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Teachers’ Views Regarding Rotation Application and
Evaluation of it in terms of Social Capital Theory
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Oz

Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesi ile
baglayan rotasyon siireci, maarif miifettislerinin gorev siiresine bagli zorunlu
yer degisikligi ve son olarak ayni okulda belli bir gorev siiresini dolduran
ogretmenlerin zorunlu yer degisikligine tabi tutulacagmin agiklanmasiyla
yeni bir boyut kazandi. Isletme yénetimindeki is rotasyonunun kosullarini
ve amacini tagimayan dgretmen rotasyonu; is rotasyonundan ¢ok, gorev sii-
resine bagli olarak zorunlu yer degistirme olarak uygulanacaga benzemekte-
dir. 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile ayni
okulda 8 yil ¢caligma siiresini dolduran dgretmenlere uygulanacagi belirtilen
rotasyon uygulamasi, 6gretmenlerin yer tercihlerini yapmalarindan sonra,
atamaya saatler kala bilinmeyen bir nedenle ertelenmis ve uygulanmamustir.
4 Temmuz 2015 tarih ve 29406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in 3. maddesinde ayn1 okulda ¢aligma
siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmustir.

Bu makalenin bir boliimii 8-10 Haziran 2015°te II.International Eurasian Educational
Research Congress’te sozlii bildiri olarak sunulmustur.

Dog. Dr., Sakarya Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii Ogretim
Uyesi aliarslan@sakarya.edu.tr.

Doktora Ogrencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabi-
lim Dal1, ayhandirek@gmail.com

Bu makale iThenticate sistemi tarafindan taranmustir.
Makale gonderim tarihi: 1.3.2017

DOI: 10.17550/akademikincelemeler.295785



236 | Ali Arslan, Ayhan Direk

Bu ¢alismada, gorev siiresine bagli olarak zorunlu yer degistirme kapsaminda
olan 21 6gretmenle yapilan nitel ¢alismanin sonuglart sunulmaktadir. Calis-
maya katilan 6gretmenlere rotasyon siireciyle ilgili agik uclu sorular yonel-
tilmis, 6gretmenlerin verdikleri yanitlar kodlanmistir. Ogretmenler rotasyon
stirecinin kendilerini cezalandirict bir islevi olacagini, yerlesik diizenlerinin
bozulacagini, egitim-0gretim a¢isindan bir yararinin olmayacagini belirtmis-
lerdir. Calismaya katilan 6gretmenler, rotasyon siirecinin adaletli uygulanip
uygulanmayacagi konusunda kusku duyduklarini da dile getirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Is Rotasyonu, Rotasyon, Yer Degi-
sikligi
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Abstract

The Ministry of National Education started a compulsary rotation process
for the school administrators. After that, firstly the inspectors and finally the
tecahers who completed a certain period of time at the same place are now
obliged to rotate as well. Above all, it is totally unacceptable to apply this job
rotations in business administration to teachers rotations. Because it seems
to be just consisted of how long a teacher works in the same school. On
17th April 2015, an instruction was published in official newspaper(29329
no) by The Ministry of National Education about the teacher assignments
and relocations. This was for the teachers who completed 8 years in the
same place. Teachers gave their own preferences for their new relocations.
However,for some unknown reasons, the results have not been announced or
came true. On 4th July 2015 with a new instruction was published in official
newspaper(29406 no) about the innovations in teachers assignments and the
relocations, the period of rotations were expanded from 8 to 12 years.

The following study deals with these rotation principles. The study was con-
ducted with 21 teachers subjected to compulsary rotations. The teachers
were questioned about these rotation principles. After the questioning, the
answers were encoded and thoroughly examined. The results of this study
were clear. All teachers perceived this eigth year rotation as a punishment
and stated that their routines are seriously affected by this. Further, they do
not consider the rotation principle as educationally enriching. Lastly and
most crucially, the participants have doubts and do not believe that this rota-
tion will be conducted fairly.

Keywords: The social capital, job rotation, rotation,
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Giris

Rotasyon sozciigii, ogretmenlere uygulanacaginin duyurulmastyla
kamuoyunun glindeminde daha fazla yer almaya baslamistir. Yer de-
gistirme olarak da algilanan ve yonetim biliminden isletmelere, hat-
ta takim sporlarinda oyuncularin oyunda sirayla yer almasi seklinde
anlasilan rotasyona yiiklenen anlamlar da kullanildig: disipline gore
farklilagmaktadir. Bu ¢alisma, 6gretmen rotasyonuyla ilgili yapilan ya-
sal diizenlemeler nedeniyle ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilmesi
amactyla yapilmistir.

Rotasyon, yonetim biliminde esit sorumluluklar altinda perso-
nelin gesitli ve degisik yerlerde calismalarina olanak vermek suretiyle
yarigma ortami yaratilmasi (Tortop, 1994: 254) olarak tanimlanmuistir.
Is rotasyonunun amaci, isgorenlerin belli bir siire bir gérevde calistik-
tan sonra yapabilecegi gorevlere belli siirelerde gegisini saglama isinin
isgorene daha anlamli gelmesini, ¢esitlenmesini saglayabilmektir(San,
1979: 2). Boylece, isi donerli verme, isine gelmeyen bir isgdrenin isi-
nin basgka bir isgoren tarafindan {iistlenilmesi veya isyiikiiniin artmasi
halinde ikinci bir igsgdrenin o ise verilmesini kolaylastirmaktadir(Peker,
1995: 153).

Rotasyon, personelin degisik zamanlarda ve yerlerde, degisik
gorevler yapmasidir. Personelin yerine getirdigi islerin rutin ve benzer
olmasi durumunda, is genisletme ve is rotasyonu tekniklerinin fazlaca
yarar saglamayacagi (Can, 2009: 121) g6z oniine alindiginda, uygulan-
mast diisiiniilen rotasyonun amacinin verimlilige hizmet edecek sekil-
de planlanmasi gerekmektedir.

12 Ekim 2013 tarih ve 28793 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
nan "Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonet-
melik” kapsaminda Genel Idari Hizmetler sinifinda bulunan Ilge Milli
Egitim Miidiirleri ile Sube Miidiirleri de rotasyona tabi tutularak gorev
yerleri degistirilmistir (MEB: 2013a).Egitimde rotasyon uygulamasi,
egitimcilerin gliindemine rotasyonun egitim yoneticilerine uygulanma-
styla girmistir. Uzun tartismalardan, daha dogrusu uzun siiren itiraz-
larin ardindan okul miidiirlerinin gérev yerleri degismis, daha sonra
okul miidiir yardimcilar1 da rotasyona tabi tutulmustur. Zorunlu yer de-
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gistirme uygulamasi, “2004 yilindan 2014 yilina kadar yapilan bir¢ok
degisiklik sonras1 “atama” usuliinden “goérevlendirme” usuliine gegile-
rek, 10 Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
nan Milli Egitim Bakanligia Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik’le son halini almistir (MEB:
2014). 2015 yilinda rafa kaldirilan 6gretmen rotasyonunun 2017 yi1-
linda tekrar uygulamaya konulacagi Antalya’da diizenlenen 2. Egitim
Kongre’sinde, Milli Egitim Bakani tarafindan agiklanmustur.

Egitimde beklenen “biiyiikk” basariyr bir tiirlii gerceklestire-
meyen Bakanlik Yonetimi bu kez de okullarda 8-12 yil gorev yapan
ogretmenlerin yerlerini degistirme hazirligina girismis (MEB: 2013b)
ve konuyu kamuoyunun tartigmasina agmigtir. Ayni okulda uzun yillar
birlikte ¢alisan 6gretmenlerin aralarinda giiglii sosyal baglarin olmasi
dogaldir. Uyelerin birbirini sevdigi ve giiglii bigimde birbirlerine sayg1
duyup deger verdigi gruplarda yiiksek goniil giicii (morale) ve bagli-
lik vardir. Baglilik ve dayanigma birbirine dayali kavramlardir. Gruba
baglilik, birey i¢in bir doyum kaynagidir (Ulug, 1999: 111).

Is doyumu, orgiitsel baglilik, dayanisma, aidiyet duygularinin
yan1 sira rotasyon uygulamast ile ilgili olabilecegi diisiiniilen sosyal
sermaye buglin basta sosyoloji, iktisat ve siyaset bilimi olmak {izere
bir¢ok disiplinin kendisinden yararlandig1 bir kavram haline gelmis-
tir (Altun ve Hira, 2011: 113). Yapilan rotasyon uygulamasini sosyal
sermaye agisindan degerlendirecegimiz i¢in, sosyal sermaye kavrami
{izerinde durmak yerinde olacaktir. ilk zamanlarda sosyal sermayenin
“moda bir kavram” olarak bir siire giindemde kalacagi ve sonra unutu-
lup gidecegi endisesi tasinsa da kavramin zaman i¢inde ¢agin ruhunu
yakaladig1 ve her gegen giin bilim diinyasinda s6hretini artirdigi goriil-
mistiir (Altun ve Hira, 2011: 113).

Okullarm fiziki, maddi ve mali yatirimlarinin yaninda egitim-
cilerin sosyal baglarindan iiretilen sosyal sermayenin, egitimde ba-
sarly1 saglayan etkenlerden biri oldugu bilimsel arastirmalarla sap-
tanmistir (Ince, 2014: 24). Ayrica, yapilan arastirmalarda, kidem ile
sosyal sermaye arasinda dogrusal bir orant1 géze ¢arpmaktadir(Ekinci,
2008: 143).Ayn1 okulda uzun siire ¢alismanin sosyal sermaye tiretimi-
ne katkilar1 arastirmalarla ortaya konmusken, mesleki deneyimi fazla
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olan 6gretmenlere rotasyon uygulanmasinin mevcut sosyal sermayeyi
azaltacagl dusiiniilmektedir. Ayn1 zamanda sosyal sermayenin Orgiit-
sel kimligi ve orgiit iklimini olugturan “orgiitsel bagliligi1” giiglendiren
unsurlardan biri oldugu yine bilimsel arastirmalarin sonuglarindandir.
Putnam, sosyal sermaye kuraminin 3 temel bilesenden meydana gel-
digini, bu bilesenlerin de; karsilikli normlar, sivil katilim normlar1 ve
sosyal giiven (Putnam, 2001:1) oldugunu dile getirmektedir.

Coleman, rasyonel tercih kuramindan hareketle sosyal ve beseri
sermaye lizerine yaptigi ¢aligmalarda, bireyler arasinda var olan beklenti
ve yukiimliiliikler, buna bagli olarak sosyal ¢evrede edinilen giiven, bilgi
kanallar1 ve belirli davranig kaliplarini onaylayan ya da yaptirim uygula-
may1 Oneren normlar olmak iizere {i¢ temel kavrami 6ne ¢ikarmaktadir
(Coleman, 1988:102-104) Coleman, sosyal sermaye arastirmacilarinin
¢ok sik bagvurdugu “Social Capital in the Creation of Human Capital
(Beseri Sermayenin Yaratilmasinda Sosyal Sermaye)” isimli makale-
sinde sosyal sermaye kavraminin tanimini gelistirmistir. Bu eserde Co-
leman, sosyal sermayenin sorumluluklar ve beklentiler, bilgi kanallari
ve sosyal normlardan olustugunu ve insanlarin gruplar iginde birlikte
calisma becerisi oldugunu vurgulamaktadir (Coleman 1988:95).

Fukuyama bu teze kars1 ¢ikarak; iletisim aglari, giiven, sivil top-
lum ve benzerlerinin sosyal sermayenin kendisi degil sonucu oldugunu
belirtmektedir (Fukuyama, 2001:7). “Giiven” kavramini 6ne ¢ikaran
Fukuyama, sosyal sermaye kavramini, “insanlarin ortak amaglari igin
gruplar ya da organizasyonlar halinde bir arada ¢alisabilme yetenegi”
olarak agiklamakta (Fukuyama, 2005:26) diger temel degerlerden biri-
sinin de 6tekine olan “giiven” oldugunu belirtmektedir. Fukuyama’ya
gore, sosyal sermayenin “giiven” duygusundan kaynaklandigini asa-
gidaki ifadeleri ortaya koymaktadir. Fukuyama’ya gore grubun iye-
leri, gruptaki diger tiyelerin de diiriistce davranacaklarina inandiklari
zaman, digeri i¢in bir seyler yapmaya daha goniillii olmaktadirlar. Do-
layisiyla giiven, grubun daha etkin ¢alisabilmesi i¢in 6nemli bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fukuyama, 2000:24). Ayrica Fukuya-
ma, toplumda giivenin azalmasinin ya da tamamen kaybolmasinin bir-
cok maliyeti beraberinde getireceginin altin1 ¢izmektedir (Fukuyama,
2005:41). Fukuyama, asagidaki ifadeleri ile sosyal sermayenin “gii-
ven” duygusundan kaynaklandigini ortaya koymaktadir.
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“Bir toplumda veya onun bazi boliimlerinde giiven duygusunun
hakim olmasindan ileri gelen bir yetidir. Bu, ulus gibi en genis grup-
larin yani sira aile gibi en kiigiik ve temel sosyal gruplarin ve bu iki
u¢ araswmdaki tiim diger gruplarin ig¢ine gomiilmiistiir. Sosyal serma-
ve tarihsel aliskanliklar, gelenek veya din gibi kiiltiirel mekanizmalar
aracihigiyla yaratildigi veya iletildigi icin, insan sermayesinin diger
tiirlerinden farklidir” (Fukuyama, 2005:26).

Insanlar huzur duyabilecekleri bir ¢alisma ortami ve saygi du-
yup sevebilecekleri ¢alisma arkadaglarin1 basarili olmak i¢in vazge-
cilmez olarak goriirler (Téremen ve Ersdzlii, 2010:33). Ulkemizde
kooperatiflesmede yasanan basari veya basarisizlik oykiilerine bakil-
diginda iiyelerin birbirine duyduklart giivenin, isin basarilmasinda
en onemli etken oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde iiyeler arasinda
olusan gliven bunalimlart da kooperatiflesme dykiisiiniin sonlanmasi-
na neden olabilmektedir. Ev kadnlarinin veya kimi isyerlerinde ¢ali-
sanlarin kendi aralarinda gergeklestirdikleri altin, doviz, para giinlerini
de ayn1 kapsamda ele alabiliriz. O halde, toplumumuzda yasanan kimi
sosyal gergekliklerin Fukuyama’nin “giliven” iizerinde durusunun hak-
liligin1 destekledigini séylemek miimkiindiir. Fukuyama’ya gore, sos-
yal sermayenin, fiziksel ve beseri sermaye tiiriine oranla daha olumsuz
goriinmesinin nedeni “dayanigma” duygusunun kimi zaman bireylere,
diger gruplari diglamay1 6nermesi ve diismanliklarin iiretimine katkida
bulunmasindandir. Sosyal sermayenin zararli yonlerinin diger serma-
ye tiirleri i¢in de gegerli oldugunu gérmek gerekmektedir(Fukuyama,
2000:26; Fukuyama, 2001:8).

Bourdieu’nun sosyal sermaye anlayisinda ise, daha ¢ok kurum-
sallagma, baglantilar (aglar) ve bu baglantilarin getirdigi kazanimlar 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu iliskiler ag1, Bourdieu tarafindan, ister bireysel
ister toplumsal olsun, ya da ister kasith ister kasitsiz olsun, kullanila-
bilir toplumsal iliskileri tesis etme ve bunun yeniden {iretimini sagla-
may1 amaglayan yatirim stratejileri olarak goriilmektedir (Bourdieu,
2010:63). Bir anlamda esitsizligin yeniden iiretiminden sdz edilmekte-
dir. Bourdieu, sosyal sermayeyi olusturan aglar ve karsilikli tanisikli-
g1n siiresinin de dnemli olduguna dikkat cekmektedir. Field’e gore ise,
sosyal sermaye iliskisel bir kavram olarak anlagilmalidir.
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Sosyal sermaye yalnizca bireylerin digerleriyle baglar olustur-
duklar1 hallerde degil, ayn1 zamanda grubun ortak degerlerini i¢selles-
tirdikleri yerlerde kaynaklara erigim saglar (Field, 2008:202).

Tim bu farkli ele alig ve degerlendirmelerden sonra Arslan’in
da belirttigi gibi, denilebilir ki “Fiziki sermayeye kiyasla dlciilmesi
daha zor olan beseri ve sosyal sermaye; dolayisiyla potansiyeli ¢ok bii-
yiik olmasina ve dncelikli bir konumda bulunmasina ragmen yeterince
degerlendirilemeyen insan kaynagi, genellikle zayi edilen ve optimal
bir faydaya doniistiiriilemeyen bir kaynak olmaktadir (Arslan, 2012:
230).” Sosyal sermayenin degisik tanimlanmasi 6lgiimiine iliskin so-
runlar da yaratmaktadir (San ve Akyigit, 2015: 126). Fukuyama da,
kavramin bilimsel olarak nasil dl¢iilecegi konusunda bir fikir birligine
varilamadigii belirterek (Fukuyama, 2001:12), bu durumun, sosyal
sermaye kavraminin en zayif noktalarindan birisi onun nasil 6lgiile-
cegi konusunda goriis birligine varilmamis olmasina neden oldugunu
belirtmektedir. iste bu nedenle, bu arastirmada sosyal sermayenin tam
bir dl¢limii yapilmamakta ise de; rotasyon uygulamasi hakkindaki 6g-
retmen goriiglerinden hareketle, uygulama nedeniyle sosyal sermaye
kayiplarinin olustuguna ve dnlenmesi gerekliligine dikkat ¢ekilmeye
caligilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci dgretmenlere uygulanacagi duyurulan rotasyon
uygulamasit hakkinda 6gretmen goriislerini belirlemek ve uygulamanin
sosyal sermaye ile iligkisini degerlendirmektir. Bu baglamda, rotasyon
uygulamast yaninda 6gretmen goriislerinin analiz edilmesi sonucu
okullarin sahip olduklar1 sosyal sermayenin unsurlari arasinda bulu-
nan karsilikli tamisiklilik, orgiitsel baglilik, giiven konusunda kayba
ugrayip ugramayacaklari kestirilmeye c¢aligilmistir. Ciinkii, Arslan’in
da belirttigi gibi, beseri ve sosyal sermaye; optimal kullanilamayan ve
zayi edilen bir kaynaktir (Arslan, 2012: 230); dolayisiyla bu ¢alisma-
da 6gretmen rotasyonu uygulamasinin siire¢ ve sonuglari agisindan iyi
yonetilmesi, konunun paydaslarinin bilgilendirilmesi gereken bir sii-
re¢ olduguna dikkat ¢ekilmeye calisilmaktadir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin kendilerine uygulanacak rotasyonun
calisma yasaminda sosyal sermayenin giiven, karsilikli tanisiklilik, 6r-
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giitsel baglilik gibi unsurlarinin azalmasina yol agip agmayacagi, 6gret-
menlerin rotasyonu uygulayacak kurum olan Milli Egitim Bakanli§ina
giivenip glivenmedikleri, yeniden sosyal sermaye olusumunda katkida
bulundugu kabul edilen orgiitsel baglilik ile is doyumunu azaltip azalt-
mayacagl, yeniden sosyal sermaye birikiminin gii¢lesip giliglesmeye-
cegi konularinda 6gretmenlerin goriisleri belirlenmeye calisilmistir.
Isgoren beklentilerinin karsilanip karsilanmamasinin &nemli bir kalite
unsuru oldugu da degerlendirilmelidir (Cimen ve Giirbiiz, 2007: 103).

Egitimin igerigine dair tartigmalar1 ¢ogaltmak ve egitimsel so-
runlara ¢oziim gelistirmek yerine, en kolay yoldan okul miidiirleri,
midir yardimcilari, ilge miidiirleri ve sube miidiirlerini degistirerek
egitimde basarty1 yakalayacagina inanmanin dogru bir yol olmadigini,
bunun yerine yillarin birikimi ile olugsmus sosyal sermayenin, saglikli,
her tiirlii kayirma ve korumadan uzak, objektif bir performans deger-
lendirmesinden sonra hayata gegirilmesinin daha anlamli olacag: dii-
siiniilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada hedef kitlenin goriislerinin ne
oldugu ortaya konulmaya ¢alisilmakta ve rotasyona tabi 6gretmenlerin
rotasyonlarinin; rotasyon konusundaki diisiincelerinin dikkate alinarak
yapilmasina katki saglayarak, sosyal sermaye kaybinin 6niine gegilme-
ye c¢alisilmaktadir. Bu agidan, aragtirmacilar ¢alismanin 6nemli oldu-
guna inanmaktadir.

Yontem

Bu arastirma nitel bir arastirma olup, yontem olarak nitel aragtirma
desenlerinden “durum g¢alismasi” kullanilmistir. Diger nitel yontem-
lere benzer sekilde durum c¢aligmasi da; orgiitiin dogal cevresi i¢inde
gergeklestirilmektedir. Evren smurli olup sadece Diizce ilinde calisan
ve rotasyona tabi olan 6gretmenlerdir. Orneklem olarak yine rotasyona
tabi olan 21 6gretmenle yiiriitilmistiir. Aragtirma nitel bir ¢alisma ol-
dugu i¢in genelleme amacini tasimamaktadir. Diizce nin se¢ilmesinin
nedeni rotasyon uygulamasina niyetlenildiginde belirgin sekilde olum-
suzluklar gézlenmesidir. Diizce ilinde 6gretmen sirkiilasyonu fazlaca
yasanmakta olup ayni okulda uzun siire ¢alisan ve rotasyon kosullari
tastyan 0gretmen sayist azdir. Bu nedenle arastirma siirlt sayida 6g-
retmenle yiritiilebilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemi kullanilmig olup bu 6rnekleme yontemi, zengin
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bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin galisilmasina olanak sag-
lamaktadir. Amaclh 6rnekleme ¢ogu durumda, olgu ve olaylarin orta-
ya koyulmasinda ve aciklanmasinda yararlidir (Yildirim ve Simsek,
2011:107). Arastirmada betimsel model kullanilmis olup arastirma ve-
rileri yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle elde edilmistir. Verilerin
analizinde kodlama, kod ve temalarin orgiitlemesi asamalarindan olu-
san igerik analizi yontemi kullanilmistr.

Gorlismede kullanilan sorular hazirlanmadan 6nce, arastirma
konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmis,
mevzuat incelenmis ve konuya ait igerik belirlenmistir. Bu islemin
ardindan goriisme formunda yer almasi diisiiniilen sorular olusturul-
mustur. Arastirma konusunda yeterli oldugu diisiiniilen 7 soru, uzman
goriigi alinarak ve alan yazin incelenerek 3’e diistiriilmiistiir. Goriisme
yapilan 6gretmenlere (K1,K2 gibi) kod yerine, gergek isimlerinin di-
sinda baska adlar verilerek (Ayse Ogretmen, Ahmet Ogretmen gibi)
adlandirilmistir. Ogretmenlerin rotasyon konusunda ne diisiindiikleri,
hem kendileri hem de ¢alistiklar1 kurumlar ag¢isindan olumlu/olumsuz
yonleri ile rotasyonun yapilip yapilmamast veya yonteminin nasil ol-
mas1 hususundaki sorulara cevap aranmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda
ogretmenlere asagidaki sorular yoneltilerek verdikleri cevaplar, kendi-
lerinin izni alinarak yazili ve sesli kaydedilmistir:

1. Uygulanmasi diisiintilen 6gretmen rotasyonu hakkinda dii-
stinceleriniz nelerdir? Bu baglamda;

2. Yapilmasi diislinlilen 6gretmen rotasyonunun &gretmenlere
ve okullara yansiyabilecek olumlu/olumsuz olasi etkileri hak-
kinda diisiinceleriniz nelerdir?

3. Ogretmenlere uygulanmasi diisiiniilen rotasyon uygulanmali
midir? Uygulanirsa nasil uygulanmasi gerektigi hakkindaki dii-
siinceleriniz nelerdir?

Diizce ilinde 6gretmen rotasyonuna tabi olan 21 6gretmenle ya-
pilan yiiz ylize goriismenin sonuglari analize tabi tutulmaya ¢alisiimis-
tir. Caligma grubuna ait veriler biitiiniin kusbakigi goriilmesi agisindan
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunu Olusturan Rotasyona Tabi Ogretmen
Verileri

f % Kodu
Gorev Smif Ogretmeni | 16 76,19 Isim/Ogretmen
Brans Ogretmeni | 5 23,81 Isim/Ogretmen
Goreyv Siiresi 8-10 11 52,38 Isim/Ogretmen
11-15 8 38,09 Isim/Ogretmen
l6+| 2 9,53 Isim/Ogretmen
Cinsiyet Kadin| 17 80,95 Isim/Ogretmen
Erkek | 4 19,05 Isim/Ogretmen
Medeni Durum Evli| 20 95,24 Isim/Ogretmen

Bekar | 1 4,76 Isim/Ogretmen

Tablo 1’e gore, rotasyona tabi 6gretmenlerin % 76,19°u sinif 6g-
retmeni, % 23,811 ise brang 6gretmenidir. Bu 6gretmenlerin % 52,381
calistiklar1 okullarda 8-10 yil arasi, % 38,09’u 11-15 yil arast ve %
9,53’ 16 yil ve tizeri gorev yapmis bulunmaktadir. Rotasyona tabi
ogretmenlerin %80,95°1 kadin, 19,051 ise erkek dgretmenlerden olus-
makta olup, bu 6gretmenlerin % 95’24’ evli, % 4,76’s1 da bekardir.

Bulgular

Rotasyon kapsamindaki 6gretmenlere, genel olarak rotasyon hakkin-
daki goriisleri, rotasyon uygulamasina olumlu/olumsuz baktiklari so-
rulart yoneltilerek, verdikleri yanitlar analize tabi tutulmustur. Ayrica
rotasyonun okullar agisindan yararli/zararli olast etkileri hakkindaki
goriigleri de toparlanmaya calisilmistir. Son olarak da yapilmasi dii-
stintilen, taslak halinde yayimlanarak tartismaya agilan rotasyon yo-
netmeliginin nasil uygulanmasi gerektigi hakkinda 6gretmen goriisleri
toparlanmistir. Ogretmenlerin goriisleri; 6gretmenler agisindan olumlu
goriigler, 6gretmenler agisindan olumsuz goriisler, okullarda meydana
gelebilecek olumlu ve olumsuz degisiklikler ve uygulamanin nasil ya-
pilmasi gerektigi basliklar altinda toplanmustir.

Rotasyon Uygulamasinin Olumlu/Olumsuz Oldugu Hakkindaki
Goriisler

Rotasyon kapsamindaki 6gretmenlere, “yapilmasi diisiiniilen rotasyon
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uygulamasi hakkinda ne diisiindiikleri, rotasyon uygulamasinin olum-
lu/olumsuz yonleri” hakkindaki diigiinceleri soruldugunda, su goriisler
ortaya ¢ikmistir. Sunu belirtmek gerekir ki 6gretmen goriisleri hedef
kitlenin algilarin1 ortaya koymasi ve arastirmanin objektifligini koru-
mast amactyla oldugu gibi aktarilmaktadir.

Tablo 2’de 6gretmenlerin rotasyon uygulamasi ile ilgili gortis-
leri analize tabi tutulmaya ¢alisilmistir. Yer degistirme uygulamasina
tabi 0gretmenlerin rotasyon uygulamasina olumlu ya da olumsuz bakip
bakmadiklar1 hakkindaki goriisleri toparlanmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasinin Olumlu/Olum-
suz Oldugu Hakkindaki Goriisleri

=
=
= 2| = 15} =
sl 3| g gl 0| 8| e = = | 5 o
s |2|2|8|z|5|8l8|8=|2|5| 5|5 5|8 25 6| 8|5
3 |5|5|E|2| 82| 5|E|E|E|E|2E|2|5|5|E|E|B|E|2
. Ol | © = 5 | =|oa0 = | o S| o E -
= =henl =| B[O gl 2| =] 2] 9. Llo| 2.5 o2 Ol oo
R ES S B et R B R B N e P A B R A o R Y
S oﬁ-O‘gn%:_‘-Och'ozo,S’o;o'O“:O=O>§D=O=O
ggé—‘%-a)aogﬁagggiigomm
SN EEEEEPIEEEEHE R R R EHEEE
S| 3| 0|55 5|5B|E|SE 52 S| 0| E o
<|2|0|h|a|Z|x|a|N|a| <= | <A T < || 2| <|N[<| f| %
Olumlu X X | x X | x X 6 (28,58
Olumsuz | X | X | X [ x | x X |x[x|x X|x|[x|x X 15(71,42

Tablo 2’ye bakildiginda, rotasyona tabi 6gretmenlerin ¢ogun-
lugu rotasyon uygulamasina olumsuz bakmakta ise de olumlu goriis
bildirenler de mevcuttur.

“Ben dgretmen rotasyonuna olumlu bakmiyorum.” (Sengiil Og-
retmen)

“Miidiirleri degistirdiler, miidiir yardimcilarm degistirdiler,
simdi de dgretmenleri degistiriyorlar. Ne faydasi olacak ki. Ben-
ce kafalarimi degistirmeliler.” (Zeki Ogretmen)

“Yer degisikliginin olumlu olacagini diisiiniiyorum.” (Yasemin
Ogretmen)

“Hi¢bir yararimin oldugunu sanmiyorum. Bunun altinda baska
bir sey olabilir mi diye de endiselerim yok degil” (Seval Ogret-
men)
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“Egitimdeki temel sorun biz miyiz ki, olumlu bakayim.” (Aysun
Ogretmen)

“Egitimde o kadar sorun var ki, keske bizim yer degistirmemizle
sorunlar ¢oziilebilseydi.” (Ahmet Ogretmen)

“Zaten iki kurus kazaniyoruz, onu da yollarda yiyecegiz. Ev eg-
yamiz yollarda parcalanacak, cocuklarimizin okulu da var. Og-
rencilerimizden ayrilmak zor olacak.”

Ogretmenlerin rotasyon uygulamasimi ¢ok biiyiik bir oranda
olumsuzlukla karsilamasi tizerinde durulmasi gereken bir hususa isaret
edebilir. Nitekim, 6gretmenlerin rotasyon uygulamasiyla egitimdeki
duraganliktan kendilerinin sorumlu tutulduklar1 algisina kapildiklar:
ve bundan rahatsiz olduklar1 dile getirilmistir.

Tablo 3. Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Yasamindaki Olumlu
Degisiklikler Hakkindaki Goriisleri

Goriigler

Ahmet Ogretmen
Kudret Ogretmen
Cezmi Ogretmen
Sevil Ogretmen
Siimeyye Ogretmen
Nermin Ogretmen
Sengiil Ogretmen
Sevim Ogretmen
Zeki Ogretmen
Emine Ogretmen
Ayten Ogretmen
Yasemin Ogretmen
Aysun Ogretmen
Seval Ogretmen
Havva Ogretmen
Aleyna Ogretmen
Hayri Ogretmen
Meral Ogretmen
Arif Ogretmen
Zehra Ogretmen
Atilla Ogretmen

Mahrumi-
yet bolge
lerinde 3 (1428
calisanlara
yararlt
olabilir

Degisik
kosullar-
daki X X X X X 523,80
okullar
tantyabilir

Yeni bir
baslangic X X | X 3 (14,28
olabilir

“Ben dOgretmen rotasyonunun ¢ok fazla yarar saglayacagina
inanmiyorum. Swif ogretmenligi, brans ogretmenliginden ¢ok
farkli. Bizde, simifa ve okula baghlik daha fazla.” (Ahmet Og-
retmen)
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“Rotasyonun ogretmene olumlu bir etkisi olacagint diigiinmiiyo-
rum. Ilce disi veya il digi uygulamirsa mahrumiyet bélgelerinde
calisan 6gretmenlere yarayabilir. Ilge ici olursa beklendigi gibi
bir sirkiilasyon olmayacaktir.” (Cezmi Ogretmen)

“Yer degisikliginin olumlu olacagini diisiiniiyorum. Yeni bir
baslangi¢ olabilir. Bir okulla 6gretmen kemiklestiginde stan-
dartlasabiliyor.” (Yasemin Ogretmen)

“Hichir yararimn oldugunu sanmiyorum. Ogrencilerime ve
okuluma aligtim. Bunun bozulmasini istemiyorum.” (Seval Og-
retmen)

“Kime nasil uygulayacaklar belli degil... Sadece bir ¢alisma
stiresinden soz ediliyor. Es durumu olanlar var. Onlara nasil ya-
pilacak? Kimse dogru diiriist bir aciklama yapmuyor. Boyle bir
seye olumlu bakamam.” (Emine Ogretmen)

“Yerlesmis bir diizenim var. Ogretmen agisindan olumlu oldu-
Sunu diigiinmiiyorum.” (Arif Ogretmen)

“Degisimin gerekli olduguna inantyorum. Farkli okullar, farkl
arkadashiklar demek. .” (Havva Ogretmen)

“Rotasyonu uygulayacaklart ka¢ kisi var ki? Bu kadar konus-
maya, ogretmenleri iirkiitmeye deger mi? Bu acgidan yararli
olabilecegini diigiinmiiyorum. Bence daha onemli sorunlarla
ugrasmak lazim.” (Zeki Ogretmen)

“Rotasyonun olumlu yanlart hakkinda fazlaca fikrim yok. Bir
faydast oldugunu da sanmiyorum. Ogretmenin gelisimi agisin-
dan da tetikleyici bir faktér olarak gérmiiyorum. Biz zaten sii-
rekli rotasyon halindeyiz. Sinif 6gretmenleri her yil bir tist sinifi
okuturlar. Brans ogretmenleri de degisik siniflara girerler. Bu
rotasyon degil mi? Rotasyon denince mekan degisikligi mi gere-
kiyor?” (Sevil Ogretmen)

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu rotasyonun
olumlu olacagia inanmamaktadir. Yer degisikliginin olumlu olacagi-
na inanan bir 6gretmen de farkli okullarin, farkli arkadasliklar i¢in ola-
nak saglayacagini dile getirmistir. Ogretmenlerin bir kismi, rotasyonun
yararlt olabilecegini, farkli okullarda, farkli arkadasliklar kurulabile-
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cegini dile getirirken, bir kism1 da yerlesik diizeni oldugunu ve bunu
bozmak istemedigini dile getirmistir. Bir 6gretmenin rotasyon konu-
sunda, 6gretmenlerin stirekli sinif degistirdigini ve bunun is rotasyonu
sayilmasi gerektigi seklindeki diisiincesi ilgingtir.

Rotasyon uygulamasina olumsuz yaklasan 6gretmenlerin, rotas-
yondan ¢ok yapilacak uygulamanin belirsizliginden rahatsiz olduklari
izlenimi edinilmistir.

Tablo 4. Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Yasamindaki Olum-
suz Degisiklikler Hakkindaki Goriisleri

Goriisler

Ahmet Ogretmen
Kudret Ogretmen
Cezmi Ogretmen
Sevil Ogretmen
Siimeyye Ogretmen
Nermin Ogretmen
Sengiil Ogretmen
Sevim Ogretmen
Zeki Ogretmen
Emine Ogretmen
Ayten Ogretmen
Yasemin Ogretmen
Aysun Ogretmen
Seval Ogretmen
Havva Ogretmen
Aleyna Ogretmen
Hayri Ogretmen
Meral Ogretmen
Arif Ogretmen
Zehra Ogretmen
Atilla Ogretmen

Uyum
sorunu X [x
yasanir
Aidiyet
duygusunun
olugmasi
zaman

alir. Uyum
sorunu olur.

11]52,38

P
>
>
P
P

X |[x|x X X X 6 (28,57

Ogretmenin

kﬁ““h? X X X X[x[x X X X 9 142,85
diizeni

bozulur

Zorunlu

olmast x| x 20952
motivas-

yonu etkiler

Ulagim
ve ikamet 7(3333
sorunlari

yasanabilir

Cocuklari-
mizin

egitimi X | X X X X X[x|x X | X x [12|57,14
olumsuz
etkilenir
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“Gittigin okula uyum saglaman, veliyi ve 6grenciyi taniman en
az 2 yil alir. Motivasyonumuz bozulur. Cocuklarimizin okulunu
buna gore ayarladik. Kimi ¢calistigi yere ev aldi, kimi ev kiraladi.
Herseye bastan baslamak, adil degil.” (Atilla Ogretmen)

Tablo 5. Rotasyon Uygulamasinin Okullar A¢isindan Olumlu Yon-
leri Hakkindaki Goriisleri

Goriisler

Ahmet Ogretmen
Kudret Ogretmen
Cezmi Ogretmen
Sevil Ogretmen
Siimeyye Ogretmen
Nermin Ogretmen
Sengiil Ogretmen
Sevim Ogretmen
Zeki Ogretmen
Emine Ogretmen
Ayten Ogretmen
Yasemin Ogretmen
Aysun Ogretmen
Seval Ogretmen
Havva Ogretmen
Aleyna Ogretmen
Hayri Ogretmen
Meral Ogretmen
Arif Ogretmen
Zehra Ogretmen
Atilla Ogretmen

Degisik
91,(]'11/ . X | X 214,76
Ogrenciler
taninabilir
Kan

degisikligi X 119,52
iyi olabilir

Kuruma
yarart
giden/
gelen X | x X X X X 6 (28,57
Ogretmenin
niteligine
baghdir

Kurumsal
korliik X 114,76
giderilebilir
Yeni bir
baslangic X X | x 3 (14,28
olabilir

Ogretmene
yararl
olursa X X X 3 (14,28
kuruma da
olur

“dile diizenimiz bozulacak. Tam ¢ocugum biiyiidii, nereye gide-
cegim belli degil. Merkezde ¢alisan bir 6gretmen kirsala gide-
bilir. O zaman nerde kaldi hizmet puani.” (Siimeyye Ogretmen)
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“Uyum zaman alir, cocuklarin okulu da var. (Emine Ogretmen)

“Hayati kuruyorsun, ona gore planliyorsun, ¢ocuklari okula
yazdirtyorsun, ona gore yerlestiriyorsun. Zarart olacak. Yerle-
sik diizenim dagiliyor.” (Arif Ogretmen)

“Yerlesmis bir diizenim var. Ogretmen agisindan olumlu oldu-
Sunu diisiinmiiyorum.” (Atilla Ogretmen)

“Ulasim sorunu olur, ev sorunu olur, es sorunu olur. Ogretmen
bir masa, sandalye mi ki bir tarafa atiliyor.” (NerminOgretmen)

Ogretmenler en fazla yasayabilecekleri olumsuzluk olarak; ¢o-
cuklarinin egitimi, uyum sorunu ve kurulu diizenlerinin bozulmasini
dile getirmislerdir. Olumlu goriis bildirenler ise konuya genel fayda
acisindan yaklagmaktadirlar.

“Kuruma artisi da olur, eksisi de olur. Ogretmen yetersizse ku-
rum bu bahaneyle ondan kurtulabilir. Ogretmen cok iyi bir 6g-
retmense kurum zararli ¢ikabilir. " (Sevil Ogretmen)

“Uzun siire bir kurumda ¢alismak kurumsal kérliik yaratabilir.
Bu durum giderilebilir.”(Cezmi Ogretmen)

“Tamamen gelen ve giden ogretmenin niteligiyle ilgili. ”(Ayten
Ogretmen)

“Ayrildigim okula zarari olur, gittigim okul kazangh ¢ikar. Bii-
tiin olarak baktigimizda Milli Egitim’in kar-zarar hanesi degis-
mez. Yaptigi yamina kar kalir.” (Zehra Ogretmen)

Ogretmenler, rotasyonun okullara saglayacag: katkinm gelen
veya giden 0gretmenin niteligine bagh oldugunu, 6gretmen niteligin-
den bagimsiz olarak rotasyonun bir yarar1 olmayacagini agirlikla dile
getirmislerdir.
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Tablo 6. Rotasyon Uygulamasinin Okullar A¢isindan Olumsuz
Yonleri Hakkindaki Goriisleri

Goriigler

Ahmet Ogretmen
Kudret Ogretmen
Cezmi Ogretmen
Sevil Ogretmen
Siimeyye Ogretmen
Nermin Ogretmen
Sengiil Ogretmen
Sevim Ogretmen
Zeki Ogretmen
Emine Ogretmen
Ayten Ogretmen
Yasemin Ogretmen
Aysun Ogretmen
Seval Ogretmen
Havva Ogretmen
Aleyna Ogretmen
Hayri Ogretmen
Meral Ogretmen
Arif Ogretmen
Zehra Ogretmen
Atilla Ogretmen

Yeni
gelenlerin/
gidenlerin
uyum
sorunu
yasanir

X|X|[x[x|x|x X X X 9 (42,85

Ogretmen
kendini
itilmis X[ x|x X X
hissede-
bilir.

W

23,80

Kaos
olabilir X | x X X 4119,04

isteksiz
Ogretmen-
lerin
motivas- X[x|x|x X|[x|[x|x|x X X 11(52,38
yon
eksikligi
basariy1
diistiriir
Takim
ruhunun 219,52
olusmasi
zaman alir

“Alistigimiz ortamdan uzaklasarak gidecegimiz okula ve ¢evre-
sine alismak zaman alir.” (Nermin Ogretmen)

“Yer degistiren ogretmen kendini itilmis, atilmis hissedebilir,

uyum sorunu yasayabilir.” (Arif Ogretmen)

“Isteksiz ogretmenle calisacaklart icin egitim ogretim faaliyet-
leri verimsiz olur. Bu durum ogrenciye, veliye, okula yansiya-
cakti. Bunun toparlanmast bir iki donemi alabilir.” (Aleyna

Ogretmen)
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“Yillardan beri aym kisilerle sosyal faaliyetlerde bulunuyoruz.
Birbirimizin a¢igini kapatiyoruz, yeteneklerimizi biliyoruz. Cok
iyi bir uyum var. Gidenin de gelenin de bu uyumu yakalamasi
zor. Bu igin i¢inden ¢ikilamaz. Kaos olur.” (Kudret Ogretmen)

“Ben okuldaki tiim ogrencileri taniyorum. Kendi ogrencileri-
min ayakkabr numarasina kadar biliyorum. Yeni gelen bilemez,

taniyamaz. Takim ruhunun olugmasi kolay kolay saglanamaz.’
(Sengiil Ogretmen)

Ogretmenler, rotasyon uygulamasmin okullar agisindan olasi
olumsuz yonlerini degerlendirirken, en fazla isteksiz 6gretmenlerin
motivasyon eksikligi yasayabileceklerine ve bu durumun okul ayan-
styacagina, okula gelen 6gretmenlerin geldikleri okulda, giden 6gret-
menlerin gittikleri okulda uyum sorunu yasayacaklarina ve yer de-
gistiren 6gretmenlerin kendilerini itilmis hissedebileceklerine dikkat
cekmektedirler.

Tablo 7. Rotasyon Uygulamasinin Nasil Yapilacagy/Yapilmasi Ge-
rektigi Hakkindaki Goriisleri

Goriigler

Ahmet Ogretmen
Kudret Ogretmen
Cezmi Ogretmen
Sevil Ogretmen
Siimeyye Ogretmen
Nermin Ogretmen
Sengiil Ogretmen
Sevim Ogretmen
Zeki Ogretmen
Emine Ogretmen
Ayten Ogretmen
Yasemin Ogretmen
Aysun Ogretmen
Seval Ogretmen
Havva Ogretmen
Aleyna Ogretmen
Hayri Ogretmen
Meral Ogretmen
Arif Ogretmen
Zehra Ogretmen
Atilla Ogretmen

Olmasa iyi

47,61
olur

>
tal
e
>
>
>
>
>
<
o
—
(=

Olursa iyi
olur X X 21 9,52

Adaletli
olacagina
inanmiyo-
rum. Kayir-
macilik
olur

Adaletli
olacagina X 1| 4,76
inantyorum

X X X [ x X X 7133,33
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Adaletli
yapilacaksa X[ x X X 41 19,04
olabilir

Rotasyon
sorunlara
¢Ozlim
degil

X|[x|x 314,28

Meslege
yeni

baslayan- X | X X X X 41 19,04
lara uygu-
lana bilir.

“Yeni baslayanlara uygulanirsa, onlar bilerek baslarlar. Olursa
da yararli olur. Adaletli uygulanacagina da inaniyorum” (Hav-
va Ogretmen)

“Egitimin sorunlart rotasyonla ¢oziilecek kadar basit olsa ina-
nin her giin baska yere giderim. Rotasyon uygulanirsa yeni so-
runlar acar.Rotasyon yerine sartlarin iyilestirilmesiyle yol ali-
nabilir. Olmasa daha iyi.”(Nermin Ogretmen)

“Adaleti saglayacaklarina inanmiyorum. Miidiir goreviendir-
melerinde ne kadar adil olduklarini gérdiik. Belli okullarda kad-
rolasma olabilir diye diisiiniiyorum.” (Seval Ogretmen)

Kendileri ile goriisiilen 6gretmenlerin yariya yakini rotasyonun
uygulanmamasini istemektedirler. “Rotasyon sorunlara ¢éziim degil”,
“Adaletli olacagina inanmiyorum” segeneklerinin de bu kapsamda de-
gerlendirilmesi sonucu 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu uygulamanin
adaletli yapilamayacagina inandiklarini belirtmektedir. Uygulamanin
adaletli yapilmas1 noktasinda kayirmacilik olacagin diistinenlerin sa-
yis1 da bir hayli yiiksektir. Rotasyonun sorunlara ¢dziim olamayacagini
diisiinenlerle adaletli yapilacaksa uygulanabilir seklinde goriis bildi-
renlerin orani ayni sekilde yiiksektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sosyal
sermaye unsurlarindan karsilikli tanisiklik ve giiven boyutunun sarsi-
lacagina dair gorisleri yaygindir.

Tartisma ve Sonug:

Bu ¢alismada, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere uygu-
lanmasi1 planlanan rotasyon (zorunlu yer degistirme) uygulamasinin
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bireysel ve kurumsal olarak olumlu ve olumsuz yanlar1 hakkinda ro-
tasyon uygulamasina tabi 6gretmenlerin goriisleri alinmistir.

Ogretmenlerin biiyiik bir gogunlugu rotasyon uygulamasina
olumlu bakmadiklar1 yoniindeki goriislerini dile getirmislerdir. Bu go-
rlslerine gerekge olarak, yerlesik diizenlerinin oldugunu, ¢ocuklarinin
egitimini kendi durumlarina gore ayarladiklarini, tekrar ev tasimak ve
ulasimin sorun yaratabilecegini, gidilen okulda uyum sorunu yasaya-
caklarini, takim olabilmek i¢in belli bir zaman ge¢mesi gerektigini, bu
zamanin kayip zaman olacagini, rotasyon uygulamasinin adaletli bir
sekilde yapilmayacagina inandiklarini, velinin de 6gretmene gore okul
sectigini, bu nedenle sirkiilasyonun 6grenciyi de kapsayacagini belirt-
mislerdir.

Bu arastirmanin disinda bu alanda yapilan diger arastirmalara
baktigimizda da benzer sonuglar goriilmektedir. Kayike¢1 ve digerleri-
nin (2015) arastirmasina gore, rotasyona tabi il¢e ve il yoneticilerinin
rotasyon uygulamasi hakkindaki goriisleri incelendiginde 10 yonetici
(%58,82) rotasyon uygulamasinin bireysel anlamda bir yararinin ol-
madigini savunurken, 6 yonetici (%35,29) bireysel yararinin oldugunu
dile getirmistir.

Arli ve Tercan’1n egitim miifettigleri iizerine yaptig1 arastirmaya
(2013) gore rotasyona ugrayan egitim miifettislerinin ¢ogunlugunun
duygusal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan etkilenmesi sebebi ile
gorevlerinde motivasyon eksikligine sebep olacagmin diisiiniilebile-
cegini dile getirilmistir. Bu ¢alismada da isteksiz 6gretmenlerin mo-
tivasyonun diisiik olacagi ve verimin diiseceginin yaridan fazla kisi
tarafindan dile getirilmesi, Arli ve Tercan’in (2013) ¢alismasiyla or-
tiismektedir.

Memisoglu ve Dilekgi (2012) tarafindan yapilan ve yine egi-
tim denetmenlerinin rotasyonunu konu alan bir diger ¢aligma sonuglari
arasinda rotasyon uygulamasina tabi olanlarin yeni gorev yerlerinde
uyum giicliikleri vb. sorunlar yagamasi nedeniyle verimliligin diisme-
sinden s6z edilmistir. Ogretmenlerin uyum sorununu dile getirmeleri
ile bu ¢aligmanin sonuglariin, Memisoglu ve Dilek¢i’nin (2012) aras-
tirmasini destekledigi sdylenebilir.
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Nural ve Citak’in (2012) ¢alisma sonuglarina gore yoneticile-
rin siirekli ayn1 kurumda yoneticilik yapmasi isletme korliigtine, du-
raganliga ve verim diigiikligiine yol agmaktadir. Bu ¢alismada ku-
rumsal korliik 6nemli oranda dile getirilmemis olup rotasyon yoluyla
kurumsal korliigiin giderilebilecegi % 4,76 oraninda dile getirilmistir.
Bu calismada kurumsal korliigiin dile getirilmemesinin nedeni olarak
ogretmenlerin kurum biitiinliigiinden ¢ok smif diizeyinde ilgilerinin
yogunlasmast ileri siiriilebilir.

Rotasyon uygulamasiin yapilip yapilmamasina iliskin olarak
ogretmenlerin ¢cogunlugu rotasyonun yapilmamasi dogrultusundaki di-
leklerini dile getirmislerdir. Yapilacak rotasyon uygulamasinin adaletli
olacagina inanmadiklarini belirten 6gretmenler, giiven konusunda Ba-
kanligin olumsuz sosyal sermayeye neden olacagina, rotasyonun yeni
baslayanlara uygulanmasi gerektigini dile getirerek sosyal sermayenin
normlar boyutuna dikkati ¢ekmislerdir.

Tiim bu sonuglardan sonra, bu ¢aligma ile 6gretmenlerin rotas-
yon konusunda yeterince bilgilendirilmedikleri veya kendilerine bilgi-
nin saglikli bir sekilde ulasmadigi goriilmektedir. Bu nedenle idari an-
lamda faydali sonuglar 6ngoriilse bile, 6gretmenlerin birgcogu hayatla-
rinin altiist olacagina inanmakta, bir¢ok 6gretmen, rotasyonun adaletli
yapilacagina inanmamaktadir. Bu nedenle okullarda sosyal sermayenin
zedelenmemesi ve Orgiitiin, rotasyon gibi sonuglari agisindan tartigsmali
bir siirece girismeden daha Once, c¢alisanlar ile arasindaki bu giiven
bunalimini giderecek ve zedelenen adalet algisint onaracak dnlemler
alinmasi gerekmektedir. Adalet kavraminin tartisildigi bir ortamda ya-
pilacak 6gretmen rotasyonunun paydaslara bir yarar saglamayacagi,
aksine caligma barigini tamamen yok edebilecegi inanci hakimdir.

Daha o6nce so6z konusu edilen, Arslan’in (Arslan, 2012: 239)
sosyolojik bakis acis1 ile beseri-sosyal sermayenin uygun kullaniminin
kurumsal verimlilik ve performansa etkisinin incelendigi Sakarya PTT
Bagmiidiirliigiinde gergeklestirilen uygulamali bir ¢aligmasi da ku-
rumsal performans igin sosyal sermayenin ne derece dnemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Insan faktoriiniin (beseri-sosyal sermaye) uygun
kullaniminin kurumsal verimlilik ve performansa nasil yansidiginin
arastirildign ¢alismada, calisanlar kuruluslarin performansini azal-
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tan ve saglikli gelismesini engelleyen oncelikli konular maddi degil,
sosyal etkilesim i¢eren insani hususlar olarak belirtilmektedir(Arslan,
2012: 248).

Kurumsal performansta motivasyonun ve istegin ne kadar
onemli oldugu bilinen bir husustur. Ulkemizin en énemli bir egitim
kurumunda beseri ve sosyal sermayenin verimli kullanilmasi bu agidan
¢ok onemlidir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢iktig1 gibi rotasyona tabi olan
ogretmenlerin moralleri bozuk, ne olup bitecegi hakkinda yeterin-
ce bilgi sahibi olmamalar1 da kendilerini izmekte, kendilerinin esya
gibi goriildiigini diisiinmekte, “esya” metaforunun iiziicii bir durumu
ortaya c¢ikarttigini diisiiniilmektedir. Calistiklar1 okulla biitiinlestikle-
rini, 6grencilerin ayakkab1 numarasina kadar bildiklerini, bundan son-
ra c¢alisacaklar1 okulda rotasyon siiresi bitmeden isi sansa birakmayi
diistinmediklerini ve siire dolmadan tayin isteyeceklerini ve bundan
sonra calisacaklart okul ve ¢evresine uyumlariin siire alacagini, bu
siire igince aidiyet duygusu yasayamayacaklarini belirtmektedirler.
Boylesine olumsuz bir tablonun oldugu bir ortamda, rotasyona tabi
ogretmenlerin idarenin adaletli davranacagindan kusku duyduklarini,
yakin kimselerin bir sekilde korunacagina inandiklarini, ilkesel olarak
rotasyona karst olmadiklarini ancak bu uygulamanin sartlar bilerek
meslege baglayanlara uygulanmasinin daha adil olacagini belirttikleri
de diisiiniiliince burada tartisma noktasinin rotasyonun kendisinin de-
gil, rotasyonun uygulanma bi¢iminin sorgulandig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Cesitli arasgtirmalardan bilindigi gibi, rotasyonun kurumsal
performans ve verimlilige katkis1 olabilmektedir. Ancak herhangi bir
uygulama ne kadar uygun olursa olsun, bunun hayata gecirilmesi ve
uygun bir ortamin olusturulmasina ihtiyag vardir.

Bakanlik yetkilileri gerekli arastirmalar1 yaptiklarini ortaya
koysalar bile bu arastirmamizdan ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:

1. Bakanlik¢a uygulanmasi diisiiniilen rotasyon uygulanmasi-
nin, arastirmamizin uygulandigi 6rneklem grubu tarafindan ku-
rum yararina olduguna inanilmamaktadir.

2. Rotasyon uygulamasi igin 6n arastirilmasi yapilmis olsa bile
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bu kitleye yeterli bilgi ulagmamis ve direngler s6z konusudur.

3. Yeterli bilgi ulasilmis oldugu varsayilsa bile, yillarin olustur-
dugu sosyal ve kiiltiirel birikim nedeni ile bir¢ok kisi sosyal ve
maddi agidan zarar gorecektir. Bu nedenle rotasyon eski perso-
nele degil, yeni baslayanlara uygulanmalidir.

4. Eger idari faydalar agisindan uygulanmasi bir zorunluluk ise,
sosyal sermayenin zarar gormemesi i¢in hedef kitle ile iletisim
caligmalar1 artirilmali, 6gretmenlerin bu konudaki direnglerini
azaltacak calismalarin yapilmasi ve motivasyonlart kirtlmadan
bunun gergeklestirilmesi yoluna gidilmelidir.
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