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Ozet

Literatiir incelendiginde, Sosyal Sorumluluk Muhasebesi, Cevresel Muhasebe/Yesil Muhasebe
(Green Accounting), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Muhasebesi
ile Sosyal Sorumluluk Raporlari, Cevresel Raporlar, Siirdiiriilebilirlik Raporlari, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlar1 ve Timlesik (Entegre) Raporlama gibi birgok terim karsimiza ¢ikmaktadir.
Her ne kadar hepsi de seffafligi hedeflese de, bu kadar ¢ok terimin ¢oklugu kafa karigtirici olmak-
tadir. Bu ¢aligma s6z konusu terimlere agiklik getirerek, uygulamadaki ve teorideki gelismeleri
sunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal Sorumluluk Muhasebesi, Cevre Muhasebesi, Siirdiiriilebilir Mu-
hasebe, Sosyal Sorumluluk Raporlamasi, Cevre Raporlamasi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamas,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi, Tiimlesik Raporlama, Entegre Raporlama.

DEVELOPMENTS IN SUSTAINABILITY AND
SOCIAL RESPONSIBILITY REPORTING
(INTEGRATED REPORTING)

Abstract

Researching in the literature these terms go hand in hand with each other; Social Responsibility
Accounting, Environmental Accounting/Green Accounting), Sustainability Accounting, Corporate
Governance Accounting and Social Responsibility Reporting, Sustainability Reporting and Inte-
grated Reporting. Even though they aim for full disclosure and transparency, irony of their number
causes confusion. This paper aims to clarify this confusion by researching their theories and prac-
tices up-to-date.
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GIRiS

Insanoglunun ilk¢aglardan bu giine kadar olan binlerce yillik gelisimi incelendiginde,
magaralardan, yiiz katli gokdelenlere ve duvar resimlerinden gelismis programlama dil-
lerine uzanan bir gelisim siireci karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelisimin kuskusuz en 6nemli
maliyeti dogal kaynaklarin zaman iginde yerine konulamayarak tiikkenmesidir. Tktisat bi-
liminin temelini olugturan, toplumun neyi, nasil ve kim i¢in iiretecegi' yine dogal kay-
naklarm kit, insan ihtiyaclarinin sinirsiz oldugu gergegi sonucu bir ihtiyag olarak ortaya
¢ikmistir. Dogal kaynaklar giin gectikce azalmakta ve diinya niifusunun ihtiyaglarini kar-
stlayamama tehlikesi akillara gelmektedir. Bu durumu bir¢ok bilim kurgu yazari son 30
yilda eserlerine yansitmislar ve yansitmaya devam etmektedirler. Bunun yani sira birgok
cevre Orgilitii bu konuyla ilgili olarak toplumun dikkatini ¢ekmeye yonelik eylemlerde
bulunmuslar ve bulunmaya devam etmektedirler. Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesinin
en gozle goriiliir etkisi iklimin degismesi olarak gosterilebilir. Son yillarda sik¢a bahsedi-
len, kiiresel 1sinma iklimleri tamamen degistirmeye baslamis ve diinyanin en biiyiik adasi
sifatina sahip olan Groénland’1n erimesini gazeteler mansetlerine tasimistir. Iklim degisik-
likleri yasami, bitki Ortiisiinii ve bitki Ortiisii izerinde yasayan canlilar1 ekolojik olarak
etkilemeye devam etmekte olup bu etki ekonomik agidan da ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Oyle ki, Mead Golii Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik su rezervi olup, Colorado
Nehri tizerindedir. Hoover Baraji bu gol iizerinde yer almakta ve elektrik iiretmektedir, su
o kadar hizla buharlagmaktadir ki 2024 yilinda 1,3 milyon kisinin elektrik kaynagi olan
Hoover Baraji’nin elektrik {iretiminin son bulacagi tahmin edilmektedir.> 1995 yilinda
600 metre buz olan Sjérgen Buzulu bu giin sadece sudan ibarettir.? iklim degisiklikleri so-
nucu kuru bolgeler daha kuru, 1slak bolgeler daha 1slak ve firtinalar daha giiglii olacaktir?.
USACE (Birlesik Devletler Ordu Miihendisleri) yayinladig1 raporda, diinyada goriilen
sellerin yilda 250.000 kisinin yagamina ve 60 milyar dolar ekonomik kayba yol agtigini
bildirmistir.>

Tiikenen dogal kaynaklarin ekonomik etkileri ¢esitli pazarlara da etki etmektedir. Mavi
ylizgegli ton baliginin % 90 oraninda irkinin tiikenmesi sonucu 360.000 dolara alict bul-
mast ekonomik agidan dogal kaynaklarin azalmasina ¢arpict bir 6rnektir.’ Bu ve bunun
gibi birgok istatistiki bilgi beraberinde is, finans ve bankacilik gibi sosyal bilimlerin ko-
nusu olan pek ¢ok alana sigrayarak bir takim dnlemlerin alinmasi ve koklii degisiklik
gereksinimlerine yol agmustir.

Kiiresel anlamda, atilan en goze garpict adim 1987 yilinda Birlesmis Milletler Brundtland
Komisyonu tarafindan “gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetisini 6diin ver-
meden, gliniimiiz neslinin ihtiyaglarimi karsilamas1™ olarak yapilan siirdiiriilebilir gelisme

! David BEGG; Stanley FISCHER;, Rudiger DORNBUSCH; Economics, fourth edition,
Mc.Graw-Hill, 1994, s.2

2 Popular Science, Temmuz 2012, s.52

3 Scientific American, Temmuz 2012,s.46

4 Popular Science, Temmuz 2012,5.52

SAe., s.52

¢ “Fish Story Big Tuna Sells for Record $360.000”, MSNBC News, Ocak 5 2011
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tanim1’, 1992 yilinda Rio’da devletlerarasi yapilan Diinya Zirvesidir. Rio +5, Rio+10 ve
en son olarak da Rio+20 olarak 22 Temmuz 2012’de ger¢eklesmistir.’

Diinyada gergeklesen bu gelismeler sonucu insanoglunun doga ile ilgili olan karmasik
iligkisini anlamak ve bunu tersine ¢evirerek dogal kaynaklari elde etme ve dagitimi zorlu
bir is olup toplumun tiim bolimlerinin, is diinyasi ve muhasebe dahil olmak tizere, ortak
cabast ile gergeklesmesi asikardir.’

Bu ¢aligmada sosyal sorumluluk, ¢evre muhasebesi ve raporlamalarina iligkin olarak uy-
gulamada ve literatiirde yer alan en son degisiklikler incelenerek, muhasebe biliminin
strdiirtilebilirlige olan katkis1 irdelenmistir.

1. SOSYAL SORUMLULUK ve KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAV-
RAMLARI

1.1. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk; hakkaniyet i¢inde adil ve tarafsiz bir sekilde hareket etmektir.'® So-
rumlulugun esast hakkaniyettir. Hakkaniyet de; dogruluk, tarafsizlik, adalet, adil olma
gibi yiiksek seviyede ahlaki degerlerdir!'.

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri’nden “Sosyal Sorumluluk Kavrami”, muhasebe-
nin organizasyonda, muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizen-
lenmesi ve sunulmasinda, belli kisi veya gruplarin degil, tim toplumun ¢ikarlarmin gé-
zetilmesi ve dolayisiyla bilgi liretiminde gergege uygun, tarafsiz ve diiriist davranilmasi
geregini ifade eder.> Bu baglamda, tiretilen finansal raporlar sadece finansal bilgileri i¢er-
me ihtiyaci bir tarafa, ayni zamanda finansal olmayan bilgiyi de icerme ihtiyacini ortaya
cikarmakta ve muhasebenin Siirdiiriilebilir Geligsme tizerindeki 6nemini vurgulamaktadir.

Isletme sosyal sorumlulugu dért alt sorumluluk alanindan olusmaktadir: Ekonomik, ya-
sal, etik ve sagduyu sorumluluk alanlar1.'* Bu alanlarin alt bagliklar1 konular1 itibariyle
su sekildedir':

" Information for Better Markets Sustainability : the role of accountants, Institute of Chartered Ac-
countants in England & Wales, Ekim 2004, s.7 (www.icaew.co.uk/bettermarkets)

8 http://www.uncsd2012.org/

? Rob GRAY; Markus, J. MILNE, “Sustainability Reporting : Who’s Kidding Whom?”, http://
www.st-andrews.ac.uk/~csearweb/researchresources/dps-sustain-whoskidding.html

12 Devlet planlama Tegkilati, Muhasebenin Temel Kavramlar: ve Genel Kabul Gormiis Muha-
sebe Prensipleri, Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1970, .10

TAe.,s.13

12 Riistem HACIRUSTEMOGLU; Recep PEKDEMIR,; Masum TURKER, Erdogan ARSLAN;
Orneklerle Tekdiizen Hesap Plani Agiklamalar1 ve Mali Tablolar, TURMOB Yayinlar1 — 24, An-
kara, 1996 s: 8

13 Mustafa TASLIYAN; Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Modern Is Diinyasinin Vicdani Geregi,
ASOMEDYA ss. 22-42 Mayis_haziran 2012, s. 35

14 Daha fazla bilgi i¢in bkz, TASLIYAN, a.g.e.,s.36v.d.; AKHUSEYINOGLU, Arzu; Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yiiriitiilmesinde Kurumsal fletisim Araclarinin Etkisi Uze-
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» Ekonomik:
% Isletmelerin sermayedar ve hissedarlarina  karsi
sorumluluklart
% Isletmelerin calisanlarina kars1 sorumluluklari
% Isletmelerin kreditorlere kars1 sorumluluklar
% Isletmelerin miisterilerine/tiiketicilerine kars1
sorumluluklart
% Isletmelerin tedarikgilere kars1 sorumluluklart
% Isletmelerin rakiplerine kars1 sorumluluklar
»  Yasal
% Isletmelerin devlete kars1 sorumluluklari
% Isletmelerin siyasal sistemlere kars1 sorumluluklart
% Isletmelerin demokrasi ve insan haklari ile ilgili
sorumluluklar1
% Isletmelerin sosyal ¢evreye kars1 sorumluluklar
% Isletmelerin dogaya ve ¢evreye kars1 sorumluluklart
» Etik
% Isletmelerin sosyal gevreye kars1 sorumluluklar
% Isletmelerin rakiplerine kars1 sorumluluklar
% Isletmelerin saglik ve refahla ilgili sorumluluklar
% Isletmelerin dogaya ve ¢evreye karsi sorumluluklart
» Sagduyu

R/
0.0

Isletmelerin sosyal ¢evreye kars1 sorumluluklar
Isletmelerin dogaya ve cevreye karsi sorumluluklar

R/
0.0

Yukaridaki siniflandirmaya dikkat edildiginde, sosyal ¢cevreye karsi sorumluluk ile doga-
ya ve c¢evreye kars1 sorumluluk birbirinden farkli alt basliklarin altinda gruplanabilmek-
tedir.

Sosyal sorumlulugun diger bir tanimi isletmenin kendisiyle ilgili taraflarin (hissedarlar,
calisanlar, tiiketiciler ve nihayet toplumun) higbirinin ¢ikarlaria zarar verilmeden yone-
tilmesidir'’.

1.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

Finansal Raporlama kuskusuz son déonemlerde muhasebe bilimi tarafindan sikg¢a aragtir-
ma konularimi olusturmus ve 6zellikle diger beseri bilimler ile olan iliskisini gii¢clendir-
mistir. Muhasebe standartlar olarak bilinen standart seti Finansal Raporlama Standartlari
Seti olarak bir ge¢is donemine girmis ve bu gegis donemi hala devam etmektedir. Finan-
sal Raporlamada kullanilan finansal bilgilerin kalitesinin ytliksek olmasi ve raporun anla-

rine Bir arastirma, (Yayinlanmams Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2010, s. 17 vd.; Elif CELIK, Kurumsal Yénetim Modeli Olarak Paydas Yak-
lasimi: Kamu ve Ozel Hastane Karsilastirmasi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 2007, s. 46

1S CELIK, a.g.e, s. 42
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silabilirligi tizerine yogunlasan Finansal Raporlama diinyada birgok iilkede ve tilkemizde
kullanilmaktadir.'®

Higbir isletme bir glin batmak i¢in kurulmaz. Muhasebenin temel varsayimlarindan biri
olan “Siireklilik” ilkesi, isletmelerin faaliyetlerini bir siireye bagli olmaksizin siirdiirece-
gini ifade eder.'” Bu nedenle, isletme sahiplerinin ya da hissedarlarin yasam siireleri ile
bagli degildir.!® Birlesmis Milletler *in Siirdiiriilebilir Gelisme tanimi géz oniine alindi-
ginda, muhasebenin temel taslarindan biri olan “Stireklilik” varsayimi kuskusuz muhase-
benin Stirdiiriilebilir Gelisme tizerindeki islevini belirlemektedir. Siireklilik varsayimini
actigimizda, isletmenin siirekliligi icin gerekli olan unsurlar bagta kar elde etmek olup, is-
letmelerin marka degerlerini arttirmanin yani sira hedef kitlelerin ¢ikarlarini da g6z 6niin-
de bulundurmak sayilabilir. Ciinkii gliniimiizde iletisim teknolojilerindeki gelismelerle
birlikte diinyanin her yerinden igletmelerle ilgili bilgi alabilen tiiketiciler, etik ve sosyal
yonil daha 6n plana ¢ikan igletmelerin tirtinlerini tercih etmektedir'.

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletme faaliyetlerinin uzun dénemli olabilmesi ve mesru-
tiyet kazanmast i¢in bir zorunluluktur®. O halde isletmelerin muhasebe siirekliligi i¢in
kurumsal sosyal sorumluluklari bir sart haline gelmistir.

Strdiiriilebilirlik, kaynaklarin zaman i¢inde sadece verimli bir dagitimini degil, ayni za-
manda kaynaklarin ve firsatlarin hem giinlimiizdeki neslin kendi arasinda, hem de gii-
nlimiiz nesil ile gelecek nesiller arasinda adil dagitimini ve kendi ekolojik yasam destek
sistemi ile orantili bir boyuttaki ekonomik faaliyetler oldugunu vurgulamaktadir.?! Yani
stirdiiriilebilirlik, kiiresel anlamda ¢ok daha yaygin bir karar alma mekanizmasi gereksi-
nimi olan, kapsamu ile birgok bilim daliyla? igbirligini zorunlu hale getirmistir.

1.3. Yonetim Stratejine Karistirilmis Siirdiiriilebilirlik

Karistirilmis ya da dahil edilmis siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, saglik ve sosyal degerlerin
isletmenin ¢ekirdegine kalite ve fiyattan ddiin vermeden dahil edilmesidir.®> Bu noktada
amag sosyal sorumluluk veya ¢evre dostundan ziyade yeni pazar beklentilerini karsila-
maktir. Buradan ileriye yonelik olarak isletme stratejisini gelistirmek ve ya gerekirse de-

16 Daha fazla bilgi i¢in bkz. TURKER Ipek, Tiirkiye’de Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlar1 (UFRS) Paralelinde Yapilan Diizenlemelerin Finansal Tablo kullamcilar1 Uzerindeki
Muhtemel Etkileri, TURMOB Yayinlar1 No: 407, Ankara, 2011

7A.ges. 11

BA.ge.,s. 11

19 AKHUSEYINOGLU, a.g.e., s. 6.

20 Muammer SARIKAYA ; Yasemin AKARCA; Kamusal Sosyal Sorumlulukta Olgiim Teknikleri,
Denetisim, ss. 60-67, Say1 9, Agustos 2011, s. 60.

2l GRAY - MILNE, “Sustainibility : Who’s Kidding Who?” a.g.e.

22 Ekoloji, Planlama,Cografya, Cevre Miithendisligi ve Fen Bilimleri gibi; bkz.GRAY-MILNE,a.g.e.
2 Chris LAZSLO; Nadya ZHEXEMBAYEVA,; Embedded Sustainability: The Next Big Com-
petitive Advantage; Stanford Business Books, 2011,s.100
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gistirmek sonucu ¢ikmaktadir.?* Bu da demek oluyor ki artik igletmeler gelecege yonelik
olarak stirekliliklerini saglamak i¢in siirdiiriilebilirligi stratejilerinin bir parcasi olarak
gormelidirler. Stratejinin i¢cinde goriinmez, tipk: kalite gibi, ancak ¢aliganlar yiiksek 61-
¢iide motive eden ve tiiketicileri ile tedarik zinciri ortaklarin sadakatini olusturmaktadir®

Tablo 1

Stratejiye Daha Sonradan Eklen-
mis Surdirilebilirlik

Yapisina Siirdiiriilebilirlik
Karigtirtlarak Olusgturulmus
Strateji

“sosyal agidan sorumlu” tiriinler
sunmak

Hedefler Hisse degerini izlemek Siirdiiriilebilir degeri izlemek
Kar marjin1 sembolik olarak Isletmenin ¢ekirdek

Kapsam . e e
arttirmak faaliyetlerini doniistiirmek
Dis piyasa fiyati ile ve ya kalitesi | Kaliteden, ¢evre dostu ile

Miisteri diisiirilmis “gevre dostu” ve sosyal sorumluluktan ve fi-

yattan 6diin vermeden “akilli”
¢Oziimler sunmak

Deger Kontroliinii Ele
Gecirme

Risk hafifietici ve geligsmis ve-
rimlilik odakli

Stirdiirtilebilir deger yaratma-
nin yedi asamasinin hepsine
ulas

Deger Zinciri

Isletmenin kendi faaliyetlerini
yoOnet

Uriin ve ya hizmet 6mrii deger
zincirini yonet

Karsilikln iliskileri giiglendir.
Miisteriler, ¢aliganlar ve tedarik-

Doniistiirebilir iligkiler kur-
mak. Sivil Toplum Orgiitleri

sonucu olan kugku ve karmasay1
yonetmek.

Hisikler ciler gibi paydaslar yonetilecek 11'e yasa lfoyup ular llff .b}rh'k te
P Lo sistem diizeyinde degisiklikle-
kaynak ve girdi degerleridir. e
re ¢ozim tiretmek.
Sadece kazang-kayip yaklasi- Potansiyel kazang kaynagi ola-
Rakipler minda faaliyet goster — yani rak rakiplerle ortak caligmalar
rakibin her kayb1 kazangtir eklemek.
Oreanizasvon “Giinah Kegisi” olan siirdiiriile- | Siirdiirtilebilirligi herkesin
g ¥ bilirlik departmani olusturmak. | gérevi haline getir.
Bilgi analizi, planlama ve proje | Tasarim, anket, takdir ve bii-
Yetkinlikler yonetme becerilerini hedefie- tiinliik i¢in yeni yetkinlikler
mek. eklemek.
Cevreci ve Sosyal Sorumlulugu | Siirdiiriilebilir performansi
Goriiniirliik asir1 goriiniir yap ve bunun biiyiik dl¢lide goriinmez yap-

mak ancak herkesi birlestirip
motive etmek.

Kaynak: LAZSLO, Chris; ZHEXEMBAYEVA, Nadya; Embedded Sustainability: The Next Big
Competitive Advantage; Stanford Business Books, 2011,s.100

2 Ale.s.100
ZAe.,s.100
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Karistirilmis stirdiiriilebilirlik ile stratejiye daha sonradan eklenmis siirdiiriilebilirlik yak-
lagimlart karsilastirmalr olarak Tablo 1°de yer almaktadir.

Bu karsilastirma sonucu, siirdiiriilebilirligi stratejiye karigtirmak, daha 6nceden belirle-
nen stratejiye sonradan eklenen siirdiirtilebilirlie oranla daha uzun vadeli ve kalic1 bir
isletme profili ¢izmektedir.

2. SOSYAL SORUMLULUK (SURDURULEBILIR) RAPORLAMA ve MUHASEBE
2.1. Sosyal Sorumluluk Raporlamasi veya Siirdiiriilebilir Raporlama Kavramlari

Sosyal Sorumluluk Muhasebesi 1970’li yillarda deneysel olarak kullanilmaya baslanmis,
1980°1i yillarda giindemden ve ayni zamanda gézden de diiserek 1990’11 yillarin ortasina
kadar karsit bir bakis acistyla degerlendirilmistir. Buna karsilik ¢evre muhasebesi ve ra-
porlamasi 1990’11 yillarda fazlasiyla kullanilmigtir®® Sosyal ve Cevresel Muhasebe (SCM)
1970’11 yillardan giiniimiize kadar birgok arastirmanin konusu olmus ve olmaya devam et-
mektedir?’. Carol A.Tilt’in Sosyal Sorumluluk, Muhasebe ve Muhasebeciler bolimiinde®
ozellikle tizerinde durdugu, Rob Gray’in SCM tanimit:

Organizasyonlarin iktisadi faaliyetlerinin kamu ve
kamunun genelinin ilgili taraflarina olan sosyal ve
cevresel etkilerinin arasinda bag kurmaktir. Oyle
ki organizasyonlarin (ozellikle isletmelerin) hesap
verme yiikiimliiliigiiniin genisletmeyi de kapsayarak,
sermaye sahipleri ve paydaslara finansal bilgi sagla-
manin otesine ge¢mektedir.

Yukaridaki tanimla su anlagilmaktadir ki artik isletmelerin sadece finansal bilgileri su-
nan raporlara degil, finansal rapor ilgilileri olarak tanimlanan grubu ilgilendiren, finan-
sal olmayan bilgilerin de raporlanmast énemli bir gerekliliktir. Artik isletmeler sadece
sattiklart tirtinler, karlilik oranlari veya borsadaki hisselerinin degerlerle degil, basta ca-
lisanlart olmak iizere, faaliyette bulundugu topluma ve ¢evreye karsi ne kadar duyarli ol-
dugu her zamankinden daha 6nemli olmak iizere, 6n plana ¢ikmalarina etki etmektedir.”
Bagka bir deyisle, bilingli toplumlarda topluma hizmet amacini gézetmeksizin sadece kar
amacina yonelen isletmelerin basar1 sansinin son derece diisiik oldugunun farkina varan

*Daha fazla bilgi i¢in bkz. Rob GRAY, “Thirty years of social accounting, reporting and auditing:
what (if anything) have we learnt?”, Business Ethics : A European Review, Volume 10, Number: 1,
January 2001, s. 9.

27 Carol A. TILT, Corporate Social Responsibility Accounting and Accountants. In Professionals’
Perspectives of Corporate Social Responsibility. New York, USA: Springer, ss. 11-32, s. 13

» Daha fazla bilgi igin bkz. A.g.e., s.13

» Deniz KAGINCIOGLU, “Sosyal Sorumluluk Raporlarinda Calisma ve Istihdam Gostergeleri”
Sosyal Siyaset Konferanslari, 57.Kitap, ss.125-165, s.126. Erisim: http://www.iudergi.com/tr/in-
dex.php/sosyalsiyaset/article/viewFile/40/31



298 Serhat YANIK, Ipek TURKER

isletmelerin sosyal sorumlulugu amag olarak benimsemeye baglamalart ile birlikte muha-
sebe de daha genis bir bakis agisi ile ele alinmaya baglanmigtir®®.

Cevresel Raporlama Sosyal Sorumluluk Raporlamasinin bir alt raporu olmakla birlikte,
denetlenmis veya denetlenmemis finansal olmayan cevresel bilgilerin finansal raporlara
ek olarak veya finansal raporlar ile birlikte yayinlanmasidir. Cevresel bilgilerin finansal
tablolarda raporlanmasi finansal tablolarin sadece igerik kisminda, finansal tablolarin sa-
dece dipnotlarinda ya da finansal tablolarin hem igerik kisminda hem de dipnotlarinda ya
da finansal tablolarin ayri bir béliimiinde olabilir®!. Clickemen’a gore Finansal raporla-
manin dogal bir uzantisi olarak sosyal sorumluluk raporlari isletmenin ¢evresel, ekono-
mik ve sosyal performansini agiklamada isletme raporlamasinin kapsamini genisletmek-
tedir®.

Sosyal raporlama ayni1 zamanda siirdiiriilebilir raporlama olarak da tanimlan-
makta olup, isletme faaliyetlerinin sadece ekonomik degil, c¢evresel ve sos-
yal bagarisini da kapsamaktadir. Bu raporlar ayni zamanda sosyal paydagslara™
isletmelerin onlarin beklentilerini dikkate alip almadigi konusunda bir degerlendirme
sunarken, isletmelere de faaliyetlerinin sonug¢larini gérme ve buna gore eger gerekiyorsa
yeni politikalar iiretebilme olanagi sunar®*.

2.2. Sosyal Sorumluluk Raporlamasi ( Siirdiiriilebilir Raporlama) Nasil Olmahdir?

Toplumun, finansal raporlar yaninda sosyal ve c¢evresel raporlarin da iiretilmesini ta-
lep etmeye baslamalari ile birlikte sosyal raporlama “Ug Boyutlu Raporlama Modeli”
(Triple Bottom Line Reporting) lizerinde anlam bulmus ve isletmeler ekonomik, sosyal
ve ¢evresel basaranlarint birlikte sunmaya baslamislardir. 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan
“Ug Boyutlu Raporlama Modeli”, giiniimiizde temel alman sosyal raporlama yaklasimi-
dir®s,

Muhasebe gozliigiinden baktigimizda; sorumlulugun raporlamasi varsa muhasebesi®®

30 Hikmet ULUSAN,, “Cevresel Raporlama Rehberleri ve Isletme Cevresel Raporlarinda Agik-
lanmas1 Gereken Bilgiler”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Y.2009,C.14,S.2,5.181-206., 5.182

3'ULUSAN, a.e., s.185

32 Banu BASAR, Mehmet BASAR, Sosyal Sorumluluk Raporlamasi ve Tiirkiye’deki Durumu,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2006/2, s. 214.Erisim: https://www.anadolu.edu.tr/
arastirma/hakemli_dergiler/sosyal bilimler/pdf/2006-2/sos_bil.13.pdf

33 Paydas yani stakeholder; Paydas teorisinin, en temel agilimiyla, bir isletmenin hedeflerini et-
kileyebilen ve ya hedeflerinden etkilenen her kisi yahut kurum o isletmenin paydasidir. Bkz. R.
Edward Freeman, Stakeholder Theory of Modern Corporation. Erisim: http://academic.udayton.
edu/lawrenceulrich/Stakeholder%20Theory.pdf

3% Baris ANGAY,; Sosyal Raporlama ve Tirkiye’deki Halka Agik Sirketlerin Sosyal Raporlama
Yaklasimlari, Muhasebe ve Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:9, s:1, Mart 2007, s. 150

3 ANGAY, A.g.e.151-152.

3¢ Bu konuda ¢ok ¢esitli caligmalar mevcuttur ve calismanin kapsami diginda oldugundan dar olarak
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de vardir. Gray’in yapmis oldugu tanimlari Lamberton daha detayli olarak irdeleyerek
sorumluluk muhasebesi i¢ginde su sonuca varmistir’’:

Gray sorumluluk muhasebesi i¢in 3 yontemden bahsetmektedir:

1. Siirdiiriilebilir Maliyet: Isletmenin faaliyetinin etkisinden 6nceki durumuna
getirmek i¢in harcamasi gereken parasal tutardir®®. Siirdiirtilebilirlik tanimi ¢ergevesinde,
isletmelerin tiikettikleri dogal kaynaklar1 yerine koymalar1 durumunda, yani tiikettikleri
dogal kaynaklarin parasal karsiliklarinin hesaplanmasidir.

Gray’a gore, siirdiriilebilir bir isletme, tiikettigini yerine koyan isletme anlamina
gelmektedir®®. Bu agsamada onerilen yontem, stirdiiriilebilir maliyetin, genel kabul gor-
miig muhasebe ilkeleri ile hesaplanan kardan diisiilerek bir isletmenin stirdiiriilebilir olup
olmadigini sonucuna varilmaktadir*.

2. Dogal Sermaye Stoku Muhasebesi*': Bu metot, dogal kaynak olarak nitelendiri-
len sermaye stoklarmin zaman igerisinde azalarak tilkenmesi esasina dayanir. Ancak s6z
konusu stoklarin parasal degerlerinin hesaplanmasi oldukca gii¢ oldugundan hesaplama-
larin gergegdi yansitmasi giictiir®.

3. Girdi-Cikt1 Analizi: Bu yontem, liretime giren hammadde ve enerjinin, iiretim-
den {irlin ve atik olarak ¢ikisinin fiziksel akigidir®.

Elkington’un ii¢ boyutlu muhasebe ve raporlama yontemi yukaridaki bu 3 yontemi kap-
samakla beraber siirdiiriilebilirligi cok daha genis bir agidan bakarak, igletmeyi bir bii-
tiin olarak gérmeyi hedeflemektedir. Ug boyutlu raporlama ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutta tutulan muhasebenin raporlanmasi olarak tanimlanir. Teorik olarak {i¢ boyutlu
raporlama ticayakl: bir fotograf sehpasi islevi gormekte olup bir isletme hakkinda verdi-
gi bilgiler panoramik bir fotograf makinasindaki gériintii gibidir. Isletmenin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel boyuttaki faaliyetlerini raporlamak iizere bicimlendirilmistir.

temel bilgilere yer verilecektir.

37 Geoff LAMBERTON; “Sustainability accounting — a brief history and conceptual framework”,
Accounting Forum 29 (2005) ss.7-26,s.8

B Ae.,s. 8.

¥ Ae.,s. 8.

40 Siirdiirebilir maliyet, kar rakaminin ¢ok tizerindeyse isletme siirdiirebilir degildir gibi, bkz a.g.e., s. 8.
4 Bkz. LAMBERTON, a.g.e.,s. 9-10 ; Serpil SENAL,; Burcu Aslantas ATES, “Kurumsal Siir-
diiriilebilirlik I¢in Muhasebe ve Raporlama”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Nisan 2012, Y1l: 12,
Say1:36, s5.83-95; 5.93.

4 Lamberton dogal sermaye stoklarini kritik, yenilenebilir, yenilenemez ancak siirdirilebilir, ye-
nilenemez ve siirdiiriillemez olarak 4 ana grupta siniflandirmistir. Kritik olarak, bitki ortiisii, ozon
tabakasi; yenilenebilir olarak balik ¢iftlikleri, yenilenemez ve siirdiiriilemez olarak petrol, mineral
ve yer alt1 rezervlerini, yenilenemez ancak siirdiiriilebilir olarak da atik maddeler ve enerji olarak
orneklendirmistir.

“ LAMBERTON, A.g.e.s. 10
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Sosyal sorumluluk raporlamasi (sosyal raporlama veya stirdiiriilebilir raporlama) icin
1997 yilinda bir raporlama cergevesi rehber olarak yayinlanmistir. GRI (Global Repor-
ting Initiative) yayinlamis oldugu cerceve® goniilliilik esasina dayanir ve isletmelerin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini raporlamak amaciyla kullanilir. Bu rehberin
icerigi soyledir®:

>  Onsoz; Siirdiiriilebilir Gelisme ve Seffafligin zorunlulugu
»  Giris; Strdiirtlebilir Raporlamaya genel bir bakis
» Siirdiirtilebilir Raporlamanin Amaci
* GRI Raporlama Cercevesine Uyumlasma
* GRI Raporlama Yonergesine Uyumlagma
* Yonergeyi Uygulama
> 1. Boliim: Raporun Igeriginin, Kalitesinin ve Sinirlarmin Belirlenmesi
% Raporun icerigini Belirleme Kilavuzu
» Raporun icerigini Belirleme Prensipleri
Raporun Kalitesini Saglama Prensipleri
Raporun Sinirlarmi Belirleme Kilavuzu
» 2. Bolum: Standart Agiklamalar
«  Strateji ve Profil (Kimlik)
1. Strateji ve Analiz
2. Organizasyon Profili (Kimligi)
3. Raporun Parametreleri
4. Kurumsallik, Taahhiitler ve Ise Alimlar
5. Yonetim Yaklasimi ve Performans Gostergeleri
Ekonomik
Cevresel
Sosyal: Calisma talimatlar1 ve Uygun Is Kosullari
Insan Haklar
Toplum
Uriin Sorumlulugu
»  Genel Raporlama Notlar1
«+ Bilgi Toplama
« Raporun Formati ve Raporlama Siklig1
«  Giivence

s o3
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oo
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*
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oo
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GRI’nin yaymlamis oldugu bu rehber kapsami genis olmakla beraber standardize bir ra-
porlama igerigini benimsemis olsa da, tiim igletmelere yonelik olmast amaci sebebiyle
isletmelerin tiim bagliklara raporlarinda yer verme zorunlulugu yoktur*. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ele alindiginda, kapsami kamuyu aydinlatma
zorunlulugu olan, halka arz olmus biiyiik isletmelere yonelik oldugundan Kii¢tik ve Ortak

“ https://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/Pages/default.aspx

* https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Sustainability-Reporting-Guidelines.pdf

4 Claus-Heinrich DAUB ; “Assessing the quality of sustainability reporting: an alternative metho-
dological approach”, Journal of Cleaner Production, 15 (2007) ss.75-85, s. 80 v.d.
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Olgekli Isletmeler (KOBI) kapsam diginda kalmistir. Ciinkii UFRS gergeve standardinda
standart seti uygulanacak ise, tamaminin uygulanmasini 6ngérmekle beraber bazi bo-
liimlerin uygulanip bazilarinin uygulanmamasinin standart setinin dogasina aykir1 olaca-
&1 gergegini belirtmektedir’. Siirdiiriilebilirlik Raporu igin yayimlanan bu rehber ise her
tiirlii igletmeye yonelik olmas1 amaglandigindan boyle bir kogul konulmamis olmast bir
takim dezavantajlar dogurabilmektedir.

Kuruluglar, gitgide hissedarlar, yatirim fonu yoneticileri, misteriler, finansal kuruluslar,
yonetimler, vergi yetkilileri, yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu dahil ol-
dukea ¢ok sayida paydastan gelen talepler ile karsi kargiya kalmaktadirlar*®,

Bazi isletmeler paydaslar ile iliskilerini resmi yollarla planlamaya baslamistir. Ornegin,
Novo Grup, asagida verilen Sekil 1°deki yeniden yapilmis paydas haritasini yaymladi:

Paydas Haritasini1 yeniden ¢izerek yaymlayan Novo Grup; bu yeni paydas topluluguna
yonelik yeniden bir rapor hazirlamak durumundadir.

2.3. Muhasebe Mesleginin Siirdiiriilebilirlik icindeki Rolii*:

Muhasebe mesleginin siirdiiriilebilirlik i¢indeki rolii, 2010’da Kuala Lumpur’da
diizenlenen Diinya Muhasebeciler Kongresinde, IFAC Yonetim Kurulu Uyesi Olivia F.
Kirtley tarafindan yapilan sunumda su sekilde kisaca 6zetlenmisgtir®:

»  Stratejik ve Yonetim:
«» Etkilerin ve Firsatlarin Analizi

o,

« Hedef Konulmasi ve Bu Hedeflerin Stratejiyle Birlestirilmesi
» Uygulamak ve Birlikteligi Saglamak

o,

% Performans Olgiitlerini Belirlemek
+ Sireglerin ve Kontrollerin Belirlenmesi
» Performans ve Raporlanmasi

% I¢ Performans Raporlar
« Dis Raporlar

Yukaridaki 6zete ek olarak, su anda hali hazirda dort biiyiikler ¢esitli isimler altinda sir-
diiriilebilirlik ve Cevresel Raporlama hizmetleri sunmaktadir®'.

47 Bkz, TURKER, I. Tiirkiye’de UFRS Paralelinde Yapilan Diizenlemelerin Finansal Tablo Kulla-
nicilarina Etkileri, TURMOB Yaynlari, 2011.

8 Information for Better Markets Sustainability: the role of accountants, Institute of Chartered Ac-
countants in England & Wales, Ekim 2004, (www.icaew.co.uk/bettermarkets) s.29.

4 Information for Better Markets Sustainability : the role of accountants, Institute of Chartered
Accountants in England & Wales, Ekim 2004, (www.icaew.co.uk/bettermarkets).

50 http://www.wcoa2010kualalumpur.com/presentationslides/Olivia%20Kirtley.pdf

S Bkz. TILT, a.g.e.,s 22-24. Ayrica s6z konusu Bagimsiz Dig Denetim Firmalarinin Websitelerinde
de ilgili hizmetlere iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Sekil 1 — Novo Grup Paydas Haritas1
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Kaynak: THE INSTTUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS IN ENGLAND&WALES,
(ICAEW) Information For Better Markets Sustainability. The Role of Accountants, [CAEW
Yayini, Londra, 2008, s. 29.

3. TUMLESIK RAPORLAMA

Daha once siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda muhasebenin degisik yaklasimlar ile igletme
stratejilerine olan katkilarindan bahsettik. Ancak geldigimiz noktada bu yontemlerin hi¢
birisi finansal rapor kullanicilarina tam anlamiyla seffaf ve giivenilir bir rapor sunmamak-
ta, bir¢ok yani eksik kalmaktaydi. Bu nedenle, teoride ve uygulamada ¢evre muhasebe-
si, sosyal sorumluluk muhasebesi, kurumsal yonetisim ve stratejik yonetim kapsaminda
stirdiiriilebilir amagli raporlama yapilmistir. Bu uygulama farkliliklart sonucunda, ¢evre
mubhasebesi, sosyal sorumluluk muhasebesi, kurumsal yonetigim ve stratejik yonetim ile
stirdiirtilebilir raporlamay1 kapsamak amaciyla Tiimlesik (Entegre) Raporlama kavrami
ortaya ¢ikmaktadir®?,

52 Bu tip raporlar ¢ok detayli faaliyet raporlari olup, finansal bilgiler ile finansal olmayan baz1 bilgi-
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17 Aralik 2009 Siirdiiriilebilirlik Icin Muhasebe (Accounting for Sustainability — A4S)
Forumunda, Galler Prensi Charles tarafindan A4S, GRI ve diger organizasyonlar adina
Uluslararas1 Tiimlesik (Entegre) Raporlama Kurulunu (International Integrated Repor-
ting Council — IIRC) kurma talebi gelmistir®. IIRC’nin kurulmasinin temel amaglari®*:

» Finansal Standart Koyucular1 (IASB, FASB, IFAC), Menkul Kiymet Dii-
zenleyicileri (IOSCO), ve Siirdiiriilebilir Standart Koyuculart (GRI, Accoun-
tability); isletmeler, yatirimeilar ve sivil toplum temsilcilerini bir araya geti-
rerek tiimlesik (entegre) raporlama modelini gelistirip uygulamaya ge¢mesini
saglamaktir.

» Yakinsamay1 kolaylastirarak, tutarliligi arttirmak, raporlamay1 olmaktan ¢i-
kartmak ve uluslararasi tabanda karsilastirilabilirligi saglamaktir.

IIRC uygulayan isletmeler arasinda, Nestle, Novo Nordisk, Phillips yer alirken, IFAC,
ACCA, FASB, CIMA, IASB, Institute of Chartered Accountants in England and Wales
gibi muhasebe orgiitleri ve Deloitte, Price Waterhouse Coopers, Ernst & Young, KPMG,
Grant Thornton gibi Bagimsiz Dis Denetim Firmalari da desteklemektedirler®.

2012 Subat’inda IFAC’1n yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda, yatirimcilarin
cevresel, sosyal ve yonetisim tam agiklama talepleri ve bu taleplerle ilgili olarak meslek
mensuplarina bir takim Sneriler gelistirerek yayinlamislardir. Toplant1 tutanaklarinda yer
alan ve yatirimcilarin finansal olmayan bilgiye olan talepleri degerlendirilerek, talep edi-
len bilgiler 1s1ginda kullanilan yatirim yaklagimlarint 6zet olarak yayinlamaktadir.3

Sonu¢

Isletmelerin, siirekliliklerini saglamak ve ayni1 zamanda sinirlar1 kaldirilmis bir ekonomik
diizenin pargast olmak icin, son 30 senede muhasebe anlayislarini, raporlamalarini ve
raporlarinin hitap ettigi kesimleri tekrar belirledikleri gézlenmektedir. Muhasebenin basit
bir borg-alacak hesaplamasindan, finansal tablolara ve finansal raporlardan tiimlesik (en-
tegre) raporlamaya uzanan macerasi kuskusuz dinamik olan finansal rapor kullanicisin-
dan paydaslara gecis kurumsallasma siireci i¢inde degerlendirilebilir. Ya da kurumsal-
lagmay1 doganin zorlayarak hizla degistirdigi raporlama yaklagiminin dogal bir sonucu
olarak degerlendirilebilir. Ancak nihai durum gostermektedir ki, artik finansal raporlama
yaklagimi yakin gelecekte yerini finansal olmayan bilgileri de iceren tiimlesik raporla-
maya birakacaktir. Bu degisim sadece isletmeleri degil, muhasebe meslek mensuplari
ile muhasebe akademisyenlerini de finansal olmayan bilgileri degerlemeye yonelik yeni

lerin finansal degerlerle gosterildigi 6zet bir rapor boliim 6nerisi Ek-1de yer almaktadir.

53 http://www.accountingforsustainability.org/connected-reporting/current-development

* Nelson CARVALHO; “The International Integrated Reporting Committee (IIRC) — An Int-
roduction” ; Intergovernmental Working Group og Experts on International Standards of Accoun-
ting and Reporting (ISAR) 27th Session; October 15th, 2010, Afternoon Session.

55 A.g. sunum.

¢ TFAC, Investor Demand for Environmental, Social and Governance (ESG) Disclosures: Implica-
tions for Professional accountants in business, Subat 2012, Erisim : www.ifac.org/paib
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modeller ve yontemler aramaya sevk edecektir.

Ek 1: Tiimlesik (Entegre) Raporlamanin Performans Ozeti (Oneri)

Yillh' Y yii Yi
Finansal Performans
Satislar
(Detayli Uriin Satislar1)

il

Boliimlere Gore Toplam Satislar

(Detayl Uriin Bélge Dagilimi)
Cografi Bolgelere gore Toplam Satislar

Yerel kurlara gore satislardaki artiglar
Kur Etkileri
Raporlanan Satistaki Toplam Artislar

Diger Finansal Performans

Amortisman, itfa ve diger deger diisiikliikliikleri
Faaliyet Kari

Net Parasal Durum

Vergi Oncesi Kar

Yillik Net Kar

Toplam Varliklar
Ozkaynaklar

Ozkaynak Harcamalar1, Net

Faaliyetten Dogan Nakit Girisleri — Pazarlanabilir Hisse
Senetlerindeki Degisiklik Hari¢ Finansal Yatirimlardan
Dogan Nakit Cikislar

Finansal Oranlar (% Olarak)
Satis Yiizdeleri
Ulke Dis1 Satislar
Satig ve Dagitim Maliyetleri
Arastirma ve Geligtirme Maliyetleri

Yonetim Giderleri
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Briit Satig Kan

Net Satis Kar1

Etkili Vergi Orani
Ozkaynak Orani
Ozkaynak Verimlilik Orani

Faaliyetten Dogan Nakit Girigleri — Pazarlanabilir Hisse
Senetlerindeki Degisiklik Hari¢ Finansal Yatirimlardan
Dogan Nakit Cikislarinin Net Kéra orani

Yillik Toplam Temettiiniin Net Kéra Oran

Uzun Donem Finansal Hedef Oranlar1 (% Olarak)

(Uzun Dénem Hedeflenen Satis, Kar, Temettii Oranlari)

Sosyal Performans
Miisteriler:

Uriinii Kullanan Miisteri (Tahmin Edilen)

(Uretilen Uriin ve/veya Hizmete Iliskin Sosyal Veriler,
Ornegin ilag firmalarinda belirlenen hasta sayisi, sz
konusu hastalik ile ilgili olarak egitimli kisi sayist gibi,
iirlin ve hizmetin cinsine gore bu veriler degisik basliklar
altinda gortilebilir)

Bagislar

Yeni Patentler

Calisanlar
Toplam Calisan Sayisi
Ortalama Tam Zamanli Calisanlar

Isgiicii Devri

Giivence

Is Etigi Egitimi Almis Calisan Sayist
Sirket Adetlerine uygun davranis

Uriin Feshi

Uyar1 Mektuplari ve Yeniden Incelemeler

Isletme — D1s Paydas Itibar Diizeyi (1-7 aras1)
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Uzun Dénem Sosyal Hedefler

(Uzun Dénem Isletme Sosyal Hedefleri)

Cevresel Performansi

Girdiler
Enerji Tiiketimi
Su Tiiketimi
Ciktilar
Karbondioksit, Enerji Tiiketiminden Emisyonlar
Atik Su
Toplam Atik

Uzun Donem Cevresel Hedefler

(Uzun Dénemde Hedeflenen Su, Enerji Tiiketimi ile bu
kullanimlarin hedeflenen ¢iktilarr)

Hisse Basina Performans
Hisse Basina Kar
Hisse Bagina Temettii

Toplam Temettii

Yukarida Novo Nordisk’in Tiimlesik Raporundan esinlenerek, finansal ve finansal
olmayan bilgileri iceren “Performans Ozeti” Tiimlesik Raporlamanin bir pargasi olarak

Onerilmektedir.
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