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CALISAN KADININ SORUNU:
CATISAN ROLLER, SORUMLULUKLAR VE BEKLENTILER
GIDA SEKTORU ORNEGI

FatmaFIDAN"

Ozet

Isve aile insan yasaminin iki dnemli alanini olusturmakta ve bunlarailiskin beklenti
ve sorumluluklar sik sik catismaktadir. Y asam; ¢atisma, sorumluluk ve beklentilerle
doludur. Bu nedenle is'yasam dengesi toplumda birincil konulardan biri olmaya
baslamistir.Is aile catismasi 6zellikle kadinlar agisindan 6nemli bir olgu olarak
belirginlesmektedir. Bu calisma, kadinin agisindan is aile ¢atismasinin etkilerini,
catismanin dogasini ve etkilerini  bertaraf edebilme yollarini arastirmaktadir. Bu
calisma, gida sektoriinde 300 kadin Uizerinde gergeklestirilmistir.
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Problems Of Working Woman: Conflicting Roles, Responsibilities And
Expectation: The Case Of Food Sector

Abstract

Work and family are two most important aspects of people’s lives and then often
conflict. In life; filled with  conflicting, responsibilities and commitmens. Work/life
balances has become a pre-dominant issue in society. The existence of the major
work-family conflicts affecting women's. This study examined the effects of work-
family conflict, the nature of that conflict and its effects on managers in life
working women’s. This study explored the experience of 300 women in food sector.

Keywords: Women, Work/Family Conflict, Work/life Balance.
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Giris

Sosyo-ekonomik hayattaki doniisimiin en belirgin yansimalarindan birisi kadinlar
Uzerinde olusmustur. Rolleri ve sorumluluklarinda degisim meydana gelen kadinlar,
aile hayatinin aktif, sosyo-ekonomik hayatin pasif Uyesi olmaktan siyrilip hayatin
bltiiniinde aktif olarak varolma siirecini gerceklestirmistir. Bu gelisim ¢ok farkli
kaynaklardan beslenen bir olgudur. Ancak kadinlar, ¢alisma yasaminda varliklarinin
artmasiyla birlikte kendine 6zgli yeni sorunlarla karsi karsiya kalmislardir. Ortaya
gikan sorunlarin temel kaynagi ise, kadinin calismasiyla birlikte ev ve aile
sorumlulugunda bir degisimin olmamasidir. Bu da, calisan kadin agisindan ev-is
ikilemini ve celiskisini dogurmustur. Kadin adina ortaya ¢ikan durum ise, kadinin
tercihini birincil (aile ve ev sorumlulugu) alandan yana kullandigi  ya da kullanmak
zorunda kaldigidir.

Calisan Kadin Olgusu

Bireyler, yasamlarinda onlara kimlik kazandiran ve yasamini isgal eden iki temel
etkinlik aani ile karsi karsiyadir. Bunlar is ve ailedir. Yasamlari bu iki slreg
vasitasiyla organize olmustur ve bunlar araciligiyla tatmine ulasmaya
calismaktadirlar. Bu iki etkinlik alanina iliskin sorumluluk ve beklentiler zaman
zaman belirsizlik ve catismayi beraberinde getirmektedir. Ozelikle kadin agisindan
iki temel rol kaynagi olan aile ve is, daha yogun cekismelerin belirleyicisi
olmaktadir. Cuinkil bu iki rol kaynagi, zaman ve enerji kullanimi agisindan rekabet
dogurmaktadir. Bunlarin es zamanli olarak yerine getirilmesi zorunlulugu ise
catismayi beraberinde getirmektedir. Bdyle olunca da aile sorumluluklari kadinin is
yasamina girisinde ve ilerlemesinde engel teskil edebilmektedir (Kirchmayer,
2002:5).

Kadinlar, hemen hemen her dénemde iginde bulunduklari toplumun 6zelliklerine
gore degisen kosullarda ve farkli bicimlerde iktisadi aktivite igerisinde yer
amaktadirlar. Rol ve sorumluluklardaki cinsiyet temeline dayali farklilasma
kadinlari daha cok yeniden Uretim ya da ikincil Uretim alanina dahil etmistir.
Y asanan sosyo-ekonomik donusimin belirleyiciliginde, kadinin ¢alisma hayatina
agirlikli olarak katilmasi birincil Gretim aanina iliskin rol Ustlenmesi ve kimlik
kazanmasina imkan tanimistir. Ancak, kadin adina olusan bu olumlu gelisme
kadinin rol ve sorumluluklarini artirmistir. Tim bunlar da kadinin sosyo-ekonomik
hayatta yer aisini etkilemektedir. Toplumsal olarak kadina belirli rollerin verildigi
ve etkinliklerine iliskin sinirin cizildigi, kadinin da bunu icsellestirdigi
gorilmektedir. Bu da, kadinin toplumsal kabul gdrme agisindan 6nem atfedilen
roline agirlik vermesi ne yol agmaktadir. Bu nedenle kadinin kimlik olusumundaaile
uzantili roller genel kabul gdrmekte ve deger bulmaktadir.

Sosyo-kulturel unsurlarin belirleyiciliginde olusan cinsiyetci rol dagilimi, kadinin
belirli alanlarla sinirlanan faaliyet alanini ortaya ¢ikarmakta, kadina belirli davranis
kaliplari sunmaktadir. Toplumsal rol bdlusimi sonucunda olusan etkinlik alani ve
bunun 6zdesl estirilmesi ve pekistirilerek gecerliligini stirdirmesi giinimuz kadininin
is yasamina hizla girisiyle coklu roller Gstlenmek zorunda kalmasina yolagmis ve
etkinlik aanini genisletmistir. Kadinin yasaminda, modern rollerle eski roller
birlikte barinmakta ve buna kadinin aile aanina yaptigi yatirimaverdigi 6zerklik ve
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anlamin katki yapmasi yaninda, iktidar ve yakin iliskinin eslik etmesine de neden
olmaktadir (Lipovetsky, 1998:217). Kadinin calisma faaliyetiyle birlikte ev ileilgili
gundelik yasam faaliyetlerinin yerine getirilmesi zorunlulugu kadin adina dnemli
sorunlara kaynaklik etmektedir. Calisma hayatina ve ailesine iliskin roller ve
sorumluluklar es zamanli gergeklestirme zorunlulugundan dolayi kadin agisindan
sikintinin kaynagi haline gelmektedir. Bunun sonucunda ¢ogu kadin kendilerini esit
degerli iki tam zamanli isle karsi karsiya bulmuslardir (Jackson & Scharman,
2002:180).

Her ne kadar evli calisan kadinlar, calismayan kadinlara gore ev ile ilgili
sorumluluklarina daha az zaman ayirabilse de erkeklerle karsilastirildiginda
zamanlarinin - 6nemli  bir kismini ale sorumluluklarini gerceklestirmeye
ayirmaktadirlar (Parasuraman & Simmers, 2001). Bu durum, kadinin zaman ve
enerjisinde bolunmeye yol agmakta, kadina is yasaminda rekabet agisindan
dezavantaj sunmaktadir. Ayrica, is ve ev yasami taleplerinin ¢atismasi genellikle
aileler Uzerinde blylk bir stres kaynagi olarak algilanmaktadir (Hablemitoglu,
1998:136). Bu durum, aile icerisinde ¢atismanin da kaynagi olmakta, olusan sorun
ve anlasmazligi da kadinlar yuklenmekte ve ¢oziim bulmak zorunda kalmaktadirlar.
Goruldagu gibi, calisan kadinin bu iki sorumluluk alaninda uzlasma saglanabil mesi
Onemli bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Boyl ece kadin, farkli karakteristige
sahip bir calisan olarak degerlendirilmekte ve is piyasasinda ikincil isguct olarak
degerlendirilmektedir.

Is-aile yasami arasindaki iliskiyi ele alan farkli yaklasimlar gelistirilmistir. Bu
yaklasimlardais ve aile yasami arasindaki iliski farkli bigimlerde ele alinmistir. Her
iki alanin bagimsizligi veiki alan arasindatek yonli etkileme bigiminde ele aindigi
gibi, s6z konusu ikilemin birey Uzerindeki yansimalarinin ve slirecin toplumsal
yargilara gore sekillenmesi gibi dissal faktorleri de ele alarak inceleyen yaklasimlar
mevcuttur. Bunlardan iki alanin bagisizligi Uzerinde duran yaklasim, iki alan
arasindaki ayrilmayi inceleyip, is ve aile hayatina sinir ¢izilmesi bilincini ifade
etmektedir (Smyrnios, Romano, Tanewski & Karofsky, 2003:352). Her iki aanin
gerektirdigi zaman ve enerji belirlenip, ayrim yapilirsa ¢atismanin da 6nlenecegi
dustinilmektedir. Ancak gercekte boyle bir sinirlandirmanin oldukg¢a gic oldugu
gorulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Kadinlarin yogun bir bigimde ¢alisma hayatina katilmasi bir takim problemleri de
beraberinde getirmektedir. Kadin agisindan ortaya ¢ikan sorunlardan birisi de
kadinin is ve aile yasamina iliskin sorumluluklarinin ¢elismesi ve gekismesidir. Bu
noktada kadinin is ve aile yasami arasindaki rolleri dengeleme cabasi igerisinde
oldugu gortlmektedir. Bu siirecin olusumuna kaynaklik eden faktorleri ve etki
duzeyini tespit edebilmek icin sbz konusu arastirma gerceklestirilmistir.
Arastirmada, ikili rol aani icerisinde kadinin tercihi, sz konusu aanlarin birbirini
etkileme dizeyi ve yonu ile birlikte ortaya cikan sorunlar tespit edilmeye
calisiimistir.
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Arastirmanin Modeli, Ydntemi ve Veri Toplama Araglari

Arastirma, sektordeki tek isletmeyi ele adigindan temelde 6rnek olay calismasi
niteligindedir. Calisma, hem nicel hem de nitel (milakat, gbzlem) arastirma
yontemlerini icermektedir. Temel veri toplama araci anket formudur. Anket formu,
demografik bilgiler, aile ve is yasamina iliskin bilgiler ve bu iki aanin birbirini
etkileme surecini 6lgmeyi hedefleyen bilgileri elde etmeyi saglamaktadir. Sorular,
coktan secmeli ve bedli likert biciminde hazirlanmis, veri analizinde genel Ug
degiskene indirgenmistir.

Derinlemesine bilgi ainmasi gereken ve anket ybnteminin yetersiz kaldigi
konularda ve anket sonucu elde edilen bulgularin sinanmasi amaciyla yari
yapilandirilmis milakat ve gdzlem teknigi kullanilmistir. Arastiriciya bir yol haritasi
sunmasi agisindan yari yapilandirilmis mulakat teknigi kullanilmistir (Altunisik ve
dig. 2002:84).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, Istanbul’da gida sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede kadin
calisanlar Uzerinde gergeklestirilmistir. Toplam 300 kadin arastirmaya katilmistir.
Orneklemin olusturulmasinda tam sayiya ulasiimaya calisilmistir. Arastirma
déneminde izinli olan ve bilgi vermeyi reddedenler arastirma disinda kalmistir.
Arastirmaya katilanlarin % 91,7'si (275) is¢i, 2,7'si (8) ustabasi, % 2,7’si (8)
ybnetici, % 2,7'si (8) biiro elemanindan olusmaktadir. Arastirmada gida sektorinin
tercih edilmesinin nedeni, bu sekt6rde ¢ok sayida kadinin calismasi ve calisan
kadinlarin genellikle disik egitim diizeyine sahip olmasidir. Bdylece, sbz konusu
nitelige sahip bir calisan grubu icerisinde calisma faaliyeti ve ev (aile) sorumlulugu
arasindaki iliski ve etkilesimin ne yonde oldugu tespit edilmek istenmesidir.

Arastirma Sureci

Ilk asamada, arastirmanin yapilacagi isletmenin tespit edilerek, arastirma hedefine
yonelik bilgilerin ainmasina uygun olup olmadiginin belirlenmesi icin isletmede 6n
hazirlik ve gorusmeler yapilmistir. Isletmenin segiminde, isletmenin kurumsallasmis
olmasi ve en dnemlisi de derinlemesine arastirma yapabilme yoniinde, hem yonetim
hem de calisanlar agisindan istek ve destegin gosterilmesidir.

Ikinci asamada; hazirlanan anket formu, calisanlara dagitilmis ve cevaplamalari
istenmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda daha detayli bilgi
gerektiren konularla ilgili olarak milakat ve gozlem yapilmasi geregi ortaya
cikmistir. Mulakat, gérismeye istekli olan bitun kadinlarla gergeklestirilmis ve 100
kadina ulasilmaya calisilmistir. Mulakatlar, isletme icerisinde, yemek arasinda ve
dinlenme sliresinde yapilmistir. Gorusmelerin bireysel yapilmasi yaninda grup
gorismeleri de gergeklestirilmistir. Arastirma3 aylik sirede gerceklestirilmistir.

Veri Analizi

Elde edilen veriler SPSS 10.0 Istatistik programinda degerlendirilerek, analiz
edilmistir. Frekans dagilimlari hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iliskiyi test
edebilmek icin ki-kare testi ve korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki
iliskiler soz konusu testlerle kurulmustur.
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DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Tablo 1: YasDagilimi

17-25 26-34 35-43 44+ tplm
%(n) | 303(91) | 497(149) | 17.7(53) | 2,3(7) 300

Arastirmaya katilanlar yas itibariyle degerlendirildiginde, blylk bir kisminin 26-34
yas grubunda oldugu ve genel itibariyle katilimcinin geng bir nitelik sergiledigi
gorulmektedir. Bu yas araligi da, kadinlar agisindan hem is yasaminda hem de aile
yasaminda yogunlugu olan bir dénemi ifade etmektedir.

Tablo 2: Egitim Seviyesi

lkdgretim Lise On lisans Lisans tplm

%) | 41,7 (125) 53,7 (161) 2,3(7) 2,3(7) 300

Ankete katilanlarin egitim diizeyi incelendiginde gogunlugunun lise mezunu ve ona
yakin bir oranin da ilkoégretim diizeyinde egitime sahip oldugu gorilmektedir.
Kadinlarin egitim duzeyinin disikltgi genel bir olgudur. Kadinin egitime girisini
belirleyen, iktisadi, sosyal ve kiltlrel etkenler mevcuttur. Ancak, kadinin rolliine
iliskin toplumsal anlayis bu konuda 6énemli derece de etkilidir. Y etiskin kadinin aile
rolleri icin hazirlanmasi, evlilik cocuk dogurma yasi gibi sinirlamalarin olmasi
egitime girisi engellenmektedir (Beutet & Axinn, 2002:110). Bu da, kadinlarin
egitim seviyesi agisindan yetersizligi ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Medeni Hal

Evli Bekar Bosanmis tplm

%(n) | 603(181) | 36,0 (108) 3,7 (11) 300

Arastirmaya katilanlarin gogunlugu evlilerden olusmaktadir. Evli olan kadinlarin
evlenme yasi ise, %66,5'inin 22 yas alti oldugu gorilmektedir. Ortaya gikan sonug
da, daha gercekci degerlendirmeler yapilmasina imkan tanimistir. Cunkid bekar
calisanlarda, ev (aile) sorumlulugunun galisma faaliyetini olumsuz etkilemesi dusik
kalmaktadir.

Tablo 4: Cocuk Sayisi

0 1 2 3 4 tplm

% (n) | 184 (37) | 31,3(63) | 30,3 (61) | 159 (32) | 4,0(8) 201
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Ankete katilanlarin gogunlugunun 1 ve 2 cocuk sahibi oldugu gorilmektedir. Bu
sonu¢ cogunlugunun gen¢ olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan analizlerde
(korelasyon ve ki-kare) egitim diizeyi ile cocuk sayisi arasinda ters yonlU bir iliski
ortaya cikmistir. Egitim dizeyi ve isyerindeki konumu yukseldikge cocuk sayisi
azalmaktadir.

Yapilan ki-kare testi ve korelasyon analizi sonucunda ¢ocuk sayisi, is-ale
¢ekismesine iliskin sorunlarin diizeyi ve siddetinin olusumunda belirleyici degisken
olarak karsimiza cikmaktadir. Yapilan testler sonucunda konu ile ilgili olarak su
iliskiler ortaya konulmustur;

Cocuk sayisi arttikga, kadinin sorumluluk aani agirlikli olarak eve kaymaktadir.
Diger yandan, cocuk sayisi arttikca sorumluluk paylasimi yani ev islerinin esler
arasindaki bolusimi de artirmaktadir. Bununla birlikte gocuk sayisinda artis, gelir
elde etme amagli ¢alisma istegini azaltmaktadir. Cunkl ¢ocuk sayisindaki artis,
kadinin disarida bir iste ¢alismasinin maliyetini artirmaktadir.

I1. CALISMA YASAMINA ILISKIN OZELLIKLER

Kadinin galisma yasamina girisini belirleyen gidiler ve calisma yasamina giriste
kullandigi araglar 6nem tasimaktadir. Ankete katilanlar bu agidan incelendiginde,
calisma yasamina girerken “bizzat kendisinin basvuru” (60,7 (182)) yaptigi, ikinci
olarak da “es-dost yardimiyla’ (29,0(87)) girdigi gorulmektedir. Uciincii sirayi da
“gazete ilani “(8,7 (26)) amaktadir. “Bizzat basvuru” olgusu incelendiginde,
genellikle o isyerinde tanidiklarinin oldugu ve onlardan edindigi bilgi dogrultusunda
isyerine gidip, ise girme istegini ifade etmektedirler. Bu da, calisan kadinlarin
birbirini tesvik etme ve destek verme siireci igerisinde oldugunu gostermektedir. O
isyerinde tanidik calisanlarin varligi, kadinin calismasina yonelik aile Uyelerinden
gelecek engeli en aza indirebilmektedir. Diger yandan kadinlarin ise giriste oldugu
gibi calisma esnasinda da bu destegi devam ettirdigi gorilmektedir.

Tablo 5: Calisma Hayatina Iten Faktorler

Ek gelir | Ekonomik | Sosyal Kendini Egitimini tplm
ihtiyaci | bagimsizlik | ortam | gelistirmek | degerlendirmek
% (n) | 65,3(196) | 24,0(72) 1,3(4) 8,0(24) 1,3(4) 201

Kadinin ¢alisma yasamina girmesini etkileyen unsurlar incelendiginde, “ek gelir
elde etme” gudusi 6ncelik tasimaktadir. Burada “ek gelir elde etme” zorunlulugu
iceren bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Elbette ¢alisma faaliyetinin amaci
gelir elde etmek olsa da burada gelir elde etmeden kastedilen calisma olgusuna
butinsel bir anlayistan ziyade, sadece gelir yonu ile 6zdeslestirilen bir olgu
olmasidir. Gelir amagli olarak calisma hayatina girme durumunda, ale igerisinde
sorumluluk paylasimin, 6zellikle de ¢ocuk sorumlulugundaki bolusimun varligi
dikkat cekmektedir. Gelir ihtiyacina bagli ¢alisma durumunda kadinin gelir getirme
sorumlulugunu paylasmasi erkegin de aile igerisindeki sorumlulugu bir 6lglide
yuklenmesine yol a¢gmaktadir. S0z konusu olgu, erkek agisindan incelendiginde
erkegin bu sorumlulugu yerine getirme agisindan baski hissettigi yoninde goris
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belirtilmistir. Aile bltgesinin gelistirilmesi yonundeki zorunluluk kadini calismaya
yonelttigi gibi, esin de bunu benimseyip, farkli agilardan destek olma slrecinde
oldugu gorilmektedir. Bu sonug, yapilan gorismelerde kadinlarin yogun olarak
ifade ettigi bir durum olarak belirginlik kazanmistir. Ayrica, gelir getirme
sorumlulugunu paylasan kadin, esinden ev sorumlulugunu paylasmasini “isteme
guctnd” bulabilmektedir. Diger calisma nedenleri agidan bdyle bir durum sbz
konusu degildir. Yani kadin gelir zorunlulugu yokken calismasi durumunda esinden
bu yonde bir destek gorememektedir. Gelir amagli calisma durumunda “ev ve is
sorumlulugunun kadini tiketme derecesi” de azalmaktadir (pearson correlation -,171,
sig. 003). Kendini bu yonde zorunluluk altinda hisseden kadin, karsilastigi sorunlara
ve sikintilara karsi daha tahammdillt olabilmektedir. Gelir amagli ¢alisanlarin daha
cok geleneksel anlayisa sahip oldugu goriilmekte ve bu guduyle calisma yasamina
giren kadinlar her ne kadar ev sorumlugunu paylasma istegini ortaya koysalar daaile
reisini erkek olarak degerlendirmektedirler. Bununla birlikte, gelir amagli ¢alisma
durumunda eslerin bu istegi destekledigi, hatta tesvik ettigi gorulmektedir. Cunki
yasam kosullarinin zorlasmasi ve tek gelirli aile bltgesinin yetersizligi toplumsal
yargilarin goz ardi edilmesine yol acabilmektedir.

“Gelir amagli” calisanlar isten eve gelince hemen ev islerine yonelmektedirler.
Cunkd kendini bu alandaki sorumlulugun disina itememektedir. “Sosyal ortam
amacli” calisanlarda bu yondeki sorumluluktan soyutlanma daha fazla olmaktadir.

“Ekonomik bagimsizlik” amacli ¢alismada kadin gelirini kendisi yonetebilmekte ve
calisma hayatini sikintili gérmedigi gibi, bagimsizlik istegi de belirginlesmektedir.
Gelir elde etmeistegi ile ekonomik bagimsizlik istegi ters bir iliski sergilemektedir.
Cunku gelir istegi daha cok aile temelli olarak ortaya gikmaktadir. Gelir kullanimi
ile calisma hayatina iten nedenler arasinda bir bag bulunmaktadir. Gelir amagli
calismanin etkili olmasi durumunda, kadin geliri ile kendi ihtiyaclarini karsilama
gibi bir istek gostermemektedir. Zaten bireysel ihtiyaclari da kendileri tarafindan
g0z ardi edilmekte, 6ncelik cocuklar ve ev ihtiyagl arina kaymaktadir.

Tablo 6: Calisma Hayatina Iliskin Y aklasimlar

wnJoAljney
wizisrerey|
winioAiwie

% | n | % | N | % | n

1. Calisma hayatinaisteyerek katildim 903 | 271 | 3,3 31 6,3 | 19

2. Calismami ailem destekledi 80,7 | 242 | 10,3 31 90 | 27

3. Zorunluluktan dolayi ¢alisiyorumilk | 181 | 54 | 19,1 57 62,8 | 187
firsattaisi birakacagim

Y ukaridaki tabloda kadinlarin “calismaya’ iliskin yaklasimlari yer almaktadir. Tablo
incelendiginde buylk bir cogunlugunun isteyerek katildigi ve bunu ailesinin
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destekledigi gorulmektedir. Burada dikkat geken sonug, gelir ihtiyacinin bu istege
kaynaklik etmesidir. Diger yandan “zorunluluktan dolayi calisiyorum ilk firsatta isi
birakabilirim” dusliincesi calisma vyili ile paraellik arz etmektedir (pearson
correlation ,126, sig. ,029). Calismayili arttikcaisi birakma istegi de artmaktadir.

Yine ¢alisma vili ile “calisma hayatina isteyerek katildim” duslincesi arasinda ters
yonlu bir iliski vardir (pearson correlation -,263, sig. ,000). Calismayyili arttikca isi
birakmaistegi de artmaktadir (pearson correlation, ,126, sig. ,029). Bu da gosteriyor
ki, calisma hayatina giris gegici olarak degerlendirilmekte, gelir beklentisi bir 6lgtide
karsilandiginda baslangictaki calisma istegi azalmaktadir. Burada ihtiyactan dolayi
calismanin varligi belirleyici olmaktadir. “Zorunluluktan dolayi calisiyorum ilk
firsatta isi birakacagim” yonindeki distnce ile farkli sosyal ortamlara girebilmek
icin calisma egilimi arsinda ters yonlt bir iliski vardir (pearson correlation-,252,
sig.,000).

Calisma hayatina isteyerek katilanlarin ailelerinin de destekledigi gorilmektedir.
Isteyerek katilanlarin isi birakma istegi azalmaktadir (pearson correlation,-,341,
sig.,000, n:296). Cocuklarin sorumlulugu kadina ait ise ve isten eve gelince hemen
ev isi yapiyorsaisi birakma istegi de artmaktadir. Diger yandan ¢ocuklarina gerekli
ilgiyi gosteremedigini dustinen kadin isten ayrilmak istemektedir.

Elde edilen bulgular, kadin a&gisindan aile hayatinin o©ncelik tasidigini
gostermektedir. Calisma etkinligi aile yasami icin destek araci olarak gorulmekte ve
yine aile yasamina olumsuz yansimalari oldugunda terk edilmesi yoninde istek
belirginlesmektedir.

Tablo 7: Calisma Yasamina lliskin Olgular

katiliyorum | kararsizim | katilmiyorum

% n % n % N
1. Sorumluluk ve yetki dagiliminda cinsiyetgi 251 |75 254 |76 | 495 148
ayrima maruz kaldim
2. Ucretlendirme de cinsiyetci ayrima maruz 35,0 |105 12,3 |37 | 52,7 158
kaldim
3. Cinsiyet¢i ayrim yapiliyor 37,3 |112 |12,3 |37 |50,3 151
4. s dagiliminda cinsiyetci ayrima maruz kaldim 383 [115 |93 28 | 523 157
5. Siddet ve tacize maruz kaldim 6,3 19 13,0 |39 |80,7 242
6. Kadin olmam isyerinde sorunlarla karsilasmama | 17,7 |53 15,3 |46 | 67,0 201
yol agmaktadir.

TecrUbeler gostermistir ki kadin ve erkekler is piyasasi hakkinda farkli tecriibe ve
uyum ve iliski tipine sahiptir (Verheul, Risseeuw & Bartelse, 2002:443). Bu da
kadinlarin calisma ortamina ve ¢alismaya iliskin anlayislarini etkilemektedir. Bunun
ortaya konulmasini amaglayan yukaridaki tabloda kadinlarin is yasamini algilayislari
veis yasaminda karsi karsiya kaldigi durumlar degerlendirilmektedir.

Elde edilen verilere gore arastirmaya katilan kadinlarda Ucretlendirme, is dagilimi,
sorumluluk ve yetki dagiliminda ayrimciliga maruz kalma duzeyinin disik oldugu
gorilmektedir. Bunun sebebi de yapilan isin standart ve belirli olmasidir. Ayrica,
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tabloda siddet ve taciz gibi olumsuz yaklasimlara da maruz kalinma diizeyi nin diistik
oldugu gorilmektedir. Ancak, yapilan mulakatlar sonucunda bu konuda da
sorunlarin yasandigi gorilmektedir. S6z konusu sorun 6zellikle belirli guruplar
acisindan belirginlik kazanmaktadir. Yine yapilan korelasyon analizi sonucunda da,
evlenme yasi arttik¢a taciz ve siddet gibi sorunlarin artis gosterdigi gorilmektedir
(pearson correlation ,201, sig. ,005). Diger yandan calisan kadinin yasi arttikca
siddet ve tacize maruz kalma dizeyi azalmaktadir. Burada ilgi ¢ekici sonug evli
olanlarin olumsuz yaklasimlara maruz kalmadigi ancak, lcretlendirme ve calisma
kosullari agisindan ayrimamaruz kaldigi yontnde diisiinceye sahip olmalaridir. Y ani
evli calisanlar kadinlar, olumsuz (taciz, siddet v.b.) tavirlarla karsilasmazken, is
dagilimi gibi konularda olumsuzlukla karsi karsilastiklarini ifade etmektedirler. Bu
da gosteriyor ki kadinin asil sorumluluk alanina buylk saygi gosterilmektedir.
Evlilik kadini koruyucu ve sayginlik kazandirici bir kurum olarak algilanmaktadir.
Ozellikle anne olan kadinlar agisindan sayginlik daha da artmakta, evli ve anne olan
kadinin kutsalligi 6n plana gikarilarak, olumsuz bakis agisi sergilenmemektedir. S6z
konusu olguyu ortaya koyabilmek icin ayrica gorismeler yapilmis, “evli kadin”
olgusunun farkli bakis agisini ortaya cikardigi goriismiistiir. Ozellikle bekarlar
tarafindan siklikla dile getirilen bir durumdur.

“Cocuk sayisi” ile “bizzat kadin olmaktan kaynaklanan sorun (taciz, siddet v.b.)”
arasinda ters yonlU bir iliski tespit edilmistir (pearson correlation -,306, sig. 000).
Ancak, cocuk sayisi arttikca isyerinde yetki ve sorumluluk dagiliminda ayrimciliga
maruz kalma dizeyi de artmaktadir. Evli ve gocuk sahibi kadinin performansinin
yuksek olmayacagina yonelik bir kaninin varligi ifade edilmistir.

Kadinlarin egitim dizeyi arttikca is, sorumluluk ve yetki dagiliminda cinsiyetgi
ayrima maruz kaldigi yonindeki dustnce de artis gostermektedir. Cunki, bu
alandaki algilayis ve dile getirebilme diizeyi de degismektedir. Bununla birlikte ilk
sorumlulugu ailesi olanlar bir ayrim yasamadigini disinmektedirler. Clnki onlar
icinisikincil bir alani tanimlamaktadir. Ev igindeki durum ise de yansimakta, soz
konusu kabullenis isyerinden de devam etmektedir. Isteyerek calisma yasamina
katilanlar, is dagiliminda ayrima maruz kaldigini dustinmektedirler. Zorunluluktan
dolayi katilanlar agsindan bu 6nem tasimamakta, istekleri gelir odakli olmakta,
sadece Ucretlendirmede ayrimi 6nemsemektedirler.

Tablo 8: Ucret Diizeyi
300-500 501-700 701-900
810(243) | 43(13) | 3,3(10)

300 ml
8,7 (26)

901-+
2,6 (8)

tplm
300

% (n)

Ucret diizeyi incelendiginde cogunlugunun 300-500 milyon arasinda gelir elde ettigi
gorilmektedir. Genellikle dustik seviyede licret elde etmektedirler.

Tablo 9:Elde Edilen Gelirin Kullanilmasi

Ev Bireysel Tasarruf | Es/baba | Diger tplm
intiyaclari intiyaclar
% (n) | 73,0(219) 23,3(70) 1,3(4) 1,7(5) 0,7 (2) 201
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Y ukaridaki tablo incelendiginde gelirin nasil kullanildigi gorilmektedir. Kadinlarin
¢ogunlugunun calismasinin amaci da aile butcesine katki saglamak oldugundan el de
edilen gelir genellikle ev ihtiyaclari igin kullanilmaktadir. Bekar olanlarin daha fazla
bireysel ihtiyaclari icin kullandigi gorilmektedir. Ozellikle cocugu olan kadinlar,
kendi kazanclari ile gocuklarinin ihtiyaglarini giderebilmelerinin “biyuk mutluluk
verdigini” ve “kendini daha glvende hissettiklerini” ifade etmislerdir.

Tablo 10: Gelecekte Isten Ayrilma Nedeni

Cocuk Evideri |Kendiistegi Esin istegi | Calisma kosullari
bakimi
% (n) | 33,7(101) |1,3(4) 440 (132) 5,7 (17) 15,3 (46)

Kadinin ev disinda ekonomik faaliyetlere katiliminin ona belirli 6l¢tide ve kendisine
gore degisen bir 6zgurlik ve bagimsizlik kazandirsa da bircok soruna yol acan
celiskili bir nitelik tasidigi agiktir (Koray, Demirbilek & Demirbilek, 1999,12). Bu da
kadinin is piyasasindan cekilmesine kaynaklik etmektedir. Gelecekte, kadinin isi
birakmasi durumunda hangi nedenin énem kazanacagi degerlendirildiginde “kendi
istegi” 6n plana cikmaktadir. Ancak burada dikkat ceken “kendi istegi’” de yine aile
sorumlulugunu yerine getirme temeline dayanmaktadir. Bu sonug, kadinin kendini
calisma faaliyeti ile sorumlu tutmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu da gosteriyor
ki, kadinlar agisindan evlilik ve gocuklar kariyerine engel teskil eden olgular olarak
belirginlesmektedir (Kirchmayer, 2002:8).

[11.EV VE AILE SORUMLULUKLARI ILEILGILI YAKLASIMLAR

Onceki zamanlarda geleneksel aile modeli gelir getiren baba, ev islerini yapan anne
ve cocuklardan olusmaktaydi ve artik bu aile yaklasimi endustrilesmis toplumlarin
cogunda gegerliligini yitirmistir (Skitmore & Ahmad, 2003,36). Etkinlik alani ev ve
aile olan kadinlar ¢alisma yasaminda da rol amislardir. Kadinin, gunlik bakim,
hamilelik donemi ve cocuk blyltme gibi gorevlerindeki sorumluluk alani kesin
olarak artmasina ragmen (Skitmore &Ahmad, 2003,36) calisma yasaminda daha
yogun bir bicimde var olmaktadirlar. Ancak bu gelisim kadin agisindan ayni anda
farkli sorumluluklar yiklenmesine neden olmakta, farkli sikintilarin kaynagi
olmaktadir. Zaman, gerginlik ve davranis temeline dayali olarak belirginlesen Ug¢ tur
is-aile catismasi (Carlson,1999:2) kadinin yasamis oldugu sorunlarin kaynagini
teskil etmektedir. Asagida, arastirmaya katilan kadinlarin karsilastigi sorunlar,
nedenleri ve etkileri incelenmistir.

1 Isten ayrilma nedeni olarak “kendi istegi” biciminde bir degiskene yer verilmistir. bu degiskenin amaci;
calismak istememesi, yada disaridan mudahale olmadan kendi istegi sonucu isi birakma durumu olarak
degerlendirilmistir. Ancak kadinlar, aileleri, 06zellikle de c¢ocuklari ile o kadar kendilerini
Ozdeslestirmislerdir ki, aile ihtiyaci onlarin ihtiyaci ya da istegi bigimine donusmis, bireysel istek ve
ihtiyag torpulenmistir. Buradaki kendi istegi de aile sorumluluklarinin yerine getirme ihtiyaci sonucu
beliren istektir.
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Tablo 11: Karsilastigi en 6nemli sorun

Calisma | Evdeki islerin Ese ve cocuklara Sorun Diger | tplm
siresi aksamasi zaman ayrilmamasi | yasamiyorum
% (n) | 11,7 (35) 20,3 (61) 38,0 (114) 26,2(79) 37(11) | 201

Kadin isgucu, farkli niteligi olan bir ¢alisan olmasi nedeniyle karsilastigi sorunlar da
degisik bir yapiya sahiptir. Cinsiyet temelli sorumluluk ve roller, kadinin etkinlik
alanini belirlemistir. Ayrica, sosyal duizenin sonucu olarak ¢coklu rolleri kabullenmek
zorunda kamistir. Tum bunlarin sonucunda ev ve ailenin yonetimi kadinin
sorumluluk alaninaterk edilmistir. Bu da, gifteis yikunu ortaya gikarmaktadir.

Yukaridaki tablo incelendiginde, “ese ve ¢ocuklara zaman ayiramamak” ve “ev
islerinin aksamasi” ©nemli sorun olarak belirmektedir. Bu da gosteriyor ki calisan
kadin agisindan sorun teskil eden unsur coklu rollerinden kaynaklanmaktadir.
Kadinin is yasamindaki konumu ve egitim seviyesi yukseldikge “sorun olarak
algilama’ yonundeki bakis agisi farklilasmaktadir. Temel etkinlik aani olarak
sadece aileyi 6n plana ¢ikarmakta ve ayrica gocuklarina gerekli ilgiyi gosteremedigi
yonunde kendini sucglu hissetmemektedir. Cunkil is yasamina profesyonel bakis
acisina sahip kadin, hem bireysel hayatlarini hem de Kariyerlerini
icsellestirmislerdir. Ayrica, mesaiye kalma gibi durumlarda da sorun
yasanmamaktadir. Esi de bu noktada ayni bakis agsini yansitabilmekte ve destek
olabilmektedir. Calisma yoniunde alesinden destek gorenler agisindan calisma
yasami o kadar da zor gelmemekte, hem sorumluluk paylasimi hem de calisma
faaliyetinin de temel etkinlik alani olarak distinilmesi bu sonucun olusmasina katki
saglamaktadir.

Tablo 12: Aile Igerisinde Sorumluluk Paylasimi

Kadin tarafindan Kismen paylasim Aciliyete gore degismekte
yapilmakta sbz konusu
% (n) 45,0 (135) 30,0(90) 25,0 (75)

Aile igerisindeki davranis modeli ve rolU genelde cinsiyete aittir ve ona 6zeldir
(Danes & Olson, 2003:533). Ev igerisinde evleilgili gorev ve sorumluluklar kadina
verilmistir. Ankete katilanlar acisindan ev icerisinde sorumluluk paylasiminin nasil
oldugu degerlendirildiginde kadinin 6n plana ciktigi gorulmektedir. Ev isleri
genellikle kadin tarafindan yapilmaktadir. Zaten kadin da gelir getirici bir iste
calisiyor olsa da, birinci derecede sorumlu olarak algilamaktadir. Yapilan
arastirmalar erkeklerin ev islerini esleriyle paylasmakta isteksiz oldugunu agikca
ortaya koymaktadir (Jackson & Scharman, 2002:180). Ancak gunimuizin zorlu
yasam kosullari bu yarginin degismesine yolagmaktadir. Ev ve ¢ocuk bakimi gibi
sorumluluklarda paylasim ve ¢aba gostermede ¢ogunlukla esitlige dogru bir yonelim
gerceklesmektedir.

Yukaridaki tabloda s6z konusu durumu agiklar niteliktedir. Ev ve evle ilgili
sorumluluk blyuk o6lclide kadina aittir. lkinci sirada “kismen paylasim” soz
konusudur. Kismen paylasim, sorumluluk aanlarinin iki cins arasindaki dagilimi
ifade etmektedir. “Aciliyete gore degismesi” ise, kadinin hastalanmasi veya aile
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icerisindeki benzeri durumlara gore sorumluluk paylasiminda degisikligin oldugunu
ifade etmektedir.

Tablo 13: Cocuk Bakimi
Kres Okul Evde bakici | Aile buyukleri Kendiliginden
% (n) | 2,9(5) |243(43) 6,2 (11) 53,1 (94) 13,6 (24

Tablodan da goriildigu gibi ¢cocuk bakimi aile biyikleri tarafindan Gstlenilmistir.
Cocuklara aile buyuklerinin bakmasi kadinin is yasaminda daha az sorunlarla
karsilasmasina neden olmaktadir. Cocuguna ailesinin bakmasi durumunda kadin
kendisini “cocuguyla ilgilenemedigini distinces ile suglamakta”, ¢alisma yasami
“oldukga zor” olarak algilanmaktadir. Cocuguyla kendisi bizzat ilgilenmek
istemekte, cocuk bakimini aile Uyelerinden biri Ustlense de ilgilenememenin
Uzlntlsind yasamaktadir. Ancak, is hayatini olumsuz etkileme konusunda bir
azalma olusmaktadir. En azindan yakinlarin gocuklari ile ilgilenmesi durumunda
kendi ifadeleri ile “iginin rahat etmesi” durumu dile getirilmektedir. Cocuguyla
ilgilenemedigini disinenler, cocuk bakimi igin isten ayrilmak istemektedirler. llging
olan bir diger konu da “kismen paylasim” olan ailelerde kadinlarin, ¢ocuklarina
gerekli ilgiyi gosteremedigini dustinmesidir. Cocuklarin sorumlulugunu esi ile
paylasmasi durumunda bile yeterince ilgilenmedigi distincesiyle kendini suglu
hi ssetmektedir.

Cocuk bakimi kres veya okul vasitasiyla gergeklesiyorsa“gocuguylailgilenemedigi”
yonindeki endise azalmaktadir. Profesyoneller tarafindan bakimin ilgi eksigini
kapatacagi ni distinulmektedir.

Goruldugl gibi cocuk bakimi ve is dengesi kadin agisindan 6nemli bir unsur olarak
belirginlesmektedir. Kadinin calisma istegini birinci derecede belirleyen bir unsur
olarak deger bulmaktadir.

Tablo 14: Calisma Y asami- Aile Sorumlulugu Iliskisi

Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

% n % n % n

1. Calisan anne olmak ¢ok zor 738 | 220 | 134 | 40 12,8 38

2. Calismahayati kadinlar agisindan| 51,7 | 155 | 353 | 106 13,0 39
bircok zorluk iceriyor

Yukaridaki tablodan da goruldugu gibi “calisan anne olmak zor” olarak kabul
edilmektedir. Bu dustnceye sahip olanlarin “calismaktan dolayi esime ve
cocuklarima zaman ayiramiyorum” dislncesine sahip oldugu gorilmektedir
(pearson correlation, ,301, sig. ,000). Kendilerinin sadece aileleri icin varmisgasi na
bu konuda biyuk bir sorumluluk hissetmektedir. Bu da aile sorumlulugundaki
eksiklik kadinin calismaya isteksizlik gostermesine yol agmaktadir.
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Tablo 15: Aile Sorumluluguna Iliskin Y aklasimlar

Katiliyorum Kararsizim | Katilmiyorum
% n % n % n
1. Cocuklarin tim sorumlulugu bana ait 38,1 88 394 | 91 | 225 52
2. Evidleriileilgili sorumluluk benim 420 | 126 | 46,7 | 140 | 11,3 34
tzerimde
3. Isten gelince hemen ev islerini 653 | 19 | 260| 78 | 8,7 26
yapiyorum
4. Is ve ev sorumlulugu beni tiketir 470 141 | 36,7 | 110 | 16,3 49
5. Cocuklarimagerekenilgiyi 495 | 107 | 352 | 776 | 153 33
gobsteremiyorum
6. Ailevi sorunlar isimi etkiliyor 417 | 125 | 42,7 | 128 | 157 47

Toplumumuzda ev sorumlulugu tamamen kadina yiklenmektedir. Bu da, ¢alisan
kadin adina farkli sorunlarin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Y ukaridaki
tablodan da gorlildugl gibi kadinlar ev islerinden birinci derece sorumlu
olmaktadirlar ve bu gorevler kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir. Kadinlar da,
bu yonde bir aksama oldugunda kendilerini suglu hissetmektedirler. Clnku kadin
aile uyelerinin ihtiyaclarini karsilamada birinci derecede sorumlu tutulmakta ve
kendisi de bu yonde kabullenis sergilemektedir. Ev sorumlulugundaki aksama,
kadinda eksiklik hissini beraberinde getirmektedir.

Kadinin, calisma vyili arttikca isten eve gelince hemen ev isi yapma dizeyi
azalmaktadir. Bu da, kadinin uzun yillar calisma yasami icerisinde yer ama
sonucunda is-aile sorumlulugunu dengelemeyi 6grendigi ve beceri kazandiginin bir
gostergesidir. Diger yandan, “evienme yasi arttikca” “is ve ev sorumlulugu beni
tlketir “dislincesi arasinda ters yonl bir iliski bulunmaktadir (Pearson correlation,
176, sig. ,013). Ayrica yas arttikca cocuklarin sorumlulugunu yiiklenme derecesi de

azalmaktadir.

Korelasyon analizi sonucunda, ¢alisma yasamina isteyerek katilmaile cocuklarin ve
ev iderinin tim sorumlulugunu Ustlenme arasinda ters yonl bir iliski bulunmustur.
Dolayisiyla ev ve is sorumlulugunun kadini tiketmesi durumu azalmaktadir. Elde
edilen bulgulardan da anlasildigi gibi kadinlar, kendilerini tam zamanli esit degerde
iki isle karsi karsiya bulmaktadir. Asiri is yukid sonucunda her iki alanda da
basarisizlik hissi, stres ve tatminsizlikle karsi karsiya kalmaktadirlar.

Tablo 16: Aile Yaklasimi

katiliyorum | kararsizim | katilmiyorum

% n % n % n
1. llk sorumlulugum evim ve ailemdir | 53,2 | 159 | 334 | 100 | 134 40
2. Ailereisi erkektir 36,7 | 110 | 483 | 144 | 153 46
3. Aile butgesini es/baba y&netiyor 204 | 52 | 565| 144 | 231 59

Tablo incelendiginde, kadinin ilk sorumluluk alani olarak evini ve ailesini 6n plana
cikardigi gorulmektedir. Dikkat geken sonug, isyerindeki konumu glcli olan
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kadinin evinde de ayni durumu sergiledigidir. Gelirini kendisi yonettigi gibi,
erkegin aile reisi olarak agilanmasini da benimsememektedir. Cocuk bakimi
acisindan kendini sikintida hissetmemektedir. Boylece kadin gocuk bakimini da bu
yaklasim igerisinde ¢ozmustir. Diger yandan ev icinde glclt konumu olan kadinin
isyerinde de bunu devam ettirdigi gorilmektedir. Elde edilen bulgular, is ve aile
icerisindeki konumunun birbirlerini de dogrudan etkiledigini ortaya gikarmistir.

Caisma hayatina isteyerek katilanlar, ev ve ¢cocuk sorumlulugunu ilk sorumluluk
olarak gormemektedir. Ilk sorumlulugunu evi ve ailesi olarak kabul edenlerin
“calisma yasamini kadin icin zor” olarak degerlendirdigi gorulmektedir. Calisma
yasamini kadin igin zor olarak nitelendirenler genellikle aileye iliskin tim
sorumlulugu yiklenen kadinlardir. Calisma hayatina isteyerek Kkatilanlar da ilk
sorumluluk alani olarak aileden uzaklasma gorilmektedir. Zorluk yasayan ve ilk
sorumlulugu ev olan kadinlar, zorunluluktan dolayi ¢alistigini ifade etmektedirler.

Aile konulari gibi is-aile etkilesimi dogrudan isyerleri veya sadece bireylerle ilgili
bir alan degildir. HUkimet politikalari, aile disindaki birliklerin olusturdugu
politikalarin yonlendiriciligi vardir (Skitmore & Ahmat, 2003,36). Dolayisiylais ve
aile catismasi sadece kadin yonlU bir olusan bir sorun degildir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular da bunu destekler niteliktedir. Ozellikle toplumsal
isbdlimi sonucu olusan ve kadina benimsetilen beklenti ve sorumluluklar belirleyici
olmaktadir.

Sonug

Isve aile, yasamin iki temel dayanagidir ve bu ikisi arasindaki iliski ¢cok kirilgan bir
yapidadir. Bu iki temel alan arasindaki etkilesim incelediginde kadin agisindan daha
da karmasik ve i¢ ice gegmislik stz konusu olmaktadir. Cunkl, gunumiz
toplumunda kadinin calisma yasamina katiliminda buyuk bir artis gozlenirken,
geleneksel rollerini de devam ettirmesi global bir olgudur. Calisan kadinin is ve aile
yasami arasindaki rol, sorumluluk ve beklenti duzeyleri incelendiginde farkli
niteliklere gore kabullenis s6z konusudur. Daha geleneksel paylasimci olmayan aile
modeli icerisindeki kadinin ev sorumlulugu yiziinden basarisi olumsuz etkilenmekte
ve calismaya yonelik olumsuz tutum ve isteksizlik takinmaktadir. Yetistirilirken
benimsetilen kadin kimligi ile diger kimlikleri 6zdeslestiren bircok sorumluluk alani,
farkli zorluklari da beraberinde getirmektedir. Ozellikle geleneksel rollerin
baskisindan kaynaklanan c¢atisma ile birlikte gelisen ve c¢ekisen sorumluluklari
uzlastirma cabasi icerisinde kadinlar; es, anne, calisan, arkadas, birey gibi rol
kaynaklarinin farkli beklentilerine cevap verme siirecinde yer almaktadirlar. Sosyo-
ekonomik ve kiltirel yapinin belirleyiciliginde ailevi ve toplumsal degerlerin
benimsetilmesi  kadinin kendini, rol ve sorumluluklarini agilama bicimini de
etkilemektedir. Bu da kadilarin is ve aile arasinda tercih yapmak zorunda kalmasi
halinde, genellikle aile yoniinde bir yakl asim igerisine girmelerine neden olmaktadir.
Ailevi roller ilk sirayi almakta, bu nedenle egitim veisterk edilmektedir.

Y apilan arastirmada da bu yonde bir sonuca ulasilmistir. Is yasaminailiskin disiince
ve calisma anlayisi aile sorumlulugunun belirleyiciliginde olusmakta, ailevi
unsurlara verilen degerle bicimlenmektedir. Dolayiyla kadinin ¢calismasi ve ¢alisma
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hayatinda varolusu aile aaninin sinirlamalari altinda belirginlesmektedir. Ozellikle

su bulgular bunu kanitlamaktadir:

- Temel sorumluluk aanini ev (aile) olarak degerlendirenler, ev ideri ile ilgili

tek sorumlu olarak kendilerini gormekte, is cikisi hemen ev iderine
yonelmektedirler. Ev islerinde bir aksama oldugunda eslerinden gelen tepkiyi
hakli olarak degerlendirmektedirler.
Ev ve is sorumlulugunun kadini olumsuz etkilemesi, ilk ve temel sorumluluk
alani olarak aileyi 6n plana ¢ikaranlarda artmaktadir. Ancak buradaki sorunun
kaynagi “calisma’ faaliyeti olmaktadir. Yani ¢alismanin kadinin birincil (ailevi)
sorumluluklarini engellemesi ve kadini asiri yikle karsi karsiya birakmasi
sikintinin kaynagi olarak algilanmaktadir. Calisma alani yerine aileyi temel
sorumluluk alani olarak degerlendirenler calisma yasamini genellikle sikintili
olarak ele almaktadirlar.

Goruldugu gibi calisan kadinin coklu roller yiklenmesi sonucunda karsilastigi
catisma ve sikintinin buytk 6lc¢tde kadinin “calisma’ faaliyetine bakis agisindan ve
iki sorumluluk alani arasindaki 6ncelik farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Iki
alan arasinda uzlasmazlik, kadinin, bir takim sorumluluklarini diger aile Gyeleri ile
paylasma yerine tamamen Uzerine amak istemesinden kaynaklanmaktadir. Bu
durum toplumsal olarak da bu ydnde bir algilayisin benimsetilmesinin bir
neticesidir. S6z konusu sorunun ¢éziiminde de kadin merkeze yerlestirilerek, kadin
odakli ¢oziim oOnerileri olusturulmakta ve ¢6zim bulmada kadinin cabasi
istenmektedir. Bu durumda kadin iki secenekle karsi karsiya kalmakta; is yasamini
terk etmek veya asiri is yuku ile yasamak zorunda ka mak.

Coklu sorumluluk alani ile karsi karsiya kalan kadin agisindan micadele eden
taleplerin varligi sadece onu yormakla kalmamakta stres, diistik verimlilik, hastalik
ve isteksizligi beraberinde getirmektedir. Bu nedenle is-aile dengesi hem calisanlari
hem de isletmeleri ilgilendiren bir konudur (Lockwood, 2003,52). Gunimizin
toplum biciminde sorumluluk ve beklentilerin gatismasi isyerleri icin de ele alinmasi
gereken olgu olarak degerlendirilmelidir. Clnku boyle bir yaklasim, sadece ¢alisan
acisindan degil, isletmeler ve toplum agisindan da yansimalari olan bir problemin
¢OzUmunu icermektedir. Boylece kazan/kazan yoninde bir ¢ozime ulasilmaktadir.
Dolayisiyla ¢cok yonlt 6zellige sahip bir soruna tek yonlt ¢ozim aramak gergekgi
sonuglari ifade etmemektedir. Kadin, aile (es ve gocuklar), isletmeler ve toplum
bazinda ¢ok yonlu ¢dzim cabalarinin basariya ulasacagi bir gercektir. Baskin iki
alan olan is ve aile arasinda dengeyi aglayabilmek cok yonli destek sunabilmekle
mimkun olmaktadir.

Toplumsal anlayista farklilasma ve isletmelerde gerceklestirilecek iyilestirmeler
yaninda, aile icerisinde gergeklestirilecek sorumluluk paylasimi ile kadin adina
ortaya cikan sorunun ¢ozulmesine katki saglamanin yaninda, iki alan arasindaki
catismanin dogasinin anlasilip, etkilerini yonetebilmek de, ¢o6zim agisindan 6nem
tasimaktadir.
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