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Is ve aile insan yasaminin iki önemli alanini olusturmakta ve bunlara iliskin beklenti 
ve sorumluluklar sik sik çatismaktadir. Yasam; çatisma, sorumluluk ve beklentilerle 
doludur. Bu nedenle is/yasam dengesi toplumda birincil  konulardan biri olmaya 
baslamistir.Is aile çatismasi özellikle kadinlar açisindan önemli bir olgu olarak 
belirginlesmektedir. Bu çalisma, kadinin açisindan is aile çatismasinin etkilerini, 
çatismanin dogasini ve etkilerini   bertaraf edebilme yollarini arastirmaktadir.  Bu 
çalisma, gida sektöründe 300 kadin üzerinde gerçeklestirilmistir. 

Kadinlar, Is/Aile Çatismasi,  Is/Yasam Dengesi.

Work and family are two most important  aspects of people’s   lives and then often 
conflict. In life; filled with   conflicting, responsibilities and commitmens. Work/life  
balances has become a pre-dominant issue in society. The existence of the major 
work-family conflicts affecting women’s. This study examined the effects of work-
family conflict, the nature of that conflict and its effects on managers  in life 
working women’s. This study explored the experience of 300 women in food sector.

Women,  Work/Family  Conflict, Work/life Balance.
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Sosyo-ekonomik hayattaki dönüsümün en belirgin yansimalarindan birisi kadinlar 
üzerinde olusmustur. Rolleri ve sorumluluklarinda degisim meydana gelen kadinlar, 
aile hayatinin aktif, sosyo-ekonomik hayatin pasif üyesi olmaktan siyrilip hayatin 
bütününde aktif olarak varolma sürecini gerçeklestirmistir. Bu gelisim çok farkli 
kaynaklardan beslenen bir olgudur. Ancak kadinlar, çalisma yasaminda varliklarinin 
artmasiyla birlikte kendine özgü yeni sorunlarla karsi karsiya kalmislardir. Ortaya 
çikan sorunlarin temel kaynagi ise, kadinin çalismasiyla birlikte ev ve aile 
sorumlulugunda bir degisimin olmamasidir. Bu da, çalisan kadin açisindan ev-is 
ikilemini ve çeliskisini dogurmustur. Kadin adina  ortaya çikan durum ise, kadinin 
tercihini birincil (aile ve ev sorumlulugu) alandan yana kullandigi   ya da kullanmak 
zorunda kaldigidir.  

Bireyler, yasamlarinda onlara kimlik kazandiran ve yasamini isgal eden iki temel 
etkinlik alani ile karsi karsiyadir. Bunlar is ve ailedir. Yasamlari bu iki süreç 
vasitasiyla organize olmustur ve bunlar araciligiyla tatmine ulasmaya 
çalismaktadirlar. Bu iki etkinlik alanina iliskin sorumluluk ve beklentiler zaman 
zaman belirsizlik ve çatismayi beraberinde getirmektedir. Özelikle kadin açisindan 
iki temel rol kaynagi olan aile ve is, daha yogun çekismelerin belirleyicisi 
olmaktadir. Çünkü bu iki rol kaynagi, zaman ve enerji kullanimi açisindan rekabet 
dogurmaktadir. Bunlarin es zamanli olarak yerine getirilmesi zorunlulugu ise 
çatismayi beraberinde getirmektedir. Böyle olunca da aile sorumluluklari kadinin is 
yasamina girisinde ve ilerlemesinde engel teskil edebilmektedir (Kirchmayer, 
2002:5).

Kadinlar, hemen hemen her dönemde içinde bulunduklari toplumun özelliklerine 
göre degisen kosullarda ve farkli biçimlerde iktisadi aktivite içerisinde yer 
almaktadirlar. Rol ve sorumluluklardaki cinsiyet temeline dayali farklilasma 
kadinlari daha çok yeniden üretim ya da ikincil üretim alanina dahil etmistir. 
Yasanan sosyo-ekonomik dönüsümün belirleyiciliginde, kadinin çalisma hayatina 
agirlikli olarak katilmasi birincil üretim alanina iliskin rol üstlenmesi ve kimlik 
kazanmasina imkan tanimistir. Ancak, kadin adina olusan bu olumlu gelisme 
kadinin rol ve sorumluluklarini artirmistir.  Tüm bunlar da kadinin sosyo-ekonomik 
hayatta yer alisini etkilemektedir. Toplumsal olarak kadina belirli rollerin verildigi 
ve etkinliklerine iliskin sinirin çizildigi, kadinin da bunu içsellestirdigi 
görülmektedir. Bu da, kadinin toplumsal kabul görme açisindan önem atfedilen 
rolüne agirlik vermesine yol açmaktadir. Bu nedenle kadinin kimlik olusumunda aile 
uzantili roller genel kabul görmekte ve deger bulmaktadir.

Sosyo-kültürel unsurlarin belirleyiciliginde olusan cinsiyetçi rol dagilimi, kadinin 
belirli alanlarla sinirlanan faaliyet alanini ortaya çikarmakta, kadina belirli davranis 
kaliplari sunmaktadir. Toplumsal rol bölüsümü sonucunda olusan etkinlik alani ve 
bunun özdeslestirilmesi ve pekistirilerek geçerliligini sürdürmesi günümüz kadininin 
is yasamina hizla girisiyle çoklu roller üstlenmek zorunda kalmasina yolaçmis ve 
etkinlik alanini genisletmistir. Kadinin yasaminda, modern rollerle eski roller 
birlikte barinmakta ve buna kadinin aile alanina yaptigi yatirima verdigi özerklik ve 
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anlamin katki yapmasi yaninda, iktidar ve yakin iliskinin eslik etmesine de neden 
olmaktadir (Lipovetsky, 1998:217). Kadinin çalisma faaliyetiyle birlikte ev ile ilgili 
gündelik yasam faaliyetlerinin yerine getirilmesi zorunlulugu kadin adina önemli 
sorunlara kaynaklik etmektedir. Çalisma hayatina ve ailesine iliskin roller ve 
sorumluluklar es zamanli gerçeklestirme zorunlulugundan dolayi kadin açisindan 
sikintinin kaynagi haline gelmektedir. Bunun sonucunda çogu kadin kendilerini esit 
degerli iki tam zamanli isle karsi karsiya bulmuslardir (Jackson & Scharman, 
2002:180). 

Her ne kadar evli çalisan kadinlar, çalismayan kadinlara göre ev ile ilgili 
sorumluluklarina daha az zaman ayirabilse de erkeklerle karsilastirildiginda 
zamanlarinin önemli bir kismini aile sorumluluklarini gerçeklestirmeye 
ayirmaktadirlar (Parasuraman Simmers, 2001). Bu durum, kadinin zaman ve 
enerjisinde bölünmeye yol açmakta, kadina is yasaminda rekabet açisindan 
dezavantaj sunmaktadir. Ayrica, is ve ev yasami taleplerinin çatismasi genellikle 
aileler üzerinde büyük bir stres kaynagi olarak algilanmaktadir (Hablemitoglu, 
1998:136). Bu durum, aile içerisinde çatismanin da kaynagi olmakta, olusan sorun 
ve anlasmazligi da kadinlar yüklenmekte ve çözüm bulmak zorunda kalmaktadirlar. 
Görüldügü gibi, çalisan kadinin bu iki sorumluluk alaninda uzlasma saglanabilmesi 
önemli bir sorun olarak karsimiza çikmaktadir. Böylece kadin, farkli karakteristige 
sahip bir çalisan olarak degerlendirilmekte ve is piyasasinda ikincil isgücü olarak 
degerlendirilmektedir.  

Is-aile yasami arasindaki iliskiyi ele alan farkli yaklasimlar gelistirilmistir. Bu 
yaklasimlarda is ve aile yasami arasindaki iliski farkli biçimlerde ele alinmistir. Her 
iki alanin bagimsizligi ve iki alan arasinda tek yönlü etkileme biçiminde ele alindigi 
gibi, söz konusu ikilemin birey üzerindeki yansimalarinin ve sürecin toplumsal 
yargilara göre sekillenmesi gibi dissal faktörleri de ele alarak inceleyen yaklasimlar 
mevcuttur.  Bunlardan iki alanin bagisizligi üzerinde duran yaklasim, iki alan 
arasindaki ayrilmayi inceleyip,  is ve aile hayatina sinir çizilmesi bilincini ifade 
etmektedir (Smyrnios, Romano, Tanewski & Karofsky, 2003:352). Her iki alanin 
gerektirdigi zaman ve enerji belirlenip, ayrim yapilirsa çatismanin da önlenecegi 
düsünülmektedir. Ancak gerçekte böyle bir sinirlandirmanin oldukça güç oldugu 
görülmektedir. 

Kadinlarin yogun bir biçimde çalisma hayatina katilmasi bir takim problemleri de 
beraberinde getirmektedir.  Kadin açisindan ortaya çikan sorunlardan birisi de 
kadinin is ve aile yasamina iliskin sorumluluklarinin çelismesi ve çekismesidir. Bu 
noktada kadinin is ve aile yasami arasindaki rolleri dengeleme çabasi içerisinde 
oldugu görülmektedir.  Bu sürecin olusumuna kaynaklik eden faktörleri ve etki 
düzeyini tespit edebilmek için söz konusu arastirma gerçeklestirilmistir. 
Arastirmada,  ikili rol alani içerisinde kadinin tercihi, söz konusu alanlarin birbirini 
etkileme düzeyi ve yönü ile birlikte ortaya çikan sorunlar tespit edilmeye 
çalisilmistir. 

&
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Arastirma, sektördeki tek isletmeyi ele aldigindan temelde örnek olay çalismasi 
niteligindedir. Çalisma, hem nicel hem de nitel (mülakat, gözlem) arastirma 
yöntemlerini içermektedir. Temel veri toplama araci anket formudur. Anket formu, 
demografik bilgiler, aile ve is yasamina iliskin bilgiler ve bu iki alanin birbirini 
etkileme sürecini ölçmeyi hedefleyen bilgileri elde etmeyi saglamaktadir. Sorular, 
çoktan seçmeli ve besli likert biçiminde hazirlanmis, veri analizinde genel üç 
degiskene indirgenmistir.

Derinlemesine bilgi alinmasi gereken ve anket yönteminin yetersiz kaldigi 
konularda ve anket sonucu elde edilen bulgularin sinanmasi amaciyla yari 
yapilandirilmis mülakat ve gözlem teknigi kullanilmistir. Arastiriciya bir yol haritasi 
sunmasi açisindan yari yapilandirilmis mülakat teknigi kullanilmistir (Altunisik ve 
dig. 2002:84).  

Arastirma, Istanbul’da gida sektöründe faaliyet gösteren bir isletmede kadin 
çalisanlar üzerinde gerçeklestirilmistir. Toplam 300 kadin arastirmaya katilmistir. 
Örneklemin olusturulmasinda tam sayiya ulasilmaya çalisilmistir. Arastirma 
döneminde izinli olan ve bilgi vermeyi reddedenler arastirma disinda kalmistir. 
Arastirmaya katilanlarin % 91,7’si (275) isçi, 2,7’si (8) ustabasi, % 2,7’si (8) 
yönetici, % 2,7’si (8) büro elemanindan olusmaktadir.  Arastirmada gida sektörünün 
tercih edilmesinin nedeni, bu sektörde çok sayida kadinin çalismasi ve çalisan 
kadinlarin genellikle düsük egitim düzeyine sahip olmasidir.  Böylece,   söz konusu 
nitelige sahip bir çalisan grubu içerisinde çalisma faaliyeti ve ev (aile)  sorumlulugu 
arasindaki iliski ve etkilesimin ne yönde oldugu tespit edilmek istenmesidir.   

Ilk asamada,  arastirmanin yapilacagi isletmenin tespit edilerek,  arastirma hedefine 
yönelik bilgilerin alinmasina uygun olup olmadiginin belirlenmesi için isletmede ön 
hazirlik ve görüsmeler yapilmistir. Isletmenin seçiminde, isletmenin kurumsallasmis 
olmasi ve en önemlisi de derinlemesine arastirma yapabilme yönünde,  hem yönetim 
hem de çalisanlar açisindan istek ve destegin gösterilmesidir.  

Ikinci asamada; hazirlanan anket formu, çalisanlara dagitilmis ve cevaplamalari 
istenmistir. Anket sonuçlarinin degerlendirilmesi sonucunda daha detayli bilgi 
gerektiren konularla ilgili olarak mülakat ve gözlem yapilmasi geregi ortaya 
çikmistir. Mülakat, görüsmeye istekli olan bütün kadinlarla gerçeklestirilmis ve 100 
kadina ulasilmaya çalisilmistir. Mülakatlar, isletme içerisinde, yemek arasinda ve 
dinlenme süresinde yapilmistir. Görüsmelerin bireysel yapilmasi yaninda grup 
görüsmeleri de gerçeklestirilmistir. Arastirma 3 aylik sürede gerçeklestirilmistir. 

Elde edilen veriler SPSS 10.0 Istatistik programinda degerlendirilerek, analiz 
edilmistir.  Frekans dagilimlari hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iliskiyi test 
edebilmek için ki-kare testi ve korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki 
iliskiler söz konusu testlerle kurulmustur. 

Arast irmanin Modeli,  Yöntemi ve Veri Toplama Araçlar i 

Arast irmanin Evreni ve Örneklemi

Arast irma Süreci 

Veri Analizi 
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% (n) 30,3 (91) 49,7 (149) 17,7 (53) 2,3 (7) 300

Arastirmaya katilanlar yas itibariyle degerlendirildiginde, büyük bir kisminin 
yas grubunda oldugu ve genel itibariyle katilimcinin genç bir nitelik sergiledigi 
görülmektedir. Bu yas araligi da,  kadinlar açisindan hem is yasaminda hem de aile 
yasaminda yogunlugu olan bir dönemi ifade etmektedir. 

% (n) 41,7 (125) 53,7 (161) 2,3 (7) 2,3 (7) 300

Ankete katilanlarin egitim düzeyi incelendiginde çogunlugunun mezunu ve ona 
yakin bir oranin da düzeyinde egitime sahip oldugu görülmektedir. 
Kadinlarin egitim düzeyinin düsüklügü genel bir olgudur. Kadinin egitime girisini 
belirleyen, iktisadi, sosyal ve kültürel etkenler mevcuttur. Ancak, kadinin rolüne 
iliskin toplumsal anlayis bu konuda önemli derece de etkilidir. Yetiskin kadinin aile 
rolleri için hazirlanmasi, evlilik çocuk dogurma yasi gibi sinirlamalarin olmasi 
egitime girisi engellenmektedir (Beutet & Axinn, 2002:110). Bu da, kadinlarin 
egitim seviyesi açisindan yetersizligi ortaya koymaktadir. 

% (n) 60,3 (181) 36,0 (108) 3,7 (11) 300

Arastirmaya katilanlarin çogunlugu olusmaktadir. Evli olan kadinlarin 
evlenme yasi ise, %66,5’inin oldugu görülmektedir. Ortaya çikan sonuç 
da, daha gerçekçi degerlendirmeler yapilmasina imkan tanimistir. Çünkü bekar 
çalisanlarda,  ev (aile) sorumlulugunun çalisma faaliyetini olumsuz etkilemesi düsük 
kalmaktadir. 

% (n) 18,4 (37) 31,3 (63) 30,3 (61) 15,9 (32) 4,0 (8) 201

I. DEMOGRAFIK  ÖZEL L IK L ER

Tablo 1: Yas Dagilimi
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Ankete katilanlarin çogunlugunun ve çocuk sahibi oldugu görülmektedir. Bu 
sonuç çogunlugunun genç olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan analizlerde 
(korelasyon ve ki-kare) egitim düzeyi ile çocuk sayisi arasinda ters yönlü bir iliski 
ortaya çikmistir. Egitim düzeyi ve isyerindeki konumu yükseldikçe çocuk sayisi 
azalmaktadir. 

Yapilan ki-kare testi ve korelasyon analizi sonucunda çocuk sayisi, is-aile 
çekismesine iliskin sorunlarin düzeyi ve siddetinin olusumunda belirleyici degisken 
olarak karsimiza çikmaktadir. Yapilan testler sonucunda konu ile ilgili olarak su 
iliskiler ortaya konulmustur;

Çocuk sayisi arttikça,  kadinin sorumluluk alani agirlikli olarak eve kaymaktadir. 
Diger yandan, çocuk sayisi arttikça sorumluluk paylasimi yani ev islerinin esler 
arasindaki bölüsümü de artirmaktadir. Bununla birlikte çocuk sayisinda artis, gelir 
elde etme amaçli çalisma istegini azaltmaktadir. Çünkü çocuk sayisindaki artis, 
kadinin disarida bir iste çalismasinin maliyetini artirmaktadir.  

Kadinin çalisma yasamina girisini belirleyen güdüler ve çalisma yasamina giriste 
kullandigi araçlar önem tasimaktadir. Ankete katilanlar bu açidan incelendiginde, 
çalisma yasamina girerken “bizzat kendisinin basvuru” (60,7 (182)) yaptigi, ikinci 
olarak da “es-dost yardimiyla” (29,0(87)) girdigi görülmektedir. Üçüncü sirayi da 
“gazete ilani “(8,7 (26)) almaktadir.  “Bizzat basvuru” olgusu incelendiginde, 
genellikle o isyerinde tanidiklarinin oldugu ve onlardan edindigi bilgi dogrultusunda 
isyerine gidip, ise girme istegini ifade etmektedirler.  Bu da,  çalisan kadinlarin 
birbirini tesvik etme ve destek verme süreci içerisinde oldugunu göstermektedir. O 
isyerinde tanidik çalisanlarin varligi,  kadinin çalismasina yönelik aile üyelerinden 
gelecek engeli en aza indirebilmektedir. Diger yandan kadinlarin ise giriste oldugu 
gibi çalisma esnasinda da bu destegi devam ettirdigi görülmektedir. 

% (n) 65,3(196) 24,0(72) 1,3(4) 8,0(24) 1,3(4) 201

Kadinin çalisma yasamina girmesini etkileyen unsurlar incelendiginde,  “ek gelir 
elde etme” güdüsü öncelik tasimaktadir. Burada “ek gelir elde etme”  zorunlulugu 
içeren bir unsur olarak karsimiza çikmaktadir. Elbette çalisma faaliyetinin amaci 
gelir elde etmek olsa da burada gelir elde etmeden kastedilen çalisma olgusuna 
bütünsel bir anlayistan ziyade,  sadece gelir yönü ile özdeslestirilen bir olgu 
olmasidir. Gelir amaçli olarak çalisma hayatina girme durumunda, aile içerisinde 
sorumluluk paylasimin, özellikle de çocuk sorumlulugundaki bölüsümün varligi 
dikkat çekmektedir. Gelir ihtiyacina bagli çalisma durumunda kadinin gelir getirme 
sorumlulugunu paylasmasi erkegin de aile içerisindeki sorumlulugu bir ölçüde 
yüklenmesine yol açmaktadir.  Söz konusu olgu, erkek açisindan incelendiginde 
erkegin bu sorumlulugu yerine getirme açisindan baski hissettigi yönünde görüs 
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belirtilmistir. Aile bütçesinin gelistirilmesi yönündeki zorunluluk kadini çalismaya 
yönelttigi gibi, esin de bunu benimseyip, farkli açilardan destek olma sürecinde 
oldugu görülmektedir. Bu sonuç, yapilan görüsmelerde kadinlarin yogun olarak 
ifade ettigi bir durum olarak belirginlik kazanmistir. Ayrica, gelir getirme 
sorumlulugunu paylasan kadin, esinden ev sorumlulugunu paylasmasini “isteme 
gücünü” bulabilmektedir. Diger çalisma nedenleri açidan böyle bir durum söz 
konusu degildir. Yani kadin gelir zorunlulugu yokken çalismasi durumunda esinden 
bu yönde bir destek görememektedir. Gelir amaçli çalisma durumunda “ev ve is 
sorumlulugunun kadini tüketme derecesi” de azalmaktadir (pearson correlation -,171, 
sig. 003). Kendini bu yönde zorunluluk altinda hisseden kadin, karsilastigi sorunlara 
ve sikintilara karsi daha tahammüllü olabilmektedir. Gelir amaçli çalisanlarin daha 
çok geleneksel anlayisa sahip oldugu görülmekte ve bu güdüyle çalisma yasamina 
giren kadinlar her ne kadar ev sorumlugunu paylasma istegini ortaya koysalar da aile 
reisini erkek olarak degerlendirmektedirler. Bununla birlikte, gelir amaçli çalisma 
durumunda eslerin bu istegi destekledigi, hatta tesvik ettigi görülmektedir. Çünkü 
yasam kosullarinin zorlasmasi ve tek gelirli aile bütçesinin yetersizligi toplumsal 
yargilarin göz ardi edilmesine yol açabilmektedir. 

“Gelir amaçli” çalisanlar isten eve gelince hemen ev islerine yönelmektedirler. 
Çünkü kendini bu alandaki sorumlulugun disina itememektedir. “Sosyal ortam 
amaçli” çalisanlarda bu yöndeki sorumluluktan soyutlanma daha fazla olmaktadir. 

“Ekonomik bagimsizlik” amaçli çalismada kadin gelirini kendisi yönetebilmekte ve 
çalisma hayatini sikintili görmedigi gibi, bagimsizlik istegi de belirginlesmektedir. 
Gelir elde etme istegi ile ekonomik bagimsizlik istegi ters bir iliski sergilemektedir.  
Çünkü gelir istegi daha çok aile temelli olarak ortaya çikmaktadir. Gelir kullanimi 
ile çalisma hayatina iten nedenler arasinda bir bag bulunmaktadir. Gelir amaçli 
çalismanin etkili olmasi durumunda, kadin geliri ile kendi ihtiyaçlarini karsilama 
gibi bir istek göstermemektedir. Zaten bireysel ihtiyaçlari da kendileri tarafindan 
göz ardi edilmekte, öncelik çocuklar ve ev ihtiyaçlarina kaymaktadir.  

% n % N % n
1. Çalisma hayatina isteyerek katildim 90,3 271 3,3 31 6,3 19
2. Çalismami ailem destekledi 80,7 242 10,3 31 9,0 27
3. Zorunluluktan dolayi çalisiyorum ilk 
firsatta isi birakacagim 

18,1 54 19,1 57 62,8 187

Yukaridaki tabloda kadinlarin “çalismaya” iliskin yaklasimlari yer almaktadir. Tablo 
incelendiginde büyük bir çogunlugunun isteyerek katildigi ve bunu ailesinin 

Tablo 6: Çalisma Hayatina Il isk in Yaklasimlar
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destekledigi görülmektedir. Burada dikkat çeken sonuç, gelir ihtiyacinin bu istege 
kaynaklik etmesidir. Diger yandan “zorunluluktan dolayi çalisiyorum ilk firsatta isi 
birakabilirim” düsüncesi çalisma yili ile paralellik arz etmektedir (pearson 
correlation ,126, sig. ,029). Çalisma yili arttikça isi birakma istegi de artmaktadir.  

Yine çalisma yili ile “çalisma hayatina isteyerek katildim” düsüncesi arasinda ters 
yönlü bir iliski vardir (pearson correlation -,263, sig. ,000). Çalisma yili arttikça isi 
birakma istegi de artmaktadir (pearson correlation, ,126, sig. ,029). Bu da gösteriyor 
ki, çalisma hayatina giris geçici olarak degerlendirilmekte, gelir beklentisi bir ölçüde 
karsilandiginda baslangiçtaki çalisma istegi azalmaktadir. Burada ihtiyaçtan dolayi 
çalismanin varligi belirleyici olmaktadir. “Zorunluluktan dolayi çalisiyorum ilk 
firsatta isi birakacagim” yönündeki düsünce ile farkli sosyal ortamlara girebilmek 
için çalisma egilimi arsinda ters yönlü bir iliski vardir (pearson correlation-,252, 
sig.,000).

Çalisma hayatina isteyerek katilanlarin ailelerinin de destekledigi görülmektedir. 
Isteyerek katilanlarin isi birakma istegi azalmaktadir (pearson correlation,-,341, 
sig.,000, n:296). Çocuklarin sorumlulugu kadina ait ise ve isten eve gelince hemen 
ev isi yapiyorsa isi birakma istegi de artmaktadir. Diger yandan çocuklarina gerekli 
ilgiyi gösteremedigini düsünen kadin isten ayrilmak istemektedir. 

Elde edilen bulgular, kadin açisindan aile hayatinin öncelik tasidigini 
göstermektedir.  Çalisma etkinligi aile yasami için destek araci olarak görülmekte ve 
yine aile yasamina olumsuz yansimalari oldugunda terk edilmesi yönünde istek 
belirginlesmektedir. 

% n % n % N
1. Sorumluluk ve yetki dagiliminda cinsiyetç i 
ayrima maruz kaldim 

25,1 75 25,4 76 49,5 148

2.  Ücretlendirme de cinsiyetç i ayrima maruz 
kaldim 

35,0 105 12,3 37 52,7 158

3.  Cinsiyetç i ayrim yapiliyor 37,3 112 12,3 37 50,3 151
4. Is dagiliminda cinsiyetçi ayrima maruz kaldim 38,3 115 9,3 28 52,3 157
5. Siddet ve tacize maruz kaldim 6,3 19 13,0 39 80,7 242
6. Kadin olmam isyerinde sorunlarla karsilasmama 
yol açmaktadir.

17,7 53 15,3 46 67,0 201

Tecrübeler göstermistir ki kadin ve erkekler is piyasasi hakkinda farkli tecrübe ve 
uyum ve iliski tipine sahiptir (Verheul,  Risseeuw & Bartelse, 2002:443). Bu da 
kadinlarin çalisma ortamina ve çalismaya iliskin anlayislarini etkilemektedir. Bunun 
ortaya konulmasini amaçlayan yukaridaki tabloda kadinlarin is yasamini algilayislari 
ve is yasaminda karsi karsiya kaldigi durumlar degerlendirilmektedir. 

Elde edilen verilere göre arastirmaya katilan kadinlarda ücretlendirme, is dagilimi, 
sorumluluk ve yetki dagiliminda ayrimciliga maruz kalma düzeyinin düsük oldugu 
görülmektedir. Bunun sebebi de yapilan isin standart ve belirli olmasidir. Ayrica, 

Tablo 7: Çalisma Yasamina Il isk in Olgular
katiliyorum kararsizim katilmiyorum
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tabloda siddet ve taciz gibi olumsuz yaklasimlara da maruz kalinma düzeyinin düsük 
oldugu görülmektedir. Ancak, yapilan mülakatlar sonucunda bu konuda da 
sorunlarin yasandigi görülmektedir. Söz konusu sorun özellikle belirli guruplar 
açisindan belirginlik kazanmaktadir.  Yine yapilan korelasyon analizi sonucunda da,  
evlenme yasi arttikça taciz ve siddet gibi sorunlarin artis gösterdigi görülmektedir 
(pearson correlation ,201, sig. ,005). Diger yandan çalisan kadinin yasi arttikça 
siddet ve tacize maruz kalma düzeyi azalmaktadir. Burada ilgi çekici sonuç evli 
olanlarin olumsuz yaklasimlara maruz kalmadigi ancak, ücretlendirme ve çalisma 
kosullari açisindan ayrima maruz kaldigi yönünde düsünceye sahip olmalaridir. Yani 
evli çalisanlar kadinlar, olumsuz (taciz, siddet v.b.) tavirlarla karsilasmazken, is 
dagilimi gibi konularda olumsuzlukla karsi karsilastiklarini ifade etmektedirler. Bu 
da gösteriyor ki kadinin asil sorumluluk alanina büyük saygi gösterilmektedir.  
Evlilik kadini koruyucu ve sayginlik kazandirici bir kurum olarak algilanmaktadir. 
Özellikle anne olan kadinlar açisindan sayginlik daha da artmakta, evli ve anne olan 
kadinin kutsalligi ön plana çikarilarak, olumsuz bakis açisi sergilenmemektedir.  Söz 
konusu olguyu ortaya koyabilmek için ayrica görüsmeler yapilmis, “evli kadin” 
olgusunun farkli bakis açisini ortaya çikardigi görüsmüstür. Özellikle bekarlar 
tarafindan siklikla dile getirilen bir durumdur. 

“Çocuk sayisi” ile “bizzat kadin olmaktan kaynaklanan sorun (taciz, siddet v.b.)” 
arasinda ters yönlü bir iliski tespit edilmistir (pearson correlation -,306, sig. 000). 
Ancak, çocuk sayisi arttikça isyerinde yetki ve sorumluluk dagiliminda ayrimciliga 
maruz kalma düzeyi de artmaktadir. Evli ve çocuk sahibi kadinin performansinin 
yüksek olmayacagina yönelik bir kaninin varligi ifade edilmistir. 

Kadinlarin egitim düzeyi arttikça is, sorumluluk ve yetki dagiliminda cinsiyetçi 
ayrima maruz kaldigi yönündeki düsünce de artis göstermektedir. Çünkü, bu 
alandaki algilayis ve dile getirebilme düzeyi de degismektedir. Bununla birlikte ilk 
sorumlulugu ailesi olanlar bir ayrim yasamadigini düsünmektedirler. Çünkü onlar 
için is ikincil bir alani tanimlamaktadir. Ev içindeki durum ise de yansimakta, söz 
konusu kabullenis isyerinden de devam etmektedir. Isteyerek çalisma yasamina 
katilanlar, is dagiliminda ayrima maruz kaldigini düsünmektedirler.  Zorunluluktan 
dolayi katilanlar açsindan bu önem tasimamakta, istekleri gelir odakli olmakta,  
sadece ücretlendirmede ayrimi önemsemektedirler.

% (n) 8,7 (26) 81,0 (243) 4,3 (13) 3,3 (10) 2,6 (8) 300

Ücret düzeyi incelendiginde çogunlugunun 300–500 milyon arasinda gelir elde ettigi 
görülmektedir.  Genellikle düsük seviyede ücret elde etmektedirler. 

% (n) 73,0(219) 23,3(70) 1,3 (4) 1,7(5) 0,7 (2) 201

Tablo 8: Ücret Düzeyi
300 ml 300–500 501–700 701–900 901-+ tplm

Tablo 9:Elde Edilen Gelir in K ullanilmasi

Ev 
iht iyaçlari

Bireysel 
iht iyaçlar

Tasar ruf Es /baba Diger tplm
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Yukaridaki tablo incelendiginde gelirin nasil kullanildigi görülmektedir. Kadinlarin 
çogunlugunun çalismasinin amaci da aile bütçesine katki saglamak oldugundan elde 
edilen gelir genellikle ev ihtiyaçlari için kullanilmaktadir. Bekar olanlarin daha fazla 
bireysel ihtiyaçlari için kullandigi görülmektedir. Özellikle çocugu olan kadinlar, 
kendi kazançlari ile çocuklarinin ihtiyaçlarini giderebilmelerinin “büyük mutluluk 
verdigini” ve “kendini daha güvende hissettiklerini” ifade etmislerdir. 

% (n) 33,7(101) 1,3 (4) 44,0 (132) 5,7 (17) 15,3 (46) 

Kadinin ev disinda ekonomik faaliyetlere katiliminin ona belirli ölçüde ve kendisine 
göre degisen bir özgürlük ve bagimsizlik kazandirsa da birçok soruna yol açan
çeliskili bir nitelik tasidigi açiktir (Koray, Demirbilek &Demirbilek, 1999,12). Bu da 
kadinin is piyasasindan çekilmesine kaynaklik etmektedir. Gelecekte, kadinin isi 
birakmasi durumunda hangi nedenin önem kazanacagi degerlendirildiginde “kendi 
istegi” ön plana çikmaktadir. Ancak burada dikkat çeken “kendi istegi1” de yine aile 
sorumlulugunu yerine getirme temeline dayanmaktadir. Bu sonuç, kadinin kendini 
çalisma faaliyeti ile sorumlu tutmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu da gösteriyor 
ki, kadinlar açisindan evlilik ve çocuklar kariyerine engel teskil eden olgular olarak 
belirginlesmektedir (Kirchmayer, 2002:8).

Önceki zamanlarda geleneksel aile modeli gelir getiren baba, ev islerini yapan anne 
ve çocuklardan olusmaktaydi ve artik bu aile yaklasimi endüstrilesmis toplumlarin 
çogunda geçerliligini yitirmistir (Skitmore & Ahmad, 2003,36). Etkinlik alani ev ve 
aile olan kadinlar çalisma yasaminda da rol almislardir. Kadinin, günlük bakim, 
hamilelik dönemi ve çocuk büyütme gibi görevlerindeki sorumluluk alani kesin 
olarak artmasina ragmen (Skitmore &Ahmad, 2003,36) çalisma yasaminda daha 
yogun bir biçimde var olmaktadirlar.  Ancak bu gelisim kadin açisindan ayni anda 
farkli sorumluluklar yüklenmesine neden olmakta, farkli sikintilarin kaynagi 
olmaktadir. Zaman, gerginlik ve davranis temeline dayali olarak belirginlesen üç tür 
is-aile çatismasi  (Carlson,1999:2)  kadinin yasamis oldugu sorunlarin kaynagini 
teskil etmektedir. Asagida, arastirmaya katilan kadinlarin karsilastigi sorunlar, 
nedenleri ve etkileri incelenmistir. 

                                                            
1

Isten ayrilma nedeni olarak “kendi istegi” biçiminde bir degiskene yer verilmistir. bu degiskenin amaci; 
çalismak istememesi, yada disaridan müdahale olmadan kendi istegi sonucu isi birakma durumu olarak 
degerlendirilmistir. Ancak kadinlar, aileleri, özellikle de çocuklari ile o  kadar kendilerini 
özdeslestirmislerdir ki,  aile ihtiyaci onlarin ihtiyaci ya da istegi biçimine dönüsmüs, bireysel istek ve 
ihtiyaç törpülenmistir. Buradaki kendi istegi de aile sorumluluklarinin yerine getirme ihtiyaci sonucu 
beliren istektir. 

Tablo 10: Gelecekte Isten Ayr ilma Nedeni

Çocuk 
bakimi 

Ev isler i Kendi istegi Esin istegi Çalisma kosullar i 

I I I . EV VE A IL E SORUML UL UK L ARI IL E IL GIL I YAK L ASIML AR 
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% (n) 11,7 (35) 20,3 (61) 38,0 (114) 26,2(79) 3,7(11) 201

Kadin isgücü, farkli niteligi olan bir çalisan olmasi nedeniyle karsilastigi sorunlar da 
degisik bir yapiya sahiptir. Cinsiyet temelli sorumluluk ve roller, kadinin etkinlik 
alanini belirlemistir. Ayrica, sosyal düzenin sonucu olarak çoklu rolleri kabullenmek 
zorunda kalmistir. Tüm bunlarin sonucunda ev ve ailenin yönetimi kadinin 
sorumluluk alanina terk edilmistir. Bu da, çifte is yükünü ortaya çikarmaktadir. 

Yukaridaki tablo incelendiginde, “ese ve çocuklara zaman ayiramamak” ve “ev 
islerinin aksamasi”  önemli sorun olarak belirmektedir. Bu da gösteriyor ki çalisan 
kadin açisindan sorun teskil eden unsur çoklu rollerinden kaynaklanmaktadir. 
Kadinin is yasamindaki konumu ve egitim seviyesi yükseldikçe “sorun olarak 
algilama” yönündeki bakis açisi farklilasmaktadir. Temel etkinlik alani olarak 
sadece aileyi ön plana çikarmakta ve ayrica çocuklarina gerekli ilgiyi gösteremedigi 
yönünde kendini suçlu hissetmemektedir. Çünkü is yasamina profesyonel bakis 
açisina sahip kadin, hem bireysel hayatlarini hem de kariyerlerini 
içsellestirmislerdir. Ayrica, mesaiye kalma gibi durumlarda da sorun 
yasanmamaktadir. Esi de bu noktada ayni bakis açsini yansitabilmekte ve destek 
olabilmektedir. Çalisma yönünde ailesinden destek görenler açisindan çalisma 
yasami o kadar da zor gelmemekte,  hem sorumluluk paylasimi hem de çalisma 
faaliyetinin de temel etkinlik alani olarak düsünülmesi bu sonucun olusmasina katki 
saglamaktadir. 

% (n) 45,0 (135) 30,0(90) 25,0 (75)

Aile içerisindeki davranis modeli ve rolü genelde cinsiyete aittir ve ona özeldir 
(Danes & Olson, 2003:533). Ev içerisinde evle ilgili görev ve sorumluluklar kadina 
verilmistir. Ankete katilanlar açisindan ev içerisinde sorumluluk paylasiminin nasil 
oldugu degerlendirildiginde kadinin ön plana çiktigi görülmektedir. Ev isleri 
genellikle kadin tarafindan yapilmaktadir. Zaten kadin da gelir getirici bir iste 
çalisiyor olsa da, birinci derecede sorumlu olarak algilamaktadir. Yapilan 
arastirmalar erkeklerin ev islerini esleriyle paylasmakta isteksiz oldugunu açikça 
ortaya koymaktadir (Jackson &Scharman, 2002:180). Ancak günümüzün zorlu 
yasam kosullari bu yarginin degismesine yolaçmaktadir. Ev ve çocuk bakimi gibi 
sorumluluklarda paylasim ve çaba göstermede çogunlukla esitlige dogru bir yönelim 
gerçeklesmektedir. 

Yukaridaki tabloda söz konusu durumu açiklar niteliktedir. Ev ve evle ilgili 
sorumluluk büyük ölçüde kadina aittir. Ikinci sirada “kismen paylasim” söz 
konusudur. Kismen paylasim, sorumluluk alanlarinin iki cins arasindaki dagilimi 
ifade etmektedir. “Aciliyete göre degismesi” ise,  kadinin hastalanmasi veya aile 

Tablo 11: Karsilastigi en önemli sorun
Çalisma 
süresi 

Evdeki isler in 
aksamasi 

Ese ve çocuk lara 
zaman ayrilmamasi 

Sorun 
yasamiyorum 

Diger  tplm

Tablo 12: Aile Içerisinde Sorumluluk Paylasimi

K adin taraf indan 
yapilmakta

K ismen paylasim
söz konusu

Aciliyete göre degismekte
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içerisindeki benzeri durumlara göre sorumluluk paylasiminda degisikligin oldugunu 
ifade etmektedir. 

% (n) 2,9 (5) 24,3(43) 6,2 (11) 53,1 (94) 13,6 (24

Tablodan da görüldügü gibi çocuk bakimi aile büyükleri tarafindan üstlenilmistir. 
Çocuklara aile büyüklerinin bakmasi kadinin is yasaminda daha az sorunlarla 
karsilasmasina neden olmaktadir. Çocuguna ailesinin bakmasi durumunda kadin 
kendisini  “çocuguyla ilgilenemedigini düsüncesi ile suçlamakta”,  çalisma yasami 
“oldukça zor” olarak algilanmaktadir. Çocuguyla kendisi bizzat ilgilenmek 
istemekte, çocuk bakimini aile üyelerinden biri üstlense de ilgilenememenin 
üzüntüsünü yasamaktadir. Ancak, is hayatini olumsuz etkileme konusunda bir 
azalma olusmaktadir. En azindan yakinlarin çocuklari ile ilgilenmesi durumunda 
kendi ifadeleri ile “içinin rahat etmesi”  durumu dile getirilmektedir. Çocuguyla 
ilgilenemedigini düsünenler, çocuk bakimi için isten ayrilmak istemektedirler. Ilginç 
olan bir diger konu da “kismen paylasim” olan ailelerde kadinlarin, çocuklarina 
gerekli ilgiyi gösteremedigini düsünmesidir. Çocuklarin sorumlulugunu esi ile 
paylasmasi durumunda bile yeterince ilgilenmedigi düsüncesiyle kendini suçlu 
hissetmektedir. 

Çocuk bakimi kres veya okul vasitasiyla gerçeklesiyorsa “çocuguyla ilgilenemedigi” 
yönündeki endise azalmaktadir. Profesyoneller tarafindan bakimin ilgi eksigini 
kapatacagini düsünülmektedir. 

Görüldügü gibi çocuk bakimi ve is dengesi kadin açisindan önemli bir unsur olarak 
belirginlesmektedir. Kadinin çalisma istegini birinci derecede belirleyen bir unsur 
olarak deger bulmaktadir. 

% n % n % n
1. Çalisan anne olmak çok zor 73,8 220 13,4 40 12,8 38
2. Çalisma hayati kadinlar açisindan 
birçok zorluk içeriyor 

51,7 155 35,3 106 13,0 39

Yukaridaki tablodan da görüldügü gibi “çalisan anne olmak zor” olarak kabul 
edilmektedir. Bu düsünceye sahip olanlarin “çalismaktan dolayi esime ve 
çocuklarima zaman ayiramiyorum” düsüncesine sahip oldugu görülmektedir  
(pearson correlation, ,301, sig. ,000).  Kendilerinin sadece aileleri için varmisçasina 
bu konuda büyük bir sorumluluk hissetmektedir. Bu da aile sorumlulugundaki 
eksiklik kadinin çalismaya isteksizlik göstermesine yol açmaktadir. 

Tablo 13: Çocuk Bakimi
K res Okul Evde bakici Aile büyükler i Kendiliginden

Tablo 14: Çalisma Yasami- A ile Sorumlulugu I l isk isi

K atiliyorum K ararsizim K atilmiyorum
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% n % n % n
1. Çocuklarin tüm sorumlulugu bana ait 38,1 88 39,4 91 22,5 52
2. Ev isleri ile ilgili sorumluluk benim 
üzerimde

42,0 126 46,7 140 11,3 34

3. Isten gelince hemen ev islerini 
yapiyorum 

65,3 196 26,0 78 8,7 26

4. Is ve ev sorumlulugu beni tüketir 47,0 141 36,7 110 16,3 49
5. Çocuklarima gereken ilgiyi 
gösteremiyorum

49,5 107 35,2 776 15,3 33

6. Ailevi sorunlar isimi etkiliyor 41,7 125 42,7 128 15,7 47

Toplumumuzda ev sorumlulugu tamamen kadina yüklenmektedir. Bu da, çalisan 
kadin adina farkli sorunlarin ortaya çikmasina neden olmaktadir. Yukaridaki 
tablodan da görüldügü gibi kadinlar ev islerinden birinci derece sorumlu 
olmaktadirlar ve bu görevler kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir. Kadinlar da, 
bu yönde bir aksama oldugunda kendilerini suçlu hissetmektedirler. Çünkü kadin 
aile üyelerinin ihtiyaçlarini karsilamada birinci derecede sorumlu tutulmakta ve 
kendisi de bu yönde kabullenis sergilemektedir. Ev sorumlulugundaki aksama, 
kadinda eksiklik hissini beraberinde getirmektedir.  

Kadinin, çalisma yili arttikça isten eve gelince hemen  ev isi yapma düzeyi 
azalmaktadir. Bu da, kadinin uzun yillar çalisma yasami içerisinde yer alma 
sonucunda is-aile sorumlulugunu dengelemeyi ögrendigi ve beceri kazandiginin bir 
göstergesidir. Diger yandan, “evlenme yasi arttikça” “is ve ev sorumlulugu beni 
tüketir “düsüncesi arasinda ters yönlü bir iliski bulunmaktadir (Pearson correlation, 
176, sig. ,013). Ayrica yas arttikça çocuklarin sorumlulugunu yüklenme derecesi de 
azalmaktadir. 

Korelasyon analizi sonucunda, çalisma yasamina isteyerek katilma ile çocuklarin ve 
ev islerinin tüm sorumlulugunu üstlenme arasinda ters yönlü bir iliski bulunmustur. 
Dolayisiyla ev ve is sorumlulugunun kadini tüketmesi durumu azalmaktadir.  Elde 
edilen bulgulardan da anlasildigi gibi kadinlar, kendilerini tam zamanli esit degerde 
iki isle karsi karsiya bulmaktadir.  Asiri is yükü sonucunda her iki alanda da 
basarisizlik hissi, stres ve tatminsizlikle karsi karsiya kalmaktadirlar. 

% n % n % n
1. Ilk sorumlulugum evim ve ailemdir 53,2 159 33,4 100 13,4 40
2. Aile reisi erkektir 36,7 110 48,3 144 15,3 46
3. Aile bütçesini es /baba yönetiyor 20,4 52 56,5 144 23,1 59

Tablo incelendiginde, kadinin ilk sorumluluk alani olarak evini ve ailesini ön plana 
çikardigi görülmektedir. Dikkat çeken sonuç,  isyerindeki konumu güçlü olan 

Tablo 15: Aile Sorumluluguna I lisk in Yaklasimlar
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Tablo 16: Aile Yaklasimi
katiliyorum kararsizim katilmiyorum
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kadinin evinde de ayni durumu sergiledigidir. Gelirini kendisi yönettigi gibi,  
erkegin aile reisi olarak algilanmasini da benimsememektedir. Çocuk bakimi 
açisindan kendini sikintida hissetmemektedir. Böylece kadin çocuk bakimini da bu 
yaklasim içerisinde çözmüstür. Diger yandan ev içinde güçlü konumu olan kadinin 
isyerinde de bunu devam ettirdigi görülmektedir.  Elde edilen bulgular, is ve aile 
içerisindeki konumunun birbirlerini de dogrudan etkiledigini ortaya çikarmistir.  

Çalisma hayatina isteyerek katilanlar, ev ve çocuk sorumlulugunu ilk sorumluluk 
olarak görmemektedir. Ilk sorumlulugunu evi ve ailesi olarak kabul edenlerin 
“çalisma yasamini kadin için zor” olarak degerlendirdigi görülmektedir.  Çalisma 
yasamini kadin için zor olarak nitelendirenler genellikle aileye iliskin tüm 
sorumlulugu yüklenen kadinlardir. Çalisma hayatina isteyerek katilanlar da ilk 
sorumluluk alani olarak aileden uzaklasma görülmektedir. Zorluk yasayan ve ilk 
sorumlulugu ev olan kadinlar, zorunluluktan dolayi çalistigini ifade etmektedirler.  

Aile konulari gibi is-aile etkilesimi dogrudan isyerleri veya sadece bireylerle ilgili 
bir alan degildir. Hükümet politikalari, aile disindaki birliklerin olusturdugu 
politikalarin yönlendiriciligi vardir (Skitmore & Ahmat, 2003,36). Dolayisiyla is ve 
aile çatismasi sadece kadin yönlü bir olusan bir sorun degildir.  Arastirma 
sonucunda elde edilen bulgular da bunu destekler niteliktedir. Özellikle toplumsal 
isbölümü sonucu olusan ve kadina benimsetilen beklenti ve sorumluluklar belirleyici 
olmaktadir. 

Is ve aile, yasamin iki temel dayanagidir ve bu ikisi arasindaki iliski çok kirilgan bir 
yapidadir. Bu iki temel alan arasindaki etkilesim incelediginde kadin açisindan daha 
da karmasik ve iç içe geçmislik söz konusu olmaktadir. Çünkü, günümüz 
toplumunda kadinin çalisma yasamina katiliminda büyük bir artis gözlenirken,  
geleneksel rollerini de devam ettirmesi global bir olgudur. Çalisan kadinin is ve aile 
yasami arasindaki rol, sorumluluk ve beklenti düzeyleri incelendiginde farkli 
niteliklere göre kabullenis söz konusudur. Daha geleneksel paylasimci olmayan aile 
modeli içerisindeki kadinin ev sorumlulugu yüzünden basarisi olumsuz etkilenmekte 
ve çalismaya yönelik olumsuz tutum ve isteksizlik takinmaktadir. Yetistirilirken 
benimsetilen kadin kimligi ile diger kimlikleri özdeslestiren birçok sorumluluk alani, 
farkli zorluklari da beraberinde getirmektedir. Özellikle geleneksel rollerin 
baskisindan kaynaklanan çatisma ile birlikte çelisen ve çekisen sorumluluklari 
uzlastirma çabasi içerisinde kadinlar; es, anne, çalisan, arkadas, birey gibi rol 
kaynaklarinin farkli beklentilerine cevap verme sürecinde yer almaktadirlar. Sosyo-
ekonomik ve kültürel yapinin belirleyiciliginde ailevi ve toplumsal degerlerin 
benimsetilmesi kadinin kendini, rol ve sorumluluklarini algilama biçimini de 
etkilemektedir. Bu da kadilarin is ve aile arasinda tercih yapmak zorunda kalmasi 
halinde, genellikle aile yönünde bir yaklasim içerisine girmelerine neden olmaktadir. 
Ailevi roller ilk sirayi almakta, bu nedenle egitim ve is terk edilmektedir. 

Yapilan arastirmada da bu yönde bir sonuca ulasilmistir. Is yasamina iliskin düsünce 
ve çalisma anlayisi aile sorumlulugunun belirleyiciliginde olusmakta, ailevi 
unsurlara verilen degerle biçimlenmektedir.  Dolayiyla kadinin çalismasi ve çalisma 
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hayatinda varolusu aile alaninin sinirlamalari altinda belirginlesmektedir. Özellikle 
su bulgular bunu kanitlamaktadir:

Temel sorumluluk alanini ev (aile) olarak degerlendirenler,  ev isleri ile ilgili 
tek sorumlu olarak kendilerini görmekte, is çikisi hemen ev islerine
yönelmektedirler.  Ev islerinde bir aksama oldugunda eslerinden gelen tepkiyi 
hakli olarak degerlendirmektedirler. 
Ev ve is sorumlulugunun kadini olumsuz etkilemesi,  ilk ve temel sorumluluk 
alani olarak aileyi ön plana çikaranlarda artmaktadir. Ancak buradaki sorunun 
kaynagi “çalisma” faaliyeti olmaktadir. Yani çalismanin kadinin birincil (ailevi) 
sorumluluklarini engellemesi ve kadini asiri yükle karsi karsiya birakmasi 
sikintinin kaynagi olarak algilanmaktadir. Çalisma alani yerine aileyi temel 
sorumluluk alani olarak degerlendirenler çalisma yasamini genellikle sikintili 
olarak ele almaktadirlar. 

Görüldügü gibi çalisan kadinin çoklu roller yüklenmesi sonucunda karsilastigi 
çatisma ve sikintinin büyük ölçüde kadinin “çalisma”  faaliyetine bakis açisindan ve 
iki sorumluluk alani arasindaki öncelik farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Iki 
alan arasinda uzlasmazlik, kadinin, bir takim sorumluluklarini diger aile üyeleri ile 
paylasma yerine tamamen üzerine almak istemesinden kaynaklanmaktadir. Bu 
durum toplumsal olarak da bu yönde bir algilayisin benimsetilmesinin bir 
neticesidir. Söz konusu sorunun çözümünde de kadin merkeze yerlestirilerek, kadin 
odakli çözüm önerileri olusturulmakta ve çözüm bulmada kadinin çabasi 
istenmektedir. Bu durumda kadin iki seçenekle karsi karsiya kalmakta; is yasamini 
terk etmek veya asiri is yükü ile yasamak zorunda kalmak. 

Çoklu sorumluluk alani ile karsi karsiya kalan kadin açisindan mücadele eden 
taleplerin varligi sadece onu yormakla kalmamakta stres, düsük verimlilik, hastalik 
ve isteksizligi beraberinde getirmektedir.  Bu nedenle is-aile dengesi hem çalisanlari 
hem de isletmeleri ilgilendiren bir konudur (Lockwood, 2003,52).  Günümüzün 
toplum biçiminde sorumluluk ve beklentilerin çatismasi isyerleri için de ele alinmasi 
gereken olgu olarak degerlendirilmelidir.  Çünkü böyle bir yaklasim, sadece çalisan 
açisindan degil, isletmeler ve toplum açisindan da yansimalari olan bir problemin 
çözümünü içermektedir. Böylece kazan/kazan yönünde bir çözüme ulasilmaktadir. 
Dolayisiyla çok yönlü özellige sahip bir soruna tek yönlü çözüm aramak gerçekçi 
sonuçlari ifade etmemektedir. Kadin, aile (es ve çocuklar), isletmeler ve toplum 
bazinda çok yönlü çözüm çabalarinin basariya ulasacagi bir gerçektir. Baskin iki 
alan olan is ve aile arasinda dengeyi aglayabilmek çok yönlü destek sunabilmekle 
mümkün olmaktadir.  

Toplumsal anlayista farklilasma ve isletmelerde gerçeklestirilecek iyilestirmeler 
yaninda, aile içerisinde gerçeklestirilecek sorumluluk paylasimi ile kadin adina 
ortaya çikan sorunun çözülmesine katki saglamanin yaninda, iki alan arasindaki 
çatismanin dogasinin anlasilip,  etkilerini yönetebilmek de,  çözüm açisindan önem 
tasimaktadir. 
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