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Kadin Girigimciliginin Desteklenmesi:

Sosyolojide girigimeilik, sadece bir ekonomik faaliyet alam olarak degil,
"bagan gereksinimine" dayali bir kigilik yapisi olarak tammlanagelmistir
(McClelland 1961). Hatta, modernlesme kuramlari, batinin gelismesini bati
insanimin girigimci-atihmer kigiligi ile aciklamiglar, dogunun gerikalmighgim
insanlarin kaderciligine baglamiglardir. Bir an igin, hakli olarak gok elegti-
riye ugramig olan bu yargimin etnosantrik icerigi goz ardi edilirse, girigimei-
ligin bir kigilik yapisi, hatta bir yagam bigimi olarak tiim kadmlan betimleyici
oldugunu diigiinmek miimkindiir. Hangi sosyal smiflar olursa olsun, kadmn-
lar geleneksel olarak en temel "isletrae" olan hanenin idaresini ustlenen ve
¢ogu durumda kit olanaklarla ailenin giinden giine idamesini saglayan tiirhi
yeniliklerin yaraticisidirlar. Ancak, bu yonde siirdiiriilen girigimler toplum
nezdinde girigimcilik, eski deyimi ile mitesebbislik, olarak algilanmaz. Bun-
lar, ekonomik degeri olmayan, kadinlarin "dogal" gérevlerindendir. Bu ne-
denle de, gériinmeyen ve bir yerde yok sayilan emektir,

Toplumsal anlamda girigimcilik, piyasa ekonomisi ig¢inde, dogrudan
dogruya pazara yonelik ve nakite doniigebilen faaliyetleri igermektedir. De-
mokratik alandaki girigsimcilikten pazardaki girigimcilige yonelme konusun-
da ise, kadinlar bazi engel ve sorunlarla kargi kargiya kalmaktadirlar. Bu en-
geller, kadinlarin toplumsal kimlik ve yiikiimliliiklerinden kaynaklanabildigi

(*) Ortadofu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi.

(1) Modernlegme kuramlan ile ilgili tartisma ve elegtiriler igin bakumz: H. Giilalp, 1983. Geligme
Stratejileri ve Geligme ideolojileri, Ankara: Yurt Yayunlars; P, Kilby (Ed.). 1971. Entreprenenrs-
kip and Economic Developmeni, London: The Free Press; R. Peet, 1991, Global Capiialism,
London; Routledge; V. Randall and R. Theobald, 1985. Political Change and Underdevelop-
ment, London: Macmittan,
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gibi, bilgi/beceri eksikliginden, yasal dizenlemelerden, ya da kurumsatlagmg
gelencksel uygulama bigimlerinden kaynaklanmaktadir. Boylece, oldukga
kat1 sayilabilecek engeller kargisinda, belli diizeylerde risk faktori tagiyan
piyasaya yonelmek, kadinlar igin daha da riskli olmakta, bir gogu igin ise hig
de akilcl ve cazip bir secenek gibi goriinmemektedir. Bu nedenledir ki, gii-
niimiizde kadm girisimciligi, desteklenmesi ve 6zendirilmesi gereken ozel
bir siyasal miidahale alani olarak tanimlanmaktadir.

Ancak, bu yonde olusturulacak politika' ve programlarin temel amaci
sadece kadin emegini pazara gekmek degil, bu siireg icinde, kadunt giighi
kilmak olmahdir. Aksi takdirde, kadin girigimciliginin desteklenmesi gabala-
rinm, kadinin konumunu iyiletirme yoninde katka saglamast beklencmez.
Kadmlar, bu sayede, gelir diizeylerini artirarak belki daha iyi yer, daha iyi
icer, daha iyi giyer, bir bagka deyisle, niceliksel bir yarar olusturabilirler, fa-
kat kimlik ve konumlarinda kayda deger dejismelerin ger¢eklesmesi miim-
kiin degildir. O halde, nitelikse! degismeler arzulaniyorsa, kadm girisimci-
ligini 6zendirmeye ligkin yaklasimin amag, hedef kitle ve yontemini isabetli
bir bigimde tanimlama zorunlulugu vardir.

Bu amacla burada girisimeitikte orgitli dayanisma yaklagimi oneril-
mekte ve temel ilkeleri agagida tartigilan boylesi bir yaklagim igin &rnek
olugturan Tamil Nadu Kadinin Kalkinmasi Projesinin bir degerlendirmesi
yapilmaktadir®),

Hedef Grup ve Yontem:

Kadm girisimciligi gok farkli ig alanlarim ve farkh biiyiikliikteki faaliyet-
feri kapsadigindan homojen bir grup ya da kategori degildir. Biiyiik girigimci
olan kadinlarin sorun ve éncelikleri girigimeiligin genel 6zelliklerinden
soyutlanamaz. Biiyiik girigimei kadinlar igin sorun, biyiik ol¢iide, kadin ol-
malarindan degil, piyasa kosullari, vergi ve diger yasal zorunluluklardan
kaynaklanir. Ancak, kii¢iik ve orta girisimci kadinlar cinsiyetleri nedeniyle,
gerek toplumsal iligkiler agisindan, gerekse kaynak temini agisindan engel-
lerle kargilagmaktadirlar. En azndan toplumsal cinsiyet yapilanmasina baglt
olarak erkeklere kiyasla daha cok destege gereksinimleri vardir. O halde,
kadin girigimciligini destekleme politika ve programlanmin hedef kitlesi,
ozel bir kategori olusturan kiigiik ve orta girisimci kadinlar olmalidir. Ev
disinda 6rgiitlenen orta girigimeilik 6zendirme galigmalarinin odak noktast
olmalidir. Ancak bunun yani sira, genelde evde siirdiiriilen kiigitk girigim-

(2) Bu projeye iligkin goziemler yazarn Subat 1992'de, Birlesmig Milletler Kalkinma Progran danig-
mam olarak proje yoresinde yaptifi inceleme ve deferfendirmelere dayanmaktadir. Proje ile ilgili
detayl bir rapor B.M, Katlinma Programina sunulmugtur ve kopyesi yazardan temin edilebilir.
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cilik ise diglanmamalidir. Zira, bu birimi olusturan kadinlar gegim sikintisi-
mn en ug noktasinda varliklanm siirdiirmeye calisanlardir. Biyiik olasilikla,
bu kadinlar, ya dul/bosanmig hane reisi konumunda olduklarindan ya da ko-
calar1 diizenli bir is ve gelire sahip olmadigindan, ge¢im miicadelesini yiik-
lenmek zorundadirlar. Evde is kurarak hem domestik islerini hem de gegim
sorunlarini ¢ozmeye galigirlar. Diger bazilar: da, girigimeiligin baglanglgtakl
riskini en disiik diizeyde tutabilmek icin islerini evden baglatip birikim sag-
ladikca disariya tagimay: bllmgh bir stratejl olarak benimseyenlerdir.

Boylece, kiigiik ve orta g1r1§1mc1 kadinlar1 destekleme yontindeki prog-
ramlar, kaynak temini, teknik egitim, bilinlenme ve 6rgiitlenme konularina
iliskin diizenlemeleri gerektirir. Ozellikle, bllmglenme ve drgltlenme boyu-
tunun Gnemi yadsmmamalldw Kadmn g1r1§|mcﬂ]g1 dis dilmyamn bilgisi ile
beslenen bir 6z giivene ve orgiitlenmeyle saglanan dayamisma aglarma
dayandiriidiin dlgiide siirdtirilebilirlige kavu§ur. Orgutlenme dogrul-
tusundaki temel girisim ve insiyatif kugkusuz girisimeci kadinlann kendile-
rinden gelmelidir ki, bu girigsimler bagimii ve tepeden inmeci bir siirece do-
niigmesin. Ancak, unutmamak gerekir ki, tabandan rgiitlenme bir siyasal
tercih meselesidir, dolaysiyla da, igin baginda, yonlendirme ve tegvik gerek-
tirir. Burada deviet, egitim ve tegvik programlarint orgiitlenme ilkesi dog-
rultusunda diizenleyerek, sadece girigimei kadinlan 6rgiitlenmeye Gzendir-
mekle kalmayacak, ayn: zamanda, goniillii kuruluglart ve diger ilgili kuru-
luglart da yeni yaklagimlar tiretmeye yonlendirmig olacaktir.

Orgiitlenme ilkesi geregince, kaynak ve egitim olanaklarr bireylerden
ziyade, "Kadm Danigma Grubu" gibi olugacak orgiitlerin  kullaninina
oncelikle yonlendirilir®. Ayrca, destekleme programn kapsaminda kadinla-
rm bu tiir érgiitler olugturmalarina ve yasal kimlik kazanmalarina da gere-
ken yardim saglanmalidir.

Tamil Nadun Kadimin Kalkinmas: Projesi

Hindistan’in Madras Eyaletinde 3 bdlgede uygulanan proje, IFAD
(Uluslararast Tarimsal Kalkinma Fonu) ve Hint Hiikkiimetince yapilan bir
protokol geregi 1990°da yirirlige girmistir. Proje raporunda projenin ama-
c1 su sekilde ifade edilmektedir, "... kredi imkanlarmma erigebilme olanaklari-

"

(3)  Orgiitlenme konusunda ilk akla gelen kooperatificitik, Tirkiye'de giipheyle bakian ve "bagarisiz
bir tecriibe ofarak atgiianmaktadir, Bu nedenle de, gerek devlet gorevlileri gerekse halk, drgit-
lenme konusuna sicak bakmamaktadirlar, Ancak, kooperatifcilik alaninda bagarih olan pek ¢ok
Srmeffe rastlamak miimkiin, Van'daki Donerdere Koyil Kooperatifi ve Izmirdeki Bademler Koyi
Kooperatifi bunlardan sadece ikisidir. O halde, kooperatifgilikte bagarisiz Srneklere teslim olup,
tiimityle drgiitlenme yaklagtnundan vaz gecmenin gergekei bir yaklagim olmadifis ortadadir.,



64 YAKIN ERTURK

m geligtirerek ve cesitli gelir getirici faaliyetler i¢in teknik hizmetleri glic-
lendirerek kirsal alandaki yoksul kadinlarin gelir ve yasam diizeylerini yiik-
seltmek; ekonomik ve sosyal dayanigmay: saglayici koy dizeyi kadin gruplan
olusumunu destekleyerek kadmlann sosyal statilerini iyilestirmede gerekli
bilinglenme ve 6z giiven diizeylerini yiikseltmek."

Projenin idari sorumlusu olan devlet, ekonomik faaliyet alanlan ile ilgi-
li egitim ve yayim hizmetlerini sunmaktadir. Devlet disn kuruluglar (NGO)
~ ise, kadin gruplarnin olusumu, biling ve bilgilendirme gibi gdrevleri tstlen-
mig durumdadirlar. Prolenm en kayda deger yant grup ya da sangam boyu-
tudur. Gruplar projenin sadece yontemi degil, aym zamanda, amacidir. Bir
bagka deyigle orgiitlenme, ekonomik faaliyetleri giiclendiren ve biling-
lenme-bilgilenme diizeylerini yiikselten iki amacl bir strateji olugturmakta-
dir. Grup aglan iginde hareket etmek, yoksul kadinlara, kocalarmnin, diger
erkeklerin ya da iist tabaka (caste) kadinlarmin kolayca el koyamayacaklari
bir denetim ve faaliyet alam sunmakiadir. Her ne kadar proje yonetimi ve
yonlendiricileri (gerek devlet, gerekse devlet dist goniillii kuruluglar) erkek
egemen bir hiyerargik yapt olugturuyorsa da®), projenin katihmeis: olan gi-
rigimci kadinlarin yeni kimlik ve roller kazanmaya bagladiklari gézlenmigtir.
Grup dayamgmasinin sagladlgl giivence ile, katthmer kadinlar bir taraftan
gelirlerini arttinict yeni ekonomik faaliyetlere girisirken, diger taraftan da,
banka gibi geleneksel olarak sadece erkeklerin iliski kurdugu dig kurumlar
tamma olanag kazanmaktadirlar. Kadin gruplanyla yapilan gesitli toplan-
tilarda gézlenen, kadinlarin proje ile olan iliskilerini algilayiglari, bu yolia
clde ettikleri kredi imkanlan ve kurduklart kiglik "isletmelerden” ¢ok daha
farkl: boyutlar kapsadigt olmustur. Onlar igin heyecan verici olan, gelirlerini
arttiricr girigimlerle birlikte daha 6nce hi¢ tammadiklan 6z given kazan-
maya baglamalari ve topluluk i¢inde horlanmaksizin yer alabilmeleridir.

Yeni ekonomik faaliyetler, grup toplantilarina katilmak, zaman zaman,
uzun mesafeler yiiriiyerck kasabadaki bankaya gitmek gibi yiikiimlulikler
kadmlarin i yiikiini arttirmigtir ve zamanlarini da oldukga fazla almaktadir.
Ancak, kadinlar bu durumdan hi¢ de sikayetci degiller. Hatta, kendilerine
kasabadaki bankaya gitmek yerine seyyar banka hizmetinin getirilmesini
tercih edip eimedikleri soruldugunda, yamt ittifakla, hayr olmustur. Grup
tiyeligi, projeden kredi alabilmenin en temel ko§ulu Proje kapsaminda 2
yilda 13825 iiye ile 519 grup olugturulmug. Uyelerden bazlart kredi alma
dzelliklerine sahip olmadiklan halde, grup dayamgmasindan yararlanmak
amaciyla tye olmuglar. Kadinlar, NGO’larm yardim ile gruplar olugturup,

{4) Proje idaresindeki cinsiyet yapilanmast projenin zayif ya da goziimlenmemis bir yam. Merkezdeki
(Madraz) proje idarecisi kadm olmakla birlikte, alt ve orta kademelerde yetki sahibi olan kadin
eleman bulupmamaktadi.
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grup biitgesine diizenli olarak aidatlarim yatmp, belli araliklarla toplantilar
diizenlemekte ve boylece, kendi iglerini kurmak igin borglanirken grup gii-
vencesinden yararlanmaktadirlar, Bu tecriibe, kadinlara aym1 zamanda, or-
giitli toplumun kurallan ile bag edebilme ve diisiincelerini séze dékebilme
becerilerini kazandirmaktadir.

Projenin kadinlara kazandirdift bir difer nitelik ise, diizenli, ve yorda-
nabilir bir gelir saglayarak hane iginde elde ettikleri itibar. Sabada yapilan
gozlemlere gore, projeye katilan kadinlarin kocalari eglerinin girisimciligini
desteklemekle kalmryor, ev islerinin bazilanm tstlenerek eglerinin toplan-
tilara katilmalarma ve bankaya gitmelerine olanak saghyorlar. Kadin grupla-
11 ile yapilan toplantilar sirasinda, kucaginda ¢ocukla olay: izleyen kocalar

. gormek, oldukga yaygindi®®,

Saba ziyareti sirasinda grﬁplarm yasal kimligi sorunu heniiz ¢oziimlen-
memigti. Gruplann kendi insiyatiflerini agmiyacak bir yasalliga kavusgmalars,
kahcilik ve siirdirilebilirlik agisindan 6nemli goriilmektedir,

Sonug: Hindistan Orneginin Dogurgular:

Yukarida ana hatlan ile anlatilan Tamil Nadu Kadinin Kalkinmas: Pro-
jesi, katthmer kadinlar igin 6nemli Slgiide gelir artiglan saglamigtir. Ancak,
projenin basarisi, ekonomik deger ve girigimei kadinlar yaratma ile simrh ol-
mayip, Orgiitlii dayamgma aglarmm olugumu ile kadinlarm konumunda
onemli degigmeleri yonlendirmigtir. Bunlar, 6zetle goyle siralanabilir:

kadmlarin diinyalarinin genisglemesi,

dig kurumlara aginalik,

yeni bilgi ve beceri edinme,

kollektif giigten kaynaklanan 6zgiiven kazanma,
yeni rol ve "ben” imajinin gelismesi,

hane i¢inde itibarin artmasi.

A A

Kredi borglarinin geri 6denmesi siiresi baglamig olan gruplarin bu ko-
nuda gosterdikleri titizlik de grup yontemi agisimdan ba§ar1 vaad etmekte-
dir. Banka yetkililerine gére proje mu§ter1]ermm geri ddeme davramglari,
diger miigterilere gére ok daha olumlu olup, ¢ogu durumda geri Sdemenin
% 90 oraminda gerceklestigi kaydedilmistir.

(5) Sabada edinilen bilgiye gore, kadinlardan sadece bir tanesi kocasuun baskisi nedeniyle grup tiyeli-
ginden ayrilmug. Erkekierin desteffinin kazanilmass, kugkusuz, gtz ardi edilemez. NGO'lar, dzel-
likle grup olugumu evresinde erkeklerle de toplanarak, onlarin onayin alnuglardir.
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Kugkusuz, Tamil Nadu projesinin uygulandifi kogullar Tirkiye'deki
kogullardan ¢ok farkhdir, dolayssiyla da, aym projenin Tirkiye'de uygulan-
mas1 s6z konusu degildir. Ancak, bu ornekten gikarilacak sonug, drglitlen-
menin bir siyasal tercih oldugu yoniindeki sayiltinin bir kez daha teyid edil-
mesi agisindan ¢nemlidir. Orgiit digt kalmay: yegleyen girigimel kadinlan
dislamaksizin, orgiitlenmeyi cazip kiher politika ve diizenlemelerle devlet
digt kuruluglarin isbirligi saglanarak kiigik ve orta 6lgekli kadm girigimeiligi
caligmalarinda, gerck ekonomik bakimdan, gerekse hedef kitlenin giciind
arttirma bakimindan, kayda deger basanlar elde etmek mijmkiin goriinmek-
tedir.



