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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Kadin Akademisyenlerde Politik Becerinin is-Aile Catismasi
ve Aile-is Catismasi Uzerine Etkisi: Vakif Universiteleri
Ornegi

The Effect of Women Academics’ Political Skill on Work-Family Conflict and Family-
Work Conflict: The Case of Foundation Universities

Lina KARABETYAN'

Oz

Glnumdizde politik beceri, 6rgit calisanlarinin is ve kariyer agisindan basari elde etmeleri i¢in olumlu bir gii¢ seklinde
tanimlanmaktadir. Politik becerisi gelismis olan orgit calisanlarinin, érgiitte ortaya cikan degisikliklere karsi hizli bir
sekilde uyum gostermeleri, digerlerinin glivenini saglayabilmeleri ve sonucunda bireysel hedeflere ulasabilmeleri
kolaylagrmaktadir. Bu tarz kisilik sahibi galisanlar, is-yasam dengesini saglamada da basari elde ederler, is-aile ve aile-
is ¢atismalarinda politik becerileri sayesinde etkili ¢oziimler Uretebilme kabiliyeti gelistirirler. Bu galismanin amaci,
istanbul’da hizmet veren vakif tiniversitesi kadin dgretim Gyelerinin politik beceri diizeylerinin is-yasam dengesinin ana
unsuru olan is-aile ve aile-is catismasi Uizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Regresyon analizi sonucunda, politik beceri
1 br. arttiginda is-aile ¢atismasi 0.382 br. azalmakta ve aile-is gatismasi 0.426 br. azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Politik Beceri, is-Aile Catismasi, Aile-is Catismasi, Kadin Akademisyenler

Abstract

Today, political skill is defined as a positive power for the employees of an organization to achieve success in terms of
business and career. Employees who develop political skills quickly adapt to changes in the workplace, gain the trust of
other employees, and therefore, more easily achieve personal goals. Employees with such personalities also have more
success in maintaining a work-life balance and in producing effective solutions in work-family and family-work conflicts
as a result of their political skills. The purpose of this study is to assess the effects of the political skill levels of female
academics serving in Istanbul foundation universities on their work-family and family-work conflict, which is the main
element of work-life balance. As a result of the regression analysis, when an employee’s political skill increased by 1.0
unit, their work-family conflict decreased by 0.382 units and their family-work conflict declined by 0.426 units.
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1. GIiRiS

Is hayat1 ve aileye iliskin roller, kisilerin {istlenmis olduklar1 en nemli roller olmasi
sebebiyle, s6z konusu rollerin gtirmis oldugu yiikiimliiliikler kisinin hayatinin 6nemli
bir bolimiinii kontrol altina almaktadir. Fakat, bahsi ge¢en sorumluluklarin eszaman-
I1 bir sekilde yerine getirilmesi gerektiginde; kisi hayatinin en énemli ¢eliskisini is
hayat ile aile hayati rollerini yerine getirme siirecinde yasayabilmektedir. Gerek is
ve gerek aile hayatlarinda mutlu olmak ve hayat kalitesini artirarak is ve aile hayati
arasindaki dengeyi saglamak, ¢alisma hayatinda bulunan herkesin en 6nemli amaglari
arasinda yer almaktadir (Donald & Linington, 2015: 663). Sosyo-kiiltiirel bakimdan
kayda deger gelismelerin meydana geldigi glinimiiz kosullarinda, aile hayatinin is
hayati iizerinde ve ig hayatini aile hayati lizerindeki etkileri nedeniyle meydana gelen
catismanin orgiitsel ve bireysel getirileri dikkate alindiginda bireysel hayat ile is ve
aile hayati arasinda denge saglama gereksinimi artmaktadir.

Aile-is catigmasi, bireysel bir faktdr olup aile i¢i durumlarin isletme i¢indeki zamani
etkilemesi sonucu ige daha az vakit ayirarak kariyer imkanlarinin 6niinii tikamakta
ve bireyin is odakli motivasyonunu etkilemektedir. Is-aile ya da aile-is ¢atismasimin
yasanmadig1, is-yasam dengesi igerisinde hareket edebilen ¢alisanlara ihtiyag duy-
maktadir. Isletme agisindan faydal goziiken bu is-yasam dengesi kriteri ayn1 zamanda
bireyler i¢in 6nemlidir (Edwards & Rothbard, 2000: 182). Ciinkii, her zaman is veya
gelir olmadan sadece aile hayati kisi i¢in diisiiniilemez.

Ferris vd. (2005), politik becerinin glinlimiiz basar1 kosullarinda ¢ok énemli bir yeri
oldugunu ve pozitif bir giicii ifade ettigini sdylemislerdir. Politik beceri giicii yiiksek
bireyler, bagariya ulagmak i¢in nasil davranmalari ve ne yapmalar1 gerektigini bilmekte
ve bu dogrultuda ilerlerken gdstermis oldugu tavirlarin igtenligine ve samimiyetine
diger bireyleri inandirabilmektedirler. Biitiin bunlarin yani sira bu 6zelliklere sahip
kisiler, arzularina erisebilmek ve tistiinliik kazanabilmek i¢in kendilerini dogru zamanda
dogru yerde bulundurabilme 6zelligine de sahip olmaktadirlar.

Politik beceri yaklasimi, kisilerin ¢aligma ortamlarinda énemli bir yere sahiptir.
Ciinkii bu yaklagim, kisinin is yasaminda bagskalariyla ve ¢evresiyle olan iliskilerini
kolaylastirmaktadir. Politik beceri sayesinde diger insanlari etkilemeyi basarabilen
kisiler ileri seviyede kontrol mekanizmasina sahip olmaktadirlar (Grandey vd., 2005:6).
Ferris vd. (2005), politik becerinin diger bir anlamiyla, kisiye 6zgiiven asiladig1 savini
ortaya atmistir. Caligma hayatinda i¢inde yasanilan kosullar géz 6niine alindiginda bi-
reyin, ¢alistigi cevrenin ve diger ¢alisan bireylerin ne istedigini bilmesi gerekmektedir.
Bu durum hakkinda bilgi sahibi olabilmesi i¢in ise, diger ¢alisan bireylerle bir takim
iligkilere ve bu iliskileri ilerletebilmek adina bir takim taktiklere ihtiya¢ duymaktadir.
Boylesi gereklilikler, bireyin karsi tarafi anlayabilmesi ve i¢inde bulundugu durumu
kontrol edebilmesi adina kendisine tecriibeler kazandirmaktadir. Bu tecriibeler bireye
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artan giiven ve kontrol duygusu asilamakla birlikte politik beceri giiclinii de artirmakta
ve politik beceri sahibi bireylerin neden daha az kaygi ve stres yasadiklarini agiklamak-
tadir. Buradan yola ¢ikarak, politik becerisi yiiksek kisilikteki ¢aliganlar, bu becerileri
sayesinde ig-yasam dengesinin temel unsurlari ig-aile ve aile-is ¢atigmasi tizerinde de
basarili stratejiler tiretebilmektedir.

Calisma saatleri disinda da akademik faaliyetler nedeniyle yogun ¢alisma ortaminda
yasayan kadin akademisyenler, bir taraftan da aile yasamlarin1 dengelemeye calismaktadir.
Bu ¢aligmanin ¢ikis noktasi; politik becerisi yiiksek diizeyde olan kadin akademisyenlerin,
is-aile ve aile-is catigmalarinda olumlu yaklasimlar sergileyecegi, bu becerinin ig-yagsam
dengesini saglamada etkili oldugunun ortaya konulmasidir. Caligmada ilk olarak kavramsal
cergeveye yer verilerek, politik beceri ve is yasam dengesi agiklanmis, ikinci agamada
Istanbul’da hizmet veren vakif iiniversitesinde gérev yapan kadin akademisyenlerin
politik becerilerinin is-aile ve aile-is ¢atismalarinda etkisine yonelik istatistik analizlere
yer verilmistir. Son asamada bulgular degerlendirilmis ve ¢ikarimlarda bulunulmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Politik Beceri Kavrami

Politik beceriler kavramu literatiire ilk defa Pfeffer (1981) tarafindan kazandirilmustir.
Pfeffer (1981) galismasinda, etkili ve basarili bir performans gosterilmesi agisindan,
politik becerilere ihtiya¢ duyuldugunu ve konunun derinlemesine bilingli bir sekilde
arastirilmasini dnermistir. Politik beceriyi, orgiitlerde kisilerin basarili olabilmek
amaciyla gereken giicilin elde edilmesi ve bu giiciin gelistirilmesi icin sergiledikleri
davranig oriintiileri olarak tanimlamaktadir. Mintberzg (1983) ¢alismasinda, insan-
larin biiyilik basarilara ulasabilmeleri agisindan 2 nitelige sahip olmalari gerektigini
vurgulamigtir. Bunlardan ilki, kisilerin politik davranis sergilemeden evvel bireysel
kaynaklarini sarf etmek i¢in isteklerini gostermeleri gerektigini belirtmekte ve bunu
da “politik niyet” kavramiyla agiklamaktadir. Tkincisi ise, politik niyet ile birlikte
politik davranis sergileyebilmek i¢in “politik beceri” davranigina sahip olunmasi
gerektigini ifade etmektedir. Mintzberg (1983), politik beceriyi; inandirma, yonlen-
dirme ve manipiilasyon ile etkileme alistirmasi tizerinden tanimlamaktadir. Mayen &
Allen (1977) tarafindan politik davranis; orgiit tarafindan onaylanmayan sonuglarin
elde edilmesi veya onaylanan sonuglara uygunsuz yontemlerle erismek icin etkileme
giiclinlin kullanilmas1 seklinde tanimlanmaktadir. Bununla beraber politik davranisin,
oOrgiitler tarafindan istenmeyen bir durumu ifade etmek i¢in kullanildig ifade edilmistir.

Ferris vd. (2005); politik becerilerin, kisilerin kendisi iizerindeki 6z degerlendirmesini
sekillendirdigini, karsidaki insanlar1 ve durumlari iyi okuyabildiklerinden ve bu bilgileri
kullanarak, karsidaki insanlarin kendisini olumlu degerlendirmeleri sagladigini belirt-
mektedir. Oz degerlendirme iizerindeki bu etki, calisanlarm is tutumlarina da yansir.
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Politik becerileri olan insanlar, stresli ortamlarda uyarilart iliml algiladiklarindan, sakin
bir d6zglivenle daha az gerginlik yasar. Bu insanlar ¢evrelerindeki stres faktorlerini tehdit
olarak algilamazlar. Ferris vd. (2007) gore, politik beceri basli bagina bir kaynaktir.
Ancak ne zaman ve hangi durumlarda bu beceri aktif hale getirilirse, 6rgiitte degerli
kaynaklar1 elde etmeyi saglayan ¢ok 6nemli kaynak islevi goriir. Bu nedenle bu beceri,
kisisel kaynak gelistirmenin ve kisisel amaglara kavugmada etkili olur.

Politik beceri, “orgiitteki diger kisileri etkili bir bicimde anlayabilme ve bu bilgiyi,
digerlerinin kendisine ait bireysel hedefler ve/veya orgiitsel hedefler dogrultusunda
hareket etmeleri i¢in onlar1 etkilemek amaci ile kullanabilme becerisini” ifade etmek-
tedir (Meurs vd., 2010: 523). Ferris ve arkadaslarinin yapmis oldugu ¢aligmalara gore;
politik becerinin, zeka ve bilissel kabiliyetten bagimsiz oldugu goriilmiistiir. Bu bakis
agisina gore, politik beceri giicii yiiksek olan bireyler, yiiksek biligsel kabiliyete ve
zekaya sahip olmayabilmektedir veya bu goriigiin tam aksine yiiksek biligsel kabiliyeti
ve yiiksek zekasi olan bireylerin politik beceri giicii yiiksek olmamaktadir (Brouer vd.,
2012:5; Davis & Peake, 2014: 21). Arastirmacilara gore, politik becerinin bazi boyut-
lar1 egitim yolu ile gelistirilebilmektedir. Fakat bazi boyutlar1 ise, kalitsal oldugundan
dolay1 gelistirilememektedir. Bu diislincelerin 1s18inda Ferris vd. (2005)’e gore politik
beceri sahibi bireylerdeki 6zellikler su sekilde siralanmaktadir:

+  Ozgiiven seviyeleri yiiksektir fakat bu durum onlar1 bencil hale getirmemektedir.
* (Cevrelerinde nasil bir alg1 birakmak istiyorlarsa o sekilde bir algi ile karsilagirlar.

» Farkli sosyal durumlarda nasil davranmalar1 gerektigini ¢ok iyi bilmekte-
dirler. Ciinkii uyum yetenekleri geliskin oldugu i¢in bu tarz durumlara ayak
uydurabilmektedirler.

+  Ozel durumlarda ne yapilmasi gerektigini ve davranislarini, inandiric1 olarak
ne sekilde gostereceklerini bilmektedirler.

Orgiitler tarafindan basarili bir politika ve yonetim anlayisiyla amaglarina ulasabi-
lecekleri gbz 6ntlinde bulunduruldugunda, politik becerinin 6neminin farkinda varilmis
olunacaktir. Buchanan (2008)’a gore, politik beceri kavrami; etkili bir iletisim yetene-
gini, samimiyeti ve igtenligi, uygun durumsal davranigi sergileyerek sosyal becerikliligi
biitiinlestiren bir yetenektir. Bununla beraber giiclil bir politik beceri, 6rgiit iginde
yonetici ve liderlerden beklenen bir 6zelliktir. Bu gibi durumlarda liderlerin kigilera-
ras1 etkilesimi, sosyal ve agsal genisligi iyi bir sonucun mimari olarak goriilmektedir.

Ferris’in yaptig1 ¢caligmalar sonucunda politik beceri liderlerin is performansindaki
yiikselisle ilgili en 6nemli avantajlardan biri olarak tespit edilmistir. Bu bilgiler 15181nda,
politik becerinin gii¢liiliigii sadece yonetici ve lider anlaminda davranisi etkilemedigi
ayni zamanda kisisel diizeyde bir kazang da sagladigi goriilmiistiir (Lvina vd., 2016:98).
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Literatiirde orgiitsel politika ve politik beceri, politik becerinin 4 6nemli boyutuna
isaret etmektedir. Bu boyutlar1; sosyal zihniyet, kisilerarasi etki, ag kurma kabiliyeti
ve samimi goriinme seklinde siralamak miimkiindiir (Ferris vd., 2007: 292; Ferris vd.,
2005: 12). S6z konusu boyutlarin ifade etmis oldugu agiklamalar asagidaki gibidir:

Sosyal Zeka: Sosyal zekasi olan kisiler, digerlerinin zeki birer gdzlemcisidir.
Sosyal etkilesimlerden iyi anlamakta ve baskalarinin davraniglarini dogru bir sekilde
yorumlamaktadirlar. Degisik sosyal ortamlarda bulunmaktan ¢ekinmezker ve bu
anlamda farkindaliklar1 da yiiksektir. Baskalari ile olan iligkilerinde zeki goriillmekte-
dirler. Kuvvetli bir ayirt etme yetenegi ve kisisel farkindalik sahibidirler. Bahsi gegen
ozellikleri “digerlerine duyarlilik” seklinde isimlendirilmistir.

Kisilerarasi Etki: Politik anlamda becerisi olan kisiler, ¢evresinde bulunan kisiler
iistiinde giiglii bir etkiye ve ince, inandirict bir bireysel tarza sahiptirler. Kisilerarasi
etkisi olan kisiler, bagkalarindan gelen 6zel tepkilerin ortaya ¢ikarilmasi agisindan
davraniglarint her kosula gore uyarlama ve ayarlama hususunda biiyiik bir esneklik
gostermektedirler. Kisilerarasi etkiye sahip olan kisiler baskalar ile iligkisinde hos
ve tireten goriinmektedirler ve s6z konusu tazrdaki davraniglarini, ¢evresindekileri
etkilemek amaciyla sergilerler.

iliski Ag1 Kurma: Politik beceriye sahip olan kisiler, ¢esitli iliski aglari kurmak ve
gelistirmek hususunda uzmandirlar. S6z konusu aglarda yer alan diger kisiler, 6rgiitsel
ve kisisel basar1 agisindan degerli ve gerekli goriilen varliklarin tutulmasi egilimindedir.
Tipik ince tavirlar1 gerekgesiyle, kolaylikla arkadaslik baslatabilir, giiglii ve faydali
ittifaklar ve koalisyonlar kurabilirler.

Samimi Goériinme: Politik agidan yetenekli bireyler, digerlerine kars1 yiiksek
derecede diiriist, otantik, samimi ve igten, acik, onurlu ve dobra goriinmektedirler.
Ayrica bu kisiler, 6zgiinliik, samimiyet ve gerceklik konusunda yiiksek bir biitiinliik
sergilemektedirler. Samimi goriinme boyutu, digerlerini etkileme girisimlerinin tam
merkezinde bulunmaktadir.

2.2. IS-AILE VE AILE-iS CATISMASI

Calisma hayatindaki kisilerin, is hayatlar1 ve aile hayatlarinin arasindaki dengeyi
saglamalarinin is hayatlarindaki bagarilar1 ve aile hayatlarindaki mutluluklar tizerin-
deki etkileri, Frone & Cooper (1992); Higgins & Duxbury (1992) ve Allen vd., (2000)
gibi aragtirmacilar tarafindan uzun siiredir aragtirma konusu olarak ele alinmaktadir.
Yapilan arastirmalar genel olarak; calisanlarin is ve aile hayatlarinda tistlendikleri bir-
birinden farkli rollerin ¢aliganlar i¢in meydana getirdigi catigmalar ve bu ¢atigmalarin
calisanlarin isleri, isletmelere iliskin tutumlar1 ve ¢alisma ortamindaki davranislarinin
iizerinde yogunlagmaktadir.
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Is-aile hayat1 gatismasi, bireylerin eszamanli olarak calisan, anne-baba ve es seklinde
birden ¢ok rol ve sorumluluga sahip olmas1 halinde meydana gelmektedir. Temelde,
roller aras1 ¢atigmanin bir tiirli olan is-aile hayat catismasi, is ve aile ortamlarindan
kaynakli ortaya ¢ikan rol taleplerinin kimi yonleri ile birbirlerine uyum gostermemesi
seklinde ifade edilmektedir (Greenhaus vd., 2003: 512). Parasuraman & Simmers (2001)
tarafindan, is-aile hayat catismast; ig ve aileden kaynaklanan rollerin eszamanli sekilde
meydana gelmesi sebebiyle ortaya ¢ikan uyumsuzluk hali seklinde tanimlanmaktadir.
Is-aile hayat gatismasinin ilk boyutu olan “is-aile ¢atismasi (Work-family conflict)”,
kisinin isiyle ilgili olarak {istlenmis oldugu roliin, ailesiyle ilgili olan sorumluluklarini
gergeklestirmesinin Oniline gegmesinden kaynakli ortaya ¢ikan catismadir. Diger bir
ifadeyle isten aileye iliskin olan bir catisma seklidir (Frone ve Cooper, 1992: 728).
Catigmanin ikinci boyutu olan “aile-is catismasi (Family-work conflict)” ise, kisinin
ailesinin, isiyle ilgili sorumluluklarini ger¢eklestirmesinin dniine gegmesinden kaynakli
ortaya ¢ikan catigsmadir. Bir bagka ifadeyle aileden ise iliskin olan ¢atigma durumunu
ifade eder (Voydanoft, 2005: 709). Bu konuda ger¢eklestirilen aragtirmalarin sonuglarina
gore; is-aile ¢catigmasi olarak ifade edilen tiir; aile-ig ¢atigsmasina nispeten daha fazla
yasanmaktadir. Caliganlarin uzun ve diizensiz mesai saatleri ve fazla mesai, 6zerklik
durumu, c¢alisilan 6rgiitiin biyiikligii, licretin diisiik olmasi, iist yonetimin olumsuz
tavirlari, is iliskileri, kiginin is yerinde gegirdigi siirenin uzunlugu, terfi, aile iliskileri,
aile beklentileri, saglik durumu, ¢cocuk sayist, yas, gelir, calisan performansi seklinde-
ki birtakim ig ve bireysel nitelikler; is-aile hayat catismasinin en dnemli gerekgeleri
arasinda sayilmaktadir (Parasuraman vd., 2001; Ahuja vd, 2007; Cinamon vd., 2007).

Trachtenberg vd. (2009)’a gore; is-aile catismasi kavrami; kisinin ¢aligma hayatindaki
roliiyle bireysel ve ailevi hayatinin arasinda bulunan rekabeti ifade etmek amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Bununla beraber aile-is catismasi kavramui ise; ailevi rolleri
yerine getirmenin, caligma hayatindaki rolleri yerine getirmeyi giiclestirmesi hali olarak
ifade edilmektedir. Bagka bir deyisle; ¢calisma hayatindaki rollerin, ailevi sorumlu-
luklar gerceklestirmeyi engellemesi halinde meydana gelen ¢atisma is-aile ¢atigmasi
olmaktayken; aile rollerinin, ise iligkin sorumluluklar1 ger¢eklestirmeyi engellemesi
halinde meydana gelen ¢atisma ise aile-ig ¢atismasi olarak tanimlanmaktadir (Haar
vd., 2012:2549). Frone vd. (1992) tarafindan yapilan ¢caligmanin sonuglarina gore;
ig-aile catigmalari, aile-is ¢atigmalarina gore 3 kat daha fazla meydana gelmektedir.

Is ve aile gatismasy, is-aile dengesi kavraminin kapsaminda degerlendirilebilmektedir.
Is-aile dengesi kavram; kisinin isine iliskin rolii ve aile roliiyle esit diizeyde ilgilenmesi
ve her iki rolden de esit diizeyde memnun olmasi olarak ifade edilmektedir. Bununla
beraber, bahsi gegen her iki roliin de esit bir sekilde ger¢eklestirilmesinin sonucunda
is-aile catigmasinin yagsanma ihtimali de diisecektir (Greenhaus vd., 2003:515). Ancak,
is ve aile rolleri her durumda birbiri ile uyum gosterememektedir. Ise iliskin rollerin
ve aile rollerinin normlarinin ve ylikiimliiliiklerinin farklilig1, her iki roliin birbirini
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olumsuz olarak etkileyip aralarinda ¢atisma olmasina yol agabilmekte ve bu durum
da bireylerin hem kisisel hayatlarmi hem de calisma hayatlarini olumsuz bir sekilde
etkilemektedir (Byron, 2005: 171). Michel vd. (2010) tarafindan ortaya konulan
aragtirmaya gore, bireylerin ¢alisma hayatlarinda karsilarina ¢ikan rol ¢atigmalari is-
aile ¢atigsmastyla, bununla beraber bireylerin aile rollerine iliskin olarak yasadiklar
catigmalar ve belirsizlikler ise aile-is ¢atigmasiyla ilgili oldugu sonucu elde edilmistir.

Caligma hayatinda bulunan giivensiz ¢aligma sartlari, istikrarsiz istihdam, bolinmiis
calisma takvimi, igverenlerin yiiksek performans beklentileri ve miisteri gereksi-
nimlerinin kargilanmasi amaciyla ¢alisanlar lizerindeki yogun baski gibi sebepler, is
ve aile hayatinin arasinda denge kurulmasini giiclestirmektedir. Zira calisanlar, aile
hayati i¢in ve aile hayatlarinin istekleri i¢in kullanmalar1 gereken zamanin ¢ogunu,
is hayatinin isteklerini karsilamak amaciyla harcamaktadirlar. Bunun sonucunda ise,
calisan kisinin ¢ocuklari, aligverisi ve giinliik isleri i¢in zaman ayirma seklindeki aile
hayatinin isteklerini yerine getirmesi zorlasmaktadir (Westring & Ryan, 2011: 598).

Ise ve aileye iliskin yiikiimliiliiklerin ve karsilikli isteklerin dengelenmesi noktasindaki
zorluk, calisanlar igin biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Orgiitsel davranis alanindaki
litaratiirde s6z konusu sorun; “is-aile ¢atigmasi” seklinde isimlendirilmis olup énemli
bir inceleme konusu olarak ele almmustir. Is-aile ¢atigmasi, is ve aile ortamlarindan
kaynakl1 olarak ortaya ¢ikan ve karsilikli sekilde uyumsuz rollere biiriinen kisilerin
yasadiklari bir ¢atigma seklidir. Kisilerin zaman, enerji ve baglilik ihtiyac1 bulunan
birden ¢ok rolii yerine getirmek zorunda kalmast, ig-aile catigmalarini meydana getiren
en 6nemli nedenler arasindadir (Noor, 2002: 647).

Is-aile catigmasinin nedenleri incelendiginde genel olarak karsilasilan sorunlar
arasinda cift kariyer sahibi aile, cocuk sayisi fazla olan veya kiigiik yasta ¢ocugu olan
aile ve hem c¢ift kariyer sahibi aile hem de kiigiik yasta cocugu olan aile oldugu go-
rillmektedir. Ciinkii aile i¢i rolde anne, pek ¢ok rol yiikiinii omuzlarinda tasimaktadir
(Thompson vd., 2017: 743).

Is-aile catismasinin olasi ii¢ sonucu bulunmaktadir. Bunlar; rgiitsel, ailesel ve
kisisel sonuglar olarak goriilmektedir. Kisisel sonuglardan ise en 6nemlisi stres fak-
torii olarak belirlenmistir. Son donemlerde yapilan is stresi arastirmalarinda, ¢alisma
hayatinda karsilasilan stres ile is-aile ¢atismasi, fiziksel saglik, ruhsal saglik ve is
tatmini arasindaki iligkiler saptanmaya ¢alisilmistir (Kossek & Lautsch, 2012: 155).

Ilies vd. (2012)’ye gore, is ve aileden aym anda gelen ve ¢elisen talepler sonucunda is-aile
catismasi yasanmaktadir. Catigma sonuglari arasinda ¢alisan bireylerin aile i¢i sorumlu-
luklarim etkin bir sekilde yerine getiremediklerine rastlanilmigtir. Boyle bir durumun kisi
tizerinde mutsuzluk, gerginlik ve tatminsizlik gibi negatif duygular yarattigi gézlemlenmistir.
Bu sonug bireysel bir sonug vermekte ve aile-ig catismasini agiklamaktadir.
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Allen vd. (2000), is -aile ¢atigsmas iizerine yapmis olduklar1 ¢aligmada, is — aile
catismasinin yasam tatmini, evlilik ve aile lizerinde ters iligkisi oldugunu 6ne siirmiisler
ve bu durumu evil-bekar olarak karsilagtirmali analize gotiirmiislerdir. Evli ve ¢ocugu
olan bir bireyin, bekar ve ¢ocuksuz olan bir bireye gore ig-aile ¢atigmasi yasadiginda
etkilenme siddetinin daha yiiksek olduguna rastlanilmistir. Aile ve evlilik hayatindan
memnuniyet kriteri olarak ise es destegi olarak belirlenmistir. Yapilan ¢aligmalar so-
nucunda esinden destek goren birey hem daha az ig-aile ve aile-is ¢atismasi yasamakta
hem de iyi bir evlilik gecirmektedirler.

Bununla beraber kadinlarin is giicliniin yogun istihdamu, aile hayatinda 6nemli degi-
simlere yol acarken, yogun ¢alisma hayati kisilerin birtakim rollerinin arasinda bulunan
dengeyi bozabilmektedir. Onceki yillarda kadinlarin ¢alisma hayatia katilmasi “olursa
iyi olur” bakis acisi ile degerlendirilmekteyken, glinlimiizde ise gelismis tilkelerde
“olmazsa olmaz” bir gereklilik durumuna doniismiistiir (Kinnunen vd, 2004:11). Bu
kapsamda is ve aile yiikiimliiliiklerinde meydana gelen bu degisiklikler, is ve aileden
beklentilerde de 6nemli degisiklikler olmasina yol agmustir. Stiphesiz bu degisiklikler,
kisilerin ig ve aile hayatlar1 arasinda bulunan dengenin bozulmasina neden olmakta ve
is-aile hayat catismasinin meydana gelmesine zemin hazirlamaktadir.

3. KADIN AKADEMISYENLERIN iS-AiLE DENGESINE GENEL BAKIS

Erkek ve kadilar i¢in uygun davranis bi¢imlerini tanimlayan toplumsal cinsiyet
roller, orgiitsel sdylemler ve sosyal uygulamalar bakimindan {iniversitelerde de kendisini
gostermektedir. Bilimsel normatif beklentiler, bilim insanlari i¢in is yasami disindaki
ilgi ve ugraslarinin minimum diizeyde kalmasi ve bilim insanlarinin kararl bir sekilde
bilimsel ¢aligmalarina odaklanmasi gerektigi yoniindedir (Doherty & Manfredi, 2006:
249). Bu beklenti ve standartlar, is yiikiinii ve ¢aligilan zamani arttirmaktadir. Artan
kurumsal talepler ve hesap verebilirlik nedeniyle akademisyenlerin haftalik ¢alisma
stirelerinin artmasina yol agmaktadir (Santos, 2015:9). Kadin akademisyenler, aile
ilgili herseye fazla zaman harcamak zorunda kaldig1 i¢in, erkek meslektaslarina oranla
arastirma yapmaya daha az firsat bulabilmektedir.

Kadinlar, bilim ve miithendislik alaninda ¢aligan toplam iggiiciiniin sadece %22 sini
ve 4 yillik iiniversitelerdeki fen ve miihendislik fakiiltelerinin ise %20’sinden daha
azini olusturmaktadir. Genelleme yapildiginda, bilimle ugrasan kadinlarmn biiyiik bir
¢ogunlugunun ¢ocuksuz kadinlardan olugsmakta oldugu goriilmektedir. Bu bulgu,
akademisyen kadinlarin orantisiz bir bigimde aileleri ve akademik kariyerleri arasinda
secim yapmak zorunda kaldiklarini gostermektedir.

Disardan bakildiginda iiniversiteler, son derece esnek bir igyeri olarak algilanmaktadir.
Akademisyenler; ¢ogunlukla nerede, nasil ve ne zaman caligsacaklarina karar verme
Ozgiirligiine sahip olup ¢alismalarin kontroliinde (bir amire bagli olarak calissalar
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bile) daha ¢ok 6zdenetim mekanizmalari etkili olmaktadir (Strachan, 2012:56). Aka-
demik caligmalarin potansiyeli sinirsizdir, bilgi diinyas: ve aragtirilacak konular her
zaman ¢ok sayidadir. Haftasonu kongreye giden, ders notlar1 hazirlayan, danismanlik
yapan, akademik arastirmalar i¢in geceler boyunca ve haftasonlari ¢alisan kadin aka-
demisyenler neredeyse 7/24 ¢aligmak durumundadir. Ustelik aile i¢inde ona bigilen
rollerinde (¢ocuk bakmak, ev isleri vb.) listesinden gelmek zorundadir (Toffoletti ve
Starr, 2016). Ozellikle, stresli ve asir1 calisma dénemlerinden gegmeden doktora ve
docentlik siireclerini tamamlamak olanakli degildir. Bu nedenle akademisyenlik; egi-
tim ve ¢aligma yiikiiniin ¢ok agir oldugu ve bu nedenle titkenmislik ve asir1 yiiklenme
problemlerinin siklikla yasandig1 bir meslek grubudur.

Vaktinin biiyiik bir gogunlugunu bilimsel ¢aligmalar i¢in ayirmis olan kadin akade-
misyenler, mesai saatlerinin haricinde ve evlerinde de ¢alismak durumunda kalmakta-
dirlar. Bu dogrultuda kadin akademisyenler; es, anne, meslektas, arastirmaci seklindeki
pek ¢ok rolii yerine getirmek acisidan kendilerine ayiracaklart vakitten de vazgecmek
durumunda kalirlar. Kadin akademisyenlere yonelik gergeklestirilen aragtirmalarda,
kadin akademisyenlerin mesleklerinde yiikselmelerinin gecikmesine neden olan en
onemli etken; evlenmek ve ¢cocuk sahibi olmak seklinde ifade edilmektedir (Waters
& Bardoel, 2006:69). Anne olmak, kadin akademisyenlerin hayatlarinda hem olumlu
hem de olumsuz yonde etkiler yaratmaktadir. Cocuk ile beraber yiikiimliiliiklerin art-
mast; kadin akademisyenler i¢in ¢aligmaya, ders hazirlamaya ve bilimsel faaliyetleri
gergeklestirmeye vakit birakmamaktadir.

Dogumdan sonra gegen 3 sene boyunca, kadin akademisyenlerin akademik yagamla-
rinda dikkat daginikliklari, odaklanma sorunlari, uykusuzluk ve asirt yorgunluk seklindeki
birtakim problemler gézlenmektedir. Ileriki yillarda ise, cocuk ile ilgili bakici veya okul
seklindeki gelecek kaygilart meydana gelmektedir. Bu olumsuz etkilerin yan1 sira gocuk
sahibi olmak, akademik yasamda kadin akademisyenlere ¢oklu diisiinme ve organizas-
yon kabiliyetlerinin gelismesi konusunda katkida bulunmaktadir (Thomas, 1996: 148).

Glinlimiiz sartlarinda kadinlar, erkeklerin geleneksel rollerini listlenmeye bagla-
malarma kargin erkekler, kadinlar ile iligskilendirilen geleneksel rolleri iistlenmemek-
tedir. Toplumun geleneksel cinsiyet rolleriyle akademik kariyerleri arasinda sikisan
kadinlarin siklikla karsilarina ¢ikan sorun ise is-aile 6zel alanlarinin arasinda dengenin
saglanmasidir. Bahsi gecen sorun, kadinlarin akademik yagamin karar mekanizmasinda
¢ok diisiik bir seviyede bulunmasina da yol agmaktadir (Maxerolle & Barrett, 2018:
250). Ortaya konulan ¢alismalarda, kadin akademisyenler tarafindan, tiniversitelerinin
yonetim kademesindeki oranlarinin diisiik olmasiin gerekgesi; toplumsal cinsiyet
ayrimciligr degil de i ve aile arasinda yasanan rol ¢atismasi olarak ifade edilmistir
(Doherty & Manfredi, 2006: 250). Bununla beraber toplumda, yoneticilik a¢isindan
gereken niteliklerin erkek bireylerde bulundugu ve kadinlarin s6z konusu niteliklere
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sahip olmadiklar1 gerekgesiyle yoneticilik yapmak i¢in uygun olmadiklar: goriisii
hakimdir (Sandberg, 2013:240). Kadin akademisyenler, akademik yasamda iist diizey
bir pozisyona ilerlemek istediklerinde cam tavan ile kars1 karsiya kalmakta ve kariyer
basamaklarini ¢ikamadan akademik yasama veda etmekte ya da is-aile dengesini
kuramayacag: endisesiyle bekar kalmay1 segcmektedirler.

Kimi yiiksekdgretim kurumlarinin, kadin dostu bir ortama sahip olmamasi, kadin
akademisyenlerin kariyerlerini olumsuz yonde etki etmektedir. Kadin akademisyenler
calisma yasamlarinda yalnizca ig-aile ¢atigmasi, cocuk bakimi ve cam tavan seklindeki
engeller ile karsilasmamaktadirlar. Calisma hayatindaki kadinlarin karsilarina ¢ikan
pek cok sorun ile dolayli sekilde olsa bile kadin akademisyenler de kars1 karsiya kal-
maktadirlar. Bununla beraber, kadinlarin caligma hayatinda karsilarina ¢ikan sorunlari;
ticret esitsizligi, egitim ve mesleki egitiminde esitsizlik, isyerinde psikolojik taciz
(mobbing), is bulma ve meslekte ylikselme noktasinda esitsizlik ve sosyal haklardan
faydalanma hususunda esitsizlik olarak siralamak miimkiindiir (Misra vd., 2012:312).

4. ISTATISTIK ANALIZ
4.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Politik beceriye sahip bireyler, sosyal anlamda yetenekli olmalari, digerlerini etki-
leyebilme yetenegine sahip olmalari, samimi goriinmeleri ve iletisime ge¢gme faaliyet-
lerine ¢ok fazla 6nem gostermeleri sayesinde; bulunduklar1 ortam1 daha yasanabilir
ve orgiitlerini ise daha az stresli alanlara doniistiirme hususunda yetenekli kigilerdir.
Politik beceri, orgiitler acisindan basarili olmanin en 6nemli anahtarlarindan biri olarak
goriilmektedir. Ogretim iiyelerinin politik becerilerinin yiiksek olmasi {iniversitedeki
kisilere ya da olaylara daha kolay uyum saglamalarinai kolaylastiracak, i¢ten davra-
nislar1 sayesinde ¢evrelerinde bulunan ¢alisanlara kolaylikla ulagabilecekler ve egitim
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi noktasindaki performansi yiikseltebileceklerdir.
Ayrica, politik becerinin sosyal beceriklilik, kigilerarasi etki, iletisim kurma kabili-
yeti ve samimiyet boyutlarinda yeteri kadar basarili olunursa, bireysel hedeflerine ve
egitim kurumunun hedeflerine daha kolay ve hizli erigebileceklerdir. Kadin akademis-
yenlerin, yogun ¢alisma temposu altinda is ve aile rolleri arasinda sikisip kalmalari,
ig hayatlarinda olas1 bir sorun seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmada, vakif
iiniversitelerinde gorev yapan kadin akademisyenlerin, politik becerileri ile is-aile
ve aile-is ¢atismalariin iligkisi belirlenmeye ¢alisilacak, her iki kavrama da katkida
bulunacagi ve aragtirmanin sonuglarinin, sonraki dénemlerde bu alanda gergeklesti-
rilecek aragtirmalara kaynaklik edecegi dngoriilmektedir.

4.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklem

Arastirmanin Evreni Istanbul’da egitim veren vakif {iniversitelerinde farkli akademik
iinvanlarda calisan kadim akademisyenlerdir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) (2019)
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bilgi yonetim sisteminde toplam kadin akademisyen sayis1 vakif tiniversiteleri igin
toplam 8937 kisi olarak agiklanmistir. Evrenin biiylik olmasi nedeniyle dérnekleme
yapilmis, tesadiifi 6rnekleme yontemiyle kadin akademisyenlere uygulanan anket bir
link olarak mail lizerinden gonderilmistir. Mail adresleri {iniversitelerin web sayfa-
sindan elde edilmistir. Anket arastirmasi [15.01.2020-10.02.2020] tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan gelistirilen drneklem
biiyiikliigii tablosunda 0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.50 ve g=0.50 i¢in 370 kisi olarak
belirlenmistir. Bu ¢aligmada, 412 kadin akademisyen i¢in analizler gerceklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin ana hipotezi, politik becerinin is-aile ve aile-is ¢atigmasi tizerinde
istatistik anlamli etkisi oldugu (iliskili) yoniiyledir. Calismada gelistirilen hipotezler
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri

H Yon Hipotez
H1 PB—IAC Politik beceri (PB) ve is-aile catigmasi (IAC) istatistik anlaml iliskilidir.
H2 PB—AIC Politik beceri (PB) ve aile-is catigmas (AIC) istatistik anlaml iligkilidir.

4.4. Varsayimlar ve Kisitlar

Anket caligmasina katilan kisilerin, dl¢ekte yer alan sorulara yanit verirken gercek
duygularimi ve diisiincelerini yansittiklar1 varsayilmistir. Bununla beraber katilim-
cilarin, anket ¢alismasina isteyerek yanit verdikleri ve anketi dogru ve eksiksiz bir
sekilde yanitladiklar1 varsayilmistir. Katilimeilarin, anket sorularinin ger¢ek anlamim
kavradiklar1 kabul edilmistir. Anketin 6rneklem sayisinin artirilmasi konusunda zorluk
yasanmistir. Bu noktada, kadin akademisyenlerin ankete katilim gosterme isteginin
diisiik olmas1 6nemli bir kisit olmustur. Diger yandan, anketin yapildig: tarih araligin-
da mailine bakmayan, anketin ulasamadig1 akademisyenler 6rneklem dis1 kalmistir.

4.5. Veri Toplama Araci

Yapilan ¢alisma, deneysel olmayan nicel bir arastirma tasarimina sahip olup yapil-
ma metoduna gore tarama modelidir. Caligmada kullanilan anket, genis bir literatiir
taramasinin neticesinde gecerlilik ve gilivenilirligi daha 6nce yapilan aragtirmalarda
onaylanmis olan 6l¢eklerden faydalanilarak hazirlanmistir. Bu 6l¢ekleri asagidaki gibi
agiklamak mimkiindiir:

Politik Beceri Olgegi: Ferris vd. (1999) “Development And Initial Validation Of
The Political Skill Inventory” makalesinden alinmustir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlamasi
Atay (2009) tarafindan gergeklestirilmistir. Toplamda 18 madde icermektedir. iliski
Ag1 Kurma Becerisi (6 madde) , Kisilerarasi Etki (4 madde), Sosyal Zeka (5 madde)
ve Samimi Goriinme (3 madde) bagsliklar1 altinda dort boyuttan olugmaktadir.
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Aile-Is Catismasi ve is-Aile Catismas1 Olgegi: Netemayer vd. (1996) “Deve-
lopment and Validation of Work-Family Conflict and Family-Work Conflict Scales”
calismasindan elde edilmistir. Olgek Tiirkgeye Efeoglu (2006) tarafindan uyarlanmistir.
Olgek 2 boyutludur ve is-aile ¢atismasi 6lcegi 5 madde, aile-is ¢atismasi ise toplam
5 madde bi¢imindedir.

Katilimcilar cevaplar “kesinlikle katilmiyorum” (1) “kesinlikle katiliyorum” (5)
olarak Likert formatinda vermislerdir. Anket i¢inde ilk boliimii kadin akademisyenlere
yonelik genel bilgiler olusturmakta, ikinci boliimde kullanilan 2 6lgek yer almaktadir.

4.6. Arastirmanin Yontemi

Calismada verilerin analizi IBM SPSS 25.0 stirtimii kullanilarak yapilmistir. Bi-
rinci agsamada, anketin ilk boliimiinii olusturan demografik ve genel bilgilere iligkin
yuzde dagilim bilgileri sunulmaktadir. Ayrica, agiklayici faktor analizi sonuglari ve
dlgeklere yonelik cevaplarin ortalama degerleri sunulmustur. Olgeklerin boyutlarma
yapilan normallik testleri sonucunda normal dagilim olmadigi belirlendigi igin iliski
analizlerinde Kendall’s tau_b korelasyon analizinden faydalanilmistir. Son asamada,
iligkilerin belirlenmesine ve hipotezlerin test edilmesine yonelik regresyon analizi
uygulanmustir.

4.7. ISTATISTiK BULGULAR VE DEGERLENDIRME
4.7.1. Anketin Giivenirligi

Anket ¢alismasindan elde edilen veriler igin glivenilirlik testi olarak Cronbach
Alpha, Tkiye Bolme (split), Paralel, Mutlak Kesin Paralel (strict) testleri uygulanmustir.
Cronbach Alpha degerinin %70’in {izerinde olmasi, anket ¢alismasinin basarili oldu-
gunu ifade etmektedir. Kimi arastirmacilar tarafindan ise %75 degerinin gegilmesi
esas alinmaktadir (Sezgin ve Kinay, 2010; Sezgin, 2016). Diger dlg¢iitlerin de %70’in
iizerinde olmasi, anketin i¢ tutarlilik gdosterdigini ve sonuglara giivenilebilecegini
ifade etmektedir.

Bu ¢aligmada yapilan anketin giivenirlik analizi sonuglari; Cronbach-Alpha=0.917,
Paralel = 0.917, Split =0.916-0.918 ve Strict = 0.918 olarak belirlenmistir.

4.7.2. Demografik ve Genel Bilgiler Yiizde Dagihim Bilgileri

Calismanin ilk asamasinda ankete cevap verenlere yonelik genel bilgiler asagida
verilmistir:

» Kadin akademisyenlerin %19.8’1 arastirma gorevlisi, %34.5’1 Dr. 6gretim iiyesi,
%25.6’s1 dogent ve %20.1°1 profesor oldugunu belirtmistir.
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* Kadm akademisyenlerin %14.2’si miithendislik fakiiltesinde, %17.9’u fen-
edebiyat fakiiltesinde, %17.6°s1 tip fakiiltesinde, %14.4’1i iktisat fakiiltesinde,
%17.8’1 isletme fakiiltesinde, %18.1°1 meslek yiiksek okulunda calistigini
belirtmistir.

+ Kadm akademisyenlerin % 40.3’1 23-35 yas, % 41.5’1 36-45 yas ve %18.2°si
46 ve lizeri yas arasinda oldugunu belirtmistir.

» Kadin akademisyenlerden %49.2’si evli, %36.9’si bekar ve %13.9’u bosanmis/
dul olarak belirlenmistir.

+ Kadin akademisyenlerin %20.8°1 1-10 y1l aras1, %31.2°si 11-15 y1l arast, %24.2si
16-20 y1l aras1 ve %23.8’1 20 yil ve iizeri meslek kidemine sahiptir.

» Kadm akademisyenlerin %38.1°1 tek cocuklu, %22.9°u iki ¢ocuklu, %6.7’si li¢
cocuk ve tizeri iken, %33.2’sinin gocugu yoktur.

» Kadin akademisyenlerin %44’ ayn1 evde kimseye bakmakla yiikiimlii
degilken,%36’s1 bakmakla yiikiimlii oldugu kisi oldugunu belirtmistir.

» Kadm akademisyenlerin %48’ine ev islerinde yardim eden kisi/kisiler bulun-
maktayken, %52’sine yardim eden bulunmamaktadir.

* Evli olan katilimcilarin %53,6’s1 ev sorumlulugunda esinin destegini alirken,
%46,4°1 destek almamaktadir.

» Katilimcilarin %50,2’si is-yasam dengesi saglamada yoneticileri tarafindan
destek alirken, %49,8’1 destek almamaktadir.

4.7.3. Acgiklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Olgeklere iligkin agiklayict faktdr analizini yapmadan once, veri setinin faktor
analizine uygun olup olmadigi test edilmistir. Bu kapsamda veri setinin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi, iyi diizeyi ifade eden 0.70 degerinin iizerinde ve
0.928 olarak elde edilmistir. Analizi yapilacak olan degiskenlerin tutarliligini 6lgmek
icin yapilan Bartlett kiiresellik testinin sonucu istatistik anlamli (y2= 6741.69 ve p=
0.000) ¢ikarken, anti-imaj korelasyon matrisi sonuglarina gore ise ifadelerin ¢apraz
iliski katsayilar1 kritik diizey olan 0.5’in tizerinde 0.67-0.95 arasinda elde edilmistir.
Testlerin sonucuna gore; agiklayici faktor analizinde kullanilacak olan 6rneklemin
yeterli oldugu ve 6lgekte bulunan ifadelerin i¢ tutarlilik gosterdikleri sonucuna ula-
stlmigtir. Veri setinin, aciklayici faktdr analizine uygun oldugunun gergeklestirilen
testler ile onaylanmasinin sonrasinda faktor yapisinin ortaya konulmasi igin faktor
tutma metodu olarak varimax dondiirme metoduyla temel bilesenler analizi yontemin-
den yararlanilmigtir. Faktor yapisinda, politik beceri i¢in 4 faktor ve is-aile ve aile-ig
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catigmasi i¢in 2 faktor 6z degerleri 1°den yiiksek olarak elde edilmistir. Boylelikle,
toplam varyansin %85.77’sini agiklayan 6 faktorliik bir yapiya ulagilmistir. Faktor
yiikii degerleri 0,603-0,835 deger araliginda elde edilmistir.

Tablo 2: Faktor Analizi Sonuglari ve Cevap Ortalamalari
Varyansi A¢ciklama  Cronbach-Alpha

Faktorler Yiizdesi (CA) Cevap Ortalamasi
iliski A1 Kurma Becerisi %19.89 0.922 4.01
Samimi Goriinme %17.56 0.917 3.88
Sosyal Zeka %15.90 0.915 4.06
Kisileraras: Etki %12.33 0.920 3.40
is-Aile Catismasi %10.88 0.916 4.17
Aile-is Catismasi %9.21 0.913 4.08

KMO= 0.928; Bartlett y2=6741.69 ve p= 0.000; Varyans Agiklama Yiizde: %85.77
4.7.4. Korelasyon Analizi Sonuclar

Faktor analizi ile belirlenen 6 boyuta yonelik korelasyon analizi sonuglar1 Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi Sonuglart

= — aQ w g 5 -y Fe)
o = z. c: B 1= - 2 < hli z =
s8>  E3 N z g e Ei
= B g g = = g & 2
S z
iliski Ag1 Kurma r 1.000 .584%* .539% 603* -.683% 648*
Becerisi P .000 .002 .000 .005 .000
P, p 1.000 462% 455% -.590* -.547
Samimi Goriinme
r .000 .001 .000 .008
P 1.000 575% -.674% -.616
Sosyal Zeka
T .000 .000 .006
. . p 1.000 -.620%* -.644
Kisil Etk
isilerarasi i . 000 004
. P 1.000 127
Is-aile catismasi
T .008
1.000
Aile-i§ catismasi P
T -

*0.05 igin anlamlr iligki

Ele alinan boyutlar birbiriyle anlamli iliskili ¢rkmustir. fliski ag1 kurma becerisi art-
tik¢a, samimi goriinme %58.4 artmakta, sosyal zeka %53.9 artmakta, kisilerarasi etki
%60.3 artmaktadur. Tliski ag1 kurma becerisi arttikga is-aile catismas1 %68.3 azalmakta
ve aile-ig catismasi %64.8 azalmaktadir. Samimi gériinme boyutu arttik¢a sosyal zeka
%46.2 artmakta, kigilerarasi etki %45.5 artmaktadir. Samimi gériinme boyutu arttik¢a
ig-aile ¢atigmasit %59.0 azalmakta ve aile-is catigmasi1 %54.7 azalmaktadir. Sosyal zeka
boyutu arttikca kisilerarasi etki %57.5 artmaktadir. Sosyal zeka boyutu arttikca is-aile
catismasi %67.4 azalmakta ve aile-is ¢catigsmasi %61.6 azalmaktadir. Kisilerarasi etki
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arttikea is-aile catismasi %62.0 azalmakta ve aile-is ¢atismasi %64.4 azalmaktadir.
ig-aile catigmas arttik¢a aile-ig catigmasi da %72.7 artig gostermektedir.

4.7.5. Regresyon Analizleri Sonug¢lari

Calismada, politik beceri ve is-aile ile aile-is ¢atigmasi iliskisine yonelik olarak,
regresyon analizleri uygulanmistir. Politik beceri boyutu bagimsiz degisken olarak,
ig-aile ve aile-is catigmasi boyutlar1 bagimli degisken olarak tanimlanmistir. Boylece
iki ayr1 model analiz edilmistir. Varsayimlarin saglanmasi1 amacli Newey-West algo-
ritmasi ile analizler gergeklestirilmistir.

Tablo 4: Regresyon Analizi Tahmin Sonuglari

MODEL1: .
Bagimh Degisken:Is-Aile Katsay: St. hata t istatistigi p (anlamhhk)
Catismasi
Sabit 0.564 0.105 5.371 0.000*
Politik Beceri -0.657 0.107 -6.140 0.000*

R?=0.701 Frap =24.67F 11 =0.000 Harvey test (p) = 0.102

LM test (p)=0.118 Jarque-Bera (p)=0.278

MODEL2:
Banrph Degisken: Katsay: St. hata t istatistigi p (anlamhihk)
Aile-Is Catigmasi
Sabit 0.783 0.132 5.932 0.000*
Politik Beceri -0.598 0.092 -6.449 0.000*

=0.000 Harvey test (p) =0.115

anlamlilik

R*=0.698F,  =31.56F

LM test (p)=0.126 Jarque-Bera (p)=0.283
*0.05 igin istatistik anlaml1 degisken

Modelin anlamli olup olmadigii ifade eden F testine gore; p degerinin 0.05’ten
kiiciik olmasindan dolayi, modelin anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir. Modelin
varsayimlarina iligkin heteroskedasite (es varyansliligin saglanmamasi) i¢in Harvey
testinden faydalanilmistir. Harvey testinin sonucuna gore p deger 0.05’ten biiytik
oldugundan dolay1 homoskedasite (es varyans durumu) oldugu ortaya konulmustur.
Otokorelasyon sorununa iliskin olarak LM testi yapilmistir. Testin sonucuna gore p
degeri 0.05’ten biiyiik oldugu icin otokorelasyon bulunmadigi tespit edilmistir. Hata
paylarinin normalligini belirlemeye iligkin yapilan Jarque-Bera testinin neticesinde p
degeri 0.05’ten biiyiik oldugundan dolay1, hatalarin normal dagildigi tespit edilmistir.
Sonug olarak modelim varsayimlari saglanmis ve elde edilen sonuglarin yoruma uygun
ve glivenilir yapida olduklar1 belirlenmistir.

Model ¢iktilarindan goriilecegi tizere; Politik beceri degiskeni 1 br arttiginda is-aile
catismasi 0.657 br. azalmaktadir. Ayn1 zamanda, politik beceri degiskeni 1 br arttiginda
aile-ig ¢atigmasi 0.598 br. azalmaktadir. Katsay1 degerlerine bakildiginda, politik beceri
ig-aile ¢atigmasi lizerinde daha etkili azaltici role sahiptir. Modelin ana hipotezini
olusturan H1 ve H2 dogrulanmistir.
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5. SONUC

Politik beceri olumlu bir giigtiir ve giiniimiizde basarili olmak i¢in son derece
gereklidir. Politik beceriye sahip kisiler, basariy1 yakalamak icin ne yapmalar1 ge-
rektigini iyi bilmekte ve amaglarina ulasabilmek i¢in dogru zamanda dogru sekilde
davranabilmektedirler Bu anlamda ¢alisma hayatinda politik beceri, hedefleri gercek-
lestirebilmek agisindan oldukca biiylik 6nem teskil etmektedir. Ferris vd. (2005)’e
gore, Orgiit icerisindeki 6nemli rekabet durumlarinda politik beceriye sahip i gorenler
daha basarili olabilmektedirler. Ciinkii is gorenler ¢evrelerini daha iyi analiz ederek,
sosyal sermayelerini daha iyi gelistirmekte ve icten goriiniimleriyle kariyerlerinde
zorlanmadan ilerlemektedir.

[s-aile gatismasi, orgiitsel bir faktér olarak ele alinmaktadir. Bunun nedeni, bireylerin
¢aligma ortamlarinda huzuru bulamamasi, mesai saatleri igerisinde yapilmasi gereken
isleri bitirememesi ve/veya zaman boyutunu idare edememesi yer almaktadir. Boyle
durumlarda kisilerin zamaninin 6nemli bir kismini ¢alistiklar1 yerlerde gecirmesi,
ailesi ile gecirecegi zamanin dniine gegmektedir ve bundan dolay1 isten kaynakli
yani Orgiitsel anlamda bir ¢atisma olusarak ig-aile ¢atismasi meydana gelmektedir.
Aile-is catismasi ise, tam tersi durumda ortaya ¢ikmakta, bireysel faktor olarak ele
alimmaktadir. Boyle bir durumda kisi aile iginde iizerine diisen rolleri i hayatinda
devam ettirmektedir. Is-aile dengesinin kurulabilmesi kisiden kisiye degisebilen bir
kavramdir. Bunun nedeni, kisilerin karakteri, ilgisi ve beklentisi arasindaki farklilik
oldugundan 6znel bir konu olarak goriilmektedir.

Akademisyenlerin tutum ve davranislari basta 6grenciler ve yoneticiler olmak iizere
{iniversitenin tiim paydaslari {izerinde etkili olmaktadir. Universitelerin de birer orgiit
olarak politik arenalar oldugunu ve akademik personelin de egitsel amaglar1 gergek-
lestirmek amactyla politik becerilere sahip olmasi gerektigi séylenebilir. Okul igindeki
iligki agimi iyi bir sekilde yonetilmesi olumlu okul iklimi olusmasini saglayacaktir.
Glinlimiiz sartlarinda kadinlar, erkeklerin geleneksel rollerini iistlenmeye baglamala-
rina kargin erkekler, kadinlar ile iliskilendirilen geleneksel rolleri {istlenmemektedir.
Toplumun geleneksel cinsiyet rolleriyle akademik kariyerleri arasinda sikisan ka-
dinlarin siklikla karsilarina ¢ikan sorun ise is-aile 6zel alanlarinin arasinda dengenin
saglanmasidir. Bahsi ge¢en sorun, kadinlarin akademik yagamin karar mekanizmasinda
¢ok diisiik bir seviyede bulunmasina da yol agmaktadir. Ortaya konulan ¢alismalarda,
kadin akademisyenler tarafindan, liniversitelerinin yonetim kademesindeki oranlarinin
diisiik olmasinin gerekgesi; toplumsal cinsiyet ayrimciligi degil de is ve aile arasinda
yasanan rol ¢catigmasi olarak ifade edilmistir

Bu caligmanin amact, istanbul’da vakif iiniversitelerinde gérev yapan farkli aka-
demik tinvandaki 412 kadin akademisyen i¢in politik becerinin is-aile ve aile-is ¢atig-
mas1 lizerinde istatistik anlamli etkisi oldugunun belirlenmesidir. Korelasyon analizi
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sonucunda, politik becerinin alt boyutlar1 olan iligski ag1 kurma becerisi , kisilerarasi
etki, sosyal zeka ve samimi goriinmenin hem is-aile hem de aile-is boyutlar1 ile azaltici
yonde anlamli iligkili oldugu belirlenmistir. Politik beceri alt boyutlar iligki katsay1
biiyiikliigiine gore daha ¢ok is-aile ¢atismasi iizerinde azaltici etkiye sahiptir. Regresyon
analizi sonucunda, politik beceri degiskeni 1 br. arttiginda is-aile ¢catigmasi 0.657 br.
azalmakta oldugu ve politik beceri degiskeni 1 br. arttiginda aile-ig ¢catigmasi 0.598
br. azalacagi belirlenmistir. Katsay1 degerlerine bakildiginda, politik beceri ig-aile
catigmasi lizerinde daha etkili azaltici role sahiptir.

Universitelerde kadin dostu bir ortamin bulunmamasi kadin akademisyenlerin
kariyerini olumsuz etkilemektedir. Erkek akademisyenler, hem isyerinde gecirdikleri
stireler bakimindan hem de evde ise iliskin rollerin yerine getirilmesi bakimindan daha
olumlu kosullara sahiptir. Erkegin uzun saatler is yerinde kalmasi ya da ev alanina
geldikten sonra bile isle ilgili ¢aligmaya devam etmesi, normal kabul edilip destek-
lenirken; ayn1 durumdaki kadin akademisyen ailesini ihmal etmekle su¢lanabilmekte
ya da kendisi boyle bir duyguya kapilabilmektedir. Bu nedenle kadinlarin, evde ise
iligkin calismaya devam ederek isin, aile alanina gegmesine izin vermesinin ig-aile
catigmasi yasamasinda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Bu ¢alismanin ileri adimlara taginmasinda, kadin ve erkek akademisyenler arasinda
karsilagtirma yapan ¢aligmalar yapilabilecegi gibi es destegi, yonetici destegi gibi
unsurlarin kadin akademisyenlerin performansinda aracilik rolleri de incelenebilir. Eg
destegi ve yonetici destegi icin neler yapilmasi gerektigi, kadinin iki rolii tistlenmesinin
zorlugu gozoniine alinarak neler yapilabilecegi akademik arenaya duyurulmalidir.
Farkli tiniversitelerde farkli kadin akademisyen gruplarina yonelik yeni arastirmalar
tasarlanmasi 6nerilmektedir. Boylece, bir meta analiz yapilarak varolan durum genel-
lenebilir. Diger yandan, yoneticiler tarafindan ¢aligsanlara politik becerilerini 6zellikle
iliski ag1 kurma, kisiler arasi iliski ve sosyal zeka alt boyutlarini gelistirecek egitimlerin
verilmesi, ¢alisma ortaminin saglanmasi ve orgiitte etkili iletisimi saglayacak kiiltiiriin
olusturulmasi Onerilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar catismasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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