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DERLEME MAKALE / REVIEW ARTICLE

Lider Takipgi lliskisi Baglaminda Liderligin Tarihsel Evrimi ve
Kadin Liderligi

Historical Evolution of Leadership in Relation to Leader-Follower Exchange and Woman
Leadership

Mustafa FiDAN'

Oz

Bu calismada, lider takipgi iliskisi liderligin tarihsel evrimi igerisinde arastiriimakta ve kadinlarin bu siregteki roll
tartisiilmaktadir. Tarama modelinde tasarlanan ¢alismada, belge tarama yontemi kullanilmistir. Liderlik yazini ve kadin
calismalari kadin liderligi hedefinde yogun bir tarama ile harmanlanmistir. Oncelikle lider ve takipgi rollerinin liderlik
kuramlarindaki yeri incelenmistir. Sonrasinda liderlik atfedilen yonu ile ele alinmis, lider olarak kabul gérmede takipgi
rolli tartisiimigtir.

Burada Woolf (1929)'un “bitin bu ylzyillar boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat bliylik gosteren bir ayna gorevi
gordiler, biiyllu bir aynaydi bu ve mithis bir yansitma giicli vardi” ifadesi esin kaynagi olmustur.

Kadinlarin kadin liderligi performanslarini liderlik yazininda var olan kuramlar Gzerinden yeniden ele alan bu galisma
dnemli bulgular sunmaktadir. (i) ilk liderlik kuramlari kadinlari diglamaktadir. (i) Yirminci yiizyihn son ceyregine kadar
kadin liderliginden s6z etmek ¢ok zordur. (iii) Liderlik yazininda var olan postmodern kuramlarla kadin liderliginin Gneminin
ve uygulamalardaki gorunurltgunin arttigr sdylenebilir. (iiii) Dolayisiyla liderlik yazininin geleceginde kadin liderliginin
gittikge ylkselen bir trende sahip olacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler
Liderlik, Lider, Takipgi, Kadin Liderligi

Abstract

In this study, the leader-follower exchange was investigated within the context of leader-follower exchange, and the
women’s role in the process was discussed. First, the statue of leader and follower roles in leadership theories was
examined. Then, leadership was looked through the dimension attributed to it, and the follower role in gaining acceptance
as a leader was discussed. Herein, Virginia Woolf (1929)’s quote of ‘Women have served all these centuries as looking
glasses possessing the magic and delicious power of reflecting the figure of man at twice its natural size’ has been the
source of inspiration. Within this framework, woman leadership was also investigated concerning the roles of leader and
followers. Woman leadership is defined as ‘women’s realization of themselves, and being able to use their will in their
preferences (Jironet, 2011, s. 118). Woman leadership is among the post-modern leadership theories. The present study
offers significant implications on women’s woman leadership performances regarding the current theories in leadership
literature. (i) The related literature shows that primary leadership theories discriminate women. (ii) Further, it is difficult
to mention about woman leadership till the last quarter of the 20th century. (iii) However, it can be said that woman
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leadership’s importance and the visibility in practice have increased by the post-modern theories in leadership
literature. Majority of the post-modern theories may be interpreted as advocates of woman leadership. (iiii)
Therefore, it can be inferred that woman leadership will have an upward trend in the future of leadership
literature.
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Leadership, Leader, Follower, Woman Leadership

1. GIRIS

Biiyiik adam teorisiyle baslayan klasik liderlik anlayisi, liderligi seckinlere ait
bir nitelik olarak degerlendirmektedir. Burns (1978, s. 4)’a gore bu anlayis liderlik
yazininda var olan temel hatalardan bir tanesidir. Lider ve takip¢i kavramlarinin bir-
birinden ayr1 olarak degerlendirilmesi bu hatanin nedenlerindendir. Drucker (2011, s.
16) benzer bir sekilde bu hataya dikkat ¢cekmis, yonetici ve yonetilen kademelerinin
giderek belirsizlestirilme egilimini kanit olarak sunmustur. Ona gore degisen diinyada
oOrgiitlerin hiyerarsik yapilar1 da giderek diizlesmektedir. Dolayisiyla liderlik, bir 6rgiit
icerisinde lider ve takipgi bilesenleri baglaminda ortaya ¢ikan iligkisel bir olgudur
(Katz ve Kahn, 1967, s. 301). Diger bir ifade ile liderlik olgusunda sadece liderin degil
diger grup iiyelerinin de rolii vardir (Yukl, 2010, s. 22; Ibisoglu, Ozmen ve Tas, 2009).

Lider takipgi iligkisi baglaminda kadin liderligi incelendiginde kadinlarin ¢ogunlukla
takipei rolil karsimiza ¢ikmaktadir. Woolf (1929, arka kapak)’un “biitiin bu yilizyillar
boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat biiyiik gosteren bir ayna gorevi gordii-
ler, biiyiilli bir aynaydi bu ve miithis bir yansitma giicii vardi” ifadeleri bir takipgi
olarak kadilarin liderlik rollerine drnek olarak verilebilir. Kadin liderligi kadinlarin
takipeilik rollerinden yola ¢ikarak liderlik rollerini destekleme ¢abasindadir (Jironet,
2011). Bu ¢aligsma liderlik yazinini yeniden okuyarak (ki bu amagla kartopu metaforu
gelistirilmistir) kadin liderligi olgusunu yeniden ele almaktadir. Dolayisiyla kadinlarin
liderlik baglaminda takipgi roliiniin sinirlarini agmalarinin liderlik yazininda izleri
stirtilebilecektir.

Tarama modelinde tasarlanan bu ¢alisma belge tarama yonteminde kurgulanmis
olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda, liderlik ve kadin ¢caligmalar1 alan yazinlarindan,
Ogretmen ¢ok genis bir tarama ile temel bilgiler derlenerek, teorik bir temel olustu-
rulmus ve bu temel aragtirmacinin zihinsel siizgecinde yogrulmustur. Calisma kisaca
i¢ boliim iizerinden 6zetlenebilir. Birinci boliimde liderlik yazini ilk giinden bugiine
kartopu metaforu ile agiklanmaktadir. Ikinci béliimde kadin liderliginin bu kartopu
igindeki yeri tartisiimaktadir. Ugiincii boliim ise kadin liderligine katki saglayan diger
liderlik kuramlarina ayrilmistir. Son olarak boliimler arasi toparlama yapilan sonug
ve Oneriler yer almaktadir.
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2. LIDERLIGIN TARIHSEL EVRiMi
2.1. Bir Bakista Liderlik Yazini

Liderlikte biiyiik adam teorisinin tarihi, tarihin kendisi kadar eskilere dayanmakta-
dir. Ve gercekten tarih birgok bilyiik adama taniklik etmistir (Boring, 1950). Carlyle
(1840) bliyiik adam teorisini felsefi olarak ele alanlardan ilkidir ve tamami erkek
olan biiyiik adamlar {izerinden liderligi incelemektedir. Liderlik yazinina bir kartopu
metaforuyla bakilirsa eger, biiyiik adam teorisi bunun merkezinde yer alir. Sekil 1°de
yer alan “liderlik kartopu”, Thomas Carlyle ile baslayan liderlik yazinini kisaca dzet-
lemek i¢in tasarlanmistr.

Kiltiirel, Paternalist, Hizmetkar, Ruhani, Etik, Otantik, Kadm, Dna,
Kuantum, Orenen, O gretimsel, Sosyal adalet, Daf

Towa,Ohio State, Michigan Universite Liderlik
Galismalan, Blake ve Mouton'un Yonetsel Izgara
McGregorun X ve Y, Likert Sistem 4

Lider- Lider olmayan, lider-lider kiyaslamas,
fiziksel ézellikler, kisilik 6zellikleri Stogdil, Maog

Sekil 1. Liderlik Kartopu Metaforu.

Kartopu metaforu yer alan Sekil 1 incelendiginde, liderligin ge¢irdigi doniisiim go-
rilmektedir. Biiyiik adam teorisiyle baslayan liderlik yazini kartopu, zaman igerisinde
bliylimiis ve gliniimiizde kocaman bir yazin haline gelmistir. Ayrica bu gelismenin yani
sira renk olarak goriilen koyudan aciga dogru bir akis, liderlik yazininin siire¢ iginde
esneklestigini gostermektedir. Bagka bir ifade ile ilk donemler ¢ok kat1 olan liderlik
kavram ve kuramlari zamanla daha kapsayici bir hal almistir. On dokuzuncu yiizyilin
sonlar1 ve yirminci yiizyilin baglarinda liderlik olgusunu agiklamak iizere bilimsel ve
felsefi yayinlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya atilan kuramlarin ilki olarak biiyiik adam
kuramu liderleri dogustan getirilen bir 6zellikler biitlinii olarak gormektedir. Bugiinden
bakildiginda daha iyi gorebildigimiz, o donemde lider ve takipgileri arasinda ayrimin
varlig1 konusunda bir uzlagma vardir (Cawthon, 1996; Bass, 1990). O kaynaklardan biri
olan James (1880), liderligi bireyler baglaminda ele almakta, dnceden baz1 6zelliklerini
kesfeden ve bunlarla diger insanlar1 yonetebilen biiyiik adamlara deginmektedir. Bu
anlayista lider belirli kisiler iizerinden kavramsallagtirilmaktadir.
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Burns (1978, s. 1) bu durumu elestirirken, “siz liderinizi her yoniiyle bilseniz bile,
liderlik hakkinda ¢ok az sey bilmis olursunuz” ifadelerini kullanmaktadir. Sadece
liderler tizerinden liderlik olgusu kavramsallastirildigi i¢in bu donemde liderlik kavra-
minin kapsami sinirli kalmistir. Bu sekilde olusan bir liderlik kavramsallastirmasinda
kadmlarin liderlikten diglamas1 sonucunu getirmistir (Brown, 2011).

Bilim tarihi {izerine ¢alisan Conner (2012), okul kitaplarinin dayattigi bilim tarihine
elestiriler getirmektedir. Bilime yon veren bilylik adamlar teorisine kars1 ¢ikmakta,
bilimi kullanan ve iireten miitevazi insanlara ve onlarin katkilarina dikkatleri cekmek
istemektedir. Bu hedefle yazdigi kitabina “halkin bilim tarihi” ismini vererek, siradan
insanlarin bilim tarihindeki dnemsenmeyen, gérmezlikten gelinen degerlerini iade
etmek istemektedir. “Bilime dair yapilmis ne varsa hepsinin bireysel kahramanlara
atfedilmesi yoniindeki, belki de hi¢ degismeyen egilimi” (Conner, 2012, s. 5) elestir-
mekte, bireysel kahramanlardan ¢ok isin arka planindaki gérmezden gelinen miitevazi
insanlar1 goriiniir kilma ¢abasindadir. Kadin liderligi ¢calismalar1 da bu baglamda
kadinlarin gormezden gelinen ¢abalarin1 goriiniir kilma ¢abasindadir.

2.2. Kadin Liderligi

Woolf (1929)’un ifade ettigi gibi, kadinlarin higbir sey yapmamuis olsalar bile sadece,
“erkegi oldugundan iki kat biiyiik gésteren bir ayna gorevleri” 6nemlidir. Ve goriiniir
kilinmak i¢in yeterlidir. Wagman-Geller (2015) “Behind Every Great Man” isimli
eserinde unutulan kadinlar1 islemistir. Kitapta tarih boyunca erkeklerin 6n planda
olmasina kargin goriiniir olmayan kadinlarin varligini ve 6nemini 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla bu kitap ylizyillardir sdylenegelen “her basarili erkegin arkasinda bir kadin
vardir” soziini kanitlar niteliktedir.

Jironet, (2011, s. 118) kadin liderligini kadinlarin kendini tanimas1 ve tercihlerinde
kendi iradesini kullanabilmesi olarak ifade etmis ve bunu bagarabilen kadinlarin lider-
lik sunabilecegini vurgulamistir. Woolf (1929)’un kadin liderligi i¢in 6nemli goriilen
eserinde kadinlarin tarihsel birikimlerinde bunu yapabileceklerine iligkin doneler
oldugunu belirtilmektedir. Ayrica liderlik ¢esitliligi gerektiren bu ylizyilda cinsiyet
farklilig1 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir (Desvaux ve Devlllard, 2008). Ka-
dinlar kendilerine, is ortamlarina ve diger degiskenlere farkindalik olugturarak kadinsi
liderlik 6zelliklerinden olusan yeni bir liderlik tarzi olusturabilirler (Jironet, 2011).

Kadin ve erkek arasindaki durum asag1 veya yukarilik degil sadece farkliliktir (Fine,
2011, s. 14). Bu farkliligin olusturulmasinda diger bireysel ve toplumsal farkliliklarda
oldugu gibi benzer genetik ve gevresel degiskenler s6z konusudur. Aslinda her birey
belirli 6zellikleriyle birbirinden farkliliklar géstermektedir. Bu olduk¢a olagandir ¢linkii
her birey biriciktir. Hatta bireysel olarak bile bir¢ok farkliligi ile birey kendi i¢inde bile
celigkilidir. Boyle zengin bir gesitlilik gosterirken, insanlar iki kaba ayirarak sadece iki
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kaliba hapsetmek anlamli, mantikli goziikmemektedir (Fine, 2011, s. 27). Onemli olan
bu farkliliklar zenginlik olarak degerlendirip en {ist derecede yarar saglayabilmektir.
Ornegin aile igerisinde nesenin canlandirilmasi ve sevgi uyandiricilig1 iireten tebessiimii
ve varligi ile kadin (Fine, 2011, s. 14) 6nemli bir zenginlik kaynagidir. Devlet kurumlari
ve biirokratik ortamlar soguklugu ve nesesizligi belki de kadin iiyelerin eksikliginden
veya var olan kadin tiyelerin erkeklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Tarihsel goriintime bakildiginda kadinlarin bir 6rgiitte yiikselmeleri ve kendilerini
kabul ettirmelerinin erkek 6zellikleri sergilemeleri ile saglanabildigini géze ¢arpmak-
tadir. Ciinkdi liderlik son yillara kadar belirli bir segkinlerle sinirlandirilmistir. Belirli
kaliplar1 vardir. Erkek 6zellikleri de bunlardan bir tanesidir. Son yillarda ortaya ¢ikan
anlay1s ise kadinlarin kendi dogalari ile liderligin bulusturulmasi kadin liderliginin
somutlastirilmasidir (Grant, 1988).

Kadinlar kendi deneyim ve niteliklerinin degerini fark etmeli, bunlara inanmali ve
kendi i¢ seslerine veya diger kadinlarin i¢ seslerine kulak vermelidirler. Bu sekilde
kadinlarin kadmlik nitelikleri ve tecriibeleriyle barisik bir sekilde caligma ve yone-
tim alanina girmeleri kadmlar i¢in 6zgiirliik, orgiitler i¢in de daha insancil bir sonug
doguracaktir. Atatiirk bu baglamda “bir toplum eger sadece cinslerden birinin ¢agin
getirdiklerini elde etmekle yetinirse, o toplum yar1 yariya zayif kalir” ifadeleriyle ka-
dinlardan, onlarin ¢abalarindan ¢cagdas uygarlik yiiriiyiisiinde yararlanmak gerektigini
vurgulamaktadir (Unan, 1959, s. 85). Niifusun yarisini1 olusturan kadin faktoriiniin
ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin degerlendirilmesi, toplumun bir biitiin olarak
kalkinmasi agisindan 6nemlidir (Celikten, 2004, s. 94).

Ulusal ve uluslararasi kadin yonetici ¢alismalar1 incelendiginde, disiplin, yas, egitim
seviyesi, medeni durum gibi etmenler hemen hig¢ gozetilmeden sirf “kadin” olundugu
i¢in bir takim engellemeler goriilmektedir (Celikten, 2004). Kadinlar yonetim bag-
lamindan o kadar uzak kalmislardir ki, Tiirkiye’de bir kadin meslegi olarak bilinen
ogretmenlikte bile kadin yoneticiler azinlik durumundadirlar (Tan, 1996). Tlkogretimde
calisan kadin 6gretmen orani %49, ortadgretimde %41 iken okul miidiirii oranlar1 or-
talama %8 diizeyinde kalmistir. Toplumun %49 ‘u kadin iken iist diizey kadin yonetici
orant %9.4 olarak bulunmustur. TBMM kadin milletvekili oranlarina bakildiginda da
benzer bir durum goriilmektedir. 1935 yilinda meclisin %4.5°1 kadin iken glintimiizde
bu oran %14.3’e anca gelebilmistir (TUIK, 2016).

Kadimlarin yoénetsel kademelerde yer almayisina yonelik gelistirilen aptalca egri
“stupid curve” bu baglamda 6nemli goriilmektedir. Bu aptalca egriye gore kadinlar
mezuniyet sonrasi ise girme oranlarinda esit oranlara sahipken ilging (aptalca) bir sekilde
yiikselme kademelerine gelindiginde oranlarda asag1 dogru bir yonelim goriilmektedir
(Chief Executive Women, 2009; Ernst & Young, 2011). Ernst & Young aragtirma ekibi
(2011) bu aptalca egriye kars1 akilli egriyi (smart curve) gelistirmislerdir (Sekil 2).
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Sekil 2. Cinsiyet olgunlugunu gosteren akilli egri, Kaynak: Ernst& Young, 2011.

Sekil 2, aptalca egri referans alinarak gelistirilmistir. Kadin ve erkek yeni mezun
calisanlar kidem ve kademeleri yiikseldik¢e tablonun basinda ters yonde bir hareket
gozlenmektedir. Erkekler yonetici kadrolarinda yiikselirken kadinlar gerilemektedir.
Iste sekil 2’nin bu kism1 aptalca egriyi ifade etmektedir. Akilli egri olarak iiretilen
ikinci kisim ise kadinlarin farkindalik gelistirerek yonetim basamaklarinda yer almaya
baslamalarini gorsellestirmektedir. Bu kisim cinsiyet olgunlugu veya akilli egri olarak
adlandirilmaktadir. Liderlik yazininin ilk zamanlarindan ¢ok yakin zamana kadar olan
donemi ¢ogunlukla aptalca egriye uygunken; yeni liderlik kuramlarinda akilli egrinin
izleri goriilebilir.

2.3. Yeni Liderlik Kuramlarinda Kadin Liderligi

Liderlikte 6zellikler, davranislar ve durumsal yaklagimlar lideri merkeze alan,
takipgileri ¢ok dnemsemeyen yaklasimlar olarak goriiliir (Yukl, 2010, s. 32). Bunu
yaninda durumsal teorilerde takipgiler dnemi artsa da ¢ogunlukla yine odaklanma lider
iizerindedir (Yukl, 2010, s. 39). Doniistimcii liderlikle baglayan ve liderlikte bircok
yeni yaklagimi kapsayan donemde liderin yaninda takipgilere de nem verilmektedir.

2.3.1. Karizmatik liderlik

Karizma kelimesini yonetimde ilk kullanan kisi olarak Weber, yetki tiirlerini agik-
larken yasal geleneksel ve karizmatik olmak iizere ii¢ tiir yetkiden bahseder (Adair,
2005) . Weber’e gore karizmatik yetki, liderde var olan ve takipgileri tarafindan onun
pesinden gitme icin gerekli kabul gérmeyi saglayan bedenin ve zihnin hediyeleridir

58



Fidan / Lider Takipgi iliskisi Baglaminda Liderligin Tarihsel Evrimi ve Kadin Liderligi

(Dow, 1978). Karizma akildisi, kisisel, gecici ve alisilmadik olarak tanimlanmakta ve
ozellikle kaotik donemlerde goriildigii belirtilmektedir (Adair, 2005). Bryman (1992,
s. 6) liderlik alanyazinini {i¢ baglikta (6zellik, davranig ve durum) toparlamis ve yeni
liderlik vurgusuyla karizmatik liderligi tartigmaya agmistir. Ona gore karizma lider
ve takipgileri arasinda belirli bir iligki tlriidiir (s. 41). Weber karizmay1 olusturan
bilesenleri sayarken olaganiistii bir lider, toplumsal bir kriz ve lidere liderin ¢6ziimle-
rine inanan takipgilere yer vermektedir (Hartog vd., 1995). Ozellikle lider ve takipgi
arasinda kriz durumunun olusturdugu karsilikli essiz bir etkilesim s6z konusudur.
Liderin karizmasi kadar takipgiler de onu kabul etmesi bu etkilesimde dnemlidirler
(Bryman, 1992). Karizmatik liderlik, kriz kosullarinda atfedilis baglaminda gelisen
bir liderlik olarak goriilebilir.

Atfedilis yonii yliksek olan karizmatik liderlik 6rneginde kadinlar dezavantajlidirlar.
Toplumsal cinsiyet rolleri ile kadinlara liderlik atfedilmesi olduk¢a uzak bir ihtimaldir.
Kiigiik bir deneyle bunu hemen anlayabilirsiniz. Bir topluluga “lider denilince akliniza
gelen isimleri saymiz?” sorusunu yonelttiginizde bilyiik ihtimalle %90 erkek isimler
sayilacaktir (Visser, 2011, s. 16). Dolayistyla bebeklikten itibaren kadin ve erkek
rolleri yiikleyen toplumsal cinsiyet anlayisi, kadinlara karizma hakki tanimamaktadir
(Fine, 2011, s. 234). Toplumsal cinsiyetin dayattigi roller yerine kadinlarin dogasinda
var olan dzellikler degerlendirilerek, kadinsi liderlik 6zelliklerinden olusan yeni bir
liderlik tarzi olusturulabilse (Jironet, 2011), karizma olgusu kadinlar i¢in de s6z konusu
olacaktir. Karizma olgusunun kadin 6rneginde somutlagtigi Angela Merkel (Ferree,
2006) kadin liderligi i¢cin 6nemli bir 6rnektir. Brayman (1992) tarafindan ifade edilen
karizmatik liderin kurtariciligi Merkel 6rneginde somutlagmaktadir.

2.3.2. Doniisiimcii liderlik

Liderlik yazininda 1980°lerden itibaren giindemde olan ve 6nemle {izerinde durulan
doniisiimcti liderlik “yeni liderlik” paradigmalarindan biri olarak gortilmektedir (Bryman,
1992). Doniistimcii liderlik, bireysel ¢ikar ve giindelik islerin 6tesinde ideallestirilmis
etki, ilham veren motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek basliklari ile or-
tak amagclarda biitliinlesen bireyler ve dontistiiren liderler olarak karakterize edilebilir
(Burns, 1978; Bass, 1990, Bass, 1999, Yukl, 1999). Burns (1978) liderligi doniisiimcii
ve islemsel liderlik olarak ikiye ayirmaktadir. Islemsel liderlik, lider ve izleyenler
arasinda bir takas islemi temelinde olusan liderlik tiiriidiir. Yoneticilerin basarili ¢a-
lisana 6diil vermesi ve 6gretmenlerin d6devlerini yapan 6grencilere not vermesi birer
islemsel liderlik 6rnegidir. Doniisiimcii liderlik ise etkilesim yontemi ve hedefiyle
islemsel liderlikten oldukca farklidir. Lider burada etkilesimle izleyenlerin moral ve
etik degerlerine hitap ederek, ilgi ve isteklerini fark ederek onlar1 potansiyellerinin
Otesine tasimay1 hedefler (Burns, 1978; Northouse, 2013). Doniistimcii lider birey-
lerin okul i¢in neler yapabileceginizi vurgularken; islemsel lider okulun bireyler i¢in
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yapabilecekleri ile ilgilenir (Bass, 1999). Duygularla, degerlerle, standartlar ve uzun
donemli hedeflerle ilgili olan doniisiimcii liderlik, bireyleri degistirme ve doniistiirme
stireci olarak degerlendirilmektedir (Northouse, 2013, s. 165).

Jogulu ve Wood (2006) tarafindan yapilan bir calismada dontisiimeii liderlik 6zel-
likleri ¢ergevesinde kadinlarin daha etkili olduguna iliskin bulgulara rastlanmaktadir.
Eagly, Johannesen-Schmidt ve Engen (2003) kadin liderlerin erkek meslektaslarina gore
doniisiimceii, islemci ve serbest birakict liderlik diizeylerini incelemislerdir. Ozellikle
doniisiimcii liderlik boyutlarindan idealize etki, esinlenilmis motivasyon ve bireysel
ilgi basliklarinda kadin liderlerin erkeklere oranla oldukga yiiksek ortalamalara sahip
oldugu gozlenmektedir.

2.3.3. Oz-liderlik

Liderlik ilk 6nce 6z liderlik gerektirir (Manz ve Sims, 1991; Furtner, Baldegger
ve Rauthmann, 2013). 1980’li yillarda alanyazina konu olmaya baslayan ve ilk ola-
rak Manz (1986) tarafindan c¢ergevesi belirlenen 6z liderlik kavrami, 6z kontrol ve
6z yonetim kavramlar iizerinde sekillenmektedir. Oz liderlik kavramu, belirli bir isi
gerceklestirmede 6z-yonetim ve 6z-motivasyon kurmak i¢in bireyin kendi kendini
etkileme siireci olarak tanimlanabilir (Neck, Nouri ve Godwin, 2003; Williams, 1997).
Bu kavramin olusturulmasinda, bireylere verilecek 6z liderlik egitimi ile bireylerin
i¢sel motivasyon saglamay1 6grenmeleri planlanmistir (Williams, 1997). I¢sel moti-
vasyonun yaninda 6z liderlik gelisimiyle bireyler, 6rgiitiin ortak amaclarini belirleme
siirecine daha etkin katilabileceklerdir (Neck, Nouri ve Godwin, 2003). Bireylerin
0z liderlik 6zellikleri en {ist diizeye ¢iktik¢a, gruplarin ve orgiitlerin de etkililigi ve
basaris1 artacaktir (Markham ve Markham, 1995).

Yonetim alaninin 6nemli isimlerinden Drucker (2011, s. 15), “yillardir yonetici-
lerin kendilerini iyi tanimalar1 gerektigini anlatryorum, ama bugiin bu artik ayakta
kalabilmenin temel kosulu haline gelmistir” ifadeleriyle 6z liderligi vurgulamaktadir.
Lider ve takipei iligkisi baglaminda diisiiniildiigiinde ise, 6z liderlik gelisimiyle kendi
davranigimin sorumlulugunu alan takipgiler liderin isini kolaylastiran olumlu bir etki
dogururken, liderler agisindan ise kendi davraniglarini kontrol edebilen bir lider, ta-
kipgilerinin davraniglarii daha etkili yonetebilecektir (Manz ve Sims, 1980).

Cinsiyet agisindan diisiiniildiiglinde 6z liderligin takipgileri gliglendirme yoni
O6nemlidir. Gii¢lendirme, kadin erkek tiim insanlarin yasamlarini kontrol edebilmesi,
kendi giindemlerini belirleyebilmesi, beceri kazanmasi (veya sahip oldugu beceri ve
bilgilerinin kabul gdrmesinin saglanmasi), 6z giivenlerinin artmast, sorunlart ¢ézebilmesi
anlamina gelir (UN, 2011). Kadinlarin kendini tanimasi ve tercihlerinde kendi iradesini
kullanabilmesi (Jironet, 2011, s. 118) olarak tanimlanan kadin liderligi baglaminda 6z
liderlik 6nemli destekler saglayabilecektir.
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2.3.4. Kuantum liderlik

“Bir zamanlar piramitler gibi hep kalsinlar diye kurulan firmalar, simdi daha ¢ok
cadirlara benziyor” demektedir, degisim caginda yonetim isimli basyapitinda Drucker
(2011, s. 12). Diin ile bugiin arasinda her alanda degisimin getirdigi yeni bilim anlayis1
liderlik alanina da yansimaktadir. Newton fiziginin determinist bakis agisiyla kat1 bir
sebep sonug iliskisinde dogrusal bir anlayisla sekillenen liderlik alani, kuantum fizigiyle
yeni bir boyut kazanmstir. Liderlik, yeni bilim anlayisiyla (kaos, karmasa ve kuantum)
yeniden sekillenmekte ve yeni liderlik tanimlamalar1 yapilmaktadir (Curtin, 2011).

Bir ylizy1l1 agan gegmisiyle kuantum kurami ve onun dogasindaki belirsizlik ilkesi
ile tek dogrulu/biitiinciil diinyadan ¢ok dogrulu/bireysel bir diinyaya gegilmistir (Ertiirk,
2012). Post modern anlayis modernizimdeki biitiinlestirmeye karsit olarak farklilik ve
parcalanma genel 6zellikleri ile bireysellesmeye dogru gidisi vurgulamaktadir (Sisman,
1996). Cagdas toplumun genel bir karakteristigi olarak bireysellesme tiim hiziyla top-
luma yayilmaktadir (Ray, 2005). Bu bireysellesme, bireylerin toplumsal etkilesimden
¢ekilmesi degil, tam tersine artan bir oranda toplumsal etkilesim igermektedir (Fine,
2011). Bu artan etkilesim, kaosun kaginilmaz oldugu ¢agdas sistemlerde liderler i¢in
¢ok onemlidir (Ergetin, Agikalin ve Biilbiil, 2013). Ercetin (1999, s. 96) tarafindan
yapilan asagidaki karsilagtirma (Tablo 1), klasik fizik ile kuantum fiziginin liderlik
alanina bakigini karsilikli gérmek baglaminda oldukga agiklayicidir.

Tablo 1: Klasik fizik ve kuantum fizigi iizerine temellendirilen liderlik varsayimlart

Klasik fizigin Klasik fizik ve liderlik Kuantum fizigi Mliskili liderlik
varsayimlari varsayimlari varsayimlari varsayimlari
Dalga-pargacik ayrimi Liderlik sadece liderin Dalga-pargacik ikilemi  Liderlik, lider takipgi
ozelliklerinden olusan bir ikileminde bir etkilesim
biitlini ifade eder alanidir.
Sebep sonug iliskisi ve  Liderlik sebep sonug Belirsizlik ve olasiliklar Liderlik yapilandirilamaz
kesinlikler mantigiyla agiklanabilir. kestirilemez
Enerjinin stirekliligi Liderlik bir kisiye Enerjinin kesikligi Liderligin olgusunun
atfedilen siirekli bir kesikligi
niteliktir

Uygulanan kuvvet kadar Liderligin etkileri giice Uygulanan kuvvetin Liderligin etkileri
kazanilan ivme baglidir smirliligy etkilesime baglidir
Kaynak: Ergetin (1999, s. 96).

Kadin liderligi baglaminda, Tablo 1 incelendiginde takipci olarak degerlendirilen
kadinlara iligkin 6nemli yenilikler oldugu goriilecektir. Burada etkilesim, belirsizlik,
tahmin edilemezlik ve lider takip¢i hareketliligi olarak goriilen yeni kavramlar her
birisi ayr1 ayr1 kadin liderligi destekleyicileridir. Liderligin lider takipgi rolleri birlesi-
minde bir etkilesim alani olarak degerlendirilmesi kadin liderliginin 6niinii agacaktir.
Klasik liderlik anlayiginda var olan lider takipg¢i ayrimi (Cawthon, 1996; Bass, 1990)
kuantum diislincesiyle tarih olmustur. Kuantum liderlikle birlikte artik liderlik, lider
ve takipgiler arasinda bir etkilesim alanidir (Ergetin, 1999).
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2.3.5. Plazma Liderlik

Plazma, maddenin dordiincii halidir. Madde, {i¢iincii hali olan gaz asamasinda
tekrar 1stya maruz birakilirsa, Iyonlagma sonucu gazlar, plazma adi verilen bir yaprya
doniisiirler (Nishikawa ve Wakatani, 2000, s. 1; Howard, 2002). Plazma, pargaciklarin
ve dalgalarin bir biitiinii olarak goriilebilir. Genel olarak, pargaciklar birbirleriyle ve
dalgalarla etkilesir. Ayrica, dalgalar da birbirleriyle ve parcaciklarla etkilesir (David-
son, 1972, s. 6). Iste etkilesim, dogrusal olmama, tekli pargacik hareketi, yogunluk ve
dagilim 6zellikleri ile bilinen plazmalar 6rneginde plazma liderlik kavrami tiretilmistir.

Kaotik durumlarla bas edebilmek i¢in o kosullara gore sekillendirilen yeni bir
liderlik tanimlamasi olarak “plazma liderlik” kavrami Ergetin, A¢ikalin ve Biilbiil
(2013) tarafindan yapilan “kaotik ortamlarda liderlige ¢ok boyutlu yaklagim” isimli
caligmada kullanilmistir. Bu tanimlamaya gore, kaos ve karmasa ozellikleri tagiyan
bir sistemde lider:

¢ Oncelikle sistemden haberi olmali, sistemi etkileyen temel dgeleri kesfetmeli,

e Bu dgeler arasi1 periyodik etkilesimi kesfetmeli,

* Yonetim siireglerinde bu ogeleri ve aglar1 dikkate almali,

* Ve en 6nemlisi, gerekliligin iizerinde ve 6tesinde, uygun ortamda uygun liderlik
modelini kullanabilecek son derece giilii bir liderlik profiline sahip olmalidir.

Plazma liderlik, karmagiklik, hareketlilik, yiiksek gerilim, etkilesim ve siirekli do-
nlislim i¢indeki kaotik sistemleri en ince ayrintisina kadar analiz edebilen ve bir arada
tutabilen, plazmik ortamin potansiyel enerjisini en iist diizeyde kullanabilen etkileme
giicli yiiksegin “iistiinde ve otesinde” bir liderlik tiirii olarak tanimlanabilir. Gallag-
her (2014) plazmay1 aciklarken tekli parcacik hareketi ve dagilim fonksiyonu olmak
tizere iki alt bilesene bagvurmaktadir. Plazma teorisinin bu tekli parcacik hareketliligi,
bireysellesme ve dagilim 6zellikleriyle, liderler-takip¢i etkilesimi vurgulanmaktadir.

Kadin liderligi baglaminda etkilesim 6nemli bir destekleyicidir. Bunun yaninda
plazmanin bir diger 6zelligine de yer verilmelidir. Plazma kavrami, evrenin bogluk
gibi algilanan goriinmeyen kismini agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Kimilerine gore
bosluk, kimilerince de plazma olan bu alan, evrenin %99 kismina denk gelmektedir
(Nishikawa ve Wakatani, 2000, s. 3). Benzer sekilde kadin liderligi baglaminda top-
lumda kadinlarin gériinmeyen ¢abalar1 vardir (Ernst & Young, 2011). Plazma liderlik
diisiincesiyle sadece goriinen kisimlar degil goriinmeyenlere de odaklanilacag igin,
kadilarin emeklerinin goriiniirligii artacaktir. Plazma hali bilinmeden 6nce madde-
nin ii¢ hali oldugu kabul ediliyordu. Plazma halinin kesfedilmesi maddeye bambaska
boyutlar agmistir. Kadin liderligi de bu baglamda degerlendirilebilir. Liderlik ¢esit-
liligi gerektiren 21. ylizyilda kadin liderliginin kesfedilmesi 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilebilir (Desvaux ve Devlllard, 2008). Nishikawa ve Wakatani (2000)
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ifadesiyle, kimileri hala “bosluk™ olarak gérme 1srarini siirdiirseler de, kadin liderligi
kesfedilmeyi ve firsata doniistiiriilmeyi beklemektedir. Plazma liderlik bu baglamda
kadin liderligini destekler nitelikte gelisim gostermektedir.

2.3.6. Otantik liderlik

Otantik kelimesi, Ingilizce “authentic” kelimesinden gelmektedir. ingilizce-Tiirkce
sozliiklerde gercek, hakiki, dogru, orijinal, igten, samimi, gibi anlamlarla karsilanmak-
tadir. Antik Yunanda otantiklik, kisinin kendi hayatinin kontroliinde “Kendini Bil!”
ogudiinde yer almaktadir (Gardner vd, 2011). Otantik kavrami, kisinin kendine iliskin
duygu, diisiince, gereksinim, dncelik ve inanglarini kabullenmesine yani “kendini bil-
mesine” dayali bir siirectir ve kendi igyapistyla uyumlu bir sekilde ger¢ek duygularini
yadsimadan diisiinmeyi ve davranmay1 kapsamaktadir (Avolio ve Gardner, 2005).
Otantik davranis, ¢evresel sartlar ve bagkalarindan gelen baskilara ragmen, ¢ekirdek
degerler, inanglar, diisiinceler ve duygular olarak yansiyan liderin ger¢ek benligi ta-
rafindan yonlendirilmis davranislara 6rnektir (Gardner vd., 2005).

Otantikligi “bireyin giinliik girisimlerinde engellenmemis gercek, 6z benlik” olarak
tanimlayan Kernis (2003), otantik liderligin farkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme,
iliskisel otantiklik ve davranissal otantiklik olmak {izere dort bilesenden meydana
geldigini ortaya koymaktadir. Gardner ve arkadaglar1 (2005) otantik liderligi liderin
otantik olmasinin 6tesinde, lider takipgi etkilesiminin otantikligi baglaminda tartismis-
lardir. Bu etkilesim, a) seffaflik, agiklik ve giiven b) 6nem verilen hedeflere rehberlik
¢) takipg¢i gelisimine vurgu yapan bir karakteristige sahiptir. Otantik liderlik ayrica
otantik takipgileri de igermektedir. Lider takipgi etkilesimi baglaminda da gelisimsel
ve kendine 6zgiiliik iceren otantik bir durum s6z konusudur.

Kadin liderligi, lider takip¢i etkilesimi baglaminda otantik liderlikten yararlanabi-
lecektir. Ozellikle otantik takipgilik kadin liderliginin gelisiminde destekleyici olarak
kullanilabilir. Otantik takipgilik otantik liderligin gelismesine ve sergilenmesine
ayna tutmak olarak ifade edilmektedir (Shamir ve Eilam, 2005; Gardner vd. 2005).
Woolf’un (1929) “biitiin bu yiizyillar boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat
biiylik gosteren bir ayna gorevi gordiiler, biiyiilii bir aynaydi bu ve miithis bir yan-
sitma giicii vard1” ifadesi kadinlarin otantik liderligin olusmasinda otantik takipgilik
roliine giizel bir 6rnektir. Ayrica kadin liderligi taniminda gegen, kendini tanimasi ve
tercihlerinde kendi iradesini kullanabilmesi (Jironet, 2011, s. 118) otantik liderligin
“kendini bil” anlayisina yakindir. Grant (1988) otantik liderligin olmadigi dénem-
lerde, kadinlarin bir orgiitte yiikselmeleri ve kendilerini kabul ettirmelerinin erkek
ozellikleri sergilemeleri ile saglanabildigini belirtmektedir. Dolayisiyla kadinlarin
otantik olarak kendilerini ve tercihlerini ortaya koymalariyla kadin liderliginin de
gelisebilecegi sOylenebilir.
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2.3.7. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet farkli gruplarin 6tekilestirmesine karsi ¢ikan, dezavantajli grupla-
rin toplumda tutunmalarini destekleyen bir diisiincedir. Bu diislince temelinde son
yillarda sosyal adalet liderligi kavrami tartigilmaktadir. Biitiin liderlik kuramlarinda
oldugu gibi burada da bir¢ok benzer tanim yer almaktadir. Bu tanimlara bakildiginda,
toplumda tutunamayan azinliklarin, ekonomik bakimdan dezavantajlilarin, kadinlarin
ve escinsellerin gelistirilmesi ve topluma uyum saglamalar1 6n plandadir (Marshall
ve Oliva, 2006’dan aktaran, Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Dolayisiyla sosyal adalet
liderligi, irklar1, siniflari, cinsiyetleri, engellilikleri ve cinsel tercihleri nedeniyle tarih
boyunca 6tekilestirilmis ve halen de 6tekilestirilen gruplarin yaninda yer alinmasi ve
bunu liderlik eylemlerinin ve vizyonlarinin merkezine koyulmasi temelinde bir lider-
lik olarak tanimlanmaktadir (Theoharis, 2007, s. 223). Bu sekilde tanimlanan sosyal
adalet liderliginin, elestirel biling, destek ve katilim boyutlar1 bulunmaktadir (Ozdemir
ve Kiitkiit, 2015). Bu boyutlar1 ve tanimiyla sosyal adalet liderligi kadin liderligine
destek ¢ikarimlar sunabilecektir.

Ulusal ve uluslararasi kadin yonetici ¢alismalari incelendiginde, kadin yoneticiler
disiplin, yas, egitim seviyesi, medeni durum gibi etmenler hemen hi¢ gozetilmeden sirf
“kadin” olduklari i¢in bir takim engellemelere maruz kalmakta olduklar1 genel fikri
olusmaktadir (Celikten, 2004). Kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi sosyal
adalet diisiincesine aykiridir. Sosyal adalet liderligi toplumda var olan bu esitsizliklere
kars1 ¢ikmaktadir (Theoharis, 2007). Yapilan ¢aligmalarda sosyal adaletle cinsiyet
ayrimcilig arasinda dnemli bir iliskiden bahsedilmektedir (Unterhalter, 2007; Lister,
2009). Sosyal adalet diisiincesinin varligi cinsiyet ayrimini azaltacagi diisiiniilmektedir.
Toplumda sosyal adalet liderliginin kabul gérmesi ve kuramsal yazinin gliglenmesi
kadin liderligi i¢in de olumlu sonuglar dogurabilecektir.

3. SONUC

Bazi kavramlarin yonetim sozligiinden ¢ikarilmasi gerektigini ifade eden Drucker
(2011, s. 10) bunlara 6rnek olarak, “kendine bagl ¢alisanlar” kelimesini vermektedir.
Degisen ve gelisen liderlik yazini da bu gibi yonetimde eskimis anlayiglardan arindi-
rilmalidir. Bu ¢aligmayla bir bakista liderlik yazini degisim perspektifiyle incelenmis,
bu arinmanin izleri siiriilmiis ve yeni 6neriler getirilmistir.

Oncelikle kartopu metaforu ile liderlik yazini kisaca &zetlenmistir. Burada liderligin
ilk giinden itibaren elitist bir anlayisla biiyiik adamlar {izerinde tartisildigina ve bu
yanlisin halen siirdiigiine acik olarak kanitlar sunulmustur. Liderlik yazin1 gdster-
mektedir ki liderlikte lider roliinde kadina yer birakilmamistir. Ancak takipgi roli
ylizyillardir kadinlara dayatilmaktadir. Bu bulgu liderlik kartopu metaforunun soguk
yliziidiir. Soguk ama gercek.
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Ikinci boéliimde kartopu 1sitilarak liderlik yazininin ayrintisina inilmistir. Kadin
liderligin buradaki yeri arastirilmistir. Burada, her ne kadar liderlik yazinina “Kadin
Liderligi” adiyla bir liderlik eklenmis olsa da, goriiniirde ¢ok degisen bir sey olmadig1
anlagilmaktadir. Liderlik yazininin kadinlara bakis1 degismis olsa bile gercek hayatta
durum 6yle degildir. Bu durum aptalca egri ile sembollestirilmis ve sekil 2°de akill
egri ile aciklanmaktadir. Kadin liderligi bu haliyle ve kendi basina akilli egriyi olus-
turma giiclinden yoksundur. Bunu saglamak i¢in yeni liderlik kuramlarina gereksinim
duyulmaktadir.

Ugiincii boliimde yeni liderlik kuramlarmin katkis1 drneklendirilmistir. Liderlik alan1
bugiin hi¢ olmadig1 kadar farkli ve yenilik¢i liderlik kuramlarina sahne olmaktadir. Bu
¢alismada bu kuramlardan yalnizca bes tanesine deginilmis, takipgiler ve 6zelde kadin-
lar i¢in ortaya koyduklart olumlu gelismeler tartisilmistir. Bu 6rneklerde, karizmatik,
doniisiimctl, otantik, 6z, kuantum, plazma ve sosyal adalet liderligi 6rnekleri verilmistir.

Dontistimeii liderlik kuramiyla lider takipgi etkilesimi bir farklilagma igine girmis-
tir. Kuantum liderlik paradigmasiyla lider takipg¢i etkilesimi sil bastan ele alinmakta
liderlik alani yeni bastan tanimlanmaktadir. Bu siirecte takipgilerin gériinmeyen
biitlin 6zellikleri 6n plana ¢ikmakta ve liderlik elitist anlayistan uzaklagsmaktadir.
Bunun 6tesinde plazma liderlik anlayis1 ise apayri bir baglamda bireysellesme ve
etkilesim cag1 gerekleriyle plazma teorisi benzerligi baglaminda yorumladig: gii-
nliimiiz diinyasina yepyeni bir liderlik anlayis1 sunmaktadir. Evrenin gdériinmeyen
%99’unu tanimlayan plazma kavramindan hareketle kadinlarin simdiye kadar go-
riinmeyen emekleri 6zdeslestirilmekte, liderlik alanina kadin liderligini kazandirma
diistincesindedir.

Ayrica plazmalardaki parcalanma ve hareketlilik 6zelligi bugiiniin insan yasamindaki
bireysellesme ile karsilastirilmakta ve bu baglamda 6z liderlik gelisimi ile kadinlara
ve diger dislanmislara liderlik gelisimi firsatlar nerilmektedir. Oz liderligi gelistiren
ve kendi yasaminin liderligine yonelerek giiclii zay1f yonlerini taniyan kadin liderler,
otantik liderligin “kendini bil” prensibiyle 6z farkindalik kazanacaklardir. Bu sayede
grupsal ve orgiitsel liderlik rolleri i¢in de bir 6n hazirlik saglanmig olacaktir.

Sosyal adalet liderligi ise ana akim liderlik kuramlarindan oldukga farklidir. Lider-
lik alaninda var olan yanlislarin birgogu bu kuramda disarda birakilmistir. Ozellikle
dislanan otekilestirilen kisilere yonelik tutumuyla sosyal adalet liderligi diger kuram-
lardan farklidir. Bu kuram kadinlarin her alanda diglanmishigina kars1 ¢ikmaktadir.
Dolayistyla sosyal adalet liderligi diger yeni liderlik kuramlar1 gibi kadin liderligini
destekler niteliktedir. Bir bakima postmodern liderlik kuramlarimin ¢ogu kadin liderligi
savunucular olarak degerlendirilebilir. Dolayistyla liderlik yazininin geleceginde kadin
liderliginin gittik¢e yiikselen bir trende sahip olacagi sdylenebilir.
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Bu bulgular 1s1g1inda su 6neriler verilebilir:

e Kadin liderligi sadece kadinlarin sorunu olarak goériilmemelidir.

¢ Kadin liderligi savunuculari kadin liderligine dolayli destek saglayan yeni liderlik
kuramlarini desteklemelidirler.

e Kadin liderligi gelisimi i¢in diger yeni liderlik kuramlari ile iligkisel ¢caligmalar
yapilabilir

e Liderlik yazin1 kadin liderliginin gelecegine umutla bakilabilecegine yonelik
onemli gelismeler kaydetmistir. Bunlara odaklanilmalidir.

* Biiyiik adam kurami, 6zellikler kurami gibi klasik kuramlar degil de artik yeni
kuramlar konusulmalidir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almamutir.

REFERENCES

Adair, C. (2005). Max Weber’s charisma. Journal of Classical Sociology, 5(2), 189-204.

Avoli, B. J. & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the root of
positive forms of leadership. The Leadership Quarterly, 16, 315-338.

Bass, B. M. (1990). Bass Stogdill’s handbook of leadership: theory, research, and managerial
applications (3rd ed.). New York: Free Press.

Bass, B. M. (1999). Two decades of research and development in transformational leadership.
European Journal of Work and Organizational Psychology, 8 (1), 9-32.

Boring, E. G. (1950). Great men and scientific progress. American Philosophical Society, 94(4),
339-351.

Brown, C. B. (2011). Barack Obama as the great man: Communicative constructions of racial
transcendence in white-male elite discourses. Communication Monographs, 78(4) 535-556.

Theoharis, G. (2007). Social justice educational leaders and resistance: Toward a theory of social
justice leadersip. Educational Administration Quarterly, 43(2), 221-258.

Bryman, A. E. (1992). Charisma and leadership in organizations. London: Sage.
Burns, J. M. (1978). Leadership, New York: Harper & Row Publishers.

Biilbiil, M. S. & Ergetin, $. S. (2010). Chaos and the analogy of education. Middle East Journal of
Scientific Research, 5(4), 280-282.

Carlyle, T. (1840). On heroes, hero worship and the heroic in history. London, Chapman and Hall
Cawton, D. L. (1996). Leadership: The great man theory revisited. Business Horizons, 39(3), 1-4

Chief Executive Women. (2009). The business case for women as leaders One woman is not enough.
Erisim adresi: http://www.cew.org.au/wp-content/uploads/2014/06/The-Business-Case-for-
Women-as-Leaders.pdf

Conner, C. D. (2012). Halkin bilim tarihi. Ankara: Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplig1.

Curtin, L. (2011). Quantum leadership: succeeding in mnteresting times. Elsevier Nurse Leader,
9(1), 35-38.

Celikten, M. (2004). Okul miidiirii koltugundaki kadinlar: Kayseri ili 6rnegi. E. U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi 2(17), 91-118.

Davidson, R. C. (1972). Methods in nonlinear plasma theory. New York and London: Academic Press.

66



Fidan / Lider Takipgi iliskisi Baglaminda Liderligin Tarihsel Evrimi ve Kadin Liderligi

Desvaux, G., & Deviliard, S. (2008). Women matter 2: Female leadership, a competitive edge for
the future. France: McKinsey & Company.

Dow, T. E. (1978). An analysis of weber’s work on charisma. The British Journal of Sociology, 29(1), 83-93.

Drucker, P. F. (2011). Biiyiik degisimler caginda yonetim (Cev. Z. Dicleli). Istanbul: Optimist Yaynlari.

Eagly, A. H., Johannesen-Schmidt, M. C ve Engen, M. L. (2003). Transformational, transactional,
and laissez-faire leadership styles: a meta-analysis comparing women and men. Psychological
Bulletin, 129(4), 569-591.

Ergetin, S. S. (1999). Kuantum liderlik paradigmast ile egitim liderliginin agimlanmasi. Cumhuriyet
Déneminde Egitim. Talim ve Terbiye Dairesi Ankara: M.E.B. Yayinlari.

Ergetin, S. S., A¢ikalin, S. N. & Biilbiil, M. S. (2013). A multi-dimensional approach to leadership in
chaotic environments. Banerjee, S. (Ed.) Chaos and complexity theory for management: Nonlinear
Dynamics, in (89-104), Hershey, PA: IGI Global.

Ergetin, S. S. & Kamaci, M. C. (2008). Quantum leadership paradigm. World Applied Sciences
Journal, 3(6), 865-868.

Ernst & Young. (2011). Women in leadership: How smart are you? Retrieved from: http://www.
ey.com/Publication/vwLUAssets/Women_in_leadership. How_smart _are you/$FILE/Women
in_leadership Nov2010.pdf

Ertiirk, A. (2012). Kaos kurami: yonetim ve egitimdeki yansimalart. Kastamonu Egitim Dergisi,
20(3), 849-868.

Ferree, M. M. (2006). Angela Merkel: What does it mean to run as a woman? German Politics &
Society 24(1), (78), SPECIAL ISSUE, 93-107.

Fine, C. (2011). Toplumsal cinsiyet yanilsamasi: Zihnimizi toplum ve norocinsiyet¢ilik nasil fark
yaratyor? (Cev. Tanriyar, Kivang.). Istanbul: Sel Yaymcilik.

Furtner, M. R., Baldegger, U. & Rauthmann, J. F. (2013) Leading yourself and leading others: Linking
self-leadership to transformational, transactional, and laissez-faire leadership, European Journal
of Work and Organizational Psychology, 22:4, 436-449.

Gallagher, P. T. (2014). Introduction to plasma physics (PY5012). Retrieved from: http://www.tcd.
ie/Physics/people/Peter.Gallagher/lectures/PlasmaPhysics/Lecture3_single particle.pdf

Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R. & Walumba, F. O. (2005). Can you see the
real me? A self-based model of authentic leader and follower development. The Leadership
Quarterly, 16, 343-372.

Gardner, W. L., Cogliser, C. C., Davis, K. M. & Dickens, M. P. (2011). Authentic leadership: A review
of the literature and research agenda. The Leadership Quarterly 22, 1120-1145.

Grant, J. (1988). Women as managers: What they can offer to organizations. Organizational Dynamics,
16(3), 56-63.

Hartog, D. N. D., Koopman, P. L. & Muijen, J. J.V. (1995). Charismatic leadership; a state of the
art. Journal of Leadership & Organizational Studies, 2(4), 35-49.

Ozdemir, M., Kiitkiit, B. (2015). Sosyal adalet liderligi 6lgegi’nin (sald) gelistirilmesi: gegerlik ve
giivenirlik calismasi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 16(3), 201-218.

Howard, J. (2002). Introduction to plasma physics c17 lecture notes. Plasma Research Laboratory
Research School of Pysical Sciences and Engineering. Retrieved from: https://www.fer.unizg.
hr/_download/repository/Howard-plasma_physics-chap01%5B1%S5D.pdf

Ibisoglu, H., Ozmen, I. & Tas, S. (2009). Liderlik davranis ve toplumsal norm iliskisi: Ampirik bir
calisma, SDU Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 14(2), 1-23.

67



istanbul Universitesi Kadin Aragtirmalari Dergisi - Istanbul University Journal of Women’s Studies 19

James, W. (1880). Great men, great thoughts and their environment. Atlantic Monthly, 46, 441-459.

Jironet, K. (2011). Female leadership : management, Jungian psychology, spirituality, and the global
Jjourney through purgatory. New York: Taylor & Francis e-Library.

Jogulu, U. D., Wood, G. J. (2006) The role of leadership theory in raising the profile of women in
management, Equal Opportunities International, 25(4), 236 — 250.

Katz, D. & Kahn, R. L. (1967). The social Psychology of organisation. Third Printing. New York:
John Wiley & Sons.

Kernis, M. H. (2003). Toward a conceptualization of optimal self-esteem. Psychological Inquiry,
14, 1-26.

Lister, R. (2009). A Nordic nirvana? gender, citizenship, and social justice in the nordic welfare
states. Retrieved from: http://sp.oxfordjournals.org/content/16/2/242.full.pdf+html

Manz, C. C. (1986). Self-leadership: Toward an expanded theory of self-influence processes in
organizations. Academy of Management Review, 11, 585-600.

Manz, C. C., Sims, H. P. (1991). Superleadership: Beyond the myth of heroic leadership. Organizational
Dynamics, 19, 18-35.

Manz, C. C. & Sims, H. P. (1980).Self-management as a substitute for leadership: a social learning
theory perspective. Academy ot Management Review, 5(3), 361-367.

Markham, S. E. & Markham, 1. S. (1995). Self managementand self leadershipreexamined: A levels
of analysisperspective. Leadership Quarterly, 6(3), 343-359.

Neck, C. P.,Nouri, H. & Godwin, J. L. (2003). How self-leadership affects the goal-setting process.
Human Resource Management Review, 13, 691-707.

Nishikawa, K. & Wakatani, M. (2000). Plasma physics: basic theory with fusion applications.
Springer-Verlag Berlin Heidelberg.

Northouse, P. G. (2013), Leadership: Theory and Practice, 6xt Edition, London: Sage Publications Ltd.

Ray, C. (2005). Individualisation and the third age. Centre for Rural Economy Discussion Paper
Series. No:3.

Shamir, B. ve Eilam, G. (2005). What’s your story?: A life-stories approach to authentic leadership
development. The Leadership Quarterly. 16, 395-417.

Sisman, M. (1996). Postmodernizim tartigmalar1 ve 6rgiit kuramindaki yansimalari. Egitim Yonetimi,
2(3), 451-464.

Tan, M. (1996). Egitim yonetiminde kadin azinlik, TODAIE Dergisi, 29(4), 33-42.

UN, (2011). Kadinlarin gii¢clenmesi prensipleri: Esitlik is demektir. Birlesmis Milletler Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve Kadimin Giiglenmesi Birimi ve Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler S6zlesmesi
Ortaklik Insiyatifi.

Unan, N. (1959). Atatiirk’iin séylev ve demegleri, Cilt. 11, Ankara: Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii
Yayinlart.

Unterhalter, E. (2007). Gender,schooling and global social justice. NY: Routledge.

Visser, M. (2011). The female leadership paradox: power, performance and promotion. New York:
Palgrave-Macmillan-Higher-Education.

Wagman-Geller, M. (2015). Behind every great man: The forgotten women behind the world s famous
and infamous. Naperville:Sourcebooks.

Williams, S. (1997). Personality and self-leadership. Human Resource Management Review, 7(2),
139-155.

68


http://sp.oxfordjournals.org/content/16/2/242.full.pdf+html

Fidan / Lider Takipgi iliskisi Baglaminda Liderligin Tarihsel Evrimi ve Kadin Liderligi

Woolf, V. (1929). Kendine ait bir oda (Cev. ilknur Ozdemir). Istanbul: Kirmizi Kedi Yayimevi.

Wright, B. E., Moynihan, D. P. & Pandey, S. K. (2012). Pulling the levers: transformational leadership,
public service motivation, and mission valence, Public Administration Review, 72(2), 206-215.

Yukl, G. (1999). An evaluation of conceptual weaknesses in transformational and charismatic
leadership theories, Leadership Quarterly, 10(2), 285-305.

Yukl, G. (2010). Leadership in organizations. Seventh Edition. New Jersey: Pearson Education

69






