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oz

Bu ¢alismada 1991-2015 yillar1 arasinda yapilmig kadin liderlik konulu lisansiistii tezlerin incelenmesi
ve genel egilimlerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma yontemi olarak nitel arastirma ydnteminin, veri
toplama teknigi olarak dokiiman incelemenin ve verilerin analizi i¢in betimsel analizin kullanildig1 bu arastirma,
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi’nden ulasilabilen 68 lisansiistii tez iizerinden
ylriitilmiistiir. Bu tezlerin 40 tanesine direkt ulagilarak, 28 tanesinin ise dzet kisimlari taranmistir. Arastirmaya
dahil edilen bu 68 tez, yapildiklar1 yil, {iniversite, tez danigmanlari, danisman cinsiyetleri, 6rneklem, drneklem
secim yontemi, ¢alismanin yontemi, veri toplama araglari, hedef kitleye gore incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular sonug¢ kisminda tartisgilmis ve gelecek arastirmacilara katki saglayacak Onerilerde bulunularak
¢aligma tamamlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kadin Liderlik, Tez Inceleme, Dokiiman Inceleme, Betimsel Analiz.

INVESTIGATION OF GRADUATE THESES ON WOMEN LEADERSHIP IN
TURKEY

ABSTRACT

In this study it is aimed to analyze and define the general tendencies of graduate theses about women
leadership written between the years of 1991-2015. This research, which used qualitative method as research
method, document analysis as data collection technique and descriptive analysis for data analysis, has been
carried out through 68 postgraduate theses which can be reached from the National Thesis Center of the Higher
Education Institution. 40 of these theses were reached directly and the abstracts of the remaining 28 have been
reached. These 68 theses included in the research were examined according to the year, university, thesis
supervisor, supervisor’s gender, sample, sample selection method, study method, data collection tools and target
group. The findings obtained from the research were discussed in the conclusion part and the study was
completed by making proposals that would contribute to future researchers.

Key Words: Leadership, Woman Leadership, Thesis Review, Document Review, Descriptive Analysis.
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1. Giris

Giliniimiizde teknolojinin gelismesi ve c¢alisma iligkilerinin degismesi sonucu
kadinlarin is hayatindaki 6nemi daha ¢ok artmaya baglamistir. Son yillarda is diinyasinin
yasamis oldugu en biiyiik degisiklik kadinlarin is hayatina yogun bir sekilde dahil oluslaridir.
Kadinlarin is diinyasina dahil olmalar1 beraberinde bir¢ok sorun ortaya ¢ikmaya baglamis ve
bu sorunlar basta olmak iizere kadin liderlik bir¢cok aragtirmaya konu olmustur.

Literatiirde daha 6nce kadin liderlik konusu ile ilgili olarak lisansiistii tez incelemesine
rastlanilmamis, yapilan bu calismayla birlikte literatiirdeki bu eksiklik giderilmeye calisilmig
ve yapilan bu arastirmanin, konuyla ilgili yapilacak yeni calismalara katki saglamasi
amaclanmustir.

Bu arastirma dayandigi temel bakis agisi itibariyle nitel bir ¢calismadir.Tezler dokiiman
inceleme yoOntemi ile incelenmistir. Tezlerin yorumlanmasi ve analizi ise betimsel analiz
yontemi ile yapilmistir.

Calismaya 0Ozet boliimiiyle baslanmig; bu bdliimde arastirmadan kisaca bahsedilmis,
daha sonra giris boliimiiyle devam edilerek; arastirmanin Oneminden, ydnteminden
bahsedilmis ve literatiir taramasina yer verilmistir. Yontem boliimiinde ise arastirmanin evren
ve Ornekleminden bahsedilerek, arastirmanin amacina ve arastirmanin sinirhiliklarina yer
verilmistir. Bulgular boliimiinde yapilan dokiiman inceleme ve analizler sonucu ulasilan
bulgulara yer verilmis, sonu¢ boliimiinde ise bu bulgular yorumlanmis ve son olarak kaynakca
boliimii ile caligma sonlandirilmistir.

2. Teorik Cerceve
2.1. Liderlik

Liderlik tarihgesine bakildiginda liderlik konusunda gelistirilmis olan ilk yaklagim
ozellikler yaklasimidir.Bu goriisiin sahip oldugu anlayisa gore liderin bazi 6zelliklerinin
olmas1 gerekir. Lider bu ozellikleri itibariye takipgilerinden ayrilmaktadir (Aydemir,2010).
Bu yaklasimda liderlerin sahip olduklar1 6zellikler belirlenmeye calisilmis ve bu o6zellikler
fiziksel, sosyal ve kisisel olmak iizere lice ayrilmistir. Fiziksel 6zellikler olarak, genc ya da
orta yasl olma, enerjik olma, miikemmel goriiniislii olma, uzun boylu olma gibi 6zellikler
lizerinde durulmaktadir. Sosyal 6zellikler olarak, iyi egitim almis olma, statii sahibi olma gibi
ozelliklere deginilmistir. Kisilik 6zellikler olarak ise uyumlu olma, duygusal olarak dengeli
olma, kendine giivenme ve cesaret gibi 6zelliklerden bahsedilmistir (Durukan,2013).
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Ozellikler yaklasimi liderin 6zellikleri iizerinde fazla yogunlasmasi ve takipgileri arka
planda birakmasi sebebiyle elestirilmis ve bunun iizerine davranissal yaklasim gelistirilmistir.
Davranigsal liderlik yaklasiminin ana diisiincesi lideri basarili kilan hususlarin, liderin sahip
oldugu 6zelliklerinden ziyade, liderin liderlik yaparken gdstermis oldugu davranislar, liderlik
yaptig1 grubu olusturan insanlarla (takipgileriyle) iliskilerinin 6zellikleri oldugudur (Kogel,
2011). Davranigsal liderlik yaklasimi ile ilgili bazi arastirmalar ve galismalar yapilmustir.
Bunlar; Ohio State Universitesi calismalar;, Michigan Universitesi caligmalari, Blake ve
Moutun’un c¢alismalari, McGregor’'un X ve Y teorileri ¢alismalari, Likert’in Sistem 4
modelidir.

Diger bir yaklasim olarak gelistirilen durumsal liderlik yaklasimi ise ‘her ortamda
gegerli olan tek tip bir liderlik ozelligi ya da davranist mevcut degildir’ anlayisina
dayanmaktadir. Durumsallik yaklasimina gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik
davraniglarina ihtiya¢ vardir.Lideri lider yapan 0Ozellikler icinde bulundugu ortamdan
kaynaklanmaktadir (Basaran, 1982). Liderligi var olan yap1 ve sartlarin ortaya ¢ikardigini ileri
stiren baglica Durumsal Liderlik Kuramlar1 sunlardir; Rober House ve Martin Evans’in Yol
Amag Kurami, Vromm ve Yettonun Normatif Liderlik Kurami, Fiedler’in Durumsal Liderlik
Kurami, Reddin’in 3D Durumsal Liderlik Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik
Kurami (Aytekin,2014).

Gelistirilen bu teoriler sonucunda liderlik kavrami ile ilgili “belirli kosullar altinda,
onceden belirlenen kisisel veya grup amaglarin1 gergeklestirmek tizere, bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerini etkileyerek, onlar1 yonlendirmesi siirecidir” seklinde bir tanimlama
yapmak miimkiindiir (Kogel, 2011). Liderlik, insanlara bir isi siddet kullanmadan ya da onlar1
tehdit etmeden, isteyerek yaptirmaktir (Ibicioglu, 1998).

Lider once kendini daha sonra grubu tanir ve bunun sonucunda istiinlik ve
zayifliklarin1 belirler, daha sonra ise cevredeki olasi firsat ve tehditlere gore amag¢ ve
faaliyetlerini belirler ve bunlar1 yiiriitiir. Bu konuyla ilgili Drucker’in da benzer bir yontem
olarak “kendini dinlemek” ve “pencereden disari bakmak™ tabirlerini kullandigi, ona gore
cevredeki firsatlar1 yakalamak gerektigini ve tehditlere karsi 6nlem alabilmeyi ifade ettigi
goriilmektedir (Cohen, 2010).

2.2. Kadin Liderlik

Kadin liderlik kavraminin tarihin her doneminde birgok Ornekle karsimiza ¢iktig
goriilmektedir. Bunun yani sira kadinlarin liderligi 6rneklerin varligina ragmen tartigilmis ve
kadinlarin lider olup olamayacagi konusunda pek ¢ok diisiince ortaya atilmistir. Sokrates,
“Kadinlarin daha c¢ok bilgiye sahip olduklari alanlarda, lider olmak haklaridir” diyerek, bir
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konu hakkinda bilginin varlig1 ile beraber otoritenin de var olacagini vurgulamak istemistir.
Tarih boyunca politik ve askeri alanlarda pek ¢ok kadin liderin varoldugu bilinmektedir. Hatta
bir¢ok kabile ve krallikta, 6len kralin eger bir oglu yoksa en biiyiik kizin tahta ge¢mesi yasalar
geregi olmustur (Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015).

Modern anlamda kadinin is hayatina girisi ve tcretli is¢i statlisinii alis1 sanayi
devrimiyle gerceklesmistir. ilerleyen siireclerde yasanan sosyo-ckonomik degisimler ve
gelismeler kadinlarin is hayatinda daha aktif bir sekilde yer almasina imkan saglamistir.
Diinya genelinde ge¢misten bugiine ¢aligma hayatina katilan kadin sayisinda biiyiikk oranda
artis yasanirken, kadinin ¢alisma hayatina girdikten sonra kariyer ilerlemesinde ne yazik ki
ayni oranda yiikselis yasanmamustir (Korkmaz, 2014).

Kadinlarin sahip oldugu haklar eskiye oranla artis gostermistir (Yoriikoglu, 2000).
Fakat 20.yy’da kadinlarin sahip oldugu haklara ragmen ulusal ve uluslararasi diizeyde liderlik
statiistinden uzak olusu hala devam etmektedir (Rao ve Kelleher, 2000).

Gilintimiizde Tirkiye’de ve diinyada olusan sosyal ve ekonomik gelismeler toplumun
kadina bakisini degistirmektedir. Bunun sonucu olarak da kadinin ¢aligma yasamindaki 6nemi
giderek artmaktadir. Bunun baslica nedenleri (Akoglan, 1997):

e Kadmin egitim diizeyinin artmasi,

e Ekonomik gelismeye bagh olarak kadin is gliciine talep artmasi,

e Kadimin toplum i¢indeki roliine bakis agisinin degismesi,

e s olanaklarinin artmasi,

e Ailenin tiiketim ihtiyacinin erkegin ¢alismasi ile karsilanamamasi ve bunun
sonucu olarak kadinin aileye ekonomik katkida bulunma istegidir.

Bunun yani sira kadinlar, erkeklerden farkli olarak, liderlik rolleri ile nérolojik,
biyolojik, organizasyonel, kiiltiirel ve kendi bireysel alanlarindan getirmis olduklar1 gesitli
dinamiklerin ve engellerin arasinda miicadele etmekte veya sikismaktadirlar. Bu ylizden
kigisel, toplumsal, kiiltiirel inanglar1 ve i¢sel bariyerleri nedeniyle masaya ellerini ya erkeklere
atfedilen bir sekilde vurmaktadirlar ya da geri planda kalmay: tercih etmektedirler. Insan
iliskilerine 6nem veren, esitlik¢i, sosyal onaya sahip, yardimsever, ¢oziim odakli gibi disil
degerlerin farkina varip, bu deger sistemini etkili bir bigimde harekete geciren kadinlar yakin
ve orta gelecekte yeni diinyanin ve gelecek kusaklarin simdiden o6zgilin liderleri
konumundadirlar. Eril ve disil degerleri dengeleyen feminen liderler; gercek potansiyellerini
ortaya ¢ikarabildikleri, icsel dengelerine ve saf giiclerine geri donmektedirler. Bu degerler
sisteminin baslica dzellikleri asagida belirtilmektedir (Inal, 2016);

e Kadmin kadini1 samimiyetle destekledigi, “Sisterhood” bilinci temel degeridir.
e Yaraticidir.
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e Magnetiktir.

e Icsel giictiir.

e Isbirligi, yapic1 ve iliski odaklidur.

e Dogaya-yesile samimiyetle sahip ¢ikan bilge bir bilingtir.

2.3. Liderin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Ozellik yaklasimi liderlik konusunda gelistirilmis olan ilk yaklasimdir. Bu
yaklagimdan 2.1.Liderlik baslig1 altinda bahsedilmistir.

Lider 6zellikleri ile ilgili yapilan ilk ¢aligma, Carlyletarafindan yapilmistir. Carlyle’ye
gore, bazi bireyler dogustan lider olarak dogar.Bu diisiinceden hareketle bu bireylerin insanlik
tarihini etkiledikleri tezinin yer aldigi “The Great Man in History” kavramini tartismaya
acmustir. Daha sonradan yapilan bazi arastirmalar, 6zellikler yaklasiminin gelismesine ciddi
anlamda katkida bulunmustur (Deliveli, 2010).

Stogdill, liderlerin takipgilerden farkli olan bes temel 6zelligini belirtmistir. Bunlar
(Celik, 2013) ;
o Kapasite (zeka, dikkatli olma ve orjinallik)
e Basar (bilgi ve egitim gibi)
e Sorumluluk (girisim, direnme, kendine giiven ve iistiin olma istegi)
e Katilim (etkinlik, sosyallik, igbirligi ve uyum saglama)
e Konum (sosyo-ekonomik konum ve popiilarite).

Liderler, parcalar arasindaki iligkileri, baglantilarin dinamigini ve karsilikli
bagimliklar1 anlamak zorundadirlar. Bunun sebebi ise biitiinii parcalarin toplamindan daha
biliyiik yapan seyin pargalar arasindaki iliskilerin bigimi oldugudur.Bazi liderler simdilerde
neden-sonug iliskisine dayali diisiince tarzi ile ¢6ziim bulunamamis, tekrarlayan sorunlari
yazdiklar1 birer defter tutmaktadirlar. Bu tiir sorunlara ¢oziimler; genellikle iliskilerin
dinamiginde, biitiiniin bu iliskiler sonucu aldig1 bicimde bulunabilir (Cetin, 2008).

Zenger MILLER'!m 450 isletme ve 2000 kisiyi kapsayan liderlik arastirmasinda, bir
liderde aranan 6zellikler tabloda belirtilmektedir (Akin, Cetin ve Erol, 1998, 5.140).

Tablo 1: Liderin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

*Bir vizyon benimsemek ve bu vizyonu takipgileriyle *Projeleri yonetmek,
paylasmak,

*Degisiklige acik olmak ve yeni projeleri *Teknik beceri sergilemek,
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yonetebilmek,
*Miisteri ihtiyaclar1 odakli calismak, *Zamani ve kaynaklar1 dogru
yonetmek,
*[nsanlarm sorunlartyla bireysel olarak ilgilenmek, *Sorumluluk alabilmek,
*Ekiplere ve gruplara destek¢i olmak, *Beklenilenin iistiinde inisiyatif
kullanmak,
*Bilgiyi paylasmak, *Duygularma hakim olabilmek,
*Sorun ¢ozmek ve karar vermek *Profesyonel ahlaka sahip olmak,
*Islerin akisin1 yonetmek, *Merhametli olmak,

*Givenilir olmak.

Diger bir arastirmaya gore lider olmak i¢in takim ruhu, iletisim becerisi, yliksek
motivasyon, cesaret, sosyal beceri, ongoriilii olma, vizyon sahibi olma, vizyonu takipgilere
benimsetme, 6zgiiven sahibi olma, tecriibe sahibi olma gibi bir takim 6zelliklere sahip olmak
gerekmektedir (Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015).

Kadin liderlere ait oOzelliklerle ilgili arastirmalar sonucu kadin liderlerin bazi
ozellikleri belirlenmistir.Kadinlar kendi cinsel rollerinden kaynaklanan bazi o6zellikleri
yonetim alanina tagimislardir.Bu 6zellikler kadinlar1 erkeklerden ayiran liderlik 6zellikleridir.
Bunlar; sevecenlik, duygusallik, dinleyicilik, sezgi giicli, annelik duygusu seklinde
siralanmaktadir (Gokalp, 2008).

2.4. Kadin Liderlik le Tlgili Yapilan Calismalar

Gilinlimiizde popiiler bir arastirma konusu haline gelmis olan kadin liderlikle ilgili
yapilan ¢alismalar incelendiginde arastirmacilarin kadin liderlerin 6zellikleri, erkek ve kadin
liderler arasindaki farklar ve kadin liderlerin kariyer engelleri lizerinde yogunlasmis olduklari
goriilmektedir. Kariyer engelleri baghigina kisaca deginecek olursak;

Kadm liderlerin kariyer engelleri ile ilgili kadin liderlerin cinsiyet ayrimciligi,
toplumun 6nyargilari, cam tavan ve kralice ar1 sendromuna maruz kaldiklar1 ve bunlarin yani
sira kadin liderlerin kendi kendilerine koymus olduklari i¢sel engelleri bulunmaktadir.

Cinsiyet Ayrimcihig

Cinsiyet rolleri, “toplumun bireyden cinsiyetine uygun olarak bekledigi davranis, tavir
ve Ozelliklerin birey tarafindan kabul edilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Barutcugil, 2002).
Is hayati da toplumun getirmis oldugu cinsiyet rol modellerinden etkilenmektedir. Bu
etkilenme, cinsiyet ayirimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Cinsiyet rolii, kadinlarla erkekler arasindaki farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulan
yonlerine dikkat cekmektedir (Marshall, 1999). Kadinlar ve erkekler bazi rolleri yerine
getirirken her zaman kendi tercihlerine ve arzularina gore hareket etmezler, bazen geleneksel
cinsiyet kalip yargilarina uygun olmasi adina toplumun beklentilerini karsilamak igin bu
rolleri yerine getirirler (Choi ve Hon, 2002).

Cinsiyet roliine iligkin yapilan ¢aligsmalarda, toplumlarda siiregelen cinsiyet roliine ait
kaliplarin, 6zellikle toplumdaki kadinlar1 olumsuz bir sekilde etkilediginin ve cinsiyete dayali
ayrimcilig1 yeniden canlandirildigini vurgulamaktadir (Zeybekoglu Diindar, 2012).

Liderlikle 1ilgili yapilan teorik ¢aligmalar kapsaminda, Ozellikler teorisine gore
liderlerin fiziksel ve kisisel 6zelliklerinin neler oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Fiziksel
ozellikler olarak boy, kilo, yas, yakisiklilik ve giicliiliik gibi 6zelliklere deginilirken, bir kadin
lidere 6zgii olabilecek sempatiklik ve giizellik gibi 6zelliklere yer verilmemistir (Eren, 2001).
Liderler; uzun boylu, yiiksek sosyoekonomik statiiye sahip, zeki, kararl, gii¢lii bir kisilige ve
yargilama, iletisim ve bagskalarmi etkileme yeteneklerine sahiptirler (Onay ve Heptazeler,
2014). Dogustan geldigine inanilan bu 6zelliklerin bircogu toplumda erkege 6zgii olarak
algilanan ozellikler olup, genellikle kadinlara atfedilmemektedir.

Cam Tavan

Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciliginin bir boyutu olarak ele alinan cam tavan
kavrami, kadinlarin mesleki basarilarina ve yeteneklerine bakmaksizin, {ist yoOnetim
kademelerine terfi etmesi yoniinde var olan belirsiz, net olmayan ancak asilmasi1 gii¢ engeller
olarak tanimlanmaktadir (Ayranci ve Giirbliz, 2012). Diger bir ifadeyle cam tavan,
“kadinlarin yetenek ve basarilarinin goz ardr edilerek kadinlar galistig orgiit i¢erisinde daha
iist basamaklara ¢ikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz bir engeldir” seklinde ifade
edilmektedir (Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman, 2001).

Cam tavani anlagilabilir hale getirmek amaciyla pirelerle bir deney yapilmistir. Bilim
insanlart pirelerin farkli yiikseklikte ziplayabilmelerinden hareketle pirelerin birkagim
toplayip 30 cm yiiksekligindeki bir cam fanusun i¢ine koyar ve zemini 1sitirlar. Sicaktan
rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya calisirlar fakat baglarmi tavandaki cama carpip
diigerler. Zemin sicaklig1 devam ettigi i¢in tekrar ziplarlar, tekrar baglarin1 cama vururlar.
Pireler camin ne oldugunu algilayamadiklarindan, kendilerini neyin engelledigini anlamakta
giicliik cekerler. Defalarca cama ¢arpan pireler sonunda o zeminde 30 santimden yukari
zipla(ya)mamay1 6grenirler. Artik hepsinin yalnizca 30 cm yiiksekliginde zipladig: goriiliince
deneyin ikinci agamasina gecilir ve tavandaki cam alinir. Zemin yeniden 1sitilir. Tiim pireler
hala esit yiikseklikte (30 cm) ziplmaya devam ederler. Uzerlerindeki cam engeli kalkmistir,
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daha yiiksege ziplama olanaklar1 vardir fakat buna hi¢ cesaret edemezler. Kafalarin1 cama
vura vura 6grenmis olduklar1 bu kisitlayici 'hayat dersi' ne sadik halde yasarlar.Pirelerin
isterlerse kagma imkanlar1 vardir ama kagamazlar. Ciinkii engel artik zihinlerine yerlesmistir.
Onlan smirlayan dis engel (cam) kalkmistir ama kafalarindaki i¢ engel (burada 30cm'den
fazla ziplanamaz inanci) varligint devam ettirmektedir. Bu pirelerin yasadiklar1 'cam tavan
sendromu’ olarak adlandirilir.Bir insanin gelebilecegine inandig1 en iist nokta, onun cam
tavamdir. Kadinlarda is hayatinda cam tavan sendromu yasamaktadirlar. Ust yonetime terfi
etmelerine yonelik belirsiz fakat var oldugunu bildikleri engeller olduguna inanmaktadirlar
(Demirezen, 2016).

Orgiitsel kapsamda ayrimcilia yol agan cam tavan sendromuna birgok faktdriin sebep
oldugu bilinmektedir. Bu faktorler siniflandirildiginda bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak
iizere li¢ faktor karsimiza ¢ikmaktadir (Tagskin ve Cetin, 2012). Bireysel faktorlerin sebep
oldugu cam tavan engelleri kadinlarin ¢oklu roller iistlenmesinden ve kisisel tercih ya da
algilarindan meydana gelmektedir. Orgiitsel faktdrlerin sebep oldugu cam tavan engelleri ise
orgiit kiltiri ve oOrgiit politikalarinin kadin calisana bakis agilari, mentor eksikligi ve
kadinlarin kurum i¢inde kurulmus informal iletisim aglarindan uzak kalmasi, firsat esitliginin
olmamasi, erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin yoneticiler tarafindan konulan
engeller ve is hayatinda kadin algis1 dolayisiyla meydana gelmektedir. Toplumsal faktorlerden
kaynaklanan cam tavan engelleri altinda ise cinsiyetler dolayisiyla mesleki ayrimlarin
yapilmasi ve cinsiyetlere kars1 olusturulan dnyargilar (stereotipler) yatmaktadir (KSGM, 1998
akt.Mizrah1 ve Araci, 2010, Taskin ve Cetin, 2012).

Cam tavan genel olarak “6zel sektor, kamu sektorii, egitim ve kar amaci glitmeyen
faaliyetlerde iist kademe pozisyonlara gegcmek amaciyla gayret eden kadinlarin karsilastig
engelleri” nitelendirmektedir. Bunun yani sira cam tavan kavrami, kadinlarla sinirlandirilan
bir kavram olmamakla beraber etnik azinliklarla erkeklerin, tipki kadinlar gibi gelisimleri
noktasinda engellerle karsilasma durumlarini da agiklamaktadir (Ogiit, 1999).

f¢csel Engeller

Yasadigimiz toplumda kiz ¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde edindikleri toplumda
yerlesmis cinsiyet rolleri yiiziinden kadinlarin kendilerini karar mekanizmasinda yer alan,
karar veren yonetici konumunda gormelerine engel oldugu goriillmektedir. Sosyallesme
stirecinde kadin kimligini edinirken, bu kimligin gerektirdigi iyi ve fedakar bir anne ve es
olma bilinciyle yetistirilen kiz cocuklari, kariyer sahibi iyi bir is kadini, profesyonel bir
yonetici olma diisiincesinden uzak yasamaktadirlar. Toplumsallasma siirecinde, kadinin
yonetici konuma ylikselmesi konusunda digsal olan bu faktériin kadinlar tarafindan
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igsellestirildigi goriilmektedir. Dolayisiyla, kadin da toplum tarafindan kendisine uygun
goriilmiis meslekleri segmeye mecbur birakilmaktadir (Arabaci, 2012).

Kadinlar, toplumdaki kaliplasmis bu dnyargilar1 yok etmek konusunda zaman zaman
cok 1srarc1 davranmamaktadirlar. SOyle ki kadinlarin kariyer arzularini, toplumdaki geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerine dayali Onyargilar sekillendirebilmektedir (Bian, Leslie ve
Cimpian, 2017). Kadinlarin 6ncelikle ¢ocugu ile ilgilenmesi gerektigine yonelik onyargilar
kariyerini ihmal etme sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kadinlar ¢ogu zaman ¢ocuklarin1 bakim
icin basgkalarina emanet edememekte, ya da bu konuda gerekli destegi alamamaktadirlar.
Bunun sonucunda calisma yasamlar1 ya sekteye ugramakta ya da is yasamindan vazgegme
durumunda kalmaktadirlar.

Kadinlarin kargilagtiklart kisisel engeller arasinda bir takim karakter 6zelliklerini
gelistirmeleri konusunda zorluklar da mevcuttur. Is yaptirma yetenegine, 6zgiiven sahibi
kadmlar sosyal yasamda asir1 saldirgan ve kendini bilmez olarak nitelendirilirken, buna
karsilik pasif, sessiz ve uysal kadinlar ise yoneticilik pozisyonuna uygun olarak
goriilmemektedir (PalmerveHyman, 1993).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemi kullanilirken, veri toplama teknigi
olarak dokiiman inceleme teknigi kullanilmistir. Arastirma siireci sonunda elde edilen veriler
betimsel analiz yoluyla yorumlanmustir.

Dokiiman inceleme teknigi, arastirllma kapsaminda incelenen olgu ile ilgili bilgi
iceren yazili belgelerin analiz edilmesiyle veri saglanmasini kapsamaktadir. Ayni1 zamanda
veri yontemi olarak dogrudan gozlem ve goriismenin miimkiin olmadigr durumlarda
kullanilabilen bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Yildirinm ve Simsek, 2008). Arastirilacak
olgu ile ilgili kitaplar, raporlar, video ve ses kayitlari, fotograflar vb. belgeler 6zglinliiglinii
koruyacak ve sistematik bir sekilde analiz edilmelidir (Karatas, 2015).

Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilir
ve bu analizle elde edilen bulgular degerlendirilir (Y1ldirim ve Simsek, 2008).

Betimsel analiz, dort asamali bir siiregten olugsmaktadir (Altunisik, Coskun, Yildirim
ve Bayraktaroglu, 2010) :
1) Betimsel analiz igin bir gergeve olusturma,
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2) Tematik gergeveye gore verilerin islenmesi,
3) Bulgularin tanimlanmasi,
4) Bulgularin yorumlanmasi.

3.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, lilkemizde 1991-2015 yillar1 arasinda yapilan kadin liderlik
konusunu ele alan lisansiistii tezlerin yapisal acidan incelenmesidir. Bu genel amag
dogrultusunda asagida yer alan sorulara yanit aranmistir:

1991-2015 wyillar1 arasinda yayinlanmis olan kadin liderler konulu lisansiistii tez
calismalarinin;

1) Yayinlandiklar1 yillara gore dagilimi nasildir?

2) Calisma yapilan iiniversitelere gére dagilimi nasildir?

3) Calisma yapilan enstitiilere gore dagilimi nasildir?

4) Tirlerine gore dagilim1 nasildir?

5) Arastirmacinin danigman unvanina gore dagilimi nasildir?

6) Danigsman cinsiyetine gore dagilimi nasildir?

7) Kullanilan aragtirma yontemine gore dagilimi nasildir?

8) Orneklem secim ydntemine gére dagilimi nasildir?

9) Orneklem biiyiikliigiine gore dagilimi nasildir?

10) Hedef kitleye gore dagilimi nasildir?

11) Oneriler kismina gore dagilimi nasildir?

12) Tezlerin ele aldiklar1 konuya gore dagilimi nasildir?

13) Veri toplama tekniklerine gore dagilimi nasildir?

3.3. Arastirmanin Onemi

Arastirma sonucu olarak da belirttigimiz kadin liderler konusunun son yillarda popiiler
olmas1 arastirma onemini olusturmaktadir. Bunun yani sira yapilan tezlerin eksik yonlerinin
elestirilmesi de ileride arastirma yapacak kisilere bilimsel anlamda 151k tutacaktir. Kadin
liderlerle ilgili literatiirde bu arastirmaya benzer bir caligmaya rastlanmamasi ise ¢aligmanin
bir diger 6nemini olusturmaktadir.

3.4. Sayiltilar
1. Arastirmacilarin ulusal ¢apta hazirladiklar1 kadin liderler konulu tez ¢aligmalarinin

enstitiiler tarafindan Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina
eksiksiz olarak ulastirildig1 varsayillmigtir.
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2. Tez galismalarinin ulasildig1 Yiiksek Ogretim Kurulu Yaym ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi’nin tez ¢alismalarinin kataloglanmasini hatasiz ve eksiksiz olarak yaptigi
varsayilmistir.

3.5. Stmirhliklar

1.Bu calisma konu bashginda “kadin liderler” gecen Tiirkiye’de yapilmig olan,
Tiirkge ve Ingilizce yazilmis tez ¢alismalari ile smirlidir.

2. Bu arastirma 1991-2015 (24.05.2016) yillar1 arasinda yayinlanan yiiksek lisans ve
doktora tezleri ile sinirlidir. Tezler en son 24.05.2016 tarihinde kontrol edilmistir.

3. Bu aragtirma Yiiksek Ogretim Kurulu Yaymn ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tez merkezinde erisime agik olan veya tam ag¢ik olmadigi i¢in ilgili tezlerin 6zet kisimlarindan
yararlanilmis tezlerle sinirhdir.

3.6. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni 1991 yilindan itibaren yayinlanan ve YOK Ulusal Tez Merkezinde
kataloglanmis kadin liderlik konusunu ele alan lisansiistii tezlerden olusmaktadir. Bu
kapsamda &rneklem alma yoluna gidilmemis biitiin evrene ulasilmaya ¢alisiimistir. YOK
Ulusal Tez Merkezinde ‘kadin liderler’, ‘kadin yoneticiler’, ‘kadin ve liderlik’, ‘liderlikte
kadinlar’, ‘yoneticilikte kadinlar’ ifadeleri ile yapilan arama isleminde 1991 yilindan
baslayarak 24/05/2016 tarihine kadar toplam 68 lisansiistii tez ¢alismasinin yapildigi
gbzlenmistir. Incelenen tezlerin yil ve tiirlerine gore dagilimi Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 2.Calismaya Dahil Edilen Tezlerin Yillarina ve Tiirlerine Gére Dagilim

Yapildig: Y1l | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
F % F|% |F |%

1991-1995 1 1,6 - |- 1 115
1996-2000 4 6,3 2 1400 |6 |88
2001-2005 15 23,8 - |- 15 | 22,1
2006-2010 17 27,0 - |- 17 | 25,0
2011-2015 26 41,3 31600 |29 |426
Toplam 63 92,6 51|74 |68]100,0

Tablo 2 incelendiginde yapilan tezlerin %42,6’s1 2011-2015 yillar1 arasinda
gerceklestirilmistir. Tezlerin yapildigi yillara gére 1991°den 2015°e kadar stirekli olarak artis
gosterdigi goriilmekle birlikte kadin liderlik konusunun giiniimiizde popiiler bir hal aldigi
anlasilmaktadir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de yapilmis kadin liderler konulu lisansiisti
tezlerin dokiiman inceleme yontemi sonucu elde edilen veriler alt amaglara gore

siniflandirilarak tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Tezlerin Frekans Dagilimlar:

Tablo 3. Tezlerin Universitelerine Gére Dagilimi

Universite F| % Universite fl %
1 Sakarya 5| 74 17 Kocaeli 2129
2 Gazi 5 7,4 18 Istanbul Aydin 2129
3 Erciyes 5 74 19 Akdeniz 1115
4 Marmara 5| 74 20 | Canakkale 18 Mart | 1 | 1,5
5 Dumlupinar 4 5,9 21 Dokuz Eyliil 1115
6 | Silleyman Demirel | 3 4.4 22 | Eskisehir Anadolu | 1| 1,5
7 | Orta Dogu Teknik | 3 4.4 23 Firat 1115
8 Cukurova 2 2,9 24 Mugla 1115
9 Yeditepe 21 29 25 Kog 1115
10 Diizce 2 2,9 26 [nonii 1115
11 Fatih 2| 29 27 [stanbul 1115
12 Ankara 21 29 28 | Karadeniz Teknik | 1|15
13 Pamukkale 21 29 29 Gaziantep 1115
14 Selguk 21 29 30 | Gaziosmanpasa |1]|1,5
15 Hacettepe 21 29 31 Trakya 1115
16 Kirikkale 2| 29 32 | Adnan Menderes | 1|15

Toplam 68 | 100,0

Tablo 3 ‘te goriildiigii gibi incelenen lisansiistii ¢alismalarin 32 farkli tiniversitede
yapildig1 goriilmektedir. Bu {iniversitelerden Erciyes Universitesi (% 7,4), Gazi Universitesi
(% 7,4 ) , Marmara Universitesi (% 7,4) ve Sakarya Universitesi (%7,4)’nde yapilan tezler bu

alandaki ¢aligmalarin yaklasik %30’ unu olusturmaktadir.

Tablo 4. Tezlerin Enstitiilerine Gore Dagilimi

Enstitu

f

%

Sosyal Bilimler

59

86,8
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Egitim Bilimleri | 7 | 10,3
Diger 2 29
Toplam 68 | 100,0

Tablo 4’te gorildiigii gibi alanda yapilan calismalar % 86,8 ile en fazla Sosyal
Bilimler Enstitiilerinde yapilmistir. Sosyal Bilimler Enstitlisi’nii ise % 10,3 ile Egitim
Bilimleri Enstitiisii takip etmektedir. Egitim bilimlerinde kadin liderlik konusunun dikkate
alimmasinin nedenleri arasinda egitim alaninda bir¢ok kadin 6gretmenlerin bulunmasi ve bu
kadmlarin hamilelik, dogum izinleri vb. gibi nedenlerden dolay1 isten uzak kalmalar
diistiniilmektedir.

Tablo 5. Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Tezin Tiirii f %
Yiksek Lisans | 63 | 92,6

Doktora 5| 74
Toplam 68 | 100,0

Tablo 5’te goriilduigii gibi incelen lisansiistii ¢aligmalarin % 92,6’si1 yiiksek lisans
tezleri olustururken % 7,4’lnii ise doktora c¢alismalari olusturmustur. Kadin liderlik
konusunun yiiksek lisans tez ¢alismalarinda daha fazla tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 6. Tezlerin Danismanlara Gore Dagilimi

Damisman Unvam | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam

F % f 1% |f |%
Yrd. Dog. Dr. 17 25,0 - |- 17 | 25,0
Dog. Dr. 20 29,4 - |- 20| 29,4
Prof. Dr. 26 38,2 5174 |31|456
Toplam 63 92,6 5174 |68]100,0

Tablo 6 ‘da goriildiigii gibi incelenen tezlerde % 45,6 ile en fazla Prof. Dr. {invanl
danigsmanlarin gorev aldigi goriilmektedir. Tezlerin %29,4’liik kisminda ise Dog¢.Dr. linvanh
danigmanlar bulunmaktadir.

Tablo 7. Tezlerin Danisman Cinsiyetine Gére Dagilimi
Damisman f %
Cinsiyeti
Erkek 50 73,5
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Kadin 18 26,5
Toplam 68 100,0

Tablo 7’de goriildiigii gibi tezlerin danisman cinsiyetine gore dagilimi incelendiginde
danigmanlarin  %73,5’nin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Kadin danismanlar ise
%26,5’lik kism1 olusturmaktadir.

Tablo 8. Tezlerin Kullanilan Arastirma Tekniklerine Gore Dagilimi

Arastirma Teknikleri | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam

f % f|% f | %
Nicel 34 48,4 3160 |[37|544
Nitel 13 18,6 1120 |14(206
Karma 1 1,5 - |- 1 115
Belirtilmemis 15 21,5 1120 (16235
Toplam 63 90,0 5110,0 | 68 |100,0

Tablo 8’de goriildiigii gibi tezlerin %54,4’linde nicel arastirma teknigi kullanilmis,
%23,5’inde herhangi bir teknik belirtilmemis olup, bunun ardindan %20,6’sinda ise nitel
aragtirma teknigi kullanilmistir. Toplamda 52 tezin arastirma teknigi belirtilmis, 16 tezde
arastirma teknigi belirtilmemistir.

Tablo 9. Tezlerin Kullamilan Orneklem Yéntemlerine Gore Dagilimi

Orneklem Yontemi f | %
Basit Tesadiifi Ornekleme | 9 | 13,2
Uygun Ornekleme 1 115
Amacl Ornekleme 2 129
Tabakali Ornekleme 1 |15
Belirtilmemis 55180,9
Toplam 68 | 100,0

Tablo 9’a gore tezlerde en ¢ok tercih edilen 6rnekleme yontemi %13,2°1lik oranla basit
tesadiifi Ornekleme ydntemi olmustur. Bunun yani sira tezlerin %80,9’unda kullanilan
ornekleme yontemi belirtilmemistir.

Tablo 10. Tezlerin Orneklem Biiyiikliigiine Gére Dagilimi
Orneklem Biiyiikliigii | f | %
1-50 11| 16,2
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51-100 5 |74
101-150 7 110,3
151-200 4 |59
201-250 1 |15
251-300 4 |59
301 ve Uzeri 9 |13,2
Belirtilmemis 27 | 39,7
Toplam 68 | 100,0

Tezlerin 6rneklem biiyiikliikklerinin sekiz kategoride degerlendirildigi bu ¢alismada
Tablo 10°da da goriildigi gibi en ¢ok kullanilan 6rneklem biiyiikligi “1-50” (% 16,2)
kategorisinde olmustur. En az kullanilan orneklem biiyiikligi ise % 1,5 ile “201-250”
kategorisi olmustur. Bunun yam sira tezlerin %39,7’lik kisminda Orneklem biiytikligi
belirtilmemistir.

Tablo 11. Tezlerin Hedef Kitleye Gore Dagilimi
Hedef Kitle |f | %
Akademisyen |4 | 5,0
Ozel Sektor 151225

Kamu 151225
Belirtilmemis | 34 | 50,0
Toplam 68 | 100,0

Hedef kitleye gore dagilim incelendiginde (Tablo 11), %22,5 6zel sektdrden, esit bir
oranla %22,5 kamu sektoriinden belirlendigi goriilmekle birlikte tezlerin yarisinin (%50)
oranin ise belirtilmemis oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Tezlerin Oneriler Kismina Gére Dagilimi

Oneriler Kismi | f | %
Var 23 | 33,8
Yok 45 | 66,2
Toplam 68 | 100,0

Tablo 12’de goriildiigii gibi tezlerin %33,8’inde Oneriler kismi1 bulunmakta olup,
%66,2’sinde Oneriler kismina yer verilmemistir. Tezlerin biiyiik bir ¢ogunlugunda 6neriler
kismi1 yer almamakta ve yapilan tezlerin eksikligi goriilmektedir.

Tablo 13. Tezlerin Ele Aldiklari Konuya Gére Dagilimi
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Konu f %
Kariyer Sorunlari 21 | 30,9
Ozellikler 16 | 23,5
Kadinlara Yo6nelik Tutum 13 | 19,1
Liderlik Davraniglar 10 | 14,7
Kadin Liderlik 8 11,8
Toplam 68 | 100,0

Tablo 13 incelendiginde tezlerde ¢cogunlukla (%30,9) konu olarak kariyer sorunlari ele
almmigtir. Hemen ardindan %23,5 oranla ozelliklerle ilgili konular, %19,1 oranla ise
kadinlara yonelik tutumla ilgili konular takip etmektedir. Kadin ¢alisanlarin ve yoneticilerin
yasamis olduklar1 kariyer engelleri dikkate alinmis ve konu olarak ele alinmistir, giiniimiizde
hala sorun olarak devam etmekte ve lisansiistii arastirmalara konu edilmektedir.Kadin liderlik
konu baslig1 altinda Tiirkiye’de kadin liderlik, gazetecilik alaninda kadin liderlik, kamu
sektoriinde kadin liderlik gibi konular yer almaktadir.

Tablo 14. Tezlerin Veri Toplama Tekniklerine Gore Dagilimi

Veri Toplama Teknigi f %
Anket 37 54,4
Gorlisme 11 16,2
Dékiiman Inceleme 4 59
Belirtilmemis 16 23,5
Toplam 68 100,0

Veri toplama tekniklerine gore incelendiginde (Tablo 14) tezlerin %54,4’linde anket
teknigi kullanmilmistir. Tezlerin %23,5’lik kisminda ise veri toplama teknigi belirtilmemistir.
%16,2’sinde ise goriigme teknigi kullanilmistir. Anket tekniginin en fazla veri toplama teknigi
olarak kullanilmasinin nedeni ise ¢aligmalarin ¢ogunda nicel arastirma yonteminin kullanilmis
olmasidir.

5. SONUC

Tiirkiye’de  1991-2015 yillarnn arasinda kadin liderler konulu lisansiistii tez
caligmalarinin genel egilimini belirlemeye yonelik olarak yapilan bu arastirmada YOK veri
tabaninda ulasilabilen 68 tez belirlenen kategoriler dogrultusunda incelenmis ve elde edilen
bulgular sonucu degerlendirmeler yapilmstir.
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Kadmn liderler konusu, iilke genelinde 32 farkli {iniversitede gergeklestirilen yiliksek
lisans ve doktora tez calismalarinda arastirmacilarin ilgilendigi bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Tezlerindzellikle 2011-2015 yillar1 arasindagalisma konusu oldugu, 1991°den
2015 wyilma kadar kadin liderler konusuna ilginin devamli olarak artis gosterdigi tespit
edilmistir. Bunun sebebi olarak kadina verilen 6nemin ve kadinlara saglanan haklarin ulusal
ve uluslararasi anlamda giin gectik¢e artmasi gosterilebilir. Bunun yani sira kadin liderlik
alam ile ilgili son yillarda kurulan KAGIDER ( Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ve
KADEM ( Kadin ve Demokrasi Dernegi) gibi sivil toplum kuruluglarimin kurulmasi ve
bunlarin kadinlarin haklarin1 savunmakla birlikte kadinlarin is hayatina girmelerini
desteklemeleri bir diger unsur olmustur.

Kadin liderler konulu tezlerin esit sayilara sahip olarak en fazla yapildig: iiniversiteler;
Sakarya Universitesi, Gazi Universitesi, Erciyes Universitesi ve Marmara Universitesi’dir.
Bunun nedeni olarak bu sehirlerde is hayatinin olduk¢a yogun olmasi ve is imkanlarimindiger
sehirlere oranla yiliksek olmasi gosterilebilir. Ayn1 zamanda bu sehirler kiiltiirel anlamda daha
hizli gelistikleri i¢in kadina bakis agisi da bunun beraberinde gelisim gosterdigi
distiniilmektedir.

Arastirmalarin en fazla yapildigr enstitli Sosyal Bilimler’dir.Sosyal Bilimler’de fazla
arastirilmasi bu bilimin, diinyanin ve yasamin insani ve toplumsal ydnlerini incelemesinin
dogal sonucu oldugu sdylenilebilir. Bunun beraberinde arada ¢ok fark olmasina ragmen bir
diger enstitii Egitim Bilimleri’dir.

Aragtirmalarda hedef kitle olarak ise en fazla kamu ve 0zel sektor calisanlart (esit
degerlerle) tercih edilmistir.Kadin ¢alisanlarin bu alanlarda daha fazla yer aliyor olmasi tercih
sebeplerindendir. Kadinlarin bu sektorlerde ¢alisma sebepleri arasinda ise kamuda calisanlara
tanian haklar, tatiller vb. ve 6zel sektdrde 6zellikle hizmet sektoriinde kadinlara taninan is
olanaklar1 gosterilebilir.Hedef kitle olarak akademisyenler daha az tercih edilmistir. YOK iin
2014-2015 egitim yilina iliskin yaymladigr verilere gore, Tiirkiye’de toplam 148 bin 903
akademisyen bulunmaktadir.Bu akademisyenlerin %43’{i kadinlardan olugmaktadir. Diger bir
deyisle, Tirkiye’deki akademisyenlerin neredeyse yarisin1 kadinlar olusturmaktadir.
Kadinlarin akademisyenligi en ¢ok calisma alani olarak tercih etmelerine ragmen tezlerde
hedef kitle olarak akademisyenlerin az oranda tercih edilmesi dikkat ¢ekmektedir.

Kadin liderlik konusunun yiiksek lisans tezlerinde daha fazla tercih edildigi
goriilmektedir. Kadin liderlik konusunun doktora tezlerinde de tercih edilmeleri tesvik
edilebilir. Kadn liderlik konusu Tiirkiye’de son 25 yildir arastirilan bir konu olmakla birlikte,
literatiirde ciddi eksiklikleri olan ve arastirilmasi gereken konular arasinda yer almaktadir.
Bunun i¢in daha fazla doktora ¢alismalarina konu olabilecek nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Tezlerin ¢ogunda Prof. Dr. unvanlhiakademisyenlerin gorev aldigi goriilmektedir. Tez
danigsmanlarin ¢ogunlugunun erkek danigsmanlardan olustugu ise dikkat gekmektedir.

Tezlerin biiyiik kisminda nicel arastirma yontemi kullanilmis ve bunu nitel arastirma
yontemi takip etmistir. Nicel arastirma tekniginin kullanilma nedeni nitel yonteme gore
gecerlilik ve giivenilirligin daha kolay saglaniyor olmasi olabilir. Ayrica nitel arastirma
yontemi, nicel arastirma yontemine gore daha uzun ve zorlu siirece sahiptir. Nicel arastirmada
verileri elde ettikten sonra analizi ve bulgularin yorumu, nitel yonteme gore daha basittir.
Bunun yani sira 16 tezde arastirma yontemi belirtilmemis olmakla birlikte burada da
aragtirmacilarin bilgi ve yontem eksikligi yasadiklar1 gériilmektedir. Arastirmacilarin yontem
kisminda arastirma yontemi hakkinda bilgi vermeleri gerekmektedir.

Ayrica tezlerin %80’inde Ornekleme yonteminden bahsedilmemis, yapilan bu
caligmalarin yontem agisindan yetersiz olduklar1 soylenebilir.%20’lik belirtilen kisimda ise en
fazla basit tesadiifi 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin tercih edilme nedeni ise
digerlerine gore daha kolay olmasidir. Orneklem biiyiikliigii olarak da yine tezlerin biiyiik
kisminda oOrneklem biiytikliigii belirtilmemis olup, tezlerin 6rneklem konusunda sikintili
olduklar1 bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir. Belirtilen kisimda ise orneklem biiyiikligi
olarak en fazla ‘1-50° kategorisi kullamlmigtir. Orneklem biiyiikliigii bahsedilen tezlerin gogu
nitel arastirma yontemiyle yapilmistir diyebiliriz.

Tezlerin ¢ogunda oneriler kismi yer almamaktadir. Bunun nedeni ise arastirmacilarin
konuya yeterince hakim olamamalar1 ve elde ettikleri sonuglar1 yeterince yorumlayip diger
arastirmacilara yol gosterememeleridir diyebiliriz. Oneriler kismi bulunan tezlerin yeni
arastirmacilara daha fazla katki saglayacagi agiktir.

Tezlerde ¢ogunlukla kariyer sorunlari konu olarak ele alinmistir. Bunun sebebi ise
kadmlarin is hayatinda yasamis olduklari cam tavan ve kralige ar1 sendromu, cinsiyet
ayrimciligl, i¢sel engeller, is-aile ¢atigsmasi, toplumsal cinsiyet rolii gibi sorunlardir. Kisacasi
kadinlar is hayatinda hem toplumun, hem erkeklerin, hem diger kadinlarin yaratmis oldugu
hem de kendi kendilerine yaratmis olduklar1 engellerle karsi karsiya gelmektedirler. Bu
engeller baz1 kadinlar1 is hayatindan soguturken, bazi kadinlarin ise tiim cabalarina ragmen
yiikselememelerine neden olmaktadir. Cam tavan konusunda da bahsedildigi gibi orgiitsel
faktorler olarak ele alinan erkek yoneticilerin koymus olduklar1 engeller s6z konusu iken ayni1
sekilde kadin yoneticilerinde koymus oldugu engeller vardir. Bunu kizkardeslik duygusuyla
aciklayabiliriz; birbirini kiskanan iki kiz kardes olmaktansa, birbirini destekleyen, acisiyla aci,
mutluluguyla mutluluk duyan iki kiz kardes olmak daha iyi sonuglar doguracaktir. Yani
kadinlarin bu engelleri asmasinda en énemli asama Oncelikle kadinin kadina destek olmasidir.
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Calisma hayatinda kadinlar birbirleriyle rekabet etmek yerine, is birligini tercih ederlerse ve
bilgi paylagimi saglarlarsa daha basarili olabilirler. Ayrica bilgi, yetenek ve ¢aliskanligiyla
one c¢ikan kadinlar, zenginlik olarak goriilmeli ve bu kadinlarin ellerinden tutulmalidir,
kiskanclik duygusuna kapilarak onlar1 degersizlestirme, pasiflestirme gibi ilkel yollara
basvurmamak gerekmektedir. Eger kadinlar birbirlerine destek olursa biraz da olsa toplumun
onyargilarina ve erkek egemen yapiya kars1 ayakta durabilirler.

Veri toplama teknigi olarak en fazla anket teknigi kullanilmigtir. Bunun sebebi ise
caligmalarin cogunun nicel arastirma yontemi ile yapilmis olmasidir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonucglar dogrultusunda yeni arastirmacilara
Oneriler;

Kadin liderler konulu doktora g¢aligmalarinin sayisi tesviklerle artirilabilir. Konuya
dikkat ¢ekmek adma {iniversitelerde bu konuyla ilgili sempozyumlar ve konferanslar
yapilabilir. Ayn1 zamanda tiiniversitelerde bu konuyla ilgili yapilacak olan c¢aligmalara,
iiniversite ve belediyeler tarafindan maddi destek ve tesvikler saglanabilir. Bunun yani sira
tiniversitelerin bazilarinda kurulmus olan Kadin Arastirmalart Merkezleri, Kadin Calismalar1
Anabilimdallari, diger tiniversitelerde de kurulabilir, bdylece aragtirmalar arttirilabilir.

Kadm liderlik alaninda yapilan g¢aligmalarda bariz metodolojik hatalar 6n plana
cikmaktadir. Bu tiir hatalar kavramin gegerli ve giivenilir hale getirilip gelismesine de engel
teskil etmektedir. Bu nedenle metodolojik baglamda kaliteli ve tutarli ¢alismalar, teorik ve
kuramsal temellerin olusmasina ve gelismesine katki saglayabilecegi diistiniilmektedir,

Oneriler kismi sonradan alanda g¢alismak isteyen arastirmacilara yol gostermesi
acisindan Oonem teskil etmektedir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda eksik kalan, hatali
goriilen, diizeltilmesi gereken yada farkli metod ve Orneklemlerle zenginlestirilebilecek
alanlarin  paylasilmas1 gelecek arastirmacilarin  konu tercihlerinde faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Kadin liderlik ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalarin teorik anlamda saglam temellere
oturmasi i¢in nitel c¢alismalara Oncelikle agirlik verilebilir. Daha sonrasinda ise yapilacak
nicel arastirmalar ortaya konulan teorileri destekleyecek nitelik tasiyabilir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar dogrultusunda kadin c¢aligsanlara
yapilabilecek oneriler;
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Kariyer basamaklarinda saglam adimlarla ilerlemek isteyen kadinlarin, o6zellikle
basarma giidiisii, zorluklar karsisinda ¢aba ve gayret géstermesi ve 6zmotivasyon konusunu
dikkate almalar1 gerekmektedir. Bunun yanmi sira kadinlar, kariyer konusunda yaptiklari
tercihlerde toplumun onyargilarindan arinmis bir sekilde, kendi karar ve inan¢larini diisiinerek
hareket etmelidirler.

Kadinlar1 ev hayatindan uzaklagtiracak olan yoneticilik kadinlar i¢in sorun olarak
algilanmaktadir. Bunun i¢in toplum tarafindan kadinlara yiiklenen annelik ve ev kadinlig:
roliinii degistirmeye yonelik toplumun tiim kesimlerine toplumsal cinsiyet farkindalig
egitimleri igeren etkinlikler diizenlenmeli, okullarda bu konuda egitimler verilmeli, kadinlarin
ev igindeki yiiklerini azaltmaya yonelik g¢ocuk bakimimi da kapsayacak destekler
saglanmalidir.
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