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OZET

Bu calisma faaliyet tabanli maliyetleme yénteminin kege imalati yapan bir isletmede uygulanmast ile ilgili
bir vak’a etiidiinii icermektedir. Bu vak’a isletme ¢alisanlar1 ile yvapilan goriigmeler ve igletme faaliyetlerinin
gozlemlenmesi sonucunda gelistirilmistir. Vak’a 6grencilerin  imalat isletmelerinde faaliyet tabanl
maliyetlemenin  6nemini anlamalarii  saglamak amaciyla lisans veya yikksek lisans derslerinde
kullanilabilecek bir materyal olarak hazirlanmistir. Bu vak’anin temel amaci geleneksel maliyetleme sistemi
ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki farklarin kapsamli bir sekilde ortaya konmasidir. Vak’a
ayni zamanda maliyetleme sistemlerinin, isletmenin karar verme siireglerini ve karliligini nasil etkiledigini de
gostermektedir. Bu vak’anm okunmasindan sonra 6grencilerin gergek bir imalat isletmesinde faaliyet tabanli
maliyetleme uygulanmasi konusunda daha iyi degerlendirmeler yapmalar1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanlh Maliyetleme, Geleneksel Maliyetleme Sistemleri, Vak’a Etiidii

A CASE STUDY ON THE ACTIVITY BASED COSTING
IN THE MANUFACTURING COMPANIES

ABSTRACT

This paper presents a case study on the implication of activity based costing (ABC) in a non-woven
manufacturing company. The case is developed through interviews with the management of the company and
observations made on the entity’s operations. The case study is designed to provide a teaching material for
undergraduate or graduate students to better understand the importance of costing concept and methods in
manufacturing companies. The main learning objective of the case study is to illustrate the differences
between traditional costing and activity based costing. The case study also discusses how costing systems
may affect decision making processes and profitability of a company. After studying this case, students are
supposed to have better understanding of implementation of activity based costing in a real company.

Key Words: Activity Based Costing, Traditional Costing Systems, Case Study
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GIiRIiS

Bir mamuliin maliyetini olusturan direkt hammadde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel
iiretim maliyeti, iiriinlere yiiklenerek mamullerin maliyeti elde edilir (Ustiin,1996:184).
Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direkt is¢ilik maliyetleri iiretilen mamullere gore
direkt olduklarindan hi¢bir dagitim olgiisiine ihtiyag duyulmaksizin dogrudan dogruya
dagitilabilir (Aksit, 1996:230). Buna karsihk, genel iiretim maliyetlerinin (GUM)
mamullere yiiklenmesinde zorluklarla kargilagilmakta ve bunun i¢in bir takim dagitim
yontemlerinin ve anahtarlarmin kullamilmasi gerekli olmaktadir. Ozellikle giiniimiizde
emek yogun iiretim bigiminden teknoloji yogun iiretim bigimine dogru ¢ok hizli bir gegis
oldugu gergegi goz oOniine alindiinda, genel tretim maliyetlerinin dagitilmasinda
kullanilacak olgiilerin se¢imi ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir (Yiikgii, 1999:896).
Amerikada yapilan ve 1985 yilinda yayimlanan bir aragtirmanin sonuglarina goére, toplam
iiretim maliyeti icerisinde GUM’iin pay:1 artarken, direkt is¢ilik payr ise azalmaktadir
(Miller ve Vollmann,1985). Ozellikle bilgisayar teknolojisindeki ve otomasyonda ortaya
¢ikan ilerlemeler ve bunlarin iiretimde kullanilmasi, teknolojiye bagli olarak ortaya ¢ikan
amortisman, enerji ve mithendislik ile uzman is¢ilik gibi maliyetlerin 6nemi ve agirliginin
artmasi, iiretim maliyeti i¢inde direkt isgiligin paymin azalmasma, GUM’iin paymin ise
artmasina sebep olmustur (Civelek, 2002:555). Bunun bir sonucu olarak da genel iiretim
maliyetlerinin mamullere dogru olarak dagitilmasi dolayisiyla da birim maliyetlerin daha
dogru hesaplanmasinin 6nemi giiniimiizde daha da artmistir. Giiniimiiz gelismis iiretim
sistemlerinde, genel iiretim maliyetlerinin geleneksel yontemler ile dagitiminin yapilmasi
yanlig kararlar alinmasina neden olmus (Gokgen, 2004:58), mevcut maliyet sistemlerinin
gegerliligi tartisilmaya baslanmis ve uygun maliyet, yontem ve sistemin gelistirilmesi bir
gereklilik halini almigtir (Bengii, 2005:186-188).

Faaliyet tabanli maliyetleme, genel tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesiyle ilgili
bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir (Pekdemir, 1998:24; Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002:25). Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin hedefi, genel iiretim maliyetlerinin
ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyetin maliyeti ile o faaliyetin olugsmasim gerekli kilan
mamulii iligkilendirmektir (Pekdemir, 1998:46). Kisaca faaliyet tabanli maliyetleme genel
iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde daha dogru birim maliyetlerinin
hesaplanmasina olanak veren isletme kararlarinin alinmasinda daha saglikli bilgileri
yonetime sunabilen bir yaklagim olarak gelistirilmistir (Bengii, 2005:187).

Bu ¢aligmanin amaci, dgrencilerin imalat isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetlemenin
onemini daha 1y1 anlamalarim saglamak amaciyla lisans veya yiiksek lisans derslerinde
kullanilabilecek bir vak’a hazirlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda bu c¢aligma, faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin kece imalat1 yapan bir 1sletmede uygulanmasi ile 1lgili bir
vak’a etiidiinii icermektedir. Bu vak’anin temel amaci geleneksel maliyetleme sistemi 1le
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki farklarin kapsamli bir sekilde ortaya
konmasidir. Vak’a aym1 zamanda maliyetleme sistemlerinin, igletmenin karar verme
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stireclerini ve karliligini nasil etkiledigini de gostermektedir. Bu vak’a igletme ¢aliganlar
ile yapilan goriigmeler ve igletme faaliyetlerinin gézlemlenmesi sonucunda gelistirilmistir.
Vak’a lisans veya yiksek lisans diizeyindeki yoOnetim muhasebesi derslerinde
kullanilabilecek bir materyal olarak hazirlanmigtir.

Calismanin birinci ve ikinci boliimlerinde geleneksel maliyetleme sistemi ve faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi kisaca agiklanmistir. Caligmanin iigiincii boéliimiinde, gergek
bir imalat sirketinin ziyaret edilmesi sonucunda gelistirilen bir vak’a sunulmus, dordiincii
ve besinct boliimlerde 1se vak’a yardimi ile geleneksel maliyetleme sistemi ve faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi arasindaki farklar agiklanmigtir.

1. GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMLERI

Geleneksel iiretim ortamlar1 genellikle, standart mamullerin iiretildigi, otomasyonun fazla
olmadigr ve iretimin daha ¢ok emege dayali olarak yapildigi ortamlardir. Geleneksel
iiretim ortamlarinda tretim yapan sanayi isletmelerinin kullandigi maliyet sistemleri
genelde, geleneksel maliyet muhasebesi olarak adlandirilir (Aslan ve Varol Balci,
2010:72). Bir mamuliin maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in, direkt ilk madde ve malzeme,
direkt is¢ilik ve GUM nin bilinmesi gerekir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik
maliyetleri ait olduklar1 iriinlerin maliyetine direkt olarak yiiklenir. Genel {iretim
maliyetleri ise, endirekt maliyetler olup dogrudan mamul maliyetlerine yiiklenemezler.
Genel iretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi i¢in birtakim dagitim yontemlerinin
kullanilmas1 gerekmektedir (Gokgen, 2004:62).

Uretim isletmelerinin gogunda mamuller nihai mamul haline gelinceye kadar birden fazla
bolimde ayr1 ayn islem goriir. Bolimlerden gegerek iiretilen mamullerin maliyetini
bulabilmek 1i¢in, mamullerin bu boéliimlerden gecerken aldiklart maliyet paylarinin
hesaplanmast gerekir. Bu maliyet paylarmin hesaplanabilmesi i¢in de, tretimle ilgili
maliyetlerin bu boliimlere dagitilmasi gerekir. Mamullerin islem goérdiigi ve maliyetlerin
toplandigi bu béliimlere “maliyet merkezi” adi verilir (Ustiin, 1996:184). Maliyet
merkezleri genellikle iiretim, kisim, boliim, daire, atdlye, depo ambar vb. birimleri ifade
etmektedir (Altug, 1996:124). Maliyet merkezleri maliyet muhasebesi agisindan esas
maliyet merkezleri ve yardimci (hizmet) maliyet merkezler1 olarak 1ki ana grupta
toplanabilir. Esas maliyet merkezleri, mamuller iizerinde fiilen ¢alisilan teknik tinitelerdir.
Yardimci maliyet merkezleri ise isletmenin asil konusu disinda kalan, fakat iiretimin teknik
bir geregi olarak veya ekonomik agidan yararli bulundugu i¢in yine isletme iginde tiretilen
baz1 iriinler iizerinde ¢alisan teknik tnitelerdir (Bursal ve Ercan, 1997:195). Yardimci
maliyet merkezlerine 6rnek olarak elektrik santrali, bakim-onarim atolyesi veya saglik
hizmetleri boliimii gosterilebilir (Altug, 1996:125). Geleneksel maliyetleme sisteminde
genel tiretim maliyetlerinin dagitiminda {i¢ asama yer alabilir:

Maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmasi: Maliyet merkezleri i¢in direkt olabilen ve
olgiilebilen maliyetler dogrudan dogruya maliyet yerlerine yiiklenebilir. Maliyet yerleri
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icin dolayli maliyetlerin ne kadarinin hangi maliyet yerine ait oldugunu bulmak icin ise
dagitim anahtar1 kullanilir (Aksit, 1996:205). Ornegin elektrik maliyetlerinde kilowatt
saatler1 veya makine saatlerinin kullanilmasi segilebilir. Ciinkii genellikle makine veya
kilowatt saat ne kadar artarsa, elektrik maliyeti ayn1 oranda artacaktir (Pekdemir, 1998:37).

Yardimct maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin esas maliyet yerlerine dagitilmasi:
Maliyet tiirleri hesaplar1 maliyet yerlerine dagitilip maliyet yerlerinin toplamlar1 alindiktan
sonra, yardimc1 maliyet yerlerinin toplam maliyetler1 esas maliyet yerlerine dagitilir
(Bursal ve Ecan, 1997:206).

Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin o dairelerdeki mamullere dagitilmasi: Esas
maliyet yerlerinde toplanan maliyetler uygun dagitim anahtarlar1 ile mamullere ytiiklenir.
Dagitim anahtar1 se¢iminde en 6nemli nokta, dagitilacak maliyetin niteligine en uygun,
bunun degisimini en 1yi izleyecek bir 6l¢ii segmektir. Bu 6l¢ii maliyeti en ¢ok etkileyen
faktorler arasindan segilir (Bursal ve Ecan, 1997:200-227).

Geleneksel maliyetleme sisteminde direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri ve kullanilan
direkt madde tutarlar1 gibi tiretim hacmine (miktarina) dayali yiikleme anahtarlar
kullanilmaktadir. Buna karsin iiretim hacmi tiim GUM tiirlerinin olusumunda belirleyici
durumda degildir. Uretim hacminden ¢ok iiretim siirelerinin yapist ve farkliliklar,
endirekt maliyetlerin diizeyimi belirleyen temel etkenler olabilmektedir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002:30).

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra
mamullere yiikleyen bir sistemdir (Unutkan, 2010:95). Faaliyet; “bir ¢aligmay1 ortaya
¢ikaran siire¢ ya da islemler biitiinii” seklide tanimlanmaktadir. Ornegin; pargalarin
taginmasi, siparig degisikliklerinin yapilmasi, makinelerin hazirlanmasi, saticilar ile
anlagmalar yapilmasi ve satin alinacak malzeme gereksinmesinin belirlenmesi gibi siireg ve
1slemler faaliyetler1 olusturmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:29).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi genel anlamda, bir igletme biinyesindeki faaliyetlerin
ayrt ayr1 maliyetlerini hesaplayan ve bu maliyetleri tiriinlere ve miisterilere yansitan bir
muhasebe teknigi olarak tanimlanabilir (Aslan ve Varol Balci, 2010:73). Faaliyet tabanh
maliyetleme sistemi, maliyetlerin isletmede gerceklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya
ciktigim1 kabul etmektedir (Bengii, 2005:189). Faaliyet tabanli maliyetlemenin temel
ozelligi, herbir faaliyetle ilgili maliyet havuzlarinin olusturularak, endirekt maliyetlerin bu
havuzlarda toplanmas1 ve her bir maliyet havuzu ile ilgili maliyet dagitim anahtarmin
secilmesidir (Pekdemir, 1998:39).
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Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin agsamalar1 (Potter, Morse, Davis ve Hartgraves,
2006:158) asagida belirtilmis ve vak’a ¢alismasinin ilerleyen boliimlerinde ayrintilart ile
aciklanmigtir.

Faaliyetlerin ve faaliyet havuzlarinin belirlenmesi

Genel tiretim maliyetlerinin faaliyet havuzlarina dagitilmasi
Faaliyet havuzlari i¢in maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi
Faaliyet birim maliyetinin belirlenmesi

e Te

Faaliyet maliyetinin mamullere yiikklenmesi

3. SENTEKSTIL iMALAT iSLETMESI
Sentekstil Imalat isletmesi Vak’as1 imalat isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetlemenin
onemini temel diizeyde anlatan bir vak’adir. Vak’a gercek bir isletmenin ziyaret edilip
faaliyetlerinin gozlemlenmesi sonucunda olusturulmustur. Vak’a lisans veya yiiksek lisans
ogrencilerinin  asagidaki temel konular1 anlamalarina yardimer olmak amaci ile
hazirlanmagtir:

a. Geleneksel maliyetleme sistemi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki

farklar nelerdir?

b. Hangi kosullar altinda faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uygulanmasi isletme
yonetimine daha faydali bilgiler sunmaktadir?

c. Geleneksel maliyetleme sistemine gore hesaplanan birim maliyet ve iriin kar
marjinin faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore hesaplanan birim maliyet ve tiriin kar
marjindan farkli olmasinin nedenleri nedir?

d. Maliyetleme yontemlerinin tiretilecek mamul miktarimin planlamasina etkisi var
midir?

e. Fabrikanin tamami igin tek bir GUM vyiikleme haddi kullanmak yerine,
departmanlar bazinda farklh GUM vyiikleme hadleri kullamlmas1 sonucunda elde edilen
birim maliyet ile faaliyet tabanli maliyet sistemi sonucunda elde edilen birim maliyet
arasinda fark var midir? Hangisi 1sletme yonetimine daha faydali bilgiler sunmaktadir?

3.1.Sirketin Tarihcesi ve Gelisimi

Sentekstil Imalat isletmesi 1939 yilmda Mustafa Bey tarafindan elyaf omuz vatkasi
iiretmek amaci ile kurulmustur. 11k yillarda kiigiik bir imalat atolyesinde iiretim yapan
Mustafa Bey, yi1lda ortalama 50.000 adet vatka iiretip satmaktadir. 1950’11 yillarin baginda
omuz vatkalarinin moda olmasi ile birlikte vatkaya olan talep 6nemli derecede artmus,
atolyenin iiretim kapasitesi yetersiz kalmistir. Uretim kapasitesini genisletmek isteyen
Mustafa Bey Istanbul-Eyiip’te bir fabrika satin almis ve tasmmistir. Cocuklarinin ticaret
hayatim1 yagayarak 6grenmesini isteyen Mustafa Bey ogullarinin da fabrikada c¢aligmaya
baslamasim istemistir. Imalatin fabrikaya tasmmas ile birlikte hem iiretim hem de satis
kapasitesi artmis, sirket o yillarda yiiksek tutarda kar elde etmistir. Finansal olarak 1y1 bir
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duruma gelen Sentekstil Imalat Isletmesi yurtdisindan 6zel makineler ithal ederek
yatirimlarini genisletmis ve Tiirkiye’de lider konuma gelmistir.

13 Nisan 1969 tarihinde Tiirkiye’de otomobil fabrikast i¢in temel atilmasi iilke genelinde
biiytik yanki yaratmistir. Ancak, Tiurkiye’de imalat sektoriiniin heniiz gelismedigi o
yillarda otomotiv firmasi, otomobil koltuklarinda kullanilacak olan minderler1 tiretecek bir
firma aramaktadir. Otomotiv firmasimin yaptigi arastirmalar sonucunda Tirkiye’de
otomobil minderlerinin iiretiminin yapilabilecegi tek makine Sentekstil imalat Sirketi’nde
bulunmaktadir. Otomotiv firmasi, Sentekstil Imalat Sirketi ile iletisime gegerek otomobil
minderleri tretmesini istemistir. Mustafa Bey bunun sirketi i¢in ¢ok biiyitk bir firsat
oldugunu diisiinmektedir ancak otomobil minderi imalat1 ile 1lgili herhangi bir bilgi ve
deneyime sahip degildir. Yenilik¢i ve girisimci ruha sahip olan Mustafa Bey, ogullari
Ahmet ve Mehmet’i Italya’da yogun bir programa kayit ettirmis ve ogullarmin aldig
yogun egitim sonrasinda kisa siirede otomobil minderi imalatina baglamistir.

Otomotiv sektorii ile bu vesile ile tanisan Mustafa Bey, bir siire sonra otomotiv imalatinda
kullanilan kegelerin kar marjinin daha yiiksek oldugunu tespit etmis ve otomobil minderi
iiretmek yerine otomobil kegesi imal etmeye baglamigtir. Zaman iginde sadece otomotiv
sektoriinde degil, baska sektorlerde de kullanilan keceler imal etmeye baslayarak iiriin
¢esidini artirmistir. 2011 yilma gelindiginde Sentekstil Imalat Isletmesi agirlikhi olarak
otomobil, beyaz esya, yatak ve hali imalatinda kullanilan kegeler imal etmektedir.

3.2.Kec¢enin Kullanim Alanlar:

Kege farklh sektorlerde farkli amaglar i¢in kullanilmaktadir. Dokusuz yiizey (non-woven)
kege, ingsaat sektoriinde izolasyonun saglanmasi yani sicak ve soguk gegirgenliginin
azaltilmas1 amaci ile kullanilmaktadir. Kege aynm1 zamanda ses yalittmini da saglamaktadir.
Ayakkab1 sektoriinde kege; tabanlik olarak veya bombelerde ayaklarin zarar gérmemesi
i¢in ayakkabi iginde kullanilmaktadir. Mobilya sektoriinde ise, suni deriden yapilmis her
tirli mamulde (6regin koltuk), suni derinin altina keg¢e koyulmaktadir. Otomotiv
sektoriinde yaygin kullammim yeri olan kege; taban halilari, baga; halilarn, izolatorler,
sapkalik ve bagaj perdesi imalatinda yogun olarak kullanilmaktadir. Konfeksiyonda ise
ozellikle ceket yakasinin kalipli durmasi amaci ile yaka altinda kece kullanilmaktadir.
Yatak endistrisinde kece, yaylarin {iizerine dosenerek yay iistii koruyucu olarak
kullanilmaktadir. Hali sektoriinde ise ozellikle duvardan duvara yer dosemelerinde
izolasyon saglamasi, kolay dosenmesi, mukavemeti ve hafiflii nedeniyle kege tercih
edilmektedir.

3.3.Imalat Siireci

Kecenin imalatinda hammadde olarak kirpik kullanilmaktadir. Kurpik, tekstil fazlasi
tiriinlerin parcalanmasi ile elde edilmektedir. Diger bir ifade ile kirpik, artik tekstil
iiriinleridir. Kirpiklan tekstil firmalarindan alarak ozelliklerine gore tasnifleyen ve kege
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imal eden fabrikalara satan araci firmalar bulunmaktadir. Sentekstil Imalat Isletmesi de
hammaddeyi bu araci firmalardan satin almaktadir. Kege imalatinda kullanilan diger
hammadde ise reginedir. Regine de tedarik¢i firmalardan satin alinmaktadir. Satin alinan
hammaddeler oncelikle kalite kontrolden gegmekte daha sonra ozelliklerine gore
tasniflenerek fabrika deposuna alinmaktadir.

Her yeni iriin tretilmeden once sirkette calisan endiistri miithendisi tarafindan iiriin
tasarrm1 yapilmaktadir. Uriin tasarimu, iiriiniin iiretilmesinde kullamlacak olan hammadde
kanigimimin  belirlenmesi, iiretim sirasinda  kullamilacak olan makine ayarlarinin
belirlenmesi, iirtin kalimhigimnin belirlenmesi, triintin hangi makinede ne kadar siire
kalacaginin tespit edilmesi ve iirtiniin sekil ve boyutlar1 hakkinda karar verilmesini
icermektedir. Endiistri mithendisinin diger bir gérevi de, tasarimi yapilmis iiriinler igin her
bir parti tiretimi baglamadan 6nce makine ayarlarinin yapilmasidir.

Imalat siirecinde ilk asama iiretilecek olan kegenin ozelligine gore hammadde (kirpik)
karigtmmin belirlenerek, kirpiklarin besleme (harmanlama) makinesinde karigtirilmasidir.
Yatak veya hali imalatinda kullanilan keceler, yatak ve halinin goriilmeyen boliimiinde
bulunacagir i¢in karigtirma sonucunda ortaya ¢ikacak olan kegenin rengi Onem
arzetmemektedir. Ancak, otomobil sektoriinde kullanilan kegeler otomobil aksesuar1 olarak
kullanilacag i¢in, karigim sonunda elde edilecek olan kegenin renk tonunun ayarlanmasi
biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Besleme makinesinde harmanlanan kirpiklar, bagka bir makineye alinmakta ve kirpiklarin
yapismasi i¢in regine ilave edilmektedir. Kegenin yanmazlik 6zelligini saglayan madde de
re¢inedir. Rec¢inenin kege igerisindeki oran1 %25°dir. Yani 4 ton kege imal etmek i¢in 3 ton
kirpik, 1 ton regine kullanilmasi gerekmektedir. Regine ilave edilen kirpiklar diiz bir tabaka
tizerine serilmektedir. Bu tabaka buharlama makinesinden yavas yavas gecirilerek,
re¢inenin kurumasi ve kirpiklarin yapigmasi saglanmaktadir.

Baz1 sektorlerde kullanilan kecelerin telalanmasi gerekmektedir. Kegenin tek tarafinin
telalanmasi durumunda bu islem buharlama isleminden sonra yapilmaktadir. Kegenin 1ki
tarafinin telalanmast durumunda ise, bir tarafin telast buharlama yapilmadan once
yapilmakta, diger taraf ise buharlama yapildiktan sonra telalanmaktadir. Daha sonra ise
keceler yine diiz bir tabakaya serilerek firinlama makinesinin igerisinden belirli bir hizla
akip gecerek firmlanmaktadir. Imalat siirecinde yapilan son islem ise kesmedir. Bu
asamada kege, istenilen boyutlara gore kesilmektedir. Imal edilen kegeler, plakalar halinde
veya rulo olarak satilmaktadir. Paketleme bolimii kesilen keceleri paketleyip, kamyona
yerlestirilmesini saglamaktadir.

3.4.Maliyet Hesaplama Siireci

Sentekstil Imalat Isletmesinde iiretilen iiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasindan
muhasebe miidiirii Ali Bey sorumludur. Ali Bey hammadde ve direkt is¢ilik maliyetlerini
her bir {iriin i¢in ayr1 ayn belirleyebilmektedir.
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Ocak ayinda fabrikada sadece otomobil kegesi ve hali kegesi iiretilip satilacaktir. Donem
basinda hammadde stok bulunmamaktadir. Ocak ayinda 5.500 adet otomobil kegesinin
iretilmesi ve tamaminin 2 TL/adet satig fiyati ile satilmasi biitcelenmistir. Bir adet
otomotiv kegesi 0,5 m* kegeden imal edilmektedir. M* bagmna kullamlan kirpik maliyeti 0,3
TL, re¢ine maliyeti ise 0,1 TL dir. Ocak ayinda tiretilecek olan otomobil kecesi hammadde
maliyeti (5.500 adet x 0,5 m%adx (0,3 TL/m*> + 0,1 TL/m%) 1.100 TL olarak
hesaplanmigtir. Hali kegeleri rulo olarak satilmaktadir. Ocak ayinda 2.000 rulo halinin
iiretilmesi ve tamammn 3,5 TL/m? fiyat ile satilmasi biitgelenmistir. Bir rulo 20 m? dir.
Hali iiretiminde m? bagina kullanilan kirpik maliyeti 0,2 TL, regine maliyeti ise 0,1 TL’dir.
Ocak aymda iiretilecek olan hali kegesi hammadde maliyeti (2.000 rulo x 20 m*/rulo.x (0,2
TL/m* + 0,1 TL/m?)) 12.000 TL olarak hesaplanmustir.

Sentekstil imalat Sirketinde 120 direkt is¢i bulunmaktadir. Isciler sabah 8:00°den aksam
19:00°a kadar ¢alismaktadir. Giin igerisinde 1 saat yemek molas1 verilmektedir. Is¢iler bir
ayda 24 giin ¢aligmaktadir. Isgilerin Ocak ayinda otomobil kegesi igin 1.853 direkt isgilik
saati (DIS), hal1 kegesi igin ise 26.947 DIS. calismas: biitgelenmistir. is¢ilerin saatlik iicreti
4 TL’dir. Otomotiv kegesi igin Ocak ay1 direkt is¢ilik maliyeti (1.853 DIS x 4 TL/DIS)
7.412 TL, hal kegesi igin ise (26.947 DIS x 4 TL/DIS) 107.788 TL dir.

Genel iiretim maliyetlerinin (GUM) hangi iiriin igin meydana geldigi belirlenemediginden
bu maliyetlerin iiriinlere sistematik olarak dagitilmasi gerekmektedir. Ali Bey, genel iiretim
maliyetlerinin dagitilmasinda fabrikada iiretilen biitiin tirtinlerde kullanilmak {izere bir tane
genel iiretim maliyeti yiikleme haddi hesaplamaktadir. Ocak ay1 GUM yiikleme haddinin
hesaplanabilmesi igin Ali Bey’in Ocak ay1 biitcelenmis GUM’ ni ve biitgelenmis makine
saatini belirlemesi gerekmektedir. Ali Bey, biitgelenmis genel iiretim maliyetlerini
belirlemis ve Tablo 1’deki gibi 6zetlemistir:

TABLO 1: Ocak Ay Biitcelenmis Genel Uretim Maliyetleri
Genel Uretim Maliyetleri

Endirekt Is¢ilik Ucreti 5.760 TL
Makine Amortismanlari 3.000 TL
Is1, Isik, Enerji 2.000 TL
Bakim Onarim 500 TL
Fabrika Kirasi 4.000 TL

15.260 TL

Isletmede toplam 8 makine bulunmaktadir. Her makine bir ayda 24 giin ve giinde 10 saat
caligmaktadir. 8 makinenin 1 aylik ¢aligma siiresi (10 sa/giin x 24 giin x 8 makine) 1.920
makine saat olarak belirlenmistir. 1.920 ms.’nin 123,5 ms’1 oto kegesi imalati, 1.796,5
ms.’1 ise hali kegesi imalat1 i¢in meydana gelmistir.

Toplam Biitcelenmis Genel Uretim Maliyeti

GUM Yiikl Haddi =
lixteme Haadl Toplam Biitcelenmis Makine Saati
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GUIM Yiikl Haddi = 15.260 TL =795TL
tikleme Haddi = 4o e saan = 9> TL/ms.

Genel tiretim maliyetinin tiriinlere gére dagilimi 1se Tablo 2°deki gibidir.
TABLO 2: Geleneksel Maliyetleme Sistemine Gore Genel Uretim Maliyetlerinin
Mamullere Gore Dagilimi

Mamul GUM Makine Genel
Yiikleme Saati Uretim
Haddi Maliyeti
Otomotiv Kegesi 7,95 TL/ms 123,5 ms. 980 TL
Hali Kegesi 7,95 TL/ms 1.796,5 ms. 14.280 TL

1.920ms.  15.260 TL
3.5.Birim Maliyet Hesaplanmasi

Ali Bey, oto kegesi ve hali kegesine ait hammadde, direkt is¢ilik ve GUM’ii hesapladiktan
sonra her bir iiriin i¢in toplam imalat maliyetini hesaplamaktadir. Daha sonra her bir
iiriiniin toplam imalat maliyetini, tiretilen tiriin miktarina bélerek birim basina maliyeti
hesaplamaktadir. Ali Bey’in yaptig1 hesaplamalar Tablo 3’°te gosterilmistir:

TABLO 3: Geleneksel Maliyetleme Sistemine Gore Mamullerin Birim Maliyetinin
Hesaplanmasi

Oto Kecesi Hah Kecesi

D.Hammadde 1.100 TL 12.000 TL

D. Iscilik 7412 TL 107.788 TL
G.UM. 980 TL 14.280 TL
Imalat Maliyeti 9.492 TL 134.068 TL
Uretim Miktar: 5.500 adet 2.000 rulo
Birim Maliyet 1,72 TL/adet 67,03 TL/rulo

3.6.Uriinlerin Karhlik Analizi

Ali Bey yaptig1 hesaplamalar sonucunda otomobil kecesinin kar marjim %13,7, hali
kegesinin kar marjini ise %4,24 olarak hesaplamistir.

Oto Kegesi Hali Kecesi
Satiglar 11.000 TL 140.000 TL
(-) SMM (-)9.492 TL (-) 134.068 TL
D. Hammadde 1.100 TL 12.000 TL
D. Iscilik 7412 TL 107.788 TL
G.UM. 980 TL 14.280 TL
Briit Kar 1.508 TL 5.932 TL
Briit Kar Marji % 13,7 % 4,2
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Ali Bey yaptigi bu hesaplamalan sirket sahibi ve genel miidiirii olan Mustafa Bey’e
gotirdiigiinde Mustafa Bey’in cevabi agagidaki gibi olmustur:

“Sirketimizi gelistirip birbirinden ¢ok farkli iiriinler iiretip pazarlamaya bagladik.
Ozellikle yiiksek kir marjina sahip olan otomobil kegesi satiy miktart gecen seneye gire
onemli derecede artti. Ancak, girket geneline baktigimizda kir marjimiz istenilen
diizeyde artmadi. Otomotiv sektorii icin imal ettigimiz kegelerin kdr marji gercekten de
hesapladigimiz, kadar yiiksek mi? Sirket kdrint artirmak i¢in otomotiv kegesi iiretimini
artirip, hali kegesi iiretimini azaltmalt nuy17?”

Mustafa Bey aklindaki bu soruyu gidermek i¢in danigman Sadik Bey ile anlagmigtir. Sadik
Bey hemen ige baglamis, endiistri mithendisi ve fabrika mudurii ile birlikte fabrikayi
gezerek iretim siireci ve tiretilen driinler hakkinda bilgi almistir. Sadik Bey yaptigi
gozlemler ve edindigi bilgiler sonucunda fabrikada 7 tane temel faaliyet havuzu
bulundugunu belirlemistir. Bu faaliyet havuzlari: miisteri sipariginin alinmasi (F1), satin
alma siparigi verilmesi(F2), iiriin dizaym (F3), tiretim makinalarinin ayarlanmasi (F4),
iriinlerin imalat makinelerinde islenmesi (F5), kalite kontrol (F6) ve paketleme (F7)’dir.
Sadik Bey endiistri mithendisi ve fabrika miidiiriine endirekt ig¢ilik saatlerinin ne kadarinin
bu faaliyetlerin her birinde harcandiimi sormustur. Fabrika miidirii, endirekt iggilik
saatinin %17 sinin miister1 siparisinin alinmasi, %17 sinin satin alma siparisi verilmesi,
%17 sinin iriin dizayni, %5’ inin iiretim makinalarinin ayarlanmasi, %22’sinin iiriinlerin
imalat makinelerinde iglenmesi, %17 sinin kalite kontrol ve %5’inin paketleme faaliyet
havuzunda gergeklestigini belirtmistir. Sadik Bey ayrica her bir faaliyet havuzunda
gergeklesen bakim onarim saatinin toplam bakim onarim saati igerisindeki payimm da
sormustur. Fabrika midiriiniin verdigi cevaba gore toplam bakim onarim saatinin %2’si
migsteri sipariginin alinmasi, %1°1 satin alma siparisi verilmesi, %4’ iriin dizayni, %6’s1
iiretim makinalarinin ayarlanmasi, %801 tiriinlerin imalat makinelerinde islenmesi, %2’si
kalite kontrol ve %51 paketleme faaliyet havuzunda gerceklesmistir. Sadik Bey fabrika
midiirii ile endiistri mithendisine tesekkiir ederek ¢alisma odasina gegmistir.

Sadik Bey calisma odasinda elde ettigi belge ve dokiimanlar incelemeye baslamis,
GUM’lerinin  faaliyet havuzlarma dagitilmasinda kullamlmak iizere anahtarlar
belirlemistir. Sadik Bey makine amortismanlarinin dagitilmasinda, makinelerin maliyet
bedelini; 1s1, 151k enerjinin dagitilmasinda kilowatt saati, fabrika kirasinin dagitilmasinda
ise m” kullanmaya karar vermistir. Sadik Bey’in elindeki dokiimanlardan edindigi bilgiler
asagidaki Tablo 4’de 6zetlenmisgtir:
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TABLO 4: Genel Uretim Maliyetlerinin Faaliyet Havuzlarina Dagitilmasinda
Kullanilacak Olan Maliyet Siiriiciisiit Miktarinin Faaliyet Havuzu Bazinda Dagilimi

F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 TOPLAM
Makine Maliyet Bedeli - 600 1.200 25.800 1.500 900 30.000 TL
Kilowatt Saat 150 100 300 150 3.900 200 200  5.000 kWh.
Fabrika Alani 20 40 140 60 1.600 20 120 2.000 m*

Sadik Bey’in Ocak ayinda yapilmis olan faaliyetler ile ilgili elindeki dokiimanlardan
edindigi diger bilgiler Tablo 5°de 6zetlenmistir.

TABLO 5: Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Mamullere Dagitilmasinda
Kullanilacak Olan Maliyet Siiriiciisiit Miktarinin Mamul Bazinda Dagilimi

Oto Hah Toplam
Kecesi Kecesi
Muisteri siparigi sayist 5 45 50 ad.
Verilen satin alma siparigi sayist 12 48 60 ad.
Tasarim yapilmasi gereken yeni tirtin sayisi 5 1 6 ad.
Makinelerinin ayarlanmasini gerektiren imalat siireci sayisi 15 30 45 ad.
Makine saati 124 1.796 1.920 ms.
Kalite kontrol sayis1 50 85 135 ad.
Musteriye gonderilen sevkiyat sayisi 10 90 100 ad.

Sadik Bey, iiriinlerin benzer imalat siirecinden ge¢mesine ragmen, kullandiklar
kaynaklarin birbirinden ¢ok farkli oldugunu gézlemlemis ve faaliyet tabanli maliyetleme
ile tirtinlerin kar marjlarim1 yeniden hesaplamaya karar vermistir.

4. ELDE EDILEBILECEK SONUCLAR

4.1.Sadik Bey’e yardimci olarak faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore iiriinlerin
birim maliyetini ayr1 ayri hesaplaymiz. Fabrika muhasebe miidiirii Ali Bey’in
hesaplamig oldugu birim maliyetler ile sizin hesapladiginiz birim maliyetleri
karsilagtirarak aradaki farklarin nedenini tartiginiz.

4.2.Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine goére iriinlerin ki&r marjim ayrn ayr
hesaplayiniz. Fabrika muhasebe miidiirii Ali Bey’in hesaplamis oldugu kar marjlar ile
sizin hesapladigmiz kar marjlarim1 karsilagtirarak aradaki farklarin nedenini tartiginiz.

4.3.Sirket sahibi ve genel mudiirii Mustafa Bey isletme karinin artmasi i¢in hali kegesi
imalatim1 azaltip, otomobil kegesi imalatin1 artirmali midir? Danigman siz olsaydiniz
Mustafa Bey’e nasil bir 6neride bulunurdunuz?

4.4.Isletmenin mevcut kullandig1 yontem ile faaliyet tabanl maliyetleme sistemi arasindaki
farklar nelerdir? Hangisi igletme yonetimine daha faydal bilgiler sunmaktadir?

4.5.Muhasebe miidiirii Ali Bey fabrikanm tamami i¢in tek bir GUM yiikleme haddi
kullanmak yerine, departmanlar bazinda farkli GUM yiikleme hadleri kullansaydi, elde
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edilen sonuglar faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile yapilan hesaplama sonucunda
elde edilen sonuglarla ayn1 olur muydu?

5. ONERILEN VAK’A ANALIZI
6.
6.1.Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin asamalar1 asagida agiklanmistir:

a) Faaliyetlerin ve faaliyet havuzlarinin belirlenmesi: Faaliyet genig anlamda, bir sanay1
isletmesinde tiretim emrinin verilmesiyle veya bir siparisin alinmasiyla baglayan ve
mamuliin miisteriye teslim edilmesine kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin bir isletmede uygulanabilmesi i¢in yapilmasi
gereken ilk is, igletme faaliyetlerinin belirlenerek gruplara ayrilmasidir (Aslan ve Varol
Balc1, 2010:73). Isletmede gergeklestirilen faaliyetler ¢ok sayida olacagindan ve hepsinin
ayr1 olarak izlenmesi ekonomik agidan miimkiin olamayacagindan, faaliyetlerin
siniflandirilarak faaliyet havuzlarinda toplanmalar gerekmektedir. Faaliyet havuzu genel
olarak “bir isletme i¢in O6nem tagiyan faaliyetlerin bir arada toplandigi yerler” olarak
tamimlanmaktadir (Alkan, 2005:44). Diger bir ifade ile faaliyet havuzu, bir faaliyete bagh
olan maliyetlerin toplandig1 yerdir (Aslan ve Varol Balc1, 2010:74). Homojen bir faaliyet
havuzu, yapilan islerle mantiksal olarak iligkisi bulunan endirekt maliyetlerin bir araya
getirilmesi 1le olusur. Ayrica faaliyet havuzu i¢in maliyet degisimleri tek bir maliyet
stiriciisit ile aciklanabilir olmalidir (Hansen ve Mowen,1992:244; Bengii, 2005:190).
Faaliyetler bes hiyerarsik seviyede simiflandirilmaktadir: birim diizeyindeki faaliyetler,
parti diizeyindeki maliyetler, mamul diizeyindeki maliyetler, miisteri diizeyindeki
maliyetler ve tretim yeri diizeyindeki maliyetler. Homojen bir faaliyet havuzunun
olusturulabilmesi i¢in aynm1 diizeydeki maliyetlerin gruplandirilmasi gerekmektedir.
Omegin parti diizeyindeki maliyetler ile birim diizeyindeki maliyetler aym faaliyet
havuzunda gruplandiriimamalidir. Ayrica aym faaliyet havuzunda gruplandirilan
faaliyetlerin yiiksek korelasyona sahip olmasina da 6zen gosterilmelidir (Garrison, Noreen
ve Brewer, 2006:322).

Faaliyet tabanli maliyetlemede en dnemli konu faaliyetlerin belirlenmesidir. Faaliyetlerin
ve faaliyet havuzlarmin belirlenmesi mesleki yargryr gerektirmektedir. Faaliyetlerin
belirlenmesi amaci ile isletmede calisanlarla goriisiilerek bilgi edinilebilir (Garrison vd.,
2006:320; Gokgen, 2004:64). Faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyet havuzu sayis1 arttik¢a
elde edilecek bilgilerin dogrulugu da artmaktadir. Ancak ¢ok sayida faaliyet havuzu
belirlenmesi maliyetleme sisteminin olusturulmasi, sitirdiiriilmesi ve kullanilmasinda
maliyetlerin ¢cok fazla artmasina neden olur (Garrison vd., 2006:321).

Damigman Sadik Bey, iretim siireci ve gerceklestirilen faaliyetler hakkinda endiistri
mithendisi ve fabrika miidiiriinden edindigi bilgiler dogrultusunda isletmede 7 tane faaliyet
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havuzu oldugunu tespit etmistir. Bu faaliyet havuzlari: miisteri siparisinin alinmasi (F1),
satin alma siparisi verilmesi (F2), tiriin dizaym (F3), tiretim makinalarimin ayarlanmasi
(F4), urtinlerin 1malat makinelerinde islenmesi (F5), kalite kontrol (F6) ve paketleme
(F7) dir.

b) Genel iiretim maliyetlerinin faaliyet havuzlarina dagitilmasi: Faaliyetlerin
belirlenmesi iglemi tamamlandiktan sonra sira bu faaliyet havuzlarimin toplam
maliyetlerinin belirlenmesine gelir. Bazi maliyetlerin icra edilen faaliyetlerle 1ligkisi
dogrudan ve kolaylikla saglanirken, bazilarmin faaliyetlerle iligkisinin kurulmasi giig
olmaktadir. Ornegin, birden fazla faaliyete katilan ¢alisanlarm her bir faaliyetle iliskisinin
kurulmasi son derece gii¢ olmaktadir (Arzova, 2002:26). Genel iiretim maliyetlerinin
faaliyet havuzlarina dagitiminda iki yontem séz konusudur. Genel iiretim maliyetleri ya
direkt olarak ya da maliyet siiriiciileri yardimiyla faaliyet havuzlarina dagitilabilir. Ornegin
dizayn miihendisinin maas1 dogrudan dizayn faaliyetlerine vyiiklenebilirken, iiretim
mithendisinin maagsi ¢aligma siireleri esas alinarak faaliyet havuzlar arasinda dagitilmalhidir
(Yiike¢ii, 2007:460). Maliyet siiriiciileri; “bir maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan faktor”
ya da “faaliyetlerin maliyetinde degisime neden olan herhangi bir faktér” olarak
tanimlanabilir (Aslan ve Varol Balci, 2010:74). Genel iiretim maliyetlerinin faaliyet
havuzlarina dagitilabilmesi i¢in 6ncelikle genel tiretim maliyetlerinin belirlenmesi gerekir.
Sentekstil imalat Isletmesinin Ocak ayma ait biitcelenmis genel iiretim maliyetleri Tablo
6’da gosterilmistir.

TABLO 6: Ocak Aymna Ait Biitcelenmis Genel Uretim Maliyetleri

Genel Uretim Maliyetleri

Endirekt Is¢ilik Ucreti 5.760 TL
Bakim Onarim 500 TL
Makine Amortismanlari 3.000 TL
Is1, Isik, Enerji 2.000 TL
Fabrika Kirasi 4.000 TL

15.260 TL

Sadik Bey, endiistri mithendisi ve fabrika mudiirii ile yaptig1 goriismeler sonucunda genel
iiretim maliyetlerinin faaliyet havuzlarina dagitilmasinda Tablo 7°de belirtilen maliyet
siiriiciilerini kullanmaya karar vermistir. Omegin, endirekt isgilik maliyetinin faaliyet
havuzlarma dagitilmasinda endirekt is¢ilik saati, bakim onarim maliyetinin dagitilmasinda
1se bakim onarim saati kullanilacaktir.
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TABLO 7: Genel Uretim Maliyetlerinin Faaliyet Havuzlarina Dagitilmasinda
Kullanilan Maliyet Siiriiciileri

Genel Uretim Maliyetleri
Endirekt Is¢ilik Ucreti
Bakim Onarim
Makine Amortismanlari
Is1, Isik, Enerji
Fabrika Kirasi

Maliyet Siiriiciisii
Endirekt Is¢ilik Saati
Bakim Onarim Saati
Makinelerin Maliyet Bedeli
Kilowatt Saat
Fabrika Alam

Sadik Bey endiistri mithendisi ve fabrika miidiirii ile yaptig1 goriismeler sonucunda her bir
faaliyet havuzu i¢in Tablo 8’de gosterilen maliyet siiriiciilerini belirlemistir. Bu maliyet
stiriciileri her bir faaliyetin genel iiretim maliyetlerini (kaynaklari) kullanma derecesini
gostermektedir.

TABLO 8: Genel Uretim Maliyetlerinin Faaliyet Havuzlarma Dagitilmasinda
Kullanilacak Olan Maliyet Siiriiciilerinin Faaliyet Havuzu Bazinda Dagilimi

F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 TOPLAM
Endirekt Iscilik Saati %17 %17 %17 %5 %22 %17 %5 %100
Bakim Onarim Saati %2 %1 %4 %6 %80 %2 %35 %100
Makine Maliyet Bedeli - - 600 1200 25.800 1.500 900 30.000 TL
Kilowatt Saat 150 100 300 150 3.900 200 200 5.000 kWh.
Fabrika Alam 20 40 140 60 1.600 20 120 2.000 m?

Genel tretim maliyetler1 faaliyet havuzlarma dagitilirken Tablo 8’de belirtilen dagitim
anahtarlan kullanilacaktir. Ornegin, isletmede gerceklesen toplam endirekt isgilik
maliyetinin  %17’s1 miister1 siparigsinin alinmas1 (F1) faaliyeti sirasinda meydana
gelmektedir. Bu durumda mister1 sipariginin alinmasi faaliyet havuzuna dagitilacak genel
tiretim maliyet1 979,2 TL ((5.760 TL /100) x 17)) olarak hesaplanmaktadir. Diger faaliyet
havuzlarina dagitilacak genel iiretim maliyeti Tablo 9°da 6zetlenmigtir:

TABLO 9: Genel Uretim Maliyetinin Faaliyet Havuzlarina Dagitimi

F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 TOPLAM
Endirekt Is¢ilik Ucreti 979,2 979,2 979,2 288 1.267,2 979,2 288 5.760 TL
Bakim Onarim 10 5 20 30 400 10 25 500 TL
Makine Amortismanlari - - 60 120 2.580 150 90 3.000TL
Is1, Isik, Enerji 60 40 120 60 1.560 80 80 2.000TL
Fabrika Kirasi 40 80 280 120 3.200 40 240 4.000 TL
TOPLAM 1.089,2 1.104,2 1.459,2 618 9.007,2 1.259,2 723 15.260 TL
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¢) Faaliyet havuzlar icin maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi: Maliyet siiriiciisii; bir
maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan faktdrdiir. Diger bir ifade ile maliyet siiriiciisii,
faaliyetlerin maliyetinde bir degismeye sebep olan herhangi bir faktoérdir (Bengii,
2005:189). Genel imalat maliyetlerinin olusumunu etkileyen faktérler maliyet siiriiciisii
olarak tamimlanmaktadir. Maliyet siiriiciilerine 6rnek olarak siparis sayisi, iiriin ¢esitlerinin
sayis1, alim emri sayisi, parga sayisi, liretim bandi sayisi, denetim sayis1 veya gelen telefon
sayis1 verilebilir. Faaliyet havuzlarina ait maliyet siiriiciileri, gergeklestirilen faaliyetlere ait
maliyetler ile bunlan tiikketen mamuller arasindaki iligkiy1 en 1y1 sekilde temsil etmelidir.
Faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyet siirelerini esas alan anahtarlar yerine bir faaliyet
kapsaminda gerceklestirilen iglem sayilarim1 esas alan anahtarlarin kullanilmasi tercih
edilmelidir (Gokgen, 2004:64-65). Damigman Sadik Bey tarafindan belirlenen maliyet
stiriiciiler1 Tablo 10°da 6zetlenmistir.

TABLO 10: Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitilmasinda
Kullanilacak Olan Maliyet Siiriiciileri

Faaliyet Havuzlan Maliyet Siiriiciileri

Musteri sipariginin alimmasi Muisteri siparigi sayist

Satin alma siparisi verilmesi Verilen satin alma siparisi sayist

Urtin dizayn Tasarim yapilmasi gereken yeni uiriin say1si

Uretim makinalarimn ayarlanmasi Makinelerinin ayarlanmasimi gerektiren imalat siireci sayist
Urtinlerin imalat makinelerinde islenmesi Makine saati

Kalite kontrol Kalite kontrol sayis1

Paketleme Musteriye gonderilen sevkiyat sayisi

d) Faaliyet birim maliyetinin belirlenmesi: Faaliyetlerin birim maliyetinin belirlenmesi
yiikleme oranminin hesaplanmasi ile gergeklestirilir. Yiikkleme orani; bir faaliyet havuzunun
toplam maliyetinin, toplam maliyet siiriiciisii miktarina boliinmesi ile bulunur (Dumanoglu,
2005:5). Boylelikle, o faaliyet havuzu i¢in maliyet siiriiciisii bagina diigen birim maliyet
hesaplamr. Her faaliyet havuzu igin ayri yiikleme oranlar1 hesaplanmalidir. Ornegin,
donem 1igerisinde oto kegesi ve hali kegesi ig¢in toplam 50 adet miisteri siparigi
alinmaktadir. Miisteri siparisinin alinmasi (F1) faaliyet havuzunun toplam maliyeti 1.089,2
TL’ dir. Miigter1 sipariginin alinmasi (F1) faaliyet havuzunun birim maliyeti diger bir ifade
ile yiikkleme oram1 21,78 TL/adet (1.089,2 TL / 50 adet) olarak hesaplanmaktadir. Diger
faaliyet havuzlarina ait yiikkleme oranlar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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TABLO 11: Faaliyet Havuzlarina Ait Yiikleme Haddinin Hesaplanmasi

Faaliyet Havuzlan Toplam Maliyet Yiikleme
Maliyet Siiriiciisii Haddi
Miktar

Miusteri sipariginin alinmasi 1.089,2 TL 50 ad. 21,78 TL/ad.
Satin alma siparisi verilmesi 1.104,2 TL 60 ad. 18,4 TL/ad.
Uriin dizayni 1.459,2 TL 6 ad. 243,2 TL/ad.
Uretim makinalarimn ayarlanmasi 618 TL 45 ad. 13,7 TL/ad.
Uriinlerin imalat makinelerinde islenmesi 9.007,2 TL 1.920 ms. 4,69 TL/ms.
Kalite kontrol 1.2592 TL 135 ad 9,33 TL/ad.
Paketleme 723 TL 100 ad. 7,23 TL/ad.

e) Faaliyet maliyetinin mamullere yiiklenmesi: Faaliyet maliyetlerini her bir mamule
yiiklemek, o mamuliin iiretiminde, mamul tarafindan tiikketilen her bir faaliyetin miktarinin
tespit edilmesine baghdir (Erden, 2004:89). Sadik Bey Ocak ay1 igerisinde oto kegesi i¢in
5, hali kegesi i¢in ise 45 adet olmak iizere toplam 50 tane miister1 siparigi alinacagini
belirlemistir. Diger maliyet stiriiciileri ile ilgili bilgiler Tablo 12°de sunulmusgtur.

TABLO 12: Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Mamullere Dagitilmasinda
Kullanilacak Olan Maliyet Siiriiciisiit Miktarinin Mamul Bazinda Dagilimi

Oto Hah Toplam Maliyet
Maliyet Siiriiciileri Kecesi  Kecesi Siiriiciisii Miktar
Miuisteri siparigi sayist 5 45 50 ad.
Verilen satin alma siparisi sayist 12 48 60 ad.
Tasarim yapilmasi gereken yeni tirtin say1st 5 1 6 ad.
Makinelerinin ayarlanmasini gerektiren imalat siireci sayist 15 30 45 ad.
Makine saati 124 1.796 1.920 ms.
Kalite kontrol sayis1 50 85 135 ad.
Musteriye gonderilen sevkiyat sayisi 10 90 100 ad.

Her mamulle ilgili maliyet siiriiciisii miktar1 ile yiikleme oranimin ¢arpilmasi sonucu,
mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri bulunur. Bdylece bir mamulin tim
faaliyetlerden aldig1 maliyetlerin toplami, o mamuliin genel tiretim maliyetini vermektedir
(Dumanoglu 2005:5). Danisman Sadik Bey otomotiv kegesinin genel iiretim maliyetini
2.872,6 TL, hali kecesinin genel iiretim maliyetini ise 12.387,4 TL olarak hesaplamigtir
(Bkz. Tablo 13).

TABLO 13: Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Havuzlar: Yiikleme Oto Kecesi  Hah Kecesi
Haddi
Muisteri sipariginin alinmasi 21,78 TL/ad. 109 TL 980,2 TL
Satin alma siparisi verilmesi 18,4 TL/ad. 2209 TL 883,3 TL
Uriin dizayni 243,2 TL/ad. 1.216 TL 2432 TL
Uretim makinalarinin ayarlanmast 13,7 TL/ad. 206 TL 412 TL
Urtinlerin imalat makinelerinde islenmesi 4,69 TL/ms. 582,2 TL 8.425 TL
Kalite kontrol 9,33 TL/ad. 466,2 TL 793 TL
Paketleme 7,23 TL/ad. 72,3 TL 650,7 TL

2.872,6 TL  12.387,4 TL
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Bir mamuliin toplam tiretim maliyeti direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel tiretim
maliyetinden olugmaktadir. Sadik Bey oto kegesinin toplam maliyetini 11.384,6 TL, birim
maliyetini 1se 2,07 TL/adet olarak hesaplamistir. Bununla birlikte hali kegesinin toplam
maliyeti 132.175,4 TL, birim maliyeti ise 66,09 TL/rulo’dur (Bkz. Tablo 14).

TABLO 14: Faaliyet Tabanhi Maliyetleme Sistemine Goére Mamullerin Birim
Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Oto Kecesi Hah Kecesi

D.Hammadde 1.100 TL 12.000 TL

D. Iscilik 7412 TL 107.788 TL
G.UM. 2.872,6 TL 12.387,4 TL
Imalat Maliyeti 11.384,6 TL 132.175,4 TL
Uretim Miktar1 5.500 adet 2.000 rulo
Birim Maliyet 2,07 TL/adet 66,09 TL/rulo

Muhasebe miidiirii Ali Bey geleneksel yonteme gore otomobil kegesin birim maliyetini
1,72 TL/adet olarak hesaplamigken, damigman Sadik Bey faaliyet tabanli maliyetlemeye
gore birim maliyeti 2,07 TL/adet olarak hesaplamigtir. Hali kecesine bakildiginda,
geleneksel yontemde 67,03 TL/rulo olarak hesaplanan birim maliyet, faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminde 66,09 TL/rulo’ya diismiistiir (Bkz. Tablo 15).

TABLO 15: Geleneksel Maliyetleme Sistemine ve Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
Sistemine Gore Hesaplanan Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Oto Kecesi Hah Kecesi
Geleneksel Yontem 1,72 TL/adet 67,03 TL/rulo
Faaliyet Tabanli Maliyetleme 2,07 TL/adet 66,09 TL/rulo

Geleneksel maliyetleme sistemi ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemi genel iiretim
maliyetlerinin mamullere dagitilmast amaci ile gelistirilmis yontemlerdir. Geleneksel
yonteme ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemine goére hesaplanan birim maliyetlerin
farkli olmasinin nedeni mamullere dagitilan genel tiretim maliyetlerinin iki yontem
arasinda farklilik gostermesidir. Diger bir ifade 1le mamul maliyetlerinin igerisindeki direkt
hammadde ve malzeme 1ile direkt ig¢ilik tutar: her 1iki yontemde de ayni iken, genel iiretim
maliyeti tutar1 degismektedir.

Geleneksel yontemde genel iiretim maliyetleri mamullere hacim tabanli maliyet siiriiciileri
kullamlarak dagitilmaktadir. Sentekstil Imalat Sirketinde muhasebe miidiirii Ali Bey genel
imalat maliyetlerini makine saatini kullanarak mamullere dagitmistir. Bu hesaplamay1
yaparken Ali Bey her iki mamuliin imalati i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin birbirleri ile
neredeyse ayni oldugunu (veya ¢ok az farkliliklar oldugunu) ve bir makine saati ¢alisilmasi
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sonucunda her bir mamul i¢in aynm tutarda genel iretim maliyetine katlanildigini
varsaymaktadir.

isletmede makine saati (ms.) basma 0,045 m® otomotiv kegesi ve 0,045 m” hali kegesi
iiretilmektedir. Bu tutarlarin hesaplanmasi sdyle agiklanabilir: Bir otomotiv kegesi 0,5 m?
keceden elde edilmektedir. Dénem igerisinde 5.500 ad. otomotiv kegesi imal etmek igin
2.750 m* kege imal edilmesi gerekmektedir. Dénem igerisinde otomotiv kegesinin imalati
icin ise 123,5 ms. harcanmistir. Bu durumda otomotiv kegesi imalatinda m?® basma
harcanan makine saati 0,045 ms./m* (123,5 ms. / 2.750 m?) olarak hesaplanir. Bir rulo hali
kegesi ise 20 m” kegeden elde edilmektedir. Dénem igerisinde 2.000 rulo hal kegesi imal
etmek icin 40.000 m* kege imal edilmesi gerekmektedir. Dénem igerisinde hali kegesinin
imalat1 icin ise 1.796,5 ms. harcanmistir. Bu durumda hali kegesi imalatinda m?® bagina
harcanan makine saati 0,045 ms./m? (1.796,5 ms. / 40.000 m?) olarak hesaplanir. Her iki
mamul i¢in de makine saati bagina iiretim miktar1 aynidir. Ancak mamullerin tiretiminde
misteriden siparig alinmasi, tedarikgilere satin alma siparisi verilmesi, kalite kontrol gibi
farkl faaliyetler de gerceklestirilmektedir. Geleneksel maliyetleme sistemi bu faaliyetlerin
her bir iiriin i¢in aym diizeyde gergeklestirildigini varsayarken, faaliyet tabanli maliyetleme
her bir uriin igin gergeklestirilen faaliyet miktarinin farkli olabilecegi varsayimina
dayanmaktadir. Sentekstil imalat Isletmesinde de otomotiv kegesi ve hali kegesi imalati
igcin  gerceklestirilen faaliyet miktarlar1  birbirinden farklidir. Hali  kegest 1ile
karsilagtirildiginda; otomotiv kegesinin tiretim hacmi (miktar1) daha dusiik fakat tiretim
hacmi ile orantilandiginda tiikettigi faaliyetler hali kegesine gore daha yiiksektir. Diger bir
ifade ile bir birim otomotiv kegesi tiretmek igin gergekelestirilen faaliyetler, bir birim hali
kegesi tiretmek 1¢in gerceklestirilen faaliyetlerden daha fazladir.

Geleneksel yontem tiretim miktar1 yiiksek ve basit imalat siirecine sahip olan mamullere
olmas1 gerekenden daha fazla GUM dagitmakta iken, iiretim miktar diisiik ve karmagik
imalat siirecine sahip olan mamullere ise olmas1 gerekenden daha az GUM dagitmaktadir
(Atkinson vd., 2007:177). Sentekstil Imalat Sirketinde de otomotiv kegesinin iiretim
miktar1 hali kecesine gore daha diisiiktiir. Ayrica otomotiv kegesi kiigiik parcalar halinde
oldugu i¢in parcalarin dizayni, kaliplara alinmasi ve sevkiyat i¢in kutularin olusturulmasi
gibi faaliyetler de gozoniine alindiginda hali kegesine gore daha karmagik bir iiretim
stirecine sahip oldugu ve hali kegesine gore birim basina daha fazla faaliyet titkettigi
soylenebilir. Dolayistyla muhasebe miidiirii Ali Bey geleneksel yonteme goére yaptigi
hesaplama sonucunda hali kegesine olmasi gerekenden daha fazla GUM dagitmakta iken,
otomotiv kegesine ise olmas1 gerekenden daha az GUM dagitmstir,
6.2.Danigman Sadik Bey faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore oto kegesinin briit kar
marjin (-) %3, hali kegesinin briit kdr marjin1 ise %5,5 olarak hesaplamistir. Sadik
Beyin iriinlerin kdr marjimin hesaplanmasi ile ilgili yaptig1 calisma Tablo 16’da
gosterilmigtir.
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TABLO 16: Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Sistemine Gore Mamullerin Kar
Marjlarinin Hesaplanmasi

Oto Kecesi Hal Kecesi
Satiglar 11.000 TL 140.000 TL
(-) SMM (-)11.384.6 TL (-)132.1754 TL
D. Hammadde 1.100 TL 12.000 TL
D. Iscilik 7412 TL 107.788 TL
G.UM. 2.872,6 TL 12.387,4 TL
Briit Kar (Zarar) (384,6 TL) 7.824,6 TL
Briit Kar Marji -)%3 % 5,5

Muhasebe miudiirii Ali Bey, gelencksel yontemde otomobil kegesinin briit kar marjini
%13,7 olarak hesaplamigken, danigman Sadik Bey faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
kullanarak (-) %3 olarak hesaplanmigtir. Hali kegesine bakildiginda, geleneksel yontemde
%4,24 olarak hesaplanan briit kar marji, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde %5,5’a
cikmistir (Bkz. Tablo 17). Bunun nedeni geleneksel yontemde otomotiv kegesinin birim
maliyetinin faaliyet tabanli maliyetlemeye gore daha diigiik, hali kegesinin maliyetinin ise
faaliyet tabanli maliyetlemeye gore daha yiiksek hesaplanmig olmasidir.

TABLO 17: Geleneksel Yonteme ve Faaliyet Tabanhh Maliyetlemeye Gore
Hesaplanan Briit Kar Marjlarimin Karsilastirilmasi

Oto Kecesi Hah Kecesi
Geleneksel Yontem %13,7 %4,24
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (-) %3 %3.,5

5.3.Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore hesaplanan briit kdr marjlarina gore;
otomotiv kegesinin satig hasilati, otomotiv kegesinin imalat1 i¢in gergeklestirilen maliyeti
karsilayamamaktadir. Dolayisiyla otomotiv kegesi satiglar1 artirnlmamalidir. Hali kegesinin
satis hasilati hali kegesinin imalat1 i¢in gergeklestirilen maliyeti karsilamakta ve hatta genel
yonetim maliyetlerinin karsilanmasina da katkida bulunmaktadir. Bu nedenle hali kegesi
imalati artirilip, otomotiv kecesi imalat1 azaltilmalidir.

5.4.Geleneksel maliyetlemede departmanlar ya da bodlimler temel alinarak maliyet
merkezleri olusturulurken, faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyetler i¢in faaliyet havuzlar
olusturulmaktadir. Ayrica geleneksel yontem ile karsilastirildiginda, faaliyet tabanh
maliyetlemede genellikle daha ¢ok sayida maliyet havuzu yer almaktadir (Alkan, 2005:42).

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklar etkileyen tek faktoriin tiretim hacmi
oldugunu, yani ne kadar birim tiretilirse o kadar fazla iiretim maliyetine katlanilacagini
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kabul eder. Faaliyet tabanli maliyetleme ise, kaynak kullanimmin (GUM’lerin meydana
gelmesinin) ¢ok sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan birisinin {iretim hacmi
oldugunu kabul etmektedir (Alkan, 2005:42). Geleneksel maliyetleme sadece iiretim
hacmine (miktarina) dayali maliyet dagitim anahtan (iiretilen birim sayilar, direkt is¢ilik
saatler1 ve makine saatleri gibi) kullanmakta iken faaliyet tabanli maliyetleme hacim
tabanli olmayan maliyet dagitim anahtarlar1 da kullanmaktadir. Hacim tabanli olmayan
maliyet siiriiciileri genellikle belirli bir iglemin tekrar etme sayisim gostermektedir
(Barfield vd., 2001:145). Hacim tabanli olmayan maliyet siiriiciilerine 6rnek olarak;
hazirlik zamanlari, siparig verme sayisi, ve sevkiyat sayisi verilebilir.

Geleneksel maliyetlemede, iiretim miktar1 en fazla olan mamule yiiklenen GUM de o denli
fazla olmaktadir. Bu asamada GUM'in dagitimma iliskin bazi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Bu sorunlari soyle siralayabiliriz (Gokgen, 2004:62):

a) Cok sayida degisik mamuliin tretildigi bir tretim ortaminda genel iiretim
maliyetlerinin "hacim temeline" gore dagitilmasi dogru mudur?

b) Tim genel iiretim maliyetlerinin iiretilen mamuller tarafindan iiretildikler:1 hacim
veya saytya bagh olarak tiiketildigi soylenebilir mi?

c¢) Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde sadece direkt is¢ilik saati veya
makine saatinin kullamlmasit dogru mudur ve bu sekilde yiiklenen maliyetler anlaml
midir?
Geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri sanayi maliyetlerinin is¢ilik agirlikli oldugu,
otomasyonun olmadig1 ve igletmelerin genel tiretim maliyetlerinin bugiinlere kiyasla diisiik
oldugu yillarda daha kullanigh idi (Gokgen, 2004:58). O yillarda direkt ig¢ilik maliyeti
genel tiretim maliyetinin 6nemli bir kismin1 olusturmaktaydi. Ayrica igletmelerin tirettigi
mamullerin iiriin ¢esitliliginin az olmasi (genellikle benzer iiriinlerin tiretilmesi) her bir
iiriin ¢esidi i¢in benzer kaynaklarin kullanilmasimi gerektimekte idi. Ayrica o yillarda
direkt ig¢ilik maliyeti ile genel iiretim maliyeti arasindaki korelasyonun yiiksek oldugu
yani biri artarken digerinin de arttig1 distiniilmekte i1di (Garrison vd., 2006:316).
Giiniimiizde isletmelerin ¢ok farkli ¢esitte mamul iiretmeye baslamalar ile birlikte
geleneksel maliyetleme sisteminin gegerliligi azalmistir (Garrison vd, 2006:316). Uretim
sistemlerinde kullanilan teknolojinin ilerlemesi, tiretim maliyeti i¢cinde direkt ig¢iligin
paymin azalmasma, GUM’iin paymm ise artmasma sebep olmus, GUM’iin iiretilen
mamullere yiiklenmesinde geleneksel maliyetleme sistemleri kullanilmasi yanhs kararlar
alinmasina neden olmaya baslamistir (Gokgen, 2004:58). Uretilen mamullerin iiretim
stireclerinde ve tretim miktarlarinda (hacminde) 6nemli farkliliklar oldugu taktirde
geleneksel maliyetleme sistemi ile elde edilen bilgilerin giivenilirligi azalmaktadir.
Geleneksel maliyetleme sistemi, yiiksek hacimli ve karmagsik olmayan iiretim siirecine
sahip iriinlerin maliyetini olmasi gerekenden yiiksek hesaplarken, diisiikk hacimli ve
karmagik iiretim siirecine sahip mamullerin maliyetini oldugundan diisiikk hesaplamaktadir
(Potter vd., 2006:258). Diger bir ifade ile geleneksel maliyetleme sistemi yiiksek hacimli
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ve/veya daha az karmagsik mamullerin fazla; diisitk hacimli ve/veya karmasik mamullerin
daha az maliyetlendirilmesine neden olmaktadir (Erden, 2004:88).

Geleneksel yontemin yetersizligine kars1 yeni bir maliyetleme yaklagimi olarak gelistirilen
faaliyet tabanli maliyetlemenin yararlar1 arasinda, daha dogru tirtin maliyet bilgileri
vermesi ve maliyet yiiklenicileri ile faaliyet maliyetleri hakkinda daha detayl bilgi vermesi
yer almaktadir. Isletme, ¢ok fazla iiriin yelpazesine ve degisik miktarlarda girdilere sahip
ise, maliyetler igerisinde GUM vyiiksek oranlarda ise ve baz iiriinlerini yiiksek, bazi
driinlerin1 diigiik miktarlarda iiretiyorsa, faaliyet tabanli maliyetlemenin yararlar1 6nem
kazanmaktadir. Bu faydalarin isletme yoneticilerine maliyet yonetimi ve satig
fiyatlandirmast konusunda da yardimci olacagi siiphesizdir. Direkt isgilik toplam
maliyetlerin kiigiikk bir yiizdesini olusturuyorsa, satiglar artiyor ancak karlar azaliyorsa,
sitketin Uriin yelpazesi genis ve kullandigi kaynak sayisi fazla ise, isletme yiiksek
GUM 'lerine sahip ise ve isletme rekabet yogun bir piyasada faaliyet gosteriyor ise faaliyet
tabanli maliyetleme yontemine gecis yapilabilir (Gokgen, 2004:58-66). Faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminde hacim esas1 yerine faaliyet esasi kullanilarak maliyetler dagitildigi
i¢in, yonetime daha dogru ve gergek¢i maliyet bilgileri sunar. Boylece maliyetlerin
faaliyetlere gore mamullere yiiklenmesi, igletmenin daha dogru maliyet bilgilerini
kullanarak mamullerini daha gergekgi fiyatlandirmalarim saglayacaktir. Isletme bu sayede
hangi mamuliin daha karlh oldugunu, hangi mamuliinii gelistirmesi gerektigini rahatlikla
gorebilecek ve iiretim ve pazarlama politikalarimi buna gore gelistirebilecektir (Yikei,
2007:468).

5.5.Isletmeler bazen, imalat siirecinin tamami igin tek bir maliyet merkezi belirleyerek tek
bir dagitim anahtan ile genel tiretim maliyetlerini mamullere dagitabilirler. Bu yaklagim
fabrikada tek bir iriin iretildigi zaman mamul maliyetinin belirlenmesinde dogru sonug
verebilir. Ancak, fabrikada farkli tiretim siiregleri mevcut oldugu ve birden ¢ok mamul
iiretildigi durumlarda ise, genel iiretim maliyetlerinin maliyet merkezlerine dagitildiktan
sonra mamullere yiiklenmesi daha dogru sonuglar verecektir (Potter vd., 2006:243).

5.6.Eger imalat maliyetleri igerisinde GUM nin pay diisiikse, iiretilen mamul ¢esidi az ve
iiretim biiyiik partiler halide gergeklestirilmekte ise, fabrikanin tamam igin tek bir GUM
yiikleme haddi belirlenmesi uygun olabilir. Ancak, GUM’lerin imalat maliyeti igerisindeki
pay1 biiyiidiik¢e ve iiretilen mamul ¢esidi gogalip farklilastik¢a fabrikanin tamami igin tek
bir GUM vyiikleme haddi kullamlmas1 yetersiz olmaktadir. Bu durumda daha saglikh
maliyetleme yapabilmek i¢in maliyet merkezi sayisinin artirilarak her bir maliyet merkezi
igin farkli dagitim anahtarlarimin segilmesi gerekmektedir (Potter vd., 2006:251). Ancak
departman bazinda GUM yiikleme haddi hesaplanmas: bile, isletmenin iirettigi mamullerin
iiretim miktarlar1 (hacimleri) birbirinden ¢ok farkli oldugunda, mamullerin tiretiminde
kullanilan parti biyiiklikkler1 birbirinden c¢ok farkli oldugunda ve mamullerin imalat
stireclerinin  birbirinden ¢ok farkli oldugu durumlarda tam ve dogru maliyetleme
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yapilmasim saglamaz. Departmanlara gére GUM yiikleme haddi belirlenitken genellikle
hacim tabanh dagitim anahtarlar1 kullamlmaktadir. Omegin makine departmamnda
toplanan GUM’lerin mamullere yiiklenmesinde dagitim anahtar1 olarak makine saati
kullanilmasi, departmamn GUM’lerinin meydana gelme nedeninin makinelerin ¢aligma
saati ile ilgili oldugu ve departman GUM leri ile makine saati arasimda korelasyon oldugu
diger bir ifade ile iki maliyetin de birlikte degistigi varsayimima dayamir. Ancak
departmanlardaki GUM’lerin meydana gelme nedeni sadece makinelerin ¢aligma saatlerine
bagli olmayip, parti sayist veya siparis sayist gibi ¢ok cesitli faktoérlerden meydana
gelebilmektedir (Garrison vd., 2006:316-317).

Geleneksel maliyet sistemleri mamul ve bu mamulleri iretmek igin gergeklestirilen
faaliyetler arasindaki iliskiyi g6z ontinde bulundurmamaktadir. Mamuller ve bu mamulleri
iretmek i¢in gergeklestirilen faaliyetler arasindaki iligki hakkinda daha detayli bilgi
faaliyet tabanli maliyetleme kullanilarak elde edilebilir. Bu nedenle departman bazinda
GUM vyiikleme haddi belirlenmesi bir ¢ok imalat isletmesi i¢in faydali maliyet bilgisi
sunmasina ragmen, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi daha gercek¢i maliyet bilgisini
saglayacaktir (Potter vd., 2006:256).

SEKIL 1: Departmanlar Bazinda GUM Yiikleme Haddi Belirlenmesi ile Faaliyetler
Bazinda GUM Yiikleme Haddi Belirlenmesinin Karsilastirilmasi

. . . FAALIYET TABANLI
Fabrika i¢in tek bir Departmanlar Faaliyetler bazinda GUM
GUM vyiikleme bazinda farkl yitkleme haddi hesaplanmasi
haddi hesaplanmasi GUM vyiikleme
haddi hesaplanmasi

Basit < > Karmagik
Hassas olmayan P ~ Hassas olan
Tam ve dogru olmayan <« > Tam ve dogru olan

Kaynak: Potter vd., 2006:254

Birden fazla iiriin iireten igletmeler igin fabrikanin tamami i¢in tek bir dagitim anahtari
kullanilmas1 maliyetlerin hesaplanmast agisindan en basit yontem olmakla birlikte,
GUM’lerinin en hassas olmayan sekilde mamullere dagitilmas1 sonucunu verir. Faaliyet
tabanl maliyetleme ise, en karmasik sistem olarak, GUM’lerinin daha gercekei sekilde
mamullere dagitilmasini saglar (Potter vd., 2006, s.254) (Bkz. Sekil 1).

Fabrikamin tamami i¢in tek bir GUM yiikleme haddi kullanmak yerine, departmanlar
bazinda farkli GUM yiikleme hadleri kullansaydi, elde edilen sonuglar faaliyet tabanli
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maliyetleme sistemi ile yapilan hesaplama sonucunda elde edilen sonuglarla aynmi olmazdi
ciinkii; geleneksel yonteme gore maliyet merkezleri departmanlar bazinda belirlenirken
faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyet havuzlarn faaliyetler temel alinarak
belirlenmektedir. Dolayisiyla her iki yontemde belirlenen maliyet merkezleri birbirinden
farkli olacaktir. Ornegin, faaliyet tabanli maliyetlemede belirli bir faaliyet havuzunda
toplanan maliyetler farkli departmanlarda meydana gelmis maliyetlerden olusabilmektedir.
Ayrica 1ki yontemde farkli maliyet merkezlerinin olusturulmasi, maliyet merkezlerine
dagitilan genel iiretim maliyetlerinin toplamini ve genel iiretim maliyetlerinin mamullere
yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinin da farkli olmasina neden olacaktir.
Omegin geleneksel maliyetleme yonteminde, satin alma departmam (yardimci maliyet
merkezi) maliyetleri genellikle satin alma talep formu sayisi baz alinarak esas maliyet
merkezlerine dagitilacaktir. Boylelikle satin alma departmaninin maliyeti, iretim
departmaninin maliyetinin bir parcasi haline gelecek ve bu iiretim departman igin
kullanilan dagitim anahtar ile tiriinlere yiiklenecektir. Faaliyet tabanli maliyetlemede ise
satin alma departmani isletme yonetimi tarafindan faaliyet havuzu olarak belirlenebilir ve
maliyetler mamullere satin alma talep formu sayis1 ile yiiklenebilir. Ayrica igletme
yonetimi satin alma departmaninda gergeklestirilen igleri ¢esitli faaliyet siniflarina
ayirabilir ve her bir faaliyet simifinda gergeklesen maliyetler i¢in ayr olarak belirlenmig
dagitim anahtan 1le mamullere yiikleyebilir (Potter vd., 2006:252-253).

SONUC

Bu c¢aligma kapsaminda gelistirilen vak’anin amaci, geleneksel maliyetleme sistemi ile
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki farklarin agiklanarak, yoneticilerin
alacaklar1 kararlar agisindan imalat isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetlemenin
oneminin ortaya konmasidir. Calisma kapsaminda hazirlanan vak’a ¢alismasi sonucunda;
genis Uriin yelpazesine sahip olan ve faaliyet kaynaklarimi tilkketme diizeyi birbirinden
farkli mamuller {reten isletmelerde faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin
kullanilmasinin birim maliyet ve briit kdr marjinin daha dogru bir sekilde hesaplanmasini
sagladigi sonucuna varilmigtir. Birim maliyetin ve briit kar marjmin daha dogru
hesaplanmasi ise, isletmenin daha etkin {iretim planlamasi yapmasin saglamaktadir.
Ayrica bu g¢alisma sonucunda, iretilen dirtinlerin {retim siireglerinde ve {retim
hacimlerinde 6nemli farkliliklar oldugu takdirde; geleneksel maliyetleme sistemi ile elde
edilen bilgilerin isletme yoneticilerinin yanlig kararlar almasina neden olabilecegi
sonucuna varilmistir. Bunun nedeni ise; geleneksel maliyetleme sisteminde tiretim miktari
yiiksek ve basit imalat siirecine sahip olan mamullere olmas: gerekenden daha fazla GUM
yiiklenmesi, iiretim miktar1 diisiik ve karmagik imalat siirecine sahip olan mamullere ise
olmas:1 gerekenden az GUM yiiklenmesidir. Bu nedenle iiriin cesitliligi fazla olan imalat
isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile elde edilen bilgiler isletme
yoneticileri tarafindan daha dogru kararlar alinmasin1 saglamaktadir.
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