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Anahtar Kelimeler:   
 
 

A CASE STUDY ON THE ACTIVITY BASED COSTING  
IN THE MANUFACTURING COMPANIES 

 
ABSTRACT  
This paper presents a case study on the implication of activity based costing (ABC) in a non-woven 
manufacturing company. The case is developed through interviews with the management of the company and 
observations made on the The case study is designed to provide a teaching material for 
undergraduate or graduate students to better understand the importance of costing concept and methods in 
manufacturing companies. The main learning objective of the case study is to illustrate the differences 
between traditional costing and activity based costing. The case study also discusses how costing systems 
may affect decision making processes and profitability of a company. After studying this case, students are 
supposed to have better understanding of implementation of activity based costing in a real company. 
 
Key Words: Activity Based Costing, Traditional Costing Systems, Case Study 
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1.  

standart mamu

genelde, geleneksel maliyet muhasebes  , 

maliyetleri ise, endir u
u

 
uller nihai mamul haline gelinceye kadar birden fazla 

b ullerin maliyetini 

aliyetlerin 

ndan esas 

m-
 Geleneksel maliyetleme sisteminde 

 
 

 rekt olabilen ve 
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 k maliyetlerinde kilowatt 

 
 

 

(Bursal ve Ecan, 1997:206). 
 
Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin o dairelerdeki mamu  Esas 

r u
uygun, 

-227).  

direkt madd

endirekt maliyet
 

 
2.  

mamu

 
 

(Aslan ve Varol , 2010:73). 

r (Pekdemir, 1998:39).  
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a. Faaliyetlerin ve faaliyet  belirlenmesi 
b.   
c. Faaliyet   
d. Faaliyet birim maliyetinin belirlenmesi 
e.  
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ek lisans 
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2 2 

maliyeti (5.500 adet x 0,5 m2/ad.x (0,3 TL/m2 + 0,1 TL/m2)) 1.100 TL olarak 

2 dir. 
2 

 2/rulo.x (0,2 
TL/m2 + 0,1 TL/m2)) 12.000 TL olarak  

 malat 

, 
 x 4 TL/ ) 

S x 4 TL/  
 

saatini belirlemesi gerekmektedir. Ali Bey, b
  

 
 

 
    5.760 TL 
    3.000 TL 
    2.000 TL 
    500 TL 
    4.000 TL 
 15.260 TL 
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TABLO 2: Geleneksel Maliyetleme Sistemine G
Mamu  
 

Mamul  

Haddi 

      Makine  
Saati 

Genel 

Maliyeti 
 7,95 TL/ms   123,5 ms. 980 TL 

 7,95 TL/ms   1.796,5 ms. 14.280 TL 
  1.920 ms. 15.260  TL 

 
3.5.  

 
 

 
 

ullerin Birim Maliyetinin 
 

   
     D.Hammadde 1.100 TL 12.000 TL 
      7.412 TL 107.788 TL 
      980 TL 14.280 TL 

 9.492 TL 134.068 TL 
    

 5.500 adet 2.000 rulo 
   

Birim Maliyet 1,72 TL/adet 67,03 TL/rulo 
 
3.6.  
 

 
 

   
 

  11.000 TL  140.000 TL 
(-) SMM  (-) 9.492 TL  (-) 134.068 TL 
D. Hammadde 1.100 TL  12.000 TL  

 7.412 TL  107.788 TL  
 980 TL  14.280 TL  

  1.508 TL  5.932 TL 
  % 13,7  % 4,2 
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ilgiler sonucunda fabrikada 7 tane temel faaliyet havuzu 
  (F1)

(F2)  (F3)  (F4), 
 (F5), kalite kontrol (F6) ve paketleme (F7)

saatinin %

havuz

ka 
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  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 TOPLAM 

Makine Maliyet Bedeli - - 600 1.200 25.800 1.500 900 30.000 TL 
Kilowatt Saat 150 100 300   150 3.900 200 200 5.000 kWh. 
Fabrika  20 40 140 60 1.600 20 120 2.000 m2 

 
 

u
u  

 
 Oto 

  
Toplam 

 5 45 50 ad. 
 12 48 60 ad. 

 5 1 6 ad. 
 15 30 45 ad. 

Makine saati  124 1.796 1.920 ms. 
 50 85 135 ad. 

 10 90 100 ad. 

 

  
 
4.  

 
4.1.

 
4.2.

 
4.3.

 
4.4.

 
4.5.
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elde edilen so  
 
5.  
6.  
6.1.   

 
a) Faaliyetlerin ve faaliyet  belirlenmesi: 

(Aslan ve Varol 
, 2010:73). 

havuzu genel 

(Aslan ve Varol , 2010:74). Homojen bir faaliyet 

a faaliyet 

ler, mamu
faaliyet havuzunun 

havuzunda havuzunda 
faaliyetl
ve Brewer, 2006:322).  
 

ve faaliyet  irmektedir. Faaliyetlerin 

havuzu 
belirlenmesi maliyetleme sisteminin 
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havuzu  (F1), 
 (F2)  (F3)  

(F4)  (F5), kalite kontrol (F6) ve paketleme 
(F7)  
 
b)   Faaliyetlerin 

 faaliyet  toplam 

faaliyet  
  

 

(Aslan ve Varol , 2010:74). 
 

ri Tablo 
6 a  
 

 
 

 
    5.760 TL 
    500 TL 
    3.000 TL 
    2.000 TL 
    4.000 TL 
 15.260 TL 

 

  belirtilen maliyet 
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TABLO 7: Gen  
 

 
                           Maliyet  

     
     
    Makinelerin Maliyet Bedeli 
    Kilowatt Saat 
     

 

faaliyet havuzu  maliyet 
 

 
 

Olan Maliyet Faaliyet Havuzu  
 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 TOPLAM 
 %17 %17 %17 %5 %22 %17 %5 %100 

  Saati %2 %1 %4 %6 %80 %2 %5 %100 
Makine Maliyet Bedeli - - 600 1.200 25.800 1.500 900 30.000 TL 
Kilowatt Saat 150 100 300  150 3.900 200 200 5.000 kWh. 

 20 40 140 60 1.600 20 120 2.000 m2 
 

  

havuzuna 

  
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 TOPLAM 
 979,2 979,2 979,2 288 1.267,2 979,2 288 5.760 TL 

 10 5 20 30 400 10 25 500 TL 
 - - 60 120 2.580 150 90 3.000 TL 

 60 40 120  60 1.560 80 80 2.000 TL 
Fabrika  40 80 280 120 3.200 40 240 4.000 TL 
TOPLAM 1.089,2 1.104,2 1.459,2 618 9.007,2 1.259,2 723 15.260 TL 
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c) Faaliyet   

 ait ma
u

-
 

 
TABLO 10: Faaliyet  

 
 

  
  
  

   
  

 Makine saati  
Kalite kontrol  
Paketleme  

 
d) Faaliyet birim maliyetinin belirlenmesi: Faaliyetlerin birim maliyetinin belirlenmesi 

havuzunun 

havuzu 
havuzu 

havuzunun toplam maliyeti 1.089,2 
havuzunun 

faaliyet   
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Faaliyet  Toplam 

Maliyet 
Maliyet 

 
Haddi 

 1.089,2 TL  50 ad. 21,78 TL/ad. 
 1.104,2 TL 60 ad. 18,4 TL/ad. 

 1.459,2 TL 6 ad. 243,2 TL/ad. 
 618 TL 45 ad. 13,7 TL/ad. 

 9.007,2 TL  1.920 ms. 4,69 TL/ms. 
Kalite kontrol 1.259,2 TL 135 ad 9,33 TL/ad. 
Paketleme 723 TL 100 ad. 7,23 TL/ad. 

 
e) Faaliyet maliyetlerini her bir mamule 

u u

 
 
TABLO 12: Faaliyet  

u  

 
Oto 

  
Toplam Maliyet 

 
 5 45 50 ad. 

 12 48 60 ad. 
 5 1 6 ad. 

 15 30 45 ad. 
Makine saati  124 1.796 1.920 ms. 

 50 85 135 ad. 
 10 90 100 ad. 

Her mamu
mamu

ise 12.387,4 TL olarak 
(Bkz. Tablo 13). 
TABLO 13: Faaliyet  Toplanan Maliyetlerin Mamu  

Faaliyet  
Haddi 

  

 21,78 TL/ad. 109 TL 980,2 TL 
 18,4 TL/ad. 220,9 TL 883,3 TL 

 243,2 TL/ad. 1.216 TL 243,2 TL 
 13,7 TL/ad. 206 TL 412 TL 

 4,69 TL/ms. 582,2 TL 8.425 TL 
Kalite kontrol 9,33 TL/ad. 466,2 TL 793 TL 
Paketleme 7,23 TL/ad. 72,3 TL 650,7 TL 
  2.872,6 TL 12.387,4 TL 



 
  

 
 Haziran 2013 

  

135 

Bir mamu

 (Bkz. Tablo 14). 
 

ullerin Birim 
Maliyetlerinin Hes  

   
     D.Hammadde 1.100 TL 12.000 TL 
      7.412 TL 107.788 TL 
      2.872,6 TL 12.387,4 TL 

 11.384,6 TL 132.175,4 TL 
   

 5.500 adet 2.000 rulo 
   

Birim Maliyet 2,07 TL/adet 66,09 TL/rulo 

 (Bkz. Tablo 15). 
 

 
 

 
   
   

 1,72 TL/adet 67,03 TL/rulo 
 2,07 TL/adet 66,09 TL/rulo 

 

maliyetlerinin mamu

u
u

 
 
Geleneks

yaparken Ali Bey her iki mamu
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sonucunda her bir mamu
 

 
 (ms.) 2 2 

2 

2.750 m2 
2 

harcanan makine saati 0,045 ms./m2 (123,5 ms. / 2.750 m2) o
2 

2 
 2 

harcanan makine saati 0,045 ms./m2 (1.796,5 ms. / 40.000 m2 Her iki 
mamu

ifade ile bir birim otomotiv ke
 

 
 llere 

imalat 

 

 
6.2.

-
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  11.000 TL  140.000 TL 
(-) SMM  (-)11.384,6 TL  (-)132.175,4 TL 
D. Hammadde 1.100 TL  12.000 TL  

 7.412 TL  107.788 TL  
 2.872,6 TL  12.387,4 TL  

 (Zarar)  (384,6 TL)  7.824,6 TL 
  (-) % 3  % 5,5 

 
in  

kullanarak (-

 (Bkz. Tablo 17)

 
 
TAB

 
   
   

 %13,7 %4,24 
 (-) %3 %5,5 

 
 
5.3.  

 
 
5.4.Geleneksel maliyetlemede 
merkezleri  

maliyetlemede  
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kabul 

 
hacmine 

(Barfield vd., 2001:145). 
 

 
Geleneksel 

 
a) 

 
b) 

 
c) 

maki
 

mamu

 

 
mamu

geleneksel maliyetleme 
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llerin 
daha az maliyetlendiri  

da 

-66). 

faaliyetlere 

2007:468). 
 
5.5.

 
 
5.6.  

retilen mamu

as llerin 

llerin imalat 
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gelebilmektedir (Garrison vd., 2006:316-317).   
 
Geleneksel maliyet sistemleri mamul ve bu mamu

faaliyet 

maliyet bilgisini 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
Kaynak: Potter vd., 2006:254 
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departmanlar b en 
 

 faaliyet havuzunda 

m maliyetlerinin mamullere 

elenek

alma havuzu olarak belirlenebilir ve 
maliyetler talep formu 

-253).  
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