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A. SANAYIDE RASYONELLIK PRENSIBI HAKKINDA
UMUMI MALUMAT

Sanayi igletmelerinde rasyonellik prensibindeni?l, genig ménada,
igtihsal miktarina(Leistung) tekabiil eden sarfiyatin nisbeti anlagilir.
Burada her nevi istihsal miktar: kadar ayni zamanda her nevi sarfiyat
da (ham madde sarfiyati, malzeme, ig saatlar1) mevzuubahstir. Bina-
enaleyh, ne saat bagina iicretin, ne kullanilan malzemenin para ile ifa-
de olunan kiymeti ve ne de bunlarm piyasa fiat1 rasyonellik nisbetinin
hesabinda bir rol oynamaz.

[1] Bu makale igletme iktisadma ait bir etiiddiir, Isletme, taksim edilemiyen
bir ciiziitam olmak sifatile, her nevi muameldta oldugu gibi teknik muameldta da
tabiatile rasyonellik prensibini tatbik eder. Bu itibarla muhtelif yerlerde, teknik
misaller verilmesi icap eder. Fakat makalemizde haddizatinde teknik meselelerin
tegrihi depil, yalmz rasyonellik prensibinin fehni ameliyelere olan tesiri gbsteril-
mek istenmektedir, Bu suretle fenni miitehassisa (milhendise) sadece kendinin
haltetmesi lazimgelen meseleler verilir. Isletmeci isletmenin vazifelerini tayin eder.
Bu vazifelerin teknik ‘olanlari miithendis tarafindan halledilir. Teknik ve iktisat
arasindaki miinasebetler haklunda bak: A, Isaac: Der Industriebetriebetrieb, Teip-
zig 1930, sahife 5. '

Mevzuumuza ait difer eser ve etiidler:

M. R. Lehmann: Die Wirtschaftlichkeit des Betriebes und der Uniernehmung,
Niirnberg 1928,

Andreas Voigt: Technische Okonomik. In «Wirtschaft und Recht der Gegen-
wart: 2ncei eilt. Tiibingen 1812,

Hans Heiling: Auftrags-und Terminwirtschaft. In «Zeitschrift fiir handels-
wissenschaftliche Forschung» Jahrg. 1932,

Otto Hummel: Das Rentabilitits und Wirtschaftlichkeitsproblem. Stuttgart 1927

N. Marath: Die Ermittlung des wirtschaftlich giinstigsten Lagerbestandes, des
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~Yalniz gunu ildve edelim ki, bazan rasyonellik nisbetinin ifade
edilmesinde yalniz bir yardimer olmak iizere kiymeti ifade eden ra-
kamlar da kullamlabilir. Mesel4 «dahili fiatlars adi verilen kiymetler
rasyonellik hesaplarmm tanzimi igini kolaylagtirmak igin kullanilr.
Hakiki piyasa fiatlarile aldkasi olmiyan bu kabil kiymetler hakikati
halde ancak miktar: ifade edEbllmek tizere kullanilmaktadir.

Meseld 1000 kg. ham madde, her bir kg. mm dahili fiat: 050
lira olmak tzere, 500 liralik ham madde sarfiyat: olarak ifade edilir.
Rasyonellik hesaplar icin muhtelif maliyet masraflari unsurlarinin
mecmuu ifade edebilmek icap ettii zaman bu gibi hesaplar yapilir.

Bir atelyedeki- aylik isitihsalat ve sarfiyatm miktar bakimimdan
mecmuunu tetkik etmek tizere §0y1e bir huldsanin meveut oldugunu
farzedelim;:

) o Dahiii fiyat Yek(n
Sarflyat s Miktart (beher vahit igin) | TL.
Ham madde 1000 kg. 0,50 500,—
Malzeme 700 » 0,30 210,—
I saatlar: 400 » 0,60 240,—
950,—

Bu vaziyete gore sarfiyatin, yani masraflarin miktar: 950 raka-
mile ifade edilir. Bundan maada diger bir minada rasyonellik nisbe-
tini ifade etmek tizere bagka bir gekilde kiymeti ifade eden, fakat ha-
kikati halde hi¢ bir kiymetleri olmiyan rakamlar kullanilir,

 glinstigsten Zeitpunktes der Nachbestellung und der Grisse des Reservelagerbe-

standes. In «Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft. Jahrg. 1927,

Carl T. Kromer: Grundriss technisch - wirtschaftlicher Probleme der Gegen—
wart, Berlin 1926,

Hans Stevens: Beitrag zur Evmittlung und Steigerung der Leistung in Ziehe-
reien mit Hilfe der Einflussgrossenrechnung. (Archiv fiir das Eisenhiittenwesen,
1938-39). — U. Toover: Time study asstarting-point for industrial rationalisation.
(in «Konjunktur», Reval 1939). — J. Gillespie, The -principies of rational industrial
management. London, Pitman 1938, — Hans Euler und Hans Diercks, Beispiele fiir
Wirtschaftlichkeitsrechnungen (Archiv fiir Eisenhiittenwesen, 1937-38). ;

Rasyonellik prensibi hakkinda, Inhisarlar Idaresi tarafindan negredilen «Inhi-
sarlar Biilteni»nde Tiirkiyeye dair maldmat bulunmaktadir.

[2] Rasyonelik mefhumu ve umumi mallmati hakkinda bak: A.lsaac: Isletme
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Misal:

. Farzedelim ki bit 1§1etme umumiyetle Tiirk isletmelerinde of-
dugu gibi, biitce prensibi ile hareket ederek ham madde temini igin
senevi 10.000 lira tahsis etmis bulunsun. Bu miktar piyasa vaziyetine
ve memurun miibayaadaki maharetine gore 5000, 1000, ila... kilogram
satm almiya kéfi gelsin. Asagida izah edilecegi vechile, burada da ras-
yonelhk nibeti hesaplanabilir. Ancak sunu ildve edelim ki, bu kabil
hesaplar sadece sanayi 1§1etmesme his olmay:p ticar et 1§1etmes1nde de
mevzuubahistirler,

Rasyonellik nispetinin umumi formiilii goyledir:

R — —
M
: Bu formiilde: R %= rasyonellik nispeti; T — Istihsal miktar: (keli-
.menin . genig ménasile); M — Sarfiyat (mlktar bakimindan yapilan
'masraf) tir.

: Misal: Bir amele 8 saat zarfinda 50 parga istihsal ederse bu g.a11§~j
‘manin rasyonellik derecesi (nispeti) soyledir:

R =27 = 625

Hakikatte boyle bir netice yalnmiz muayyen bir miinasebet i¢inde
bir ména ifade eder. (Bu miildhaza agagidaki kisim icin de varittir).

Yukaridaki esas formiil ii¢ muhtelif tarzda istimal edilebilir: Bi-
rinci gekilde: Sarfiyat (M) sabit, istihsal (I) miitehavvildir, Ikinci
sekilde: Istihsal miktarn (I) sabit, masraflar (M) miitehavvildir.
Ugiinedi sekilde: Miktarlar oldugu gibi alinir, Yani ne istihsalin ve.
ne de masraflarin miktar: sabit degildir.

Birinci sekle misal: (M) sabit, (I) miitehavvildir. Isletme faaliye-
tinin gayesi: ayni masrafla istihgalin en yiiksek noktasina varmaktir.
Mesela bir amele biribiri arkasina 6 giinlitk miisavi calisma miiddeti
zarfinda 50, 48, 52, 55, 60, 40 parca istihsal ediyor. Giindelik mesai 8
. ‘gaattir. Bu vaziyette yukariki esas formiil su rasyonellik msbetlerlm
verir: : o

Bt

50 48 52 55 60 40

8 8 8 8 8
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Bu haftanm asgari rasyonellik nispeti QTO , dzami rasyonellik
nispeti ise STO, yahut diger bir ifade ile asgari rasyonellik nispeti 5,

azami ise 75 dﬁr.
Vasati rasybnellik nisbeti ;

6,25+ 646,50+6,38+7,50+5 _ 38,13
6

= 6,355

Bu usul, saat bagma {icret sistemi ile caligan ve miisavi ¢aligma
miiddetlerinde muayyen istihsal safhalarimi miitemadi bir - gekilde
rasyonellik prensipinin kontrolii altinda bulunduran igletmelere uy-
gundur,

Ikinci sekle misal: (I) sabit, (M) miitehavvildir. Isletme faaliyeti-
nin gayesi: muayyen bir istihsali miimkiin mertebe az bir masrafla
elde etmektir.

Bir makine fabrikasinda 50 makinenin imali igin 90, 100, 105, 99,
102, 104 gibi 6 muhtelif caligma miiddeti icap etmigtir. Su halde esas
formiile gore:

50 50 50 50 50 50
an 100 105 99 102 104 -

gibi rasyonellik nispetleri elde edilir,

Asgari rasyonellik nisbeti %03 =0,476, azami rasyonellik nis-

L. B0 .
beti ise %MQO,555 dir,

istihsalin vasati rasyonellik nisbeti de goyledir:

0,555+0,50+0,476 + 0,505+ 0,49 + 0,481. 3,007

— 0,501

Hemen her igletmede bu gekilde calizilmaktadir. Bilhassa mas-
raflarin daima miisavi istihsal miktarina ircai kolay olan vaziyetlerde
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Ueiineii gekle misal: Bir igletmede aylk istatistik gunlar1 gdster-
mektedir: ‘ "

2, ciKa.| Subat Mart Nisan Mayis | Haziran

Muayyen pargala -
rin isfihsal mikfart| - -
(tane olarak) ~ 815 925 1_05Q 685. 760 590

Ham madde sarfi- 1600 1750 9300 | 1210 1600 1200
yati (kg. olarak) ]

Bu misalde ne istihsal miktar: ve ne de masraflar (sﬁrfiyat) sabit
degildir. Buna ragmen esas formiil ile rasyonellik nispetleri gu sekil-
de hesaplanabilir:

815 o509 225 _g.50; 1990 o 4s6; 585 g 5ge:
1600 1750 5300 1210

760 _ g.450; 220 _g 475,
1200

1600

' Bu demektir ki: Azami rasyonellik nisgpeti 0,566, asgari ise 0,450
dir. Vasati rasyonellik nispeti de géyledir:

0,509 0,528 +0,456 +-0,566 +0,450+ 0,475 2,984
; —

— 0,497

Sunu da séylemek lazimdur ki, bir mukayese yapabilmek i¢in nor-
mal rasyonellik nispetlerinin hesap edilmis olmas: 1dzimdar.

Bu sahadaki tecriibelere istinaden normal rasyonellik nispetinin
0 49§ olarak tespit echlml.g. oldugunu farzedelim. Bu vaziyette rasyo-
nellik nispetlerinden her birinin miisait, normal veya gayri miisait
oldugu elde edilen neticelerin, normal rakamla mukayesesi suretile
tesbit edilir ve hakiki rakamlarin normal rakama mukayesesi ile ara-
daki farklar dogrudan dogruya meydana gikar.

Yukaridaki rakamlarin nazar itibara almmmas ile gdyle bir hu-

L - LI R A B
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Normal rakam : 0,491
Hakiki rakamlar Normal rasyonellik Normal rakamdan %

nisbetinden farklar nisbeti olarak farklar =
0,509 + 0,018 + 3,67
" 0,528 + 0,037 + 17,53
0,456 — 0,035 — 7,13
0,566 + 0,075 + 15,06
0,450 — 0,041 — 835
0,475 — 0,016 — 3,26

7 Yukarida gosterildigi vechile rasyonellik nispetinin hesaplan-
mas: icin kullanilan esas formiil {i¢ muhtelif gekilde ifade olunabilir.
Fakat bu formiiliin kullanilig sahasi son derecede miitenevvidir. O

-~ icap eder. .

: halde rasyonellik nisbetlerinin tatbik edildikleri sahalar1 godstermek

B. HAM MADDELERIN VE DIGER MADDELERIN KULLA-
NILMASINDA RASYONELLIiK PRENSIBININ TATBIKI

Maddelerin sarfiyaty:

Burada umumi formiiliin {i¢ muhtelif ifade imkinim esas olarak

alalim:

Mesela: 309 kilogram gazete kigidinin imalinde muayyen bir sel-
lilozdan 91 kilogram sarfedilmigtir (Tabii bundan maada diger eins
selliilozlar ve diger maddeler de kullanlmigtir.)

Su halde sellilloz sarfiyati bakimmdan rasyonellik nispeti g0y-

ledir: o

309

91

3,4

3

Makine miisavi ‘devreler zarfinda .agaélda gﬁsferilen miktarlarn
istihsal ederken muayyen bir selliiloz cinsinden muhtelif miktar sarf-

etmektedir. '
Istihsal miktar: kg. olarak 300 309 ! 320
Seltifloz sarfivat: ke. olarak 89 . 91 ‘ . 96
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Rasyonellik nispetini’ evvelce gordiigiimiiz iic usule gére hesap
- ederiz:

Birinci usule gore: (M sabit,. i-mﬁtehavvildir.)' Burada hakiki
' rasyonellik nispetini nazar itibara alarak her rakami 100 kg. selliiloz
' miktarina irca eder ve gu neticeleri elde ederiz:

300.100% j 309.1005‘ § 320.100;
- 337,08 { 89 ) | 339,56 91 | 322,92 {96 5
100 . 100 100 100 100 100

Ikinci usule gire: (I sabit, M miitechavvildir.) Burada da hakiki
rasyonellik nispeti nazar: itibara alinarak her rakam imal edilen 100
kg, kg1t miktarina irca edilir.

100 100 .| 100 _ 100 100 100
129,66 { 89.100 ) | 29,45 (91.100 30 (96.100 %
) 300 § % 309 320 - §

- Ugtincii usule gére: Yalmz hakiki rakamlar nazari itibara alina-
rak gerek pay ve gerekse payda oldugu gibi birakihr.

1300 309 320
g = 887 | g =340 | = 3,33

_ Yukariki hesaplardan, hangi usul ile hareket edilirse edilsin, ne-
ticenin daima ayni olacag: kolayca anlaglir. Selliiloz sarfiyat: baki-
mindan ikinci istihsal devresinin rasyonellik nispefi en miisait olan-
dir. Birinci usulde, masraf miktar1 miisavi kalarak, hangi devrede is-
tihsal miktarinn en yiiksek bulundugu; ikinci usulde, istihsal miktar
miisavi kalarak, hangi devrede sellilloz sarfiyatinin en az oldugu,
fictincii usulde ise dogrudan dogruya muhtelif ameliyelerin rasyonellik
nispetleri tetkik edilmektedir.

Maksada hangi usuliin en uygun oldugu meselesine gelince, bu
keyliyet igletmenin mevzuuna ve tegkildtina t&bi bulunmaktadir.
.. Maddelerin verimliligi:

Burava kadar istihsalde madde sarfivatini tetkik ettik. Bu gibi
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tetkikler mithim olmakla beraber ham maddenin ve diger malzeme-
nin rasyonellik nispeti hakkinda gayani dikkat diger birtakim nokta-
lar da vardir. Evveld maddelerin verim kabiliyetini tetkik edelim:

- Bir maddeden edilen istifade derecesine o maddenin verim kabi-
liyveti (randiman}, denir.

Misel: Seker sanayiinde ham sekerin randimani dendigi zaman
ham gekerden % kag¢ nispetinde tasfiye edilmig geker alinabilecegi
anlagilir, Faraza ham gekerin 88° randimanli olmasi, 100 kg. ham ge-
kerin 88kg. tasfiye edilmig seker vermesi demektir. - _

100 kilogram yapagidan g¢ikarilan x kg. taranmig yiin miktarina
yiiniin verimliligi denir.

Umumiyetle her istihsal ameliyesinde, istihsale dahil olan biitiin
maddelerden tamamen istifade etmek kabil degildir. Maddenin istih-
salde istifade olunamiyan miktarin: ikiye ayirabiliriz ki, bunlardan
birincisi talag, kirpmti, ciiruf gibi bakiyeler, ikincisi ise fira gibi kay-
bedilen kisimlardir. Her maddenin nazari olarak bir verimlilik nis-
peti vardir: Bunu ifade edebilmek igin gu formiiliin kullanilmas: 1&-
zimdir; )

Maddenin kabili istifade olan miktar:

- Maddeni&--nazari"verimlilik-derecesi =
' Maddenin-istihsale giren miktar:.

.

Mzso‘.l Herhangl blr maddenin 100 kllogramlndan 60 kllograml
kab111 istifade ise o maddenin nazari verimlilik kabiliyeti %60 dir.
Istihsale yaramiyan kisimdan %22 sinin talag, %12 sinin fira oldugu-
nu farzedersek, bu vaziyeti gbsterecek olan bir tablo su gekilde ter-
sim olunur, :

fstihsale giren miktar

Kabili istifade miktar istihsala yaramiyan Kaydoelunan miktar
bakiyeler
% 60 Y %18
% 22
o4, 100

Bazan, talas, kirpinti gibi, istihsale yaramiyan kisimlar diger bir
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igde kullamlir. Fakat bu ciheti daha sonra nazar: itibara alacagiz.

Demek oluyor ki, maliyet masraflarinin hesaplanmasimda ‘mad-
denin yaln:z istifade edilen kismz degil de istihsale giren biitiin mik-
tar: gbdzoéniinde tutulur. Faraza hazir elbisecilerde bizatihi elbisede
bulunan kumagm oldugu kadar kirpmt: ve kaybolan diger kiszmlarin
da hesaba katilmas: icap eder.

Bu sahada maden cevheri tipik bir misal tegkil eder. Maden cev-
_herinin verimlili§i bakimindan agagidaki hususlar biiyitk bir ehem-
miyeti haizdirler: '

a. Cevherin miktar: (yani eritilecek olan miktar1).
" b. Cevherdeki maden muhteviyat.

c. Izabe ameliyesinden mﬁtevel.lit kajnp.

(b ve ¢ unsurlar1 verim kabiliyetini ifade ederler.)

[ktisadi- hayatta maden cevheri miibayaa edilirken bu amiller
gozoniinde tutulur.

Alman metaliirjik igletmelerinden bir misal alahm:

Muayyen bir ¢inko cevherinde %40 ¢inko meveut oldugu kabul
edilirse bu cevherin satin ahnmas hususunda pratikte muayyen blr
mubayaa formulu kullanilyr. ;

P
Cinko cevherinin flyatl = (T—Izabe myam) —lzabe ficreti
(T'on bagina)

Bu formiilde:
P — ham cinkonun borsadaki fiyat.

T — Yiizde nispeti olarak maden muhteviyat:, (Teneur).

Misalimizde : ' h -
P = 360 TL. (ton bagma)
T = % 40
‘Tzabe ziyam = 9% 8

Toothao Savat: . 9B MT {+nn hRacinal
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Bir ton cinko cevherinin fiyatr

¥

360 . (40—8)—25-=115,20—25~=90,20 TL. dir.

¥o= 100

(Bu misaldeki fiyatlar hakiki olmayip sadece hesap usuliinii gbs-
termek igin alinmig bulunuyorlar).

Misalden anlagilacag: vechile verimlilik derece51, cevherin mii-
hayaasmda verilecek fiyat igin esastir.

Diger bir misal olarak memleketimiz istihsalitmda mithim bir
rol oyniyan garap imalini alalim. Burada iiziimiin muhtevi oldugu
seker miktar: mithimdir. Istihsal seyrinde evvel4 sira meydana gelir
ve siradaki geker de tebeddill ederek alkol halini alir, Bu suretle bir
yart mamiil olan swranm muhtevi bulundugu seker miihim olup
Gzfimlerin verimlilik kabilivetini ifade eder. K&miir yalniz teshin
maksadile kullanildig: zaman verimlilik kabiliyetl bakimmdan sadece
komurde mevcut bulunan kaloriler bir rol oynar,

Nazan verlm kabiliyetinden maada bir de hakiki verim kabili-
yeti vardrr.

Misal: %40 nisbetinde maden ihtiva eden ¢inko cevherinde na-
zari olarak %38 izabe kaybr kabul etmistik. Fakat istihsal ameliyesin-
den sonra hakiki verim kabiliyetini de hesaplamak miimkiindiir. Bu
hususta goyle bir formiil kullanirz:

_Elde edilen madde
Kab111 »ili istifade olan madde

Hakiki verim derecesi —

Bu formiil rasyonelhk nispetinin esas formiiliine tekabiil etmek-

tedir.
Her .istihsal safhasma ait muayyen rasyonellik formiilit mevcut-
tur. ’

Misal: Cinko madeninin izabesi ve c¢inkonun istimali:

Tinci safha: Cinko cevherinin milbayaast,

Kabili igtifade olan maden

Nazari verimlilik nisheti — l_fiinko covherl mikdars
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2nci safha: Metalilirjik ameliye: -

4

H ki k ik " ~_ Elde edilen malden (gikarilan maden)
akiki verimlilik nisbeti= Kabili istifade olan maden

Ziinci safha: Muayyen mamulitin imali zg:m gindo  madeninin
kullamlmase:

fstihsal edilen mamulat

. Mamulat;n istihsalinde rasyonellik msbeltl = ma deni

" Istihsale yaramiyan talag, kwrpint ve dokinti gibi bakzyelerden
ve tali mamullerden istifade edilmesi.

Her istihsal ameliyesinde .(sirf gekil degistirme miistesna) is-
tihsale giren maddelerden yiizde yiiz olarak istifade edilemez. Hal
ve vaziyete gore ya talag ve kirpinti veya dokiintil gibi bakiyeler ha-
g1l olur, Bundan maada fire dolayisile maddelerden kayholan bir ki-
sim da vardir, Mevzubahs bakiye ve ziyanlarin hissesini azaltmakla
rasyonellik nispetini arttirmaga caligmak, sanayi igletmesinin siip-
hesiz esashi vazifelerinden biridir. Bu sahada zamanla milhim ne-
ticelere vanlmigtir. Diger taraftan bu bakiyelerin esas istihsal ve-
tiresinde kullanilamamasina ragmen, bagka gayeler icin istimalini.
temine gahgllmaktadlr '

Misal olarak elbise istihsalinde hasil olan kirpintilarin kagit ima-
linde kullamldigim gosterebiliriz. Yol ingaatinda ciiruftan istifade
edilir. Boylece maddenin verimliligi vasitali kir gekilde tezayiit eder.

Baz1 istihsal ameliyelerinde esas mamulden maada tali birtakim
- mamuller elde edilmektedir. Bircok hallerde bu tali mamullerden
diger istihsal ameliyelerinde istifade edilerek esas maddenin verim-
lilik nispeti arttirlmg olur. Maden komiirii klasik bir misal tegkil
etmektedir. Maden komiiriinden havagaz1 ¢ikarihrken ktmiirde mev-
cut bulunan katran, amonyak gihi maddeler de havagaz ile biriikte
[istihsal edilmig olur.

Istihsale yaramiyan bakiyelerin meydana gelmesine méni olu-'
namazsa da hi¢ olmazsa bunlardan istifade etmek kabildir. Hattd mu-:
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ZIr baklyelerden dahi  istifade etmek, tekmk terakkiler sayesinde
miimkiin olmustur,

“Qinko (tutya) istihsalinde zuhur eden kibritiyeti havi gazlardan
fabrika civarinda. bulunan biitiin halk ve nebatlarin- (bitki) zarar
gormesi, klasik bir misal olarak gosterilebilir. Fennin terakki etme-
sile birtakim yeni usuller icat ed11m1§ ve bu suretle hem bu zararmn’
onune gegilmig ve hem de kelimenin biitlin ménasile havaya giden bu:
lpymeth gazlardan istifade imkin bulunmugtur. Bugiin zikri gegen
gazlardan kiikiirt istihsal edilmekte ve kiikiirtten de hamiz kibrit
cikarilmaktadir,

C. MAKINELERDE RASYONELLIK NISBETI,

Makinelerden azami istifade prensipi, umumi tasarruf kaidelerile
alakadar ve bu kaidelerden miigtak olmakla beraber birgok noktalar-
da farklar arzeder. Her ikisi arasinda miigterek noktalar mevcuttur.
Yalmz makinelerin teknik evsafi ve hususi mahiyeti itibarile rasyo-
nellik prensipini bunlarda bagka bir tafsile tibi tutmak muvafik olur,

Evvel emirde gu esas umdeyi gézdniinde bulundurmak lazimdir.
Makinenin teknik kabiliveti ve iktidar derecesi nekadar yiiksek olur-
sd olsun, nazari olarak hesap edilen biitiin enerjinin tatbikatta fiilen
teminine imkén yoktur. Enerjinin bir kismi ya asil gaye i¢in kulla-
nilamaz veya tamamen kaybedilir. Kayiplar bazan enerjinin istenil-

* miyen bir tarzda tezahiirii suretile de meydana gelir (meseld ziya
. yerine hararet elde edilir).

# Makinelerde de rasyonellik prensipi, ilk bakista biribirine zit
1k1 umde ile ifade edilir:

a. Nazari enerjiden azami 1st1fadey1 elde etmege caligmak,’
b. Zivan derecesini asgari miktara indirmek.

Fakat makinelerde bu prensiplere {iclincii bir kaide daha ilave

etmek miimkiindiir, O da, kacan veya ziyaa ufrayan enerjinih 6éniine
- geemek miimkiin olmayinea, bu kacan enerjiden diger yollara bagvu- -

rarak istifade carelerini arastirmaktir. Meseld: Buglin buhar makine-
lerinde igse yaramiyan istimden igletme dairelerinin teshini igin isti-

- fade olunmaktadir,

Kabili istifade enerji ile maddenin muhtevi cldugu enerji arasin-
daki nispete makinenin nazari iktidar derecesi denir. Yani, bir ma-
kinenin iktidar derecesini tayin edebilmek icin meseld bir miktar
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komiiriin nazar? olarak tevlit edebilecegi enerji hesap edilmeli, elde
edilen rakam makinelerde fiilen istifade edilen enerji ile mukayese
edilerek bunlar arasindaki nispet bulunmalidir, Bu nispet bize ma-
kinenin iktidar derecesini gisterir.

Kabili istifade enerji vahidleri
Meveut ‘olan enerji vahidleri

Makinenin ikfidar derecesi —
(Nazari olarak)

Her makinenin iktidar derecesini nazar? olarak tesbit etmek
miimkiindiir,

Meseld 1 kilogram komiirde 1000 kalorinin bulundugunu ve bu
miktar kalorinin de 100 enerji vahidi kiyasisine tekabiil ettigini bir
an igin kabul edelim. Bu 1 kilogram kémiirle bir buhar kazan: teshin
edilecek olursa komiirdeki enerjinin nazart olarak makine carkim
kag defa devrettirmesi icap edecegini hesaplamak mumkiindiir, Vazet-
tigimiz misalde bu makine ¢arkinin saniyede 10 devir yapmas: ldzim-
geldigini farzedelim.

Tatbikata gec¢ildigi zaman gorilecektir ki, cark saniyede 10 devir
yerine yalniz 1 veya 2 devir yapmigtir. Enerji kaynaginin temin et-
mesi icap eden devir adedile tatbikatta elde edilen netice hemahenk
degildir. Bu fark nereden ileri gelmistir? Bunun sebepleri muhte-
liftir. '

Meseld buhar makinelerinde, kémiiriin teshin kuvvetinden liyi-
kile istifade edilemiyerek bir kisminin harice intigari, makine dahi-
linde delkii temas yiiziinden ziyaa ugrayan enerjiler vesaire gibi se-
bepler zikrebilebilir (agsagidaki gsemaya bakmniz). Teknigin gayesi bu
zayiatls miimkiin mertebe azaltmaktir, Bunun tamamen bertaraf edi-
lecegi hiczir zaman iddia edilemez. Herhangi bir enerjinin diger bir
enerji gekline tahvilinde daima zayiat verilir. Iste tatbikatta elde
edilen netice ile nazari olarak hesap edilen enerji arasindaki nispet
bize makinenin fiili iktidar derecesini gésterir. Buhar makinelerinde
bu nispet %15 - %20, mazot veya benzinle igleyen motdrlerde takri-
ben %25 - %35, su turbinlerinde. ise %75 dir. Demek oluyor ki, husule
gelen énerji kayiplart vahide (1) dogru nekadar azalirsa makinenin
nazari olarak hesap edllen EHEI‘JISII’le de o nlspette fazla yaklagﬂmlg
olunur.

—:Agagidaki grafikte gorulecegi‘veg'hlle bir buhar makinesinin {mi-
sal olarak)” iktidar derecesi gu suretle hesap edilebilir: - :
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NS
i

Meveud enerji vahidleri : 100
L : % olarak
Buhar naklinde kaybedilen enerji 5
Duman geklinde bacadan kagan enerji 15
Kazan da1res1nde vaki zaylat - 15
Delki temas ve harice 1nt1§ar yuzunden kaybolan ener]1 5
Makme icin kabili 1st1fade olmamakla beraber teshlne yara-
yan enerji 40
80
Su halde kabili istifade enerji - 20dir, |

Demek oluyor ki makinenin iktidar gig;;egggi % 20 dir.

“
Makine igin kabili Istifade
E olmamakla beraber

teshm maksadma yarayan
ene:yr

eﬁuhawn narklmde
@ay&o/unan enefdu

Delku temas ve harice
intisar yiiziinden
kaybolan enerji.

Duman seklinde
daca dan Kagan
enerfi

kabili istifade
en erji )

Yazan dairesinde
a B .
Yaki zayral

. Yukarida igaret edildigi vechile her enerji nev’inden istifade
imkanlari biribirinin aym degildir. Fakat ayni enerji nev'ile ¢aligan
makinelerde de iktidar derecesi bakimmdan esash farklar meveuttur,
Her buhar makinesinin ayni 1kt1dar derecesile ga11§ma51 icap edece-
glm du§unmek hatahdir, B1z burada 1kt1dar derecesme umum‘i Su-
rette milessir olan diger Amillerle me:;‘gul olacaglz '

Makinenin iktidar derecesi, buyuklugune gore f arkhdlr Umuml—‘;
yvetle buyuk makinelerde 1kt1dar derece51 kiictiklerden daha fazlad1r .
Diger bir tabirle makine buyuduk(;e 1kt1dar derece31 de tezayut eder. f,‘
Diyebiliriz ki, makinenin beyglr kuvvetile ifade ed1]m1§ olan buyuk-
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liigii arttikea saat bagina sarfedilen kémiir miktar: miitenakisan aza-
Iir. Agagidaki tablo bu vaziyeti gdstermektedir:

olarak)

Makinenin blylkligi (P.s. 10 20 30| 50 | 100 150 200

P.s. iginrsaat bagina sarfedi- 1,4 1,2 1’05 0’95 0;93 0’92 0,9‘15

len kimiir mikdar: (kg, olarak)

Sayani dikkat diger bir nokta da gudur: Bir makinenin kdmiir
sartiyatindan tasarruf, onun nazari kabiliyetinden edilen istifade de-
recesine gore degisir, Bir ‘makineden edilen istifade o makinenin na-
zari iktidarina nekadar yaklagirsa, saat bagina (p.s. icin} sarfedilen
kémiir miktar: da miitenakisan azalir.

100 P.s. lik bir makine esas olarak

Hakik} istifade derecesi (P.s. olaral) | -90 | 60 | 70 | 80 90\ 100

P.s, igin saat bagma sarfedilen k- 1.81132|125]1.16|1.0410.93

miir mikdar: (kg. olarak) ¥ ?

Yukaridaki izahattan anlagilacagr vechile her igletmenin makine-
den miimkiin oldugu kadar fazla istifade edebilmesi igin iki noktayi
gozoniinde tutmas: icap etmektedir:

a. Makinenin biiyiikliigii maksada uygun olmall,

b. Makineden normal kapasitesinin azami hududuna kadar isti-
fade edilmeli. Zira istifade derecesine gore komiir sartiyati degig-
mektedir, :

D. STOK BULUNDURMADA RASYONELLIK

Depo Sahasmda ilkénece en miiisait olan Vasati depo meveudu
(stok), vani ham madde, malzeme, levazim ve yedek parcalarm stoku
meselesi bir rol oynar Biliyoruz ki:

1 — Vasati stol: farls biiyiik olursa sermayenin bir kismi fay-
dasiz bir surefte mala yatirtlmig olur. b
- 2—Vasati stok biiyiik olursa 1st1hsal vetlresmm seyri mkltaa
ugriyabilir. _ : o g

L R?
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Diger taraftan da en miisait vasati stokun pulundurulmast cok
miigkiildiir. Ciinkii maddelere olan ihtiyac kat’iyetle bilinemez. Bu—
na ragmen bu meseleyi tetkik edelim.

Burada iki miihim &milin hesap edilmesi mimkiindiir. Yani: -~

1— Ortalama depo mevcudu.
2 — Depo meveudunun devir giirati.

(Bu iki nokta hakkinda «{sletme Iktisadi> adli kitabimn tabedil-
mekte olan ikinci cildinde etrafh surette izahat verilmigtir).

Vasatl depo mevcudunu hesaplamak i¢in su formiil kullanihir:

Depo glinlerinin mecmuu
Hesap devrine ait giin adedi

Ortalama depo mevcudu —

Bir stokun depoda bulundugu giin adedile hésih zarbina depo
glinleri derler,

Misal: 500 kilogramlik bir stok 15 hazirandan 18 temmuza kadar
vani 33 gin depoda kalmigtir. Bu mevcuda ait depo glinleri:

500 33 = 16500 dilr.

Bu rakam bir vahidin (1 tane, 1 kilogram, 1 metre vesairenin)
depoda kag glin kaldiginin ifadesinden bagka bir gey degildir.

Hesap devrinin giin adedi umumiyetle bir senedir (360 veya 365
giin olarak). Tabiatile 1, 2, 3, ilh.. ayhk hesap devreleri de vardir.

Ortalama stokun devir siiratine gelince, bu kemiyet gu suretle
hesap edilir:

istihsalde sarfedilen maddeler miktari
ortalama stokiar

Ortalama stokun devir sfirati —

_ ' Bir rasyonellik nispeti ifade eden bu formiil tetkiklerimizde son
derece ehemmiyeti haizdir. Malzeme sarfiyat: miisavi ka;arak. vasat?
stok miktar: azaltildig: takdirde depo sahasmda, rasyonellik derecesi

tezayiit eder. Bunun aksi olarak, ortalama stok miktar1 sabit kalarak,
malzeme sarfiyatr azalirsa rasyonellik nispeti diiger.
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Asgagidaki semada, malzeme sarflyatl vasat! stok, vasat] stokun
devir surat1 mugahede olunan ¢ miisavi hesap devresine a1t rakarn—
lar gosterlyoruz

Deyreler | I} I 11T

Sariclunan maddeler 15 000
(tape olarak) .

25 000 30 000

] Devrede vasati stok 3000 10 000 6 000

000 000
15000 _ . 25 —95 30 000

5 000 10000 | 6000

ortalama stokun devir stirati

Diger bir ifade ile :
100 sarfiyat vahldme dusen va- 33,33 40 .20
sati stok '

Bu misale gére depo sahasinda rasyonellik nispeti ticiineii dev-
rede en miisait ve ikinci devrede ise en gayrl miisait bir vaziyet ar-
zetmektedir.

Eger devir siiratinin hesabinda kullanilan formiili nazar: itibara -
alirsak, nazari olarak, vasati stokun asgari hududu = 0dw. {Bu tak-
dirde devir slirati = ~ dir.) Vasati stokun, nazari olarak, azami hu-
dudu = = dir. (Bu takdirde ise devir siirati — 0dir.) Fakat bu iki
netice ménasizdir ve hichir suretle tatbiki miimkiin degildir. Clinkii
hakikati halde her istihsal i¢in bir materiyel ve malzeme stoku el-
zemdir. Yalniz stokun kafi olmas: ve muhtelif ihtiyaclara cevap ve-
rebilecek gekilde bulunmasina ve miimkiin oldugu kadar kii¢iik tu-
tulmasma dikkat edilmesi, rasyonellik prensipine uygundur.

Yukaridaki vaziyetlere ait ve tecriibelere miistenit istatistikler
,1§letmen1n depo sevk ve idaresi hususunda faydalt bII‘ yardim tegkil
cderler,

Rasyonellik nispetini tezyit etmek icin maddelerin tedarlk im-
kénlarini 1slah etmek icap eder. Mesela teslim miiddetinin azalmasﬂe
ortalama depe meveudunun da azalmas: miimkiin olur. Igletmenm
muhtag oldugu maddeleri Istedlgl anda tedarik edebilmesi unkam da
depo mevcudunun azalmagina tesir eden bir diger anuldlr
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 Nihayet daima zuhur edebilen risklerin Ve miigkilatm da, én
mijsait olan vasati stok tespit edilirken, hesaba katimasi 1azimgelir.

4 F. BIZZAT ISTIHSAL SAFHASINDA RASYONELLIK

1. Isletmenin igtigal derecesi kivam noktast ve istihsalin umumi
rasyonellik nisheti.

Bir igletmenin rasyonelligi icin igtigal derecesilll fevkalade mii-
himdir,

Istigal derecesinin umumi formiili géyledir:

Hakiki istihsal mikdar: % 100
Kivam noktasina tekabill eden istihsal miktar:

igtigal derecesi ==

Mzsal En miisait serait altinda caligtigr takdirde bir 1§1etmemn
aylik istihsal miktar1 500 parca olsun. Eger hakiki istihsal miktar
muayyen bir ayda 300 parcaya balig oliirsa istigal derecesi géyle olur:

LN
Yukaridaki izahat ve misal ancak bir telk nevi mamul 1st1hsa1
eden 1§1etme i¢in uygun ve mevzubahs olur. Bu gibi fabrikalarda k1-
vam noktasinin tespiti nispeten kolaydir. Her bir makinenin ve diger
istihsal vasitalarinin istihsal kabiliyeti malim oldugundan 1§1etme-
nin normal ve tam olarak istihsal kabiliyetini, yani kivam noktasini
hesap edebiliriz.

Buna mukabil muhtelif miitenevvi mamul istihsal veya bir ma-
mulil muhtelif sekil ve nevilerde imal eden igletmelerde kivam nok-
tasmnin- tespiti bu kadar basit degildir. Isletmenin kivam noktasinm
tespiti kolay olmiydn hallerde bir gareye tevessiil edilir. Bu care is-

[1] fstigal derecesi igletme iktisadi negriyatinda kullamlmakta olan bir mef-
humdur ki 40 sene evvel ilk defa olarak Schmalenbach tarafindan istimal edilmistir.
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tihsal safhasinin umumi rasyonellik derecesinin kat'i bir tarzda he-
sap edilmesidir ki, bu da sabit sermayeden edilen istifade nispeti ve
ayni zamanda da isletmenin igtigal derecesi hakkinda malimat ve-
rir. Bu nispete de igletmenin umumi igtigal derecesine tekabiil eden
rasyonellik nispeti diyebiliriz. Burada istihsal klymetmm sabit ser-
mayeye nispeti mevzubahstir, O halde:

istihsalin knymeti

Sabit sermayeden istifade derecesi — -
Sabif sermaye

Bu formiilil iyi bir surette kullanabilmek igin, sabit sermaye-
de ve istihsal kiymetinde her tiirlii knymet tahavviilii bertaraf edil-
‘mig olmak lazimgelir.[1]

‘ Bu formiil yalmiz muhtelif devirlerde sabit sermayeden edilen
istifade farklarin: tespit eder ve igtigal derecesine (kivamn noktasina)
hicbir suretle istinat etmez. Bundan bagka elde edilen rakam biribirin-
den ayr1 bulunan kisim ve atelyelerdeki igtigal derecesi de gostere-
mez. Ancak biiyilk igletmelerdeki muhtelif kisim ve gubelerin mu-
hasebe tegkilati meveut olup her kisim ve subenin hesaplar: ayr: ayr1
tutuldugu takdirde bu formiiliin istimali kabil olur. -

Biitiin bunlara ragmen bu kabil tetkikler igletmenin umumi ras-
yonellik nispetini gbstermek bakimindan faydali olabilir,

Bu hususta Tiirkiyedeki sanayi ve istatistiklerden def2] (Tegviki
sanayi kanunundan istifade eden miiesseselerin 1932-1937 seneleri
faaliyetini gostererek) istifade olunabilir. Clinkil bu istatistiklerde
sabit sermayenin (binalar, makineler, 4lat ve edevat) kiymeti ile her
seneye ait istihsal kiymeti gosterilmektedir. 1935 senesine ait istatis-
tiklerden alman rakamlara istinat ederek gu neticelere variriz:

[17 Yani istihsalin kiymeli bulunurken, prensip itibarile, sabit olan dahili
fiatlarla tesbif edilen maliyet kiymeti esas ittihaz edilerek piyasadaki fiat temev-
viigleri bertaraf edilmig olur. Sabit sermayenin kiymeti takdir edilirken de amor-
tisman yapildiktan sonra defterlerdeki miitebakl kiymeti mevzubahs olur. Bundan
maada gunu da ildve etmek lézimdir ki kiymet takdiri usuliiniin degigtirilmesi kiy-
met temevvilglerinin meydana gelmesine sebep verebilir. (Meseld dahili fiatlar, son-
ra hakiki maliyet masraflari ve nihayet glinlilk piyasa fiatlarm: yapilan klymet tak-
dlrlermm esasl olarak kabul etmek gibi)

r21 Basvekélet Istatistik Umum Miidiirliigii negriyati, No,193, Ankara 1937.
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1935 senesl esas olarak

Sabit sermaye (bi- e ' Istihsal kiymeti
lar, kinel ihsal k {1 o o T
Sanayi gruplari n:lgf vé"n :d;;:t‘;r S(lliria ol ;f;?{‘; ! Sablt.sern-laye
(Lira olarak) : nisbeti
Sanayii istihraciye 11,955,200 17,327,734 E_ﬁ_: 1,45
11,96
21,0
Ziraat sanayii 45,262,426 | 121,087,802 i45"1,"’2“69_: 2,7
‘Y Sanayii nesciye 20,317,893 26,900?989 .L’go= 1,32
20,32
Sanayii hasabive 9,340,063 4,949,533 |00 3
) 1 729,99 _Q,T: 0,5
Kagit ve karton 2,63 '
sanayii 2,120,199 2,633,146.7 —2’-ﬁ-—-—: 1,24
' 5,76
Sanayii madeniye 16,096,818 5,757,827 w; 0’36
T
4,93
Ebniye ingsaat: sanayii 6,068,672 4,931,186 W: 0,81
: 3,55
Sanayii kimyeviye 1,043,189 3,551,266 'I,T'= 3,41
13,73
Sanayii muhtelite 7,958,931 13,735,827 W: 1,73
Sanayii muhtelife 266
veya 6,674,369 2,656,244 |———= 0,4
gayri muayyene e 6,67 .

Yukaridaki rakamlardan istifade ederken gu noktalarmn gézoniin-
de tutulmast icap eder: : '

Muhtelif endiistri igletmelerinin kivam noktalari maltm olma-
digmdan, hesaplanan rasyonellik nispetleri birbirile mukayese edi-
lemez. Ciinkii her igletme gubesi i¢in hesap edilen neticelerin ayri
ayri ménalar: vardir, Bunun sebebi de her subenin hususiyetine gore
sabit sermayenin farkli olusudur. Bu itibarla her §ubeye ait nispetin
ménag1 da bagkadir,
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Misal olarak diyebiliriz ki, sanayii istihraciyede sabit sermayenin
kimya sanayiinden nispeten daha fazla olmas: icap eder. Ciinkii sa-
nayii 1st1hrat:1yede tesisatm, yani sabit sermayehin kimya sanayiin-
dekinden daha fdzla olmast lazimgelir,

Muhtehf sanayi §ube1e1"1n1n rasyonelhk nlspetlnm farkh olugu-
nun bir diger sebebi de tesisattan istifade derecesidir. Sabit sermaye
ve istihsal he olursa olsiin, 1§t1gal derecesini bu istatistikler goste-
remezler.
~ Nihayet hem sabit éérrriayeﬁin ve hem de istihsal kiymetinin
takdiri usulit de bir yol oynamaktadir. Evvelce bahsedildigi gibi,
rasyonelllk hesaplarlnda her tirli kiymet dalgalanmalarl bertaraf
edilmelidir.

Bmaenaleyh istatistiklere mustemt bir mukayesenin yapilabil-
mesi icin her bir sanayi §ubesm1n muhtelif senelere ait vamyetml tet-
kil etmek icap eder.

Bu hususta misal olarak dokuma Sénajziinde muhtelif senelere
ait istihsal klymetlnln sabit sermayeye nlspetl agagrdaki tabloda gds-
ter11m1§t1r

Sanayii nesciye

bt L Istibsal kiymeti
Sene Sabit sermaye stl.hlsal kiymeti “sabit so seruraye
(lira olarak) (lira olaralk) . .
nispeti
) 20,73 .
. 57 P~ =
1932 14 079 948 . 20729 5 14,08 1,47

- - - : 20,91 .
1933 12 152 395 ._20 911 590 12 15— 1?72
Sy va e o R ) 3498 oy
1934 5 ! —

3 14 510 763 24 975 210 14,51 1,72
fihy Gy sy Lo b ] 0 P
1985 | 3031789 ’ 26,90
1935 | 20317893 | 26900 989 5037 ~ 132

Tablodaki neticeleri biribirlérile mitkayese etmek kabildir,
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H

7 II Istlhsal safhasmda rasyonelllk nisbetine tesir eden amlller.

re

-

1. Sipariglerin biiyiikliiéii, terkibi ve teslim vadesi:

Yalniz siparig iizerine imalat yapan igletmelerde sipariglerin bii-
yiikliigii, terkibi, teslim vadesi gibi 4miller rasyonellik nispetine te-
sir ederler. ' '

Umumiyetle deriz ki, isletmenin rasyonellik nispeti bakimindan
tetkik edilirse, ayni mevzu iizerine yapilan nispeten biiyiik siparisler
kiiciilk sipariglerden daha faydalidir. Fakat muhtelif kiiciik siparisler
ayni mevzu iizerine olur ve siparigleri biriktirmek imkan1 mevcut
bulunursa, bu sipariglerin de rasyonellik prensipine uygun olacagl
soylenebilir, ‘

Sipariglerin terkibi istihsal wvasitalarindan istifade derecesine
biiyiik bir tesir icra eder. Mesela siparig olunan egyamn bir kisminin
seri halinde ve bir kisminn da parca parca imali icap ettigi takdirde
. bu keyfiyet istihsalin rasyonellik derecesi bakimindan, o kadar fay-
dal degildir, '

Teslim vadesine gelince, bu mesele su ménada ehemmiyetli ola-
bilir: Acele siparigler, digerlerile birlegtirilemediginden, tesisattan
rasyonel bir surette istifadeye imkan vermezler veyahut rasyonel is-
tihsal tarzini ihlal etmis olurlar.

2. Istihsal usullerinin ehemmiyeti:
a. Ev sanayii:

Biliyoruz ki, ev sanayil usulii ile ¢aligan igletmelerde umumiyetle
sabit sermaye nispeten kiiciiktiir. Clink{l ev sanayii erbabr kendi is-
tihsal vasitalar: ile imaldt yapip bunlar ig aldiklar: isletmeye tes-
lim ederler, Bu suretle igletmenin maliyet masraflarimn miitenasip
kismi sabit sermayeye nispetle bilyiiktiir, Sabit sermaye kiiciikk bu-
lundugundan, bu gibi igletmelerde makinelerin agnmas: ve bakim
gibi masraflar, usta maaglar1 ve birgok iicretler de meveut degildir.
Bunlarda yalniz parca ba§1na tediyve edilen {icret mevziibahs olur. Bu

mhetle kongonkturun alcak zamahlarinda sabit sermayeden tam is--

" tifade edilememek tehlikesi mspe’cen azdir.

Yalmz sunu da s6ylemek lazimdir ki, vaziyete gire tatb1k edilen
istihsal usulleri degisik oldugundan, tesisat sekilleri de farklr bulu-
niir. Meseld ev sanayii erbabi biitith istihsal vetiresi degil de yalnz
hirkar veva mitnhasiran hir telr ietiheal amelivesini mevdana cetir-
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meyi taahhiit ederse biitlin diger iglerin ig veren isletme tarafmdan
goriilmesi icap eder. Bu vaziyette sabit sermaye tabiatile daha biiyiik-
tir, (Ctinkil makine, 414t vesaire l4zimmdir). Bu gibi ahvalde isletme-
nin sabit masraflar: da fazla olur. Bu vaziyet ise depresyon anlarinda
igletmenin tesisattan tam istifade edememesine sebep olabilir,

Mesels elbise imalinde ev sanayii erbabr biitiin istihsal ameliye-
lerini deruhie etmeyip yalniz dikimi {izerine alirsa ig veren igletme
kumasglar: kendi makinelerile bigmek mechuriyetinde kahir ve bu va-
ziyet sabit sermayenin daha biiytik olmasini icap ettirir, Pratikte ig
veren igletme ile ev sanayii erbab: arasmda, istihsal sathalar1 baki-
mindan, diger imkanlar da meveuttur.

b. Kiitlevi istihsal (bilytik mikyasta istihsal usulii}).

Ik evveld ayni istihsal ameliyesinde bir nevi mamul istihsal
eden igletme nazari itibara alinir. Bu usulde ev sanayiinin aksine
olan bir vaziyet vardir..Sabit sermaye nispeten yiiksek oldugundan,
tesisattan kiitlevi istihsal suretile tam istifade edilememesine kars,
igletme cok hassas bulunmaktadir. Diger bir miinasebetle evvelce de
zikrettifimiz gibi, bu nevi igletmelerde kivam noktast agagr yukar:
malfim oldugundan, bu noktanin diger igletmelerdekine yaklagtiril-
mast kolayeca miimkiindiir,

c. Seri halinde istihsgllll,

Bu usulde biribirine miisavi ve es olan muayyen parcalar ayni
istihsal ameliyesinde imal edilir. Bircok miitenevvi parcalar istihsal
mevzuu olabilir, Modern endiistride bu usul makine, 4lat, gemi, va-
gon ve tayyare imaldt ve ingaatinda kullanilmaktadrr.

. Seri halinde istithsal wsulii ile cahgan igletmelerde, biiytik mik-
yasta istihsal usuliinii tatbik eden isletmelerde oldugu gibi, sabit ser-
mayeden istifade meselesi son derecede mithimdir. Yalniz seri halin-
de istihsal usullinde hususi meseleler meydana ¢ikmaktadir. Rasyo-
nellik meselesi bakimindan her istihsal ameliyesinde, daha dogrusu

[1] Biyik mikyasta istihsal usulii ile seri halinde istihsal usulii lojik bakim-
dan ayni kategori dahilinde bulunan mefhumlardir. Fakat biliyitk mikyasta istihsal
usultinden kasdolunan ména bir tek ve yeknesak bir mamuliin ayni istihsal ame-
liyesinde nisbet.en bilylik bir 61gﬁde istihsal edilmesidir. (Meseléi tugla, gimento, un
istihsalinde oldugu gibi), ' ’ ’

Buna mukabil bigaklar, aletler gibi difer mamuldtm biiyiik mikyasta imalihde
seri” halinde istihsal sisteminden istifade edilir, Bu usulde bhiribirinin ayni olan
pargalar seri halinde istihsal olunur. Bu usule kisaca «seri halinde usulii» denir. .
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her serinin imalinden evvel, hangi parca adedinin en miisait olacag-
n1 tespit etmek gayet mithimdir. Bu hususta bir neticeye varmak icin
iktisadi hayatta ¢ok meggul olundu. Muhtelif miihendisler formiiller
bulmak {izere cahgtilar. Nihayet 14zim olan formiiller elde edildi. Fa-
kat bulunan bu formiiller her tlirlii imalatta tatbik edilemez. Hesabi
milmkiin olmiyan difer birtakim &millerin mevcudiyeti yliziinden
bu formiiller bir¢ok hallerde tatbik edilememektedir.

Bu itibarla vaziyete gore esash &milleri nazar1 dikkate almak
icap eder. Bu hususta asagidaki noktalari zikredebiliriz:

1. —Imal edilecek parcalarin haftalik, 15 giinliik, bir aylik ihti-
yaglar: tatmine k&fi gelecek miktarda olmasi ldzimdir. Bu bakimdan
azami hudut tayin edilerek istihsal ameliyesine disponible miite-
davil sermaye miktar1 nazar: itibara alinmaldir. Zira her bir seriyi
imal etmek icin miitedavil sermayenin bir kismini muayyen bir miid-
detle baglamak icap eder. (Miitedavil sermayenin hesaplanmasi hak-
kinda umumi izahat, negredilecek olan ikinci cilt «Igletme Iktisadis
kitabimizda mevcuttur.)

2. — Imal edilecek parca adedinin tayini ige baglama, zaman ka-
yiplar1 ve isi bitirme meselelerini asgari bir nispete indirecek bir ge-
kilde yapilmalidir. Demek oluyor ki, bilyilk miktarda ise baglamak
igin hazirlanma ve zaman kayiplarmmin kii¢iik miktarlardakinden da-
ha az ehemmiyetli olacag nazari itibara alinmahdir, (Burada begeri
is kudretinin rasyonelleglirilmesi meselesi de mevzubahs olur.)

Baz: igletmelerde her seri nevi ve istihsal edilecek parca adedi-
nin bitylikliigii icin ige hazirlanma, igi bitirme milddetlerinin ve keza
zaman kayiplarimin hesabimda kullanilmak {izere yardimec1 tablolar
mevcuttur.

. 3.—Bir tek istihsal ameliyesinin, yani bir serinin istihsal miid-
deti, miimkiin mertebe kisa olmalidir, Pemek oluyor ki, imal edilecek
miktar en kisa bir zamanda istihgal edilmelidir. Bu suretle birdenbi-
re dogacak ve nev’an yeni bulunacak olan blI‘ 1ht1yag nispeten gabuk
tatmin edilebilir,

4, — Nihayet imal edilen biiyiik miktarlarin her bir pargasinm
kiymetli olmaktan ziyade cok kullanilir evsafta bulunmasina dikkat
edilmelidir,

hd

~ d.. Parga parca zstthsal usulii:

Bu usulde her parca ayr1 ayr1 imal olunur. Kuguk sanat erbabinin
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faahyet tarzi, istihsal metodlar: parga parga istihsal metodu 1gm
tlplk bir misal tegkil eder. Buhunla beraber biiyiik igletrnelerde de
parca parca istihsal usuliine tesadiif edilebilir. Bazan siparisin bii-
yiikliigii bagka bir usuliin tatblkme mérnidir, Meseld 1smarlanan b1r
makinenin hususi bir 6lgii ve vasifta olmast talep ediliyorsa, bu ma-
kinenin seri halinde istihsal edilen diger egya ile birlikte imali- miim-
kiin olamaz. Bazan da istihsal mevzuunun mahiyeti seri halinde ve
biiylik mikyasta istihsal usullerinin tatbikine engel teskil edebilir.
Bununla beraber, gemi ingaatinda oldugu gibi, birgok parcalar seri
halinde imal edilebilir.

Prensip itibarile, sirf parga parga imal usuliinde makinelerden
ve difer tesisattan daima tamamen istifade edilmesi kolay halledile-
cek bir mesele degildir. Bilhassa ige hazirlanma miiddetleri nispeten
biiyliktiir. Meseld hususi bir makinenin imalinde resimler, plénlar
ve hattd muayyen aletlerin tedariki icap edebilir. Buna ragmen ben-
zer olan sipariglerin biriktirilmesi ile rasyonellik nispeti arttirilabilir.

Simdiye kadar istihsal usullerini yalmizymal edilen miktar baki-
kindan (biiyiik mikyasta istihsal, seri halinde istihisal, parga parca
istihsal) nazar: itibara aldik. Fakat rasyonellik nispetine tesir eden
fmilleri tetkik ve tahlil edebilmek i¢in istihsal usullerini bir de is-
tihsalin tarz ve cereyani noktasindan miitalea etmek mechuriyetin-
deyiz. '

e. Miitemadi istihsal usulii.

Bazi sanayi subelerinde istihsal, istihsal mevzuunun bir neticesi
olarak, fasilasiz cereyan eder. Bu nevi istihsal branglarina merbut
olan diger istihsal subeleri de istihsal usullerini, faaliyetlerine ta-
‘kaddiim eden istihsal brangmm ¢aligma tarzina uydurmak mecburi-
yetindedirler. Iste biribirine merbut olan ve ayni zamanda fasilasiz
cereyan eden istihsale miitemad! istihsal denir. Meseld demir istih-
salinde ddkiimhanenin faaliyete gecebilmesi igin evvel emirde ham
demir cevherinin izabe firmlarindan gecerek tasfiye edilmesi icap
eder, Ham demir istihsali miitemadi bir istihsal ise, dékiim ameliyesi
“de zaruri olarak fasilasiz bir sekilde cereyan. edecektir. Izabe ameli-
vesile dokiim ameliyesi arasinda siki bir rabita mevcuttur. Biri, d1—
geri olmaksizin disiiniilemez.

Bu kabil igletmeler her nevi drizaya karg: son derece hassastirlar.
En kiiclik bir méni, miithis ziyan1 mucip olur ve rasyonellik nispetini
derhal diigiiriir.
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 Hususi bir gekil olarak son zamanlarda meydana gikan zincirle-
me 1st1hsal usulunde 21kred11en hassamyet mevcuttur ve fevkalade
muhlmdlr Zaman ve mekén itibarile blI‘lblI‘ll’le merbut ve biribirini
fasilasiz bir surette takip eden ve ig miiddetleri sabit olan istihsale
zincirleme istihsal usulii denir. Bu usu] prensip itibarile blrgok istih-
sal bran§lar1nda kullanilabilir. Hatt4 yanyana igliven 1§letmeler tar-
zinda organize edilmis olan isletmelerde daht zincirleme istihsal
usulii gayet kolaylkla tatbik edilebilir.

Bununla. beraber rasyonellik nisbetini miimkiin oldugu kadar
yuksek tutmak icin zincirleme usuliiniin tfatbiki, 1§1etmen1n biitiin
faahyetmm en ince teferruatina kadar tetk1k1n1 ve bu usule gore
duzenlenme51n1 icap ettlrlr Cinkil bu usulde en ufak klymetsm go-
rulen teferruatm blle ehemm1yet1 vardlr

Zincirleme usuliinde tatblk echlen sartlar hakkinda izahat ve-
rildigi takdirde bu husus kolayca anla§1lab111r

Her ameliyenin icrasi, her parganin imali ve hatta her tiirli ha-
rekit 1cm zaruri olarak 1§ muddet1 kat’l blI‘ surette tayln edilmelidir.

. Muhtehf ig hareketlerl dedl§m1yen muddetler dahlllnde biribirini

takip etmelidir. Aksi takdlrde bir amehyenm 1kmahnden evvel sira
1k1nC1 amellyeye gellr ki, bu halde butun faallyetln intizam sekteye
ugrayablhr Muhtehf amehyelerm hangl muddetler dahlhnde yvapl-
labllecegl ve nlhayet b1r pargamn 1mal1 1gm zarurl olan mecmu mud-
detln de maltim olmam sarttlr

‘ B1r1b1r1n1 taklp eden muhtehf amehyelerm mahlyetlerme gore
sn"alam da evvelce tayin edllmlg olmahdlr Isin mahlyetme gére bu
siralar b1r1b1r1ne muvazilll olab11d1g1 glbl b1r1b1r1ne amudl defﬁ]
olabilir.

Zincirleme usulilniin temin ettigi en miihim faydalardan biri,
zamandan azanu derecede tasarruf edllmesme imkin vermis olmasi-
d1r (;unku bu usulde gaym musmlr hareketlerden i¢tinap edilerek
zamamn zlyaa ugramasma manl olunabilmektedir. Dlger taraftan
zmclrleme usulu sermayenm dewr suratlm art’mrdlgmdan ‘ayni ser-

[i] «Muvazi siralar» demektir. Zincirleme usuliinde ekseriyetle muhtelif mu-
vazi, yani miistakil olan ameliyelere liizum vardir. Misal: Otomobil sanayiinde araba
alt takiminin, oturalklarin, tekerleklerm imalinde oldugu g1b1 bir ¢ok muvazi siralar
vardir, :

12] «Amudi siralar» demektir, chwleme usuliinde muayyen bir yerde diger.
bir amehyeye 1sabet eden 'dlger bir sira vardir. Misal: Yazi makineleri imalitinda
muayyen tipler miistakil birer sira olarak imal edilir, Bu seri makinenin monte
edilecegi yerde diger serilerle birlesmis olur. '
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maye ile daha fazla istihsalde bulunmak imkéan: da hasi? olmaktadir,

Zincirleme istihsalde muhtelif ameliyelerin biribirini takip et-
mesi; yani- muhtelif-is hareketlerinin arka arkaya siralanmig olmasr,
yerden tasarruf etme imkénmi da bahgeder.

Diger taraftan zaruri olan maddeler amelenin &niine kadar geti-
rildigi cihetle ig yerinden ayrilmak lizumu zail oldugundan, is kud-
retinden de tasarruf edilir. Nihayet istihsale mevzu tegkil edecek eg-
yanin bir kisminin amelenin vaninda bulunmas: depo mahallerinden
tagarruf imkénini verir, :

Son bir fayda olarak, yapmaga mecbur oldugu igi muayyen bir

miiddet dahilinde tamamlamak icin ameleyi icbar etmek ve ig igin
zaruri olan biitiin pargalari amelenin yakmmda bulundurmak sure-
tile diger igletme usullerine nispetle amelenin daha entansif bir su-
rette caligtiriimasint zineirleme metodunun miimkiin kildig1 zikredi-
lebilir. .
Tabiatile, yukariki izahattan da anlagilacagr vechile, zincirleme
istihsal usuliniin nerede olursa olsun tatbik edilmesile rasyonellik
nispeti arttirilamaz, Bundan maada her mevzu hususunda ve her
memlekette bu metod ayni mikyasta kullanilamaz.

Bilhassa memleketler arasmda gayam dikkat olan bliylik farklar
meveuttur. Bu usulin tatbiki icin evveld Amerika misait bir zemin
tegkil etmigtir. Maltimunuz oldugu vechile Ford fabrikalarinda zin- -
cirleme istihsal usuli vasitasile miithim neticelere varilmigtir. Baglan-
gigta bu usulli Almanyada dogrudan dogruya kullanmak kolay olma-
migtir. Fakat yavag yavag bu usule uygun igciler yetistirilmis ve zin-
cirleme istihsal usulii bliyiik faydalarile birlikte bu memlekete de so-
kulmugtur.. o ,

. Memleketimize gelince: Bizde ig¢ilerin hususiyetine azami riayet
gosterllmek icap ediyordu. Clinkii sanayi an’anesi (meseld Amerikada
oldugu gibi) yoktu: Buna ragmen rasyonelhk nigpetini arttrmak ga-
vesile her tiirki terakki en genig bir tetkik mevzuu oldu. Bunun ne-
ticesi olarak baz sanayi branglarinda zincirleme usulii tatbik edil-
mege baglandi. Meseld sigara imalinde, mensucat sanayiinde oldugu

gibi.
f. Yanyana igliyen servisler usulii:

Bir igletme dahilinde servisler arasinda yukarida zikredilen tarz-
da sik1 bir rabita meveut olmadigt ve bu servisler az ¢ok miistakil bir
surette caligtigt takdirde, yanyana igliyen servislerden bahsedilir.
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Yanyana igliyen servisler arasinda bildvasita bir baghlik mev-
cut olmamakla beraber umumi faaliyet bakimindan bunlarin da
ahenktar bir surette caligmalar: icap eder. Bu usul bilhassa sanayii
hagebiye ve maden sanayiinde miistameldir. Biribirinden' tamamen
ayr1 olarak: igliyen muhtelif servisler idare bakimindan bir miidiri
umuminin‘ emri altinda bulunmaktadirlar. :

Bu suretle her atelyenin, her kismin rasyonellik nispetini ayr:
ayr1 tespit etmek miimkiindilr. Siiphesiz atelye ve servis taksimat:
tarzi da rasyonellik nispetine tesir eder. Bilhassa servis taksimatinin
istihsal vetiresine uygun olup olmadif: rasyonellik nispeti i¢in ehem-
miyeti haizdir. Bu itibarla yerlerin dagitilmas: da gayan:i dikkat bir
noktadir.

fk) F. BESERI iS KUDRETINDEN iSTIFADE HUSUSUNDA
RASYONELLIK PRENSIBI

I. Umum’:‘ malémat,

Bu bahisten maksat begeri ig kudretlnln yani ferdin caligma ka— \
biliyetinin derecesini tetkik etmek ve bundan azami istifade imkén-
larim araghirmaktir. Maddi cisimlerde oldugu gibi, burada da gaye, |
muayyen bir enerjiden azami surette istifade arzusudur. Aralarinda-
ki vegine fark, begeri ig kudretinde amelenin ‘insan olmas: itibarile |
manevi ve ruhi hasletlerinin miihim bir rol oynamasi, maddi cisim-
lerde ise boyle bir dmilin meveut olmayisdir, ‘

Sanayi igletmelerinde begeri i problemleri fertlerin  kiiltiir se-
viyesile yakindan alikadardir. Meseli: Ilk caglarda, bilhassa Roma
Imparatorlugunda, amele sinifini tegkil eden kéleler aynen maddi bi-
rer c¢isim gibi ruhsuz bir ¢sey» teldkki edilir ve bunlardan, geceli giin-
diizii ¢alistirma suretile, azami istifadeye .kalkisihrdi. Kéleler icin
ziraat isletmelerinde hayat tahammiil edilmez bir hale gelmigti. Ame-
leyi 12, 14 saat ¢aliglirmakta hicbir mahzur gérillmezdi. Onlarin na-
zarinda amele istismara yarayan bir egyadan bagka bir sey degildir,
Azami istifade azami istismar demek idi. Amele nekadar fazla cahgti-
rilirsa ondan o nispette fazla istifade edilmis olacag kanaati hikim-
di. Bu ménada da bir zirai igletme iizerine yaz yazan Columella is-
minde Romal bir miiellif kendi fikrini ifade eder: :

Sunu s6yliyelim ki, kilelik devrinin sona ermis, maziye karigmis
Almany amala ctnifine FFarer maweitt nlan an’anevyltelikki tarziids bii-
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yik bir dek1§1k11k husule getirmemistir. 17, 18inci asirlarda igcinin -
'tabl tutuldugu gal1§ma tarzlar: Romahlarmkmden pek farkl degildir.

Kapitalizmin dogusuna kadar bu gaglarda yegane gaye, amelenin yas,
cins, istidat gibi ftrd hasletlerine bedem ve fikri kudret ve kuvvetlne
bakllmakmzm azami 1st1fade daha dogrusu 1stlsmard1r Ancak 19 1 un-
cu asirda sosyal cereyanlar neticesinde (Ingllterede ve bllahare Al-
manyada oldugu gibi) vazedllen is kanunlar1 buradak1 yolsuzlugun
oniine gegmege caligmigtir. :

Fakat bu kanunlax da’ heniiz is problemlerini layikile ihata ve
tanzim etmis sayilamazd. Ferdln is kudretinden, ig kab1hyetmden
layikile istifade edebilmek igin daha birgok merhalelerm agilmas1 la-
mmgehyordu

Bu meyanda 19uncu asrin sonlarina dogru Amerikada yapilan is
etiidlerini zikretmek lizimdwr. Bunlar arasinda bilhassa Taylor'un fi-
kirleri genis bir tatbik sahast bulmustur

(1856-1915) Frederik Winslow Taylor Amerikada Filadelfiyada
kiin German Town gsehrinde dogmusgtur. 'Clrak olarak kiiclik bir san-
atkdrin yanma girmig ve giraklik devresini ikmal ettikten sonra ame-
le, kitip, ustabagi ve nihayet miihendis olarak bircok fabrikalarda
caligmisty. ' ' '

Taylor heniiz amele iken, muayyen bir igin nekadar bir zaman
icinde yapilabilecegini arastirmug, fakat ancak tegkilater sifatile goh-
ret bulduktan sonra fikir ve diisiincelerini tatbik etmigtir. 1901 sene-
sinde, is hayatindan tamamen g¢ekilerek, biitiin kuvvetini bu fikirle-
rin incelemesine hasretmigtir, Bunlar arasinda is miiddetinin hesabi
hakkinda buldugu usul en mithim olamidir. Bu usulde bir igin, daha
-dogrusu bir ig ameliyesinin terekkiip ettifi muhtelif ig hareketleri
en ufak teferruata varmeciya kadar hesap ediliyor ve isletmenin bii-
tiin faaliyeti bu hesap #izerine kuruluyordu.

Bizzat Taylor tarafindan verﬂen bir misali aynen alryorum:

Kazilan topraklar: el arabasl ile muayyen bir yere ta§1mak igin
su hareketlerin yapilmas1 1cap ‘eder:

"1 —Toprag! kazmak (mesela 1 m? bagma)
2 — Fl arabasina doldurmak.
© 3 —El arabasmi 100 metre siiriilmesi,
4. Tl arabasini devirmek.
5 — El arabasini kaldirmak.
6 —El arabasimi geri getirmek.
7 — El arabasini yeniden uygun bir vaziyete koymak.
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Bu tahlil edici usule buginkii teknikte «Taylor sistemi» denil-
mektedir, Taylor, is problemleri hakkindaki esas fikirlerini asagida-
ki eserlerde negretmistir:

a. Principles: of scientific . management (Isletmenin idaresine
mahsus ilmi prensipler}).

b. Shop management (Isletmenin, bilhassa atelyelerin idaresi}.

Bu sahada Teylor'dan sonra H. L. Gontt (1863-1919)u zikretmek
lazimdir. Gantt, uzun zaman Taylorla galigmig olmakla beraber ig
sahasinda amelenin rubi duygu ve temayiillerine daha. ziyade uyan.
bir sistem viicude getirmistir. Bu sistemde, bilhassa vasati amelenin
ig kudreti goztninde tutularak, esasen vazifesi icabi olan bir igi-mu-
ayyen bir zaman zarfinda bitirdigi takdirde bir prim vadedilmekte-
dir. Kezalik ustabagilar da emirleri altinda calisan amelelerin kazan-
dig1 primlerden istifade ederler. Taylor sistemi en yitksek randiman
veren amele kategorisi lizerine kurulmus. iken, Gentt sistemi vasati
amelenin ig kabiliyeti esasma istinat eder. Meseld bu sistemde nor-
mal bir ig¢inin ginde ¢ikaracag: vasati ig miktar: hesap edilir, Far-
zedelim ki bu miktar 100 parca olsun. Giinde 90 veya 80 tane imal
eden is¢iler ticretlerini tam olarak alirlar. Ancak normal ig kudretine
gore hesap edilen 100 parcay: bir glinde yaparsa, amele ticretinden
maada muayyen bir prime istihkak kesbeder(]. Bu sistemin miimey-
viz vasfi ameleyi fazla yormamas: ve vasati ig derecesini esas ittihaz
etmesidir. Taylor'a nisbetle Gontt'm sistemi daha ictimai ve ayni
zamanda daha rasyoneldir.

Bu meyanda ig sahasinda mithim terakkilere sebep olan Frank
Bunker Gilbreth (1868-1924) den bahsetmek icap eder. Kezalik bir
Amerikali olan Gilbreth de, Taylor'un yaminda uzun miiddet cahgmug
ve onun fikirlerinden ilham almugtir. Yalniz Gilbreth aragtirmalaring
daha ziyade ig hareketleri tzerine teksif eder. Amelelerin iglerini
gormek icin bircok hareketleri yapmak mecburiyetinde kaldiklarim
goren Gilbreth bu hareketleri azaltacak ve rasyonel gekle sokacak bir -
sistem viteude getirmigtir, Meseld bir duvarcimn dizecegi tuglalam
verlerine koymak icin belki 1000 defa igilip: tuglalary: yerden kaldir-
mas1 lAzumdar, Halbuki bu tuglalar el hizasmda bulunduruldugu tak-

[1] Bu tetkiklerin neticesi olarak prim verme esasina istinat eden hir gok
fieret sistemleri viicude getirilmistir. Bu iicret sistemleri hakkinda negredilecek
olan «<Isletme iktisadls ITnei cildinde etrafl: malimat meveut bulunmaktadir,
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dirde’hem duvarer lilzumsuz igilmeden kurtulmusg ve hem de is mik-
tar1 arttirilmig olacaktir. Iste bu miildhazadan hareket eden Gilbreth
is hareketlerini basitlestirmek ve rasyonellestirmek suretile amelenin
ig randimanini arttirmaga galigmigtir. Bu sistemin en biiyiik faydas:
ameleye fazla yorgunluk tahmil etmeksizin ig¢inin ¢ikaracagl iy mik-
tarmi arttirmig olmasidir.

Gilbreth’in en bliylikk meziyetlerinden biri, ferdin istihsal kabi-
liyetinin tébi oldugu manevi ve maddi gartlar: tahlil ederek amele-
nin ¢aligtigh esnada duydugu yorgunlugu ve bu yorgunlugun ¢alisma
kabiliyeti {izerine olan tesirlerini de arastirmis olmasidir, Bu aragtir-
malar, difer devletlerde yapilan etiidlere de esas ittithaz edilmigtir.
Sunu ildve edelim ki, bu kabil aragtirmalar yalmiz Amerikaya mah-
sus degildir. Fransa, Ingiltere ve Almanya gibi sanayi memleketle-
rinde de isin rasyonellik nispetini arttirmak maksadile geniy mikyas-
ta ig etiidleri viicude getirilmistir.

© Bu gibi ig etlidlerile veya is ameliyesinin tahlilini mevzu ittihaz
eden ‘etiidlerle gimdi mesgul olacagiz.

II. 15 etiidleri (is ameliyesinin tahlili)

Bu etiidlerden gaye is randimammn arttirmaktir. Biiyiik harbi
takip eden ilk on sene zarfinda Amerikada oldugu gibi, diger memle-
ketlerde de is ameliyesinin tetkik ve tahliline biiyiitk bir ehemmiyet
verilmistir. Bu etiidlerde iki nokta biiyiik bir rol oynamaktadir:

a. Is hareketlerinden tasarruf edilmesi.
b. Is hareketlerinin tesrii.

I. is hareketlerinden tasarrufu:

Muayyen bir isi bagarmak i¢in birgok hareketlerin yapilmas: icap
eder. Fakat liizumsuz hareketleri- bertaraf etmek, is etiidlerinin en
miithim bir gayesidir. _

Liizumsuz olarak yapilan bir harekete dair séyle bir misal gos-
terebiliriz: Bir atelyede muayyen bir isin yapilmas: igin igci ambar-
dan ham madde, malzeme getirmek mecburiyetindedir. Ambarimn uzak
oldugunu kabul edersek, ig¢inin olduk¢a mithim bir zaman kaybina
sebebiyet verdigini gortiriiz.

Is yeri Yol Ambar
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Yukaridaki krokiye nazaran igginin ithtiyar etmek mechuriyetin-
de bulundugu yolun olduk¢a bilyiik oldugu gérillmektedir, Eger am-
bar ig yerinin yakimminda bulunmusg olsaydi, bircok liizumsuz hare-
ketlerden tasarruf edilecekti. Onun icin son zamanlarda iyi organize
edilmis olan igletmelerde her amele icin {zincirleme usguliinde oldugu
gibi) ldzim olan ham madde, malzeme, ¢ivi, vida vesair levazim isgi-
nin yaminda bulunur,. '

Igei - L#&zim olan maddeler

Bu suretle ig¢i ambardan ham madde, malzeme vesaire getirmek
mechuriyetinde kalmaz. Biyle organize edilmig igletmelerde ambar
memurlart hergiin sistematik bir tarzda her amelenin ihtivac: olan
maddeleri temin ederler.

Is hareketlerinden tasarruf etmek icin dier bir ¢are de makinele-
rin milkemmellestirilmesidir. Boylece, bir makine o zamana kadar
muhtelif amele tarafindan gériilen igleri yapar. Otomatik makinelerde
bu husus en iyi bir gekilde temin edilmigtir. Fakat makineler nekadar
1slah edilirse edilsin, begeri iy kudretinden highir zaman tamamen
vazgegilemez. Otomatik makinelerin yaninda ameleye ihtiyac goste-
ren vazifeler de bulunur. Meseld bir dokuma fabrikasinda otomatik
bir surette isliyen 6 makinenin meveut oldugunu farzedelim. Bu ma-
kineler sayesinde is kuvvetinden azami derecede tasarruf edildigi in-
k&r olunamaz, Fakat bu vaziyette makinelerin murakabesi, kontroli
icin ameleye yine ihtiyag¢ vardir.

Bir difer miihim misal: Modern isletmelerde el &letleri yerine
biyilik mikyasta dlet makineleri kullanilmaktadir. Fakat bu makine-
leri igletecek ve idare edecek olan yine ameledir,

Tel imalinde tel gekiglenerek elde edilecegi yerde hadde tezgih-
lar1 vasitasile imal olunarak is hareketlerinden tasarruf edilmekte-
dir. Baz1 defa ig hareketlerinden tasarruf edilecegi yerde yalmz ig
ameliyesi sadelegtirilir, (Mesel gablon ve kalip vasitasile),

Nihayet ilk bakigta tuhaf goriinen bir care ile ig hareketlerinden
tasarruf edilir. Bu gare sudur: Mimkiin oldugu takdirde iy ameliyesi
temdit ve bunun neticesi olarak da ameliyenin devamhligl temin edi-
lir. Simdi bunu izah edecegiz:

Herhangi bir ise baglamak i¢in haddinden fazla is kuvveti sarfe-
dihnek Il&zimgelir. Bu prensip bitiin fenni ameliyelerde hikimdir.
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Misal; Duran bir arabay: harekete getirmek, bir makineyi caligtir-
mak vesaire, Sarfedilen bu nishet kabul etmiyecek kuvvet mikfarin-
dan daha iyi istifade edebilmek igin, is ameliyesi miimk{in mertebe
sekteye ugratilmamalidir, Buna da edevamlilik prensipi: denir. Bu-
rada tipik bir misal olarak, miitemadiyen isliyen izabe firinlarmi gos-
terebiliriz. Bu prensipin daha genig bir surette tatbikine imkén ver-
mek iizere izabe firinlar: celik fabrikalarile ve bu fabrikalarla do-
kiilmhane ve haddehaneler siki bir tarzda bagh bulunurlar, Bu su-
rette ayni atelye hem ham demir ve hem de celik, ray, celik cubuk ve-
yva gelik levhalar gibi mamulét istihsal edilir.

Birgok diger is ameliyeleri, yukaridaki vaziyete mfigabih bir
tarzda, miitemadi olarak yapihr. Tabiatile nisbeten ¢ok zaman ve kuv-
vete muhtag clan, isi bitirme hareketlerinden de bu suretle daha iyi
istifade edilebilir. |

2. Is hareketlerinin tesrii:

Hareketlerin tesrii, gayet tabii clarak, ayni zamanda enerjinin
(is kudretinin) fazla sarfedihnesini icap ettirir. Eger bir is ameliye-
ginin veya bir hareketin tesriinin faydali olmas: isteniyorsa buna
muvazi olarak istirahat veya fasila zaman ve miiddetlerine de azami
dikkat sarfetmek icap eder. Aksi takdirde rasyonellik prensipine uy-
gun olarak hareket edilmemis clunur. Muayyen gerait altinda is ha-
reketlerinin tesrii, yani isin siddetlendirilmesi ile rasyonellik nispeti
arttirilirken ayni zamanda da ig miiddeti kigaltilabilir,

Bu mesele her defasinda ig etiidlerinde en ince feferruata kadar
gidilmeyi icap etfirir.

[I[. igin rasyonellik derecesinin hesaplanmas: tarzi.

igin rasyonellik nispetini arttirmak maksadile ig etiidleri, yani
ig ameliyesinin tetkik ve tahlili, bugiin ¢ok genis bir saha ve hatta
ayr: bir meslek subesi oldu. Tabiatile bu makalede sadece esas nok-
talara temas edebiliriz: ‘
' Evveld yapilan igin dlciilmesi meselesini nazar: itibara alalim,
Bu hususta rasyonellik nispetini gosteren muhtelif imkénlar mev-
cuttur:

a. Muayyen zaman zarfinda istihsal edilen parca adedinin tespiti.

» b. Muayyen zaman dahilinde yapilan ig hareketlerinin tespiti.
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¢, Muayyen zaman dahilinde goriilen ig-miktarinin sarfedilen za-
mana nispet edilmesi (1nten51te de travail). :

d. Bir amelenin gordugi ig miktarinin diger amelelerm gordiik-
leri is miktarlarile mukayesesi.

‘e. Ayni amelenin muhtelif mesai saatlerinde, muhtelif gﬁnlerde
vesaire, gordigi is miktarlarinin mukayesesi.

Bu gibi hallerde -esas formiildéki (M) sabittir. Bunu bildikten
sonra bir amelenin gordiigii is miktarile diger amelelerin gordiikleri
is miktarlar: arasinda bir mukayese yapilabilir. Bu muyayese bir
amelenin muhtelif giinlerde, saatlerde, giindiiz veya gece calismala-
rinda gordigu is bakimindan yapilabilir,

Yukaridaki etiidlere ait tetkikler zaman bakimindan yap1lm1§t1r
Bu kabil etiidler is ameliyesini iyi arastirmak igin mithim bir vasita
teskil ederler. Muayyen bir ig icin lAzfmgelen zamanin hesaplanmasi
da zaman etiidlerinin bir gayesini teskil eder.

Bu etiidlerde iki 4mil gayet ehemmiyetlidir:

Ca. Yalniz vasati kabilivetteki ‘ameleye uygun olan zamanin tes—
pit edilmesi. ‘

b. Ise tesir eden her nevi émﬂlerin nazari itibara alihrnast.

Zaman etiidleri yapilirken tetkik edilecek ig- unsurlarinin tahlil
edilmesi ldzimgelir. Her isde meveudiyeti elzem olan zaman unsur-
lar1 sunlardir: . _ o

1 — Hazirlama zamani. (Ise baghyabilmek icin birtakim hazir-
ligin yapilmast),

2 —"Esas is icin ieap eden zaman.

J — Fasilalar (yanl istirahat, dinlenmg igin Verllen tatil veva te-
neffiisler). : . S

4 — Teknik sebeplerden dolay: énlenmesi kabil olmiyarak ise fa-
sila vermeler (meseld maklnemn vaglanmasi, -ham madde getirilmési
vesaire..)

' 5 — Isi bitirmek igin ldzmmgelen zaman (baz1 iletlerin tekrar yer-
lerine konulmas: gibi).

Simdiye kadar bir is¢inin yaptigi isin tahlili hakkinda izahat ‘Ver~
dik. Fakat bundan maada yar: mamullerin veya mamuldtin (mesela
bir makineyi veya 100 metre kumag: v.s. yi) imal edebilmesi icin icap
eden zamani hesap etmek ldzimdir. Bu hususta tahlil yapihirken za-
manin hessb: hem muhtelif istihsal safhalarina gére ve hem de is-
tihsale istirak eden muhtelif kisimlara, atelyelere, yardime:: kisimlara

gore yapihr.
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Modern igletmelerde bu etiidleri yapabilmek i¢in bircok alet is-
timal olunur. Bu hususta misal olarak adi saatleri, her anda durdu-
rulabilir saatleri (chronometre i déclic - Stoppuhr), mithiir saatlerini
(postahanelerde oldugu gibi) vesaireyi gisterebiliriz.

Tabiatile biitiin bunlara ragmen zaman etiidlerinde bir¢ok hatalar
bulunabilir;

a. Ige yarayan miihendislerin bulunmamasi,

b. Fasilalarin iyi bir surette tayin ve tanzim edilmemesi,

c. Saatlerden neticelerin yanlis okunmasi, bdyle hatilara sebe-
biyet verir,

Iyi ve emin neticeler elde edebilmek igin bu tetkiklerin biiyitk
mikyasta yapilmas: lazimdir. Bu suretle kesret serileri meydana ge-
lir. Bu serilerde en ¢ok tesadiif edilen rakamlar hakiki vaziyete nis-
beten en uygun olur. Bu hareket tarzi, yalmiz ortalama kiymete istinat
eden usulden muhakkak ki daha iyidir. '

+ Bir tek amele ve bir tek ig ameliyesi i¢in oldugu gibi, biitiin is-
letme veya muayyen igletme kisimlari icin de ig neticelerinin tetkilki
miumkiindiir,

" Birer misal ile bu vaziyetleri gosterelim.’

[. Isci bagina diisen istihsal miktars, (umumi istihsalin fasyonellik

nisbeti)
Rasyonellikl nispeti — I_-———Sﬁi;ijl adm;;tan
‘Vasati igei '{ Istihsal miktar: "Bir igciye diigen

Ay adedi (tane olarak) istihsal miktari
2 ¢i Kénun 159 2500 . 16,7
Subat - - ‘125 1 2400 ' 19,2
‘Mart _ 140 12800 20
Nisan . - : 130 L 2500 19,25
Mayis 13 - | ¢ 2800 . 19,25
Haziran 160 | 3000 18,75




Sanayi Isletmesinde Rasyonellik Prensibi 151

Bu kabil istatistiklerde istihsal miktarile igci adedi arasinda bir
miinasebet tesis edilmek istendigi halde igcinin mes’ul tutulamiya-
cag1 bazi amiller, meseld igletmede vukubulan arizalar veya malzeme
noksanlifi gibi sebepler nazar: dikkate alinmamig oldugunu gézéniin-
de bulundurmak 1azimdir. _

Bu itibarla mezkr istatistik, her bir igci ve hattd her bir ig¢inin
gordiigil vasatl is miktar: hakkinda kati ve hakiki bir maltmat ve-
rememektedir,

Simdi evvelki misale istinat ederek ikinci bir misale gegiyoruz:

2. Isci bagma diigen ortalama hakiki ¢ahsma saati:

Rasyonellik nispeti — Iﬁcneﬁnig::lig:;?ﬂ saatler
Ay zarfinda bir igciye -
Ay Vasati igct adedi Caligt1gt saatler diigen is saatleri

2¢i Kanun 150 30 000 200

Subat 125 25 000 200

Mart 140 28 000 200

Nisan : 130 25 000 198,65
.Mayis 135 27 000 200
Haziran 160 35 000 218,75

Bu istatistik hakiki olarak cahgilimg. ig saatlerini iyi gosterebil-
mek bakimindan daha faydahdir, Diger bir ifade ile amelelerin va-~
satl ig kabiliyetleri evvelki istatistife nazaran burada daha iyi gérii-
lebilmektedir. Bilhassa igletmede bos isleme amelenin gordigl is
miktarima tesir etmez. Iki istatistigi yekdigerile mukayese ederken
iki metod farkim iyi bir tarzda gérebiliriz. Birinci halde amele ile
alikas1 olmiyan her hidise amelenin ig neticesine tesir eden bir dmil
olarak gosterilmektedir.

- Ikinci halde isletmede vukubulan drizalara bakmaksizin yalniz
amelenin hakiki olarak gord{igli ig nazar: dikkate alinmaktadir..

Yine yukariki misallere istinat ederek {iglincii bir misal aliyoruz:
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) . 3\_ <He|- me]_enin gﬁ[’dﬁéﬁ _:igin-rasyonel]i'k ~n-isbe‘t-i: e

' o . 1Isci pasina diigen vasati istihsal m‘i_kta_ﬁ
Rasyonellik nispeti — = = oma diigen hakiki iy saatleri
: Tgci bagina digen | gy o0na qusen | fseinin gbraigt isin
Ay vasat¥ istihsal. vasati iy saatleri rasyonellik nispeti
miktari

2 ¢i Kanun 16,7 200 , 0,0835
Subat | 19,2 200 0,0960
| Mart 1 20 200 . 0,1000
Nisan I 19,95 198,5 0,0969
| Mayis ' 19,25 200 0,0962
Haziran 18,75 |~ 218,75 0.0857

Bu suretle her ayda vasati isin rasyonellik nispetini gérebiliriz,
Bu iig istatistik cetvelinin hepsi birden bir igletmenin veya bir iglet-
. me kisminin istihsal cereyanim her bakimdan g@stermektedir,

~.. 4. Nihayet. dérdiincii bir misal de gudur:

Bir ig gunu zarflnda bir tek amelenin veya mubhtelif amelelerln
gordiigi igin cereyan tarz1 ve binaenaleyh rasyonellik nispeti «galig-
. ma egrileri> denilen grafiklerle gdsterilebilir.

Agagidaki grafik gu vAkialara istinaden cizilmigtir:
a. 8 saatlik bir iy giinii farzediyoruz. _
b. I3, saat 8 de bashiyor. Saat 10 dan 10,15 e kadar ige bir fasila ve-

riliyor. Ogle paydosu 12 dén 13 e kadardir. Akgam paydosu saat 16
--dadir, :



Sanayi i§letmesindé 'Rasyonellik' Prensibi '1'53
c. Istihsal neticesi asagidaki tablodan goritlebilir:
Zaman Gériillen is {parga olarak)
Her saat | Her fasilaya Ogleye Oleden iti- | Biitin -gﬁnl'}
zarfinda kadar kadar baren aksa- | zarfinda g-
; . mna kadar riilen ig
8 — 9 20 ,
9 — 10 22 49
10 — 1015 fasila
1045— 11 18 :
1 — 12 19 37 79
12 — 13 Oglepaydosu
13 —14 | 16
14 — 15 17 :
15 — 16 18 51 bl 130.
isin giddeti is 'fnjiktan
© (intensité de travail)  Caligilan zagnan
ﬁg"Mﬁdd'E'tler"i is siddeti
8 —9 20
9 — 10 22
10i5— 11 24
a.) Bir saat nazari itibara alinarak 11 — 192 19
13 — 14 16
14 — 15 17
15 — 16 18
b.) Birinci fasilaya kadar rasyonellik nispeti 21
¢.) Birinci fasiladan itibaren ogleye kadar » 21,14
d.) Ogleden sonra > 17
d.) Bittiin giin » 19,26

Bu suretle asadidaki istihsal esrileri biribirlerile mukavese edi-
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lebilir. Birineci egri ig miiddetleri (her saatte, iki fasila arasinda, 6g-
leden evvel, 6gleden sonra ve ayni zamanda biitlin giin} icinde ya-
pilan mutlak istihsali géstermektedir.

... Ikinci egri ise biitiin ig glinii igin ayr ig saatlerindeki ig giddetini
gosterir. '
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G. ISLETMENIN UMUMI TESKILATI BAKIMINDAN
y 4) RASYONELLIK PROBLEMI

Isletmenin umumi organizasyon tarzi ayni zamanda rasyonellik
nispetine tesir eder. Bu hususta esasli dmiller gunlardir: Muhtelif ki-
simlarin, servislerin, atelyelerin faydali bir surette igletme icinde
taksimi ve biribirine bagli olmasi, ig boliimiinlin derecesi vesaire
(tegkilat esaslar1 hakkinda A. Isaac «Igletme Iktisadi» Iinci cilde baki-
niz). Esasen muhtelif tegkilat pren51pler1n1n tatbiki rasyonellik nis-
petine mue551r olur.

1. Standard sartnamelerinin tanzimi (normlarin tanzimi-Normung) :
Mefhum.: '

- Standar gartnamelerinin mevzuu her nevi ham madde, malzeme,
levazim, hertiirlii emtia ve mamuldtm tevhididir. Yani bircok nevi
yerine az ve hattd bir tek nevi tanzim ve kabul edilir. Sﬁphesiz bu su-
retle istihsalin rasyonellik nispeti artar,

Bugiinkii igletmelerde standar {(norm) prensipi 1pt1dal magdde-
lerden bagliyarak mamulita kadar kullanilmaktadir.

Standar prensipi uzun bir inkigafm neticesidir. Eski zamanlarda
da bu prensipin tatbiki yolunda siiphesiz bir temayiil mevcuttu. Fa-
kat buriimla beraber bu sahada biiylik bir inkigaf ancak son yiiz séne
zarfinda vukua gelmistir. S

Bilhassa 1846 dan 1t1baren agsagi yukar: 1930 senesine kadar biiyiik
bir inkigafa gahit oluyoruz. 1846 senesinde demiryollarinin tekerlek
araliklar1 standardize (normalize) edilmis ve beynelmilel miinakalat
ancak bu suretle imkéin dahiline girebilmigtir. Bu aralik normalize
edilmedigi zamanlarda bir memleketin vagonlar:, difer memleketin

raylarinda iglemege miisait degildi.

Diger bir tevhit tedbirini ingaat sahasinda goriiriiz (1871 tudlala-
rin normalizasyonu). Zamanla normlarm tatbikat sahasi geniglemigtir.
Bilhassa 1920 ile 1930 seneleri zarfinda normlarin tatbik sahasi son
derece tevsi edilmigtir, Bu senelerde Amerikada oldligu kadar Alman-
yada da milhim bir inkigaf miigahede olunmaktadir. Almanyada bii-
ylik bir rasyonalizasyon tegkilatr kurulmugtur, Bu tegkilitin ismi
{Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit) - dir. Yani '(Rasyone]_li,c;ri
tegvik heyeti). Bu tegkilét icinde bircok hususi heyetler vardi. Her sa-
nayi subesi i¢in ayr1 miitehassis heyetleri tegkil olunup tevhit isi.daha
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ileri gotirilmigtir. Bu- tegkilat, hakikaten ciddi ve siki bir gekilde
calisarak birgok kiymetli neticelere varmgtir, Bu hususta vilcude ge-
tirilmig olan bilyiik bir eserde (Rasyonalizasyon i¢in miiracaat kitabi -
Handbuch der Rationalisierung) her mevi istihsal ameliyesi, her nevi
sanayi subesi igin normlar tanzim -edilmigtir. -

Bu meyanda (miitebadil -olma - Austauschbarkeit) prensipi bi-
yiik bir rol oynar. Bu prensipe nazaran muayyen bir makineye -ait
yedek parcalarimin makinenin imal edildigi igletmeden bir diger is-
Jletmedé de imal edilebilmesi imkén dahiline girmigtir.

Bu miitebadil olma prensipi bugiinki iktisadi hayatta son derece-
de mithimdir. '

Tevhit prensipi, standardizasyon istihsal cereyanma -biyiik bir
tesir icra etmektedir. Bundan maada igletmenin sevk ve idaresi igin
bu prensibin kullanilmas gayet ehemmiyetlidir. Iler ig, her muamele,
her hareket, her istihsal ve her siparigin yerine getirilmesi i¢in daima
yeni bir tegkﬂétm tanzim edilmesi ¢ok noksan olan bir igtir. Bunun
igin tevhit prensipi dogrudah dogruya 1§1etme dahilindeki 1dareye
tatbik edilmelidir.

Isletmenin dahili nizamnamesile igin - baglangie:, fasﬂa]ar, igin
sonu, ig sartlar: vesairé tevhit prensipine gére tertip ve tanzim edilir.

Bundan maada bir siparigin yerine getirilmesi i¢in muayyen kai-
deler dnceden tanzim ve tesbit edilir, Béylece her siparig 1gm lazim
-gelen i fevkaléde siiratli cereyan eder, o

Siiphesiz her bir hareketin, her bir isin tevhidi mimkiin olamaz.
‘Meseld hususi siparigler az ¢ok hususi birtakim tegkilaty icap. ettirir,

2. Ihtisaslagma:

Istihsal vasitalarmin, maddelerin ve istihsal tegkildtinin muay-
'yen hususi bir maksada uygun bir hale konulmasina ihtisaslagma de-
nir. Tabiatile begeri bir ig kudvetmm 1htlsasla§t11 11ma31 bununla sik1
bir surette bagldir. ©

" Umumi olirak d1yeb111r1z k1 ‘eskiden Istlhsal vas1talar1 ve bil-
hassa 1pt1da1 aletler daima miitenevvi maksatlara yariyorlardi. (;e—
kig, bigak g1b1 4letler zamanla son derece ﬂltlsaslagtlrﬂmlgtlr Ayni
zamanda makinelerde de bir 1htlsasla§ma mu§ahede etmekteylz Bil-
hassa ig veya alet makinelérinde bu inkisafi goruruz Keza muhtelif
sanayi brahglar1 arasinda da’ gerek istihsal safhalam ve gerekse istih-
sal gubeleri bakimindan genig bir mtlsaslagma vardir. Istihsal safha-
lari bakimindan istisaslasmavi her sanavi sahasinda bulabiliriz. .
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Misal: Mensucat -~ sanayiinde ipekgilik, dokumacilhk, boyacilik
{(apre), maden sanayiinde madenin istihract, madenin cevherden ay-
rilmast -(metaliirjik - isletmeler),  celik fabrikalar:, celik cubuk, civa
vesaire istihsaldt: gibi.

Istihsal subeleri bakimindan ihtisaslagmaya gelince, misal ola-
rak alet makinelerini; ziraat makinelerini, dikig -ve yaz: makinelerini
vesaireyi, mensucat fabrikalarinda yGnlii, pamuklu, ipekli vesaire
kumag imaldtini zikredebiliriz.

SONSOZ.

Yukariki izahatimizda buglinkii sanayi igletmelerinde rasyonel-
-lik prensipinin tatbikatin: ana hatlarile gésterdik. Rasyonellik pren-
sibinin ehemmiyeti zamana, mekéna ve teknik terakkilere gére de-
gismektedir. ITktisadi vaziyetin iyi oldugu zamanlarda rasyonellik
prensipine gdsterilen aléka iktisadi vaziyetin gayri miisait bulundugu’
zamanlarda siddetini artrrmaktadir.

Keza rasyonellik prensibinin tatbikatina dair fikirler her mem-
lekette ayni degildir.

Fakat hi¢ gliphe yoktur ki, rasyonellik prensipi bugiin oldugu ka-
dar yarin da her memleket i¢in bir hayatl mesele tegkil edecektir.
Icinde bulundugumuz harp, iktisadi kiymet izafe olunan hergeyi,
tahrip etmistir. Harp sonunda biitin diinya muhtac oldugu madde-
nin eksikligini bugiinkiinden ¢ok daha fazla duyacak ve bu eksiklige
kars: belki yalmiz rasyonellik faydali bir care olacaktir, Bu itibarla
isletme iktisad: ilminde rasyonellik prensipinin tetkikine hususi bir
ehemmiyet verilmek ve azami dikkati sarfetmek icap edecektir,

Terclime:
Newzat Giineg



