AET KARSISINDA TURK OTOMOTIV SANAYIii VE
OZELLIKLE OTOBUS IMALATINDA PERSPEKTIFLER

Prof. Dr. Erol MANISALI

I. OTOMOTIV SANAYIININ EKONOMIK
GELISMEDEKI ONEMI

Bugiin ekonomik gelisme, endijstriyel geligme ile eg anlaml ola-
rak kullanlmaktadir. Gerek gelismekie olan iilkelerde, gerekse ge-
lismiy tilkelerde, smai gelisme icinde otomotiv sanayiinin onemli bir
yeri vardr.

Bunun nedenlerini su sekilde ozetleyebiliriz;

a) Otomotiv sanayii, imalat sanayiinin diger dallarmna oranla,
stiriikleyici ‘bir “sektor” niteligindedir. Siiriikleyicilik niteligi su fak-
tirlerden dogmaktadin; :

al}) Otomotiv sanayii, talep agisimdan, uygun bir gelisme or-
tammdadmr, “Gelir elasitkligi” dedigimiz unsur, kendini 6nemle gés-
terir. Otomotiv mamullerine olan talep artig, ekonomilerde gelir ar-
tis hizlarinin iizerindedir, Bu nokta, sektire biiyiik bir dinamizm
kazandmriyor.

a?) Otomoliv sanayii, imaldl sanayiindeki diger dallar ile cok
onemli “input” - “output” iligkileri igindedir.

— Demir-gelik,

— Diger metaller,
— Elektro-mekanik,
— Motor,

— Lastik,

— Elektronik,
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— Baz1 metal igleme dallarl,

— Boya,

— Cam,

-— Deri
gibi bir¢ok imalft sanayii dah ile olan g1rd1 ckt1 1]1§k131 dolayisiyle, -
otomotiv sanayii, sanayii i¢inde bir “ag” durumundadir. Bu nitelik
otomotiv sanayiinin gelismesi ile birlikte, diger imaldt sanayii dal-
larinin da geligmesine ortam hazirlar, B. Avrupa’nm sanayilesmesinde,
otomotiv sanayimin énderlik ettigi konusunda pek c¢ok 1ktlsatg:1 g6-
riis birligi icindedirler,

b) Otomotiv sanayii, “imalit sanayiinin yapismda dengenin
de meydana gelmesinde” yardimer olur. Ciinkii otomotiv sanayii,

— bir taraftan, dogrudan dogruya kendi biinyesi icinde,

— diger taraftan, girdi alis-verisinde bulundugu diger sektérler
iizerindeki gelistirici etkisi ile, imaldt sanayiinin yapmsinda, “ara-
mallan”, “yatinm mallan” ve “dayamkh tilketim mallar” endiistri-
lerinin bevaberce gelismesine yardimer olur, Bunu, dogrudan dogru-
ya otomotiv sanayiinin yapis1 i¢inde su sekilde yapar: otobiis, kam-
yon, treyler gibi yatinm mallarmin gelismesine imkin verir: motor
sanayiini gelistirerek, en 6nemli ara-mal endiistrisinin gelismesine
ortam hazmlar: binek otomobili ile de dayamkl tiiketim mali en-
diistrisinin gelismesini saglamis olur,

Aym sgekilde, input, output iligkisi bulunan sektérleri de gelis-
tirerek, imaldt sanayiinin yapisi icindeki “ara, yatinm ve tiiketim
mal1 endiistrilerinin® dengeli bir bicimde gelismesini saglamig olur,

¢) Otomotiv sanayii, ekonomideki “teknolojik: geligme” {izerin-
de de en etkili sektérlerden biridir.

Gerek dogrudan dogruya otomotiv sanayii iginde, gerekse yan
sanaiyler aracihg ile, teknolojik gelismelerin sanayide uygulanmasi-
na yardimer oldugu gibi, ekonomide iggiiciiniin teknik bilgi diize-
yinin yiikselmesinde olumlu rol oynar.

d) Otomotiv sanayii, “katma deger” dedigimiz, ekonomide ge-
lir diizeyinin yiikselmesinde de olumlu rol oynar.

Yarattigy yiiksek katma degerle, milli gelir icinde biiyiik paya
sahip olur,
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Katma degeri tam olarak yansitmamasina rafmen, otomotiv
sanayiinin iiretim degerinin, milli gelir icinde ulagh oram, baz iil-
keler acismdan belirtelim (1974);

F.'Almanya : % 64

Fransa ; % 62
Italya ;% 44
Ingiltere % 4

Tiirkiye’de bu oran 1975 itibariyle, % 2 kadardir. Burada veri-
len oranlar, otomoliv sanayiinin dogrudan dogruya kendi biinyesi
icindeki iiretim degerleridir. Ayrica, traktor sanayii haric tutulmug-
tur, Traktor sanayii de dahil edildiginde, oranmm daha da yiiksel-
mesi dogaldir,

e} Otomotiv sanayii, “istihdam etkisi” agismdan da, ekonomi-
de en émemli imal4t sanayii dallarmmdan birisidir.

f) Thracat gelirleri bakimindan, B. Avrupa ve Japonya’da cok
énemli bir paya sahiptir.

g} Traktor de otomotiv sanayii iginde kabul edildiginde, oto-
motiv sanayiinin tarm kesimine sagladifn temel girdiler agisindan,
ekonomik gelisme iizerindeki olumlu etkisi daha acik anlagilacaktir.

Yukarida yaptigimiz kisa agiklamadan da anlagilacag gibi, oto-
motiv sanayiinin tarim kesimine sagladifi temel girdiler acisindan,
re sahiptir. Sorunu Tiirkive agisindan da degerlendirdigimiz  zaman,
yukarida belirttigimiz hususlar gegerliligini korumaktadur. '

Asafnida yapacagimiz aciklamada, otomotiv sanayinin  Tiirkiye
ekonomisindeki yerini aragtiracagiz. Ayrica, yukaridaki hususlar ger-
cevesinde, bu sanayii dahnin ekonomldekl katkilarimi ana hatlan
itibariyle belirtecegiz.

II. TURKIVE'DE OTOMOTIV SANAYIININ
ONEMI VE GELISMESI

P
o

Otomotiv sanayiinin Tiirkiye’de 10-11 willhik bir geemisi olma-
sina ‘ragmen bugiin, tnemli bir asamaya gelmig bulunuyor. Yuka-
rida da belirttigimiz gibi, traktdr hari¢, otomotiv sanayiinin dogru- -
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dan iretim degeri milli gelivin (% 2ne) uvlasmistir, Otomotiv sa-
nayiinin gelismesi ile birlikte, otomotive bagh yan sanayilerin hizla
© gelistigini gorliyoruz. Bugiin, otomotiy sanayiinde “dogrudan dog-
ruya” cahgmakta clan iggiicii, 20.000 dolayindadir. Yan sanayiler
de g&z oniinde tutulur ise, bu saymm 100.000 i agtign anlagilmakta-
dir, Halen i¢ talep, ¢ok biiyiik bir olgiide, ic iiretim ile kargilan-
maktadir, “Bedelsiz ithaldt rejimi” diginda ithalat séz konusu de-
Fildir,

1. Tiirk Otomotiv Sanayiinin Uretim Yapist:

1964°de kabul edilen Montaj Talimatrndan sonra otomotiv sa-
nayiinin hizh bir gelisme igine givdigini goriiyoruz. Ne var ki, bu
gelisme ile birlikte, otomotiv sanayiinde bazm temel aksakliklarda
beraberinde gelmistir;

— gok sayida kiiciik &lgekli firmanm bulunusu,

— ¢ok sayida lisans ve model anlagmalan ile birlikte ortaya ci1-
kan sakimcalar,

— yelerince gelisemeyen yau-sanayiler,

-— uygun kogullarla kargilanamayan temel girdiler.
tiretimde karsilagilan bashca aksakliklarm dogmasma yol acmgtir.

1.1. FPirma Sayisi ve Uretim Alanlari:

Kareséri firmalar ve traktér dismmda, otomotivde bugiin 11 fir-
ma faaliyet gdstermektedir;

Firma adi tretimi Lisans anlagmass

1) Tofag Binek otomobili Fiat

2) Otosan ‘ Binek otomobili Ford (Anadol) -

‘ S.w. - Ford (Anadol)
Kamyon Ford, Thames Trader
Pick - up Ford :
Minibiis Ford

3) Oyak - Renault Binek otomobili Renault

' SW. Renault
4) Otomarsan Otobiis " Mercedes - Benz

5) T.O.E. ) Kamyon " LH. International
: Midibiis LH. International
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8} Chryseler Kamyon Chryseler
Pick <« up Chryseler
Ty B.M.C. Kamyon B.M.C,
Pick -~ up B.M.C,
) Land - Rover Land - Rover
8) Celik Montaj - Pick - up Skoda
5. W. ‘Skoda
9) Otoyol Kamyon Fiat
Midibiis - Fiat
10) M.AN. Kamyon M.A.N.
Otobiis M.AN.
11} Genoto Kamyon Bedford

Biitiin lisanslar gdz oniinde tutuldugunda;

Kamyon’da 13
Pick-up’da . 13
Otobiis’de 2
Minihiis’de 3
Otomobil’de 2

lisans "anlagmasinin bulundugu goriiliir,

I¢ piyasaya déniik olarak faaliyet gosteren Tirk otomotiv sana-
vii icin, hem firma sayismin, hem de lisans anlagmasmin goklugu, bir
dezavantaj meydana getirmektedir,

1,2, Firma Olgekleri:

Smul i¢ piyasa kargismda, ¢ok sayida firmanin bulunmasi, 6l-
ceklerin kiigiik olmasma vyol agmstir,

Olgek kiigiikliiklerini belirlemede, iic krifer SO0Z konusudur;

— Sabit sermaye yatwimlar,

— Uretim kapasitesi,

— Kullamilan isglicii sayisi.

Sabit sermaye yatmmlarinm degerlerini, kesin rakamlarla elde
etmek miimkiin olmamstir, Gergegi tam yansitmamakla birlikte,
tz-sermaye rakamlar kullamlmigtir, Ug kritere gore yapmlacak si-
ralamada teknik olceklerin A.E.T, firmalanmn c¢ok altinda bulun-
dudu goniiliir, '

1} EKaynak: IV. BY.K.P, i¢in dzel ihtisas komisyonu raporu.
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Uretim miktari

Firma Istihdam {milyon TL) (Adet)

1) Oyok - Renault 2.688 225 30.675 (binek-S.W.}
2) Otosan 2.672 253 6.891 (binek-S.W.}
’ 4,207 (Kamyon)

: 4.684 (Kamyonet)
3) Tofasg 2.331 621 29,725 (Binek)
4) Otomarsan 1.077 141 1.072 (Otobiis)
5) T.0O.E. 1,028 — 450 (Kamyon)
. 1.818 (Kamyonet}
6) M.A.N, 855 71 1.037 (Kamyon)
7) Chryseter 765 —_— 1.755 (Kamyon)
6.144 (Kamyonet)
8) Otoyol 582 107 870 (Kamyonet)
9) Genoto 504 — 2.088 (Kamyon)
10) Celik - Montaj — 60 2.811 {Kamyonet)
11) B.M.C, —_— —_ 3.831 (Kamyon)
1.913 (Kamyonet)

otomotiv sanayiinin gelismesini hzlandiracaktir.

" b) Maliyetlerin yiikselmesinde etkili olmaktadir,

Goriildiigii gibi, iki kritere gore, oleekler cok kiigiiktiir_ﬁ Aym
iretim dalmda cok sayida firmanm bulunmasi, ana nedenlerden bi-
risidir. Firma sayisimin azalulmas: ve teknik dlceklerin bilyiitiilmesi,

Olgek kiigiikliiklerinin, ekonomi agisindan ortaya cikardin bag-
hea sakmncalar sunlardir;

a} Teknik gelisme ve kalite iizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

e) Yerli imalit oranmin artmasmi engellemekte,
déviz kaybma yol acmaktadr.

c) Diigikk “katma deger” saglanmasma yol agmaktadir.

d) Yan sanayilerin, daha yavas geligmesi sonucunu dogurmak-
‘tadn.

dolayisiyle,

Tiirk otomotiv sanayii bugiin belirli bir gelisme safhasmma gel-
migtir, Bu safhadan daha ileriye gidebilmek icin, hiikiimetler, “fir-
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masayisinin azaltilmasi ve &lgeklerin biiyiitiilmesi” yéninde teg-
vikler getirmektedirler. Bugiine kadar ki uygulama aksi yénde
olmustur.

© 1.3, Uretim ve Kapasite:

Tiirkiye’de otomotiv sanayii, 10-11 yillik bir gegmige sahip ol-
masina ragmen, iiretim “toplam olarak” oldukca ileri bir diizeye
‘ulagmigtir, Ne var ki, firma basina iiretim géz éniinde tutuldugun-

da, diigiik bir diizey ile karsi karsiya bulunuyoruz.
. o

Degisik mal gruplan itibariyle, firmalarm iiretimi 1975 igin

agagidaki gibidir;

. Kamyon _
Firma Adet
Otosan 4,207
B.M.C, _ 3.83
Genoto ' 2.088
Chryseler _ 1.755
M.AN. i1.037
T.O.E, 450
Toplam 13.368
Ortalama {(firma bagina) 2.278 -
Kamyonet
Firma - ' Adet,
Chrysler 6.114
Otosan _ ' 4684
Celik - Montaj S 2.811
BM.C. 1.913
T.O.E. 1.818
Otoyol 670
Toplam : 18.010
Ortalama i 3.001
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~ Otomobil
Firma o Adet
Otak - Renault 30.675
Tofag . _ 29.725
Otosan . 6.891
Toplam : 67.291
Ortalama 22.430
Ootobiis
Firma . Adet
Otomarsan o 1.072
M.A.N. : 161
Toplain _ 1.233

Ortalama 616

Uretim agisindan degerlendirilme yaplldlglnda cikan sonug]ar
su sekilde belirtilebilir;

a) Toplam olarak, iiretim artig hiz, genellikle yiiksektir. Bu
konuda ,binek otomobili ve kamyonet basta geliyor.

b) Firma basma ortalama iiretim cok diigiiktiir, aha sonra,
AET, ile kargilagtirmalar yapildiginda, durum aglk olarak goziike-
cektir,

c) 1970 sonrasmda bazi firmalar ihtisaslagmaya gitmislerdir;
Tofas ve Oyak binek otomobilde, otomarsan otobiiste ihtisaslas-
mistir.

d) Halen i¢ talep, i¢ iiretimle karsilanamamaktadir. ‘Binek
otomobil basta olmak iizere, bedelsiz itahlit yolu ile ithalitin bu-
lundugunu goriiyoruz.

Bedelsiz ithalitin, 6zellikle binek otomobilinde énem kazandigi-
m goriiyoruz. 1972-1975 arasinda bedelsiz ithalattan i¢ piyasaya gi-
ren otomobil sayis1 su sekildedir;
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1972, i iiiinns ve.. 4206 adet
1978, vees. 8109 adet
1974..ccceiriirieierenen 13849 adet
L S 25424 adet

1974 ve 1975 yilinda, otomobil igin-f‘iili ig piyasé talebi ve i¢
iiretim ile ithalét arasindaki boliisiimii su sekildedir;

(a) (b) (c)
Toplam talep I¢ iiretim Ithalat bedelsiz c/a
1974 73.738 59.889 13.849 % 18,7

1975 92.715 67.291 25.424 % 274

Fiili iiretim, yukaridaki gibi olmakla beraber, “firmalarin iire- .
tim kapasiteleri, fiili iiretimin iizerinde” bulunmaktadwr, Firmalarca,
1975 yili igin bildirilen fiili kapasiteler asagidaki gibidir;

Kamyon ,....cccovervneinennenen. 27320
Kamyonet ......cococvveeeneen 23400
Minibiis, midibiis ............c... 790
Otomobil .....cvvvvvinnrenne. 80000
Otobiis .......... eiarreeniraesnna 1500

1975 yil; fiili iiretim rakamlan ile kapasiteler kargilastirildigin-
da, kapasite kullaniminm, ortalama olarak, % 60 dolayinda oldugu
anlagilr. Burada bir hususun acikliga kavusturulmasinda yarar var;
Tiirkiye'de otomotiv sanayii, “tam bir teknik entegrasyon iginde bu-
lunmadigmdan®, iiretim genellikle, iiretim siirecinin belirli son satha-
larinda yapilmaktadir. I¢ ekonomik ve idari kosullar yaninda dis girdi
ve teknolojik olarak bagimhligin bulunmasi da kapasite kullanimin
etkilemektedir.

Kapasite kullaniminin, (9% 100) iin ¢ok altinda bulunmasma yol
agan bashica etkenler sunlardir; '

a) Otomotiv ile ilgili yan ve temel sanayilerin, heniiz tam anla-
mi ile kurulamamis olmasi,
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b) Fiyat konusunda cikan anlasmazhklarm liretim {izerindeki
etkileri,

¢) Otomotiv sanayiinin, dis girdilere olan bagimlihg ve ithalét
ta ortaya ckan tikanmalar,

d) Demir-celik, enerji gibi girdilerde, i¢ piyaea arzinda iii-
rekliligin bulunmamasi (enerji kesilmesi gibi),

e) Isci-isveren anlagmazh sonucu, iiretimde ortaya cikan ke-
silmeler (grev gibi).

L4 Yerli imalat Oraninda Gelismeler :

Otomotiv sanayii son 10 yil icinde, yerli imalat oranmm artti-
rlmasinda énemli gelismeler saglamasina ragmen, ézellikle cok sayi-
‘da firmanm bulunmas; ve bunun sonucu meydana gelen Slgek kii-
gukluklerl bir noktada 51n1rlay1c1 olmaktadar,

1976 yilinda ulagulan yerh imalat oranlan su §ek11ded1r,

Otomobilde ;% 67-70
Otohiisde s % T5-T8
Kamyonda ;9% bHb-60

~ Goriildiigii gibi en yiiksek yerli imalat orani, otobiis imaldtm-
dadir, Ulagilan bu oranlarnn yiikseltilmesi icin gerekli olan baghca
yatirim alanlar gunlardir;

“a) , Motor ve digli imalat: .
b) yan sanayilerde baz yeni alanlar

Bunlarin yapilmas: icin de, “teknik anlamda’ 8leek biilyiitmeleri”
gerekmektedir. Bu konuda, mevcut otomotiv firmalarin yeni yatmim
taleplerinin tegvik edilmesi ve buna paralel olarak, firmalar arasin-
. da “teknik tamamlasmalarm giiclendirilmesi” zorunlilugu vardar.

1978 icin ongériilen yerli imaldt oranlan su sekildedir;

Otobiisde ; % 80
Otomohilde i % 90
Kamyon ve

Kamyonette i % 75
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Gergekei bir gozle degerlendirildiginde, ancak otobiis imaldtin-
da, 6ngorillen orana ulagilmasi beklenebilir. Otomobilde (%90)a va-
rilmas i¢in, 1978de motor ve digli imal8tma gecilmesi gerekmekte-
dir. Kamyon igin de ayn) gey s6z konusudur.

1.5. Otomotiv Sanayiinde Yabane: Firmalar ile Teknik ve Mali
Igbirligi : '

Otomotiv sanayii, kuruldugundan bugiine, Tiirk ve tzel yaban-
1 sermaye tarafmdan birlikte yiiriitillegelmigtir. Ozel yabanci ser-
maye’nin Tiirk otomotiv sanayime igtiraki iki gruba ayrlabilir;

a) Sadece teknoloji transferi seklinde katilma,

b) Hem mali, hem de teknik igbirligi seklinde ortaya ¢ikan or-
takliklar. o

Firmalarin bu baklmdan degerlendirilmesi yapildiginda, agag-
daki durum goriiliir (1976 yili):

Yabane: firmamn

Firmanin adi sermaye payl Uretim  tiirii
Oyok-Renault . %44 (Renault-Fransa) Otomobil-S. W.
Tofag % 41  (Fiat-italya) Otomobil
Chrysler " %60 (Chrysler-A.B.D.) Kamyon-Kamyonet
Otomarsan % 36 (Mercedes-Benz Otobiis

' Alman)
M.AN. % 33,3 (M.A.N.- Alm.) Kamyon-Otobiis
B.M.C. % 26 (B.M.C.-Ingiltere) Kamyon-Kamyonet

' T.O.E. %160 (LHI-ABD) Kamyon-Kamyonet

Diger otomotiv firmalarmm tamami, yabane: firmalar ile “lisans
anlagmalar” yapmuglradir.

‘Otomotiv sanayiinide, 1976 itibariyle nominal sermaye toplamm
1.345 milyon T.L. dir, Bunun (% 87,79)u yabanci sermaye istiraki-
dir, : '
Yabane: firmalarm, AE.T, i¢i ve AE.T. disi olarak degerlen-
dirilmesi yapildiginda, biiyiik aguhigm, AE.T. i¢gi firmalarda bulun-
dugu goriiliir, ¥. Almanya (Mercedes-Benz-M.A.N), Fransa (Rena-
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ult), Italya (Fiat), Ingiltere (B.M.C.-British Ford) hepsi de A.E.T.
firmalandir, A.E.T. disindan yalmzca, Chrysler (A.B.D.) ve Skoda
(Cekoslovakya) goriiliiyor. Bu durum, Tiirkiye - A.E.T. iligkilerinin
gelecegi acisindan da onem tagimaktadir. .

2. Otomotiv Sanayiinde Talep Yapisi:

2.1. Talebi Etkileyen Faktirler :

Tiirkiye i¢ piyasasi otomotiv mamullerine talep agismdan hizh
bir gelisme icindedir. Bu hizh gelisme igindedir. Bu hizh ge11§meye
yol acan bashca. etkenler su sekilde zetlenebilir;

a) Hizli gelir artigmin etkileri : Tiirkiye, % 7 dolaymdaki
yillik biiyiime hiz ile, reel milli gelir artiglan agismdan énemli bir
gelisme icinde bulunuyor, Milli gelir artislannin otomotiv talebine
yansimas1 siddetlidir. Diger bir deyigle, otomotiv mamullerinde
“talebin gelir -elastikligi yiiksektir”, '

b} Dengeli ve yaygin sanayilesmeyi, “sanayilesme stratejisi”
olarak kabul eden Tiirkiye’de, otomoliv talebinin bu agidan da yiik-
sek oldugunu goriiyoruz, Ara mallar, yatinm mallan ve dayanikh
tilketim mallar; bakinmdan bu durum gecerlidir. Daha once de
‘belirttigimiz gibi otomotiv sanayii genig tanim ile;

— Otobiis, kamyon, traktér iiretimi ile yatrmm mallarm,

-— motor, aktarma organlary, lastlk cam gibi alanlar ile ara
mallarim,

— binek otomobili ile dayanikl: tiiketim mallarim
meydana getirmektedir, Yaygmn ve dengeli sanayilesme politikamz
icinde, boyle bir leknik tamamlagmanin 6nemi biiyiiktiir, Bu yon-
den de otomotiv mamullerine talep, oniimiizdeki-yillarda giiclii ola-
caktir,

-

¢} Kamyon, otobiis, binek otomobili gibi mamuller icin, mev- .
cut park cok yetersizdir, Talep artisn, bu bakimdan da kuvvetli
olmaktadir,

d} Hazh bir, “piyasa ekonomisine gecis” icinde bulunan Tiirk
ekonomisi, bu yapisal degisim icinde, yiiksek bir otomohv mamulleri
talebine sahiptir, '
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e) Giiclii bir tanim kesiminin ve potansiyelinin bulunmasi, trak-
tor basta olmak iizere, otomotiv mamullerine olan talebi arttirmakta-

dr.

2.2, Fiili Talep Yap7151 ve Potansiyel Talep :

Tiirk ekonomisinde fiili talep yapis1 géz oniinde tutulur ise,
“bask: alinda tutulmug bir talepten” séz etmek gerekir. Demek iste-
digimiz sudur; fiill talep (veya fiilen satin alinan otomotiv mamul-
leri), potansiyel talebin altindadar.

Fiilen satin alman otomotiv iiriinlerinin, ma] gruplan itibariyle

dagilim, 1972-1875 yillan icin agagndaki gibidir;

) Kamyon
i¢ talep Talep artig hiz

Yil (fiili satis miktary) {miktar)
1972 9.597 _
1973 7.565 —_—
1974 - 11.005 % 45,6
1975 15.061 % 36,8

Ramyonet
1972 7771 —_
1973 8.365 % 7,6
1974 12.162 9 45,4 -
1995 : 18.317 - © % 50,6

Otobiis
1972 _ 1115 ' % 57,9
1873 1.374 % 23,2
1974 1.501 ' % 9,2
1975 _ 1‘2.35 . ) —_—
. ' Otomobil

1972 33.833 —
1973 54.965 % 62,4
1974 75.757 % 37,8

1975 92.107 ‘ % 22
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. Daha &nce de belirttigimiz gibi, i¢ iiretim ve ithalatin toplamm-
dan meydana gelmektedir. 1975 yih icin otobiisde ortaya ¢ikan azal-
ma i¢ iiretim yetersizlifinden dogmaktadir,

1978-1982 dénemi igin yapilan talep pro]ek51y0nlar1nda cok
yiiksek bir talep artisn s6z konusudur®.

Soyle ki,
{Adet olarak)

Yil 1978 1982
Otomobil 170.039 391.416
Otobiis ' 3.820 5.145 ,
Minibiis ve midibiis 0.853 13.186
Kamyon 38.150 . 56.500
Kamyonet . 32.200 48.200

Yapllan bi rara§t1rmaya gore, olaganiistii bir talep artismm IV.
Bes Yilik Kalkinma Plam Déneminde de devam edecegi anlasil-
maktadhir, Verilen talep rakamlari, kugkusuz, potansiyel talebi ifa-
de "etmektedir,

111, AVRUPA EKONOMIK TOPLULUGU KARSISINDA
TURK OTOMOTIV SANAYIININ DURUMU

1. Gegis Dinemi Diizenleyen Protokollerde Otomotiv Sanayii ile
1lgili Hitkiimler :

Bilindigi gibi Tiirkiye halen, Avrupa Ekonomik Toplulugunun
“ortak iiyesidir”, 1963’'de imzalanan Ankara Antlagmas ile Hazir-
Lik Dénemi baglams, 1.1.197%den itibaren de Gegis Dénemine gi-
rilmistir, Gegis Dénemi sonunda Tiirkiye, A.E.T.’nin tam iiyesi ola-
caktir, Gegis Dénemi esas olarak 12 yildir (1973-19853). Istisnai hii-
kiimler- ile, 1995’¢ kadar uzamaktadr. )

Gegis Diénemi ile birlikte, Tiirk sanayiinin, A E.T.’ye olan ta-
vizleri de baglams olmaktadir. Bu tavizler se sekilde ozetlenebilir:

2) Xaynak: “Tiirkiye Otomotiv Sanayii Talep Tahminleri”, Bogaz-
ici Universitesi, 1975,
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a) A.ET’den lthal Edilecek Smai Urimler Igin Gimmriik In-
dirimleri;
A.E.T.’den ithal edilen smal mallar i¢in giimriik indirimleri iki
grupta toplanmstir:

al) 12 yil icinde (1973-1985) giimriik vergileri “sifira” inecek
olanlar .

a2) 22 yil icinde (1973-19995) giimriik vergileri “sifma™ ine-
cek olanlar.

Otomotiv mamullerl her iki gruba dagilmsgtr.

b) Ortak Giimriik Tarifesine Uyum; 12 yillik listeye dahil olan
mallar igin 12 yilda, 22 yilhik listeye dahil olanlar icin de 22 yilda,
AET. nin iigiincii tilkeler icin uyguladig: ortak giimriik tarifesine
uyum saglanmis olacaktir,

¢) Ithalat, A.ET. lehine, hem liberasyon oranlari, hem de ko-
talar genigletilerek liberallegtirilecek.

d) FEkonomik, mali, sosyal poht]kalar blrle;;tlrllecek

2. Gegly Dénemi Hiikiimlerinin Qolomotiv ile ilgili Yénleri :.

Giimrilk indirimleri ve ortak giimriik tarifesine uyum bakimmn-
dan, binek otomobili ve digerleri aynlmgtir, Binek otomobilleri 12
yillik listede bulunurken, diger mamuller ve parcalar 22 yllik lis-
teye konmustur. ,

a) Binek otomobili : 1973-1985 arasinda, hem giimriikler sifi-
ra indirilmis olacak hem de ortak gumruk tarifesine uyum gercek-
legecektir,

Giimriik indirimleri ile ilgili takvim su sekildedir:

il Indirim oranlarm
1973 % 10
1976 % 10
1978 %- 10
1979 % 10
- 1980 % 10
1981 % 10
1982 . : 9% 10
1983 o 10
1984 % 10

1985 o . % 10
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b) Otobiis, kamyon, kamyonet, minibiis ve pargalar (compo-
nent parts) i¢in 1975-1995 donerm esastir,

Buradaki indirimler ise su §ek1lded1r,

1973 "% 5
1976 % 5
1979 % 5
1983 % 5

Takip eden yillar (% 8) lik indirimler s6z konusudur.

3. AET.de Otomotiv Sanayiinin Genel Goriiniimii:

AE.T. iilkelerinde otomotiv sanayii, biitiin otomotiv mamulle-
rinde Diinyanin en gelismis bélgelerinden birisini olugturmaktadir.
Tamamen, uluslararasi piyasaya a¢ilmmg durumdadir. Bu sanayi dah
AE.T. i¢in;

— Thracat bakimindan,
~— Katma deger bakimindan,
— Teknolojik geligme bakimindan,
— Istihdam bakimmndan,
— Ing yatinmlar bakimindan
en Onemli sektdr nitelifini tagimaktadir,

3.1, Firma Olgekleri ve Uretim Karsilagtirmalar: :

Entegre bir sanayii dahi olmas: dolayisiyle, A.E.T.’de, otomotiv
firmalar1 arasinda, hem iiretim degerleri hem de sahit sermaye
yatinmlar bakimindan biiyiik farkhliklar gériiliir. Otomotiv sana-
yiinde, firmalarin -liretim miktarlan asagidaki gibidir;

(1975 igin)

1) Fiat 1.210.000 adet
2) Renault 1.200.000 adet
3) V. Wagen "~ 1.050.000 adet
4} Peugeut : 644.000 adet
5) €Ciftroen 624.000 adet
6} Opel ) 656.000 adet

7) Leyland 605.000 adet
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8) Simeca - 474,000 adet -
9) Ford - Werke : 413.000 adet
10) Mercedes - Benz 350.000 adet
11) British Ford 334.000 adet
12) B.MW. : 217.000 adet

Binek otomobili, otobiis, kamyon, kamyonet gibi degisik mal
gruplarmin  bulunmasi, miktarlarm anlammi tam olarak vermesini
engelleyebilir. Yine de, firmalarm itiretim kapasiteleri konusunda bir
fikir ortaya ¢ikmaktadir,

Firmalarm *“mal varligi-assets” bakimindan da, biyik olgek-
lere ulagildigm goriiyoruz; ' :

{1975 icin) milyon § olarak

Firma ‘ : Malvarhi
1) V. Wagen ’ 5.211
2) Fiat 4.214 .
3) Mercedes - Benz 2723
4) Renault 2.679
5) Reugeot ‘ 2.521
6) Leyland - . 2.346
7 Opel 1.230
8) Alfa- Romeo 1.175
9) Ford - Werke 1.065

~10) Simea ) 704

Tiirkiye ile Karglaghirma :

Daha 6nce, Tiirkiye’deki otomotiv firmalarmm, 1975 yili itiab-
riyle 8z sermayelerini vermistik, Konu ile ilgili baz uzmanlar Tiir-
kiye’deki otomotiv sanayiindeki firmalarm “8z sermayelerinin” yak-
lagik olarak (2,5) ile biiyiitiilmesi ile, A.E.T. firmalarmdaki “mal
varhg1 tammma” vanlacagm belirtmislerdir.

1975 yah i¢in ‘Tiirkiye’de 7 otomotiv firmasmmn oz-sermaye top-
lami: 1478 milyon T.L.dur,

Ortalama Gz-sermaye : 1478 : 7 = 211 milyon T.L.

1975 dolar .kurunu 15,5 olarak alisak, dolar olarak ortalama
tz-sermaye: 211 : 155. = 13,6 milyon $ (1975 icin)
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Malvarhgma déniistirmek i¢in 2,5 ile carpalim:

136 x 2,5 = 34 milyon §.

1975 igin Tﬁrkiye’de 7 firma igi nortalama malvarh@ = 34 mil-
yon $. Ayni ortalama A.E.T’deki 10 firma igin 1975°de 2.400 mil-
yon dolardir., =

2400 : 34 = 70

AE.T. firmalarinin, malvarhigr agsindan Tiirk otomotiv firma-
“larma oranla (70 kat) daha biiyiik olduklari anlaglir,

Uretim miktari bakimmndan ise AE.T. firmalarmmn (10 firma)
1975 igin 725.000 birimlik tretimine karjhik Tiirk firmalarinm yal-
- nmizea binek otomobilinde ortalamasi (22.427) dir. (1975)

3.2, _Temsel Maliyet Unsurlarinda A.E7T. ve Tiirkiye:

Olgekten yararlanmalar (economies to scale) yaninda, temel gir-
diler agisindan da dnemli farklar séz konusudur.

3.2.1. Ana Girdi Fiyatlar::

Otomotiv - sanayiinin kullandifn ana girdilerde, Tiitk otomotiv
tirmalar1 dezavantajli durumdadirlar, 1976 ba§1 itibariyle, dolar
16,48 ve D.M. 6,59 ahndlgmda

Tiirkiye AET.

A. I¢ Piyasadan Saglananlar _
(AET. 100 ise)

Demir - Celik 175 100
Elektronik bakir 200 100
Aliiminyum 185 : 100
Rulman, Norm, Parcga, v.s. 250 100

Piring 150 100
Bu Grnekleri daha da genisletmek miimkiin,

B — Ithal Maly Girdiler :

Otomotiv sanayiinin iiretimde kullandiga ithal mah girdiler”,
“glimriik vergileri” eklendiginden yiikselmektedir. Motor, aktarma
~ organlar, §lgii aletleri, v.s. bu gruba dahildir,
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3.2.2. Vergi Yapisinin Dogurdugu Farklar :

Tiirkiye'de vasitali vergilerin otomotiv sanayiindeki toplam
yiikiit A E.T.’nin Katma Peger Vergisinin {V.AT)) cok iizerindedir.
Tiirkiye’de % 32-38 arasindaki vergi yiikiine karsihk, A ET. % 10
dolaymdadir®.

. 32,8 lIsei Ueretleri ve Verimlilik :

isgi Ucretlerine Tiirkiye’'nin sahip oldugu avantajlar var-
dir. Fakat, isgiicii verimlilifindeki (prodiiktivite) diisiikliikk dola-
yisiyle, bu avantaj biiyiik olgiide kaybolmaktadir, = '

3.2.4. Finansman Gtigliikleri Dolayisiyle :

Tiirk firmalarn, A.E.T, firmalarma oranla, dezavantajli durum-
dadyr. Yiiksek faiz haddi séz konusudur. '

~ Girdilerde siireklilifin - bulunmamasi ve elektrlk enel‘_]lsl arzin-
daki kesiklikler de maliyetleri arttirmaktadm.

Kir da bir malivet unsuru olarak kabul edildiginde, kabul et-
mek gerekir ki, genel ekonomik kosullar dolayssiyle, Tiirkiye’de kér
oranlan yiiksektir. ' '

Duha 6nce belirttigimiz lgek kiigiildiikleri de goz oniinde tutul-
dugunda, Tiirkiye’de - otomotiv mamuyllerinin parekende satis fi-
“yatlatmm, A ET’ye oranla nigin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir: -

Maliyet kargilagtimalan yaninda, kalite kargillatirmalan da bii-
yilk énem- tagir. : :

— dleek kiigiikliigii,
— yetersiz yan sanayii,
~— yetersiz yan sanayii,
— teknoloji geriligi,
— diger yapisal etkenler
kalite iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

3) Tiirkiye'deki vergi yiikiine, giimriik Verg1ler| ve d1ger vasitall
vergiler dahlldn'
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4. Otobiis Sanayiinin AE.T. Karsismmdaki Durumu:

Otobiis iiretim teknolojisi, diger otomoitv mamullerine, dzel-
likle binek otomobiline oranla biiyiik farklilik gésterir. $6yle kis

a) Kullanilan girdiler a¢isindan, yan sanayiye baghllk dere-
cesi yiiksektir,

b} Kitlevi iiretim (mass production) imkim sinirhdir,
c) Isgiicii yogunlugu, diger otomotiv dallarindan yiiksektir.

AET’de otobiis yapinmnda bulunan otomotiv firmalan goz
éniinde tutuldugunda, “liretim miktarlar1 agisindan 8lgeklerin” di-
ger otomotiv iiriinlerine oranla, ¢ok disilk oldugunu gériiyoruz.

Bu konuda, A.E.T. firmalan ile A.B.D. firmalan arasinda tnemli
farklarin bulundugunu da belirtmekte yarar var A[E.T. iilkeleri igin-
de B. Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya otobiis sanayilerinde &nemli
asama gistermislerdir,

Tiirkiye’de otobiis imalitinin, A.E.T. karsisindaki durumu goz
oniinde tutuldugunda, ilk elde, elimizdeki veriler sunlardir;

a) Otobis, daha 6nce de belirtildigi gibi, 22 yillhik (1973-1995)
listeye dahildir, Vermis oldugumuz giimrilk vergilerindeki indirim
oranlar1 da gbz 6niinde tutuldugunda, “uzun vadeli bir dis reka-
bete agilma durumu” vardr,

b) Yapilan i¢ talep pro]ekslyonlarl, bu dal i¢in oldukea uygun
bir gorunumde(hr

1978 1979 1980 1981 1982
3.820 4.040 5.365 4700 5145

Minibiis ve Midibiis'de ise IV, Bes Yillik Plan Donemmde ta-
lep artig orany, (% 50) nin iizerindedir,

Tiirkiye'de

— Mzl gelir artisn (% 7T) dolayinda,
— Hazli niifus artisy,

. 4) Ad1 gegen aragtirma.
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— Hizl gehirlesme, :

— Piyasa ekonomisine gecisteki dinamizm,

— Halen piyasamin doymamg bulunmas,
gibi veriler goz oniinde tutuldugunda, hem sehirleraras: otobiis ola-
rak, hem de gehir ici otobiis olarak, kuvvetli bir talep yapismm bu-
lundugu anlagihr. '

1968-1975 déneminde fiili ic talep (8000)in biraz iizerindedir.
Hemen belirtelim ki, fiili talep rakamlari, potansiyel talebin cok
altinda bulunuyor. (8000)in iizerinde gerceklegen ic talebin sadece
(488)i ithal&t yolu ile karsilanmgtir, Bu durumda, amilan dénem
icinde ic¢ iiretim (7500) iin iizerinde bulunuyor.

I¢ iiretimde, otootiis imalftinda ihtisaslagmg bir tek firma bu-
lunmaktadir (Otomarsan). 1975 yilinda ic lretimin (% 85} Oto-
marsan tarafindan gerceklestirilmistir, Bu firmamin gecen yillarda
yapmis oldugu genigleme yatinmi ile ilgili taleplerin siiriincemede
birakilmig olmasi, otobiis sanayiinin gelismesini nledigi gibi, i¢ pi-
vasa arzinda da tikanikliklara (iiretim yetersizliklerine) yol agmstir,

1973-1974 yillarinda yapilan bir aragtirmadan® ¢ikan sonuglara
gire olobiis, diger olomoliv sanayii mamullerine oranla, dig reka-
. bete, dolayisiyle A ET.ye karsy, en giicli durumda olan daldir.
Aragtirmada bu sonucun ortaya cikmasma yol acan en 6nemli etken,
otobiis yapimindaki teknoloji ile ilgilidir,

Uzun \}aded_e;

— Gerek AE.T. firmalan ile i¢ piyasada rekabet acismdan,
— Gerekse, uygun kogullar saglandigmda ihracat olanaklarmn
bulunmasi agisindan ayni sonuca vanlmaktadr,

Otobiis yapimmnda iiretimin bir firma etrafinda toplanms ol-
masy, A.E.T. karsismdaki rekabet acismdan avantajli bir durum
yaratmakladir, Daha énce de belirlligimiz gibi, otomoliv sanayiinde
- aym1 mamulu yapan ¢ok firmanm bulunmasi, dlcek kiigiikliiklerine
yol acmas: dolaysiyla, 6nemli bir dezavantaj meydana getirmekte-
dir. Ornegin binek otomobilinde bir tek firma bulunsa idi, AE.T.
kargisinda daha avantajh bir durum séz konusu olabilirdi. ¢ piyasa-
5) Montaj Sanayiinin Gelismesi Sorunlari, M. Hig, E. Alkin, E. Ma-

nisall, ES.EK.H. yayim, 1975, ’
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nm smurlilig, meveut talebin paylasilmasma, dolayssiyle dlcek kii-
ciikliiklerine yol acacak, teknik &lgeklerin biiylimesini engellemekte-
dir,

Otobiis’de talep, arz ve blcekler;

Otobiis yapiminin gisterdigi ozelliklere degmmlstlk AET. igin-
de en gelismis otobils yapmmecilarmdan birisi- olan Daimler-Benz’in
1974-1975 otobiis {iretim rakamlari goyledir : -

1974 . e, 15726 »
1975, 13344 >

Tiirkiye i¢ talebinin 1980°de ulagsacagn (4500-3000) adetlik ig
talep, “teknik anlamda optimum ﬁlgegill" gergekle§mesme imkan
verecektir, LT EER

AE.T. karsismnda otobiis sanayunm ayakta kalmam ve d1§a agi-
labilmesi igin yapilmas: gereken baglica hususlar su sekilde ozetle-
neblhr, :

a) Olgek bilyiitme (genigleme) yaurmlart ile ilgili talepler
engellenmemeli, tegvik edilmelidir.

b) Temel girdi fiyatlanmm, A.E.T. fiyatlarma uyumu saglan—.
malidir, ‘

¢) Vasitali vergi yiikiiniin bu sanayi dali {izerindeki olumsuz
etkileri ortadan kaldirlmalidmw,

d) Yan sanayilerin gelismesi tesvik edilmelidir.

1995’ kadar uzayan giimrik indirim takvimi, —gereken ted-
birler almdiimda— bu sekttriin A.E.T, firmalan karsismda ayakta
kalmasma imkin verebilecek niteliktedir,

Bu seyri, 12 ydlik (1978-1985) listede bulunan binek otomobil-
leri igin stylemek cok zordur. Bu dalda, AE.T.’ nin, otobiiste kis-
men sahip olmadig: teknolojik avantajlari kullanmasi séz konusu-
~dur. Cok biiyiik dlgekler iginde yapilan iiretim, binek otomobilde
Tiirkiye icin dezavantaj olmakta devam edecektir,



