MIGROS - TURK

Dogent Dr. Mehmet Olug

Ana tesekkillin tarihgesi ve faaliyetleri :

MIGROS adi, yan toptanci manasina gelen MI-GROS kelime-
" lerinden meydana getirilmistir. Gottlieb Duttweiller ismindeki bir
miitegebbis tarafindan kurulan bu tegekkiil, ilk defa 25 Agustos
1925 tarihinde Isvigrenin Ziirich gehrinde faaliyete gecmigtir. Dutt-
weiller, 16 yaginda iken bakkaliye levazimati toptanciligl yapan .
Pfister « Sigg firmasinda ciraklik etmig; sonradan bu firmanin or-

taklarindan biri olmugtu. Birinei Cihan Harbi ertesinde igleri kitii-
legince Brezilyaya hicret eden ve orada kahve ziraatine baghyan bu
zat, yerlegtigi bolgenin iklimi, karsinin sihhatine yaramadig: igin,
orada edindigi araziyi satarak tekrar Isvicreye donmiigtiir. Bu defa,
Brezilyadan getirdigi bir miktar sermayeye, borgla tedarik ettigi

.bir miktar1 da katarak § 25.000 kadar tutan bir mebldg ile 5 eski - |

Ford arabasi satin almig ve bunlarda degigiklikler yaparak seyyar
satig dilkkénlan haline ifrag etmigtir. Kahve, piring, geker, makar-
na ve sabun, kiiciilk paketlere konup bu seyyar dilkkinlar vasitas
" ile, bakkallara nazaran % 30 ucuza satiga cikarlinea, halk  biiyiik
bir ragbet gosterdi. Bu isin tutundugunu géren Duttweiller, tegeb-
biisii gittikce genigletti. Bir taraftan seyyar satig diikkfnlam mo-
dern bir sekilde inkigaf ettiriliyor, diger taraftan bircok mahaller-
de sabit dilkkénlar tesisi cihetine gidiliyordu. Baglangicta 5-6 ka-
lem tutan-ihtiyac maddeleri sayist bugiin 330 kaleme cikarilmigtir.
Bu suretle aile ihtiyaclarimi kargiliyan bircok madeleri Migros diik-
kinlarindan tedarik etmek miimkiindiir.

‘Tabiatiyle, Migros'un beg eski Ford arabasindan bozma seyyar
satig arabalar1 kullanan kiiciik bir tegebbiis durumundan beynelmi-
lel gbhreti haiz bir tegekkiil haline gegmesi, kolay ve rahatca vuku
bulan bir geligmenin neticesi olmamigtir. Perakendeci esnafin diig-
manhgl ve bunlarin miicadeleleri bir hayli getin meselelerin hallini
- icap-ettirmigtir. Baz1 mahallerde, seyyar satig dilkkénlari, trafige
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méni oluyor diye, faaliyetten menedilmek istendi; cezalar kesildi;
hatta satis memurlarimin tevkif edildikleri oldu. Migros’a mal ve-
ren toptancilar veya fabrikatdrlerin mallari, diger esnaf tarafindan
boykot edildi. Bu suretle Migros mubayaa kaynaklarindan mahrum
birakilacakti. Gazeteler bile bu tegekkiile ait ilanlar dercetmemiye
zorlanm1§t1 Baz1 hallerde M1gros miigterilerinin bile tazyik edilmek
istendigi goriildil, Bircok vak'alarda miistehlik, kendisinin ihtiyaci
olan maddeleri ucuza satmay1 gaye edinen bu miiesseseyi destekledi.
Yukarida kisaca anlattifimiz miicadelelerden dogan problem-
lere hal caresi olarak, satmalinacak maddelerin ilk miistahsiline git-
" mek, gida maddeleri sanayii tesis etmek veya haricten ithal etmek
lazim geliyordu. Girismek zorunda kaldig1 her miicadele ve kargi-
lagtigl her giiclik, Migros'un yeni bir kuvvet kazanmasina; genig-
ligine ve derinligine tegkilatini biiyiitmesine yol agmgtir. Netekim,
Migros bugiin sattig1 mallarin %25 ini kendi fabrikalarindan tedarik
etmektedir. ' '

Bakkaliye maddeleri satigi ve bunlardan bir klsmmln imal ve
istihsaline miiteallik faaliyetler yaninda Migros'a bagl olarak bag-
ka tesebbiislere de girigilmigtir., Bu arada Duttweiler tarafindan
tatbik mevkiine konulan turizm plani, buhranl yillarda Isvicre otel-
ciligini iflistan kurtarmig; diigiik gelirli simifin seyahat zevkini
tatmasina imkin vermig ve daha sonra bu faaliyet Isvigre digma
tagmigtir. Bugiin Almanya, Fransa hatta Yunanistandaki otellerle
“kontratlar imzaliyan Migros, — yemek, icmek, yatmak ve seyahat
masraflarin isci siifinin bile 0deyebilecegi hadler dahilinde tutan
bir meblag mukabilinde — miisterilerinin tatillerini iyi bir gekilde ge-
cirmelerini saglamaktadlr Ayrlca matbaacilik ve filimeilik iglerine
de girigmigtir.

Faaliyet sahas1 genigledikece kidr da artan tegkilit bu arada
sosyal hizmetleri de ihmal etmemis; bunlarla ilgili bircok tesisler
meydana getirmistir, Bununla beraber Migros aleyhine miicadele
durmamig; nihayet Duttweiler, Isvicre gibi demokratik bir memle-
kette faaliyet sahasi bu kadar genis ve kuvvetli bir tesekkiiliin hu-
susi ellerde bulunmasmin yaratmiya bagladigl reaksiyonlar: da he-
saba katarak, kendisi icin $ 250.000 ayirdiktan sonra, tegkildtini
biitiin mevcudu ile, tesisleri ve tegebbiisleri ile uzun zamandan beri
isimleri husust bir listeye kaydedilmekte olan 105,000 devamli miig-
terisine birer hisse vermek suretile devretmis ve tegekkiil koopera-

'tiflegtirilmigtir. Sonradan, kendilerinin ihmal edildigini ileri siiren
30.000 miisteriye de 30 frank kiymetinde hisseler arzedilmistir.
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Boylece 1941 yilinda reorganize edilen tegekkiil 12 mahalli koope-
ratif halinde teskildtlandirilip bunlarin hepsi bir federasyon halinde
birlesmigtir, Her y:l reylerin ittifaka yakin bir ekseriyeti ile bag-
kanliga secilen Duttweiler, y1lda $§ 9.000 tutarindaki maagindan dahi
son zamanlarda feragat etmistir. o

Mahalli kooperatiflerin muamele masraflar1 (operation ecost)
harpten sonraki yillarda sat1§ ‘tutarimn %125 15i arasinda ol-
mustur. Bunun % 51 diikkinlarin igletme masraflar idi. Tabiatile
bu nisbet seyyar satig yerleri icin biraz daha yiiksektir. Geriye ka-
lan % 7.5 - 10 da nakliye ve paketleme masraflar: ile meseld yogurt
yapilmasi, kahvenin kavrulup ogiitiilmesi gibi baz1 ameliyelere mii-
teallik masraflar kargilamiya yariyordu. Yukarida bahis mevzuu
attigimiz Migros Kooperatifleri Federasyonu, tegekkiile bagh fab-
rikalarin igletilmelerini saglar, kooperatiflef tarafindan siiriilen mal-
larin 1/3 kadarinin miistahsilden miibayaasini yapar ve biraz Gnce
temas ettigimiz sosyal hizmetlere ait tesisleri idare eder. Biitiin bu
hizmetler perakende satig tutarinin % 1.5-2 si kadar bir masrafin
perakende ticarete aksine sebeb olur. Bunlara perakende satis tu-
tarimin % 1.5 u nisbetindeki net kir da eklenirse Migros peraken-
de tegkildtimin satis tutarinin 9% 155-19 veya 9% 20 si eivarinda
bir marjla calistigi ortaya cikar. Bu ise maliyet fiyat1 iizerinden
% 19 - 25 kir haddi konulmasi demektir, Tabiatile bu marj, top-
~ tanci masraflar ile perakendeci masraflanm ve federasyon ile ma-
halli kooperatiflerin net kirim ihtiva etmektedir.

Agustos 1954 te, Migros'un bakkaliye egyas1 satan 289 diikka-
nl meveuttu ve bunlarin 1451 self service seklinde igletiliyordu, 10 '
tanesi de Super Market geklinde organize edilmigti. Ayrica T0 adet -
seyyar dilkkin vazifesi gbren Migros tipi satig kamyonlar: vardi,
Bundan baska, 9 kasap dilkkim ve giyecek esyasi satan 3 magaza-
ya maliktiler.

Son yillarda Isvicrede de Amerlkan t1p1 Super-Market maga-
zalar ve self serviece sistemi inkigaf etmektedir. Migros bu gelig-
menin pigdarlarindan bulunmaktadir, Vaktiyle satig hizmeti yapan
magazalardan self service sistemine tahvil edilenlerin de satis mik-
tar1 % 25 - 40 arasinda artmigtir.

Diigiik marjla caligan Migros kargisinda miigkil vaziyette ka-
lan kiicilk esnafa yardim etmek tizere bu tegekkiil tarafindan «Ciro-
Servicey adi verilen ihtiyarf diikkénlar zineiri organizasyonu kurul-
mustur. Bir taraftan Migros kii¢iik esnafa modern siirtimleme me-
todlarindan miitevellit faydalar saglamakta, diger taraftan Migros
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‘ambalajll mallar kiiciik bir marjla kiiciilk esnafin dilkkAnlarinda
satilabilmektedir,

Isvicrede perakende gida maddeleri tlcaretmm T 25 kadar
Migros ve emsali kooperatifler tarafindan, 9% 20 kadari muhtelif
girketler tarafindan igletilen diikkAnlar zinciri sistemi taraflndan
saglanmakta ve miitebakisi biiyiik ve kuguk miistakil esnaf ta.ra—
findan temin edilmektedir [1].

Tiirkiye'de Migros - Tork’in kuruIU§undan gneeki dvruma kisa
bir bakig:

memleketimizde, nakil vasita ve imkinlarnin azllf";l iyi orga-
nize edilmig bir piyasamn meveut olmayigl, sermaye darhigi, istih-
sal noksanligl vesair sebepler dolayisi ile iyi bir pazarlama siste-
minin kurulamamig olmasi dolayis1 ile bilhassa biiyiik sehirlerde
zaman zaman baggoOsteren gida maddeleri azhigindan miitevellit
buhrariara ve bunlara inzimam eden para kiymetindeki diigsmelerin
de gebep oldugu fiat yiikselmelerine gare olarak narh koyma usulii
Adeta bagvurulan Yegﬁne vol olmugtur, Ara sira devlet miidahalesi
~ile gehirlerin gida ihtiyaclar1 kargillanmak istenmigse de bu gibi
tedbirlerden devamli neticeler saglanamamigtir,

Balkan Harbini takip eden yillarda baggosteren pahaliliga karg:
bir care olmak iizere ilk defa 1913 yilinda istihlak kooperatifleri
tesisi cihetine gidilmigtir. Ingilterenin ilk Rochdale’liléri gibi ige
girigen tegebbiis sahipleri, Cir¢ir, Unkapam ve Karakdyde iic ma-
. gaza a¢miglar ve hergiin istihlak edilecek maddeleri buralarda sat-
miya baglamiglardi, Tek bir ¢iraga aylik veriliyor, emekli zabitler-
le hakimler kooperatifin idaresi ile fahri olarak meggul oluyorlardi.
Bu hareket belki de tam yayilacagl siralarda Birinei Cihan Harbi
patlak verdi ve normal zamanlarda bile sik sik cekilen gida mad-
deleri sikintis1 biisbiitiin bid bir safhaya girdi. O zamanki Ittihat
ve Terakki Hiik{imeti buna gare olmak iizere halka ucuz gida mad-
deleri dagitimina girigti. Bir halk hareketi olan kooperatiflerin de
miistakillen geligmesi uygun goriilmemis olacak ki, bunlarin da ida-

[1] Isvigre Migros'unga ait malftmat gu kaynaklardan alinmigtlr :

a) Zimmerman, M.M., ed.; Super Market Merchandising; Surveying Fu-
rope's Food Picture, The Story of Migros, Switzerland; Reprinted from the
May and juna 1949 issunes of Super Market Merchandising,

b) The Swis Family Migros; Time; August 9, 1954,

¢} Dean Jennings; The Biggest Noise in Switzerland; The Saturday
Evening Post; May 22, 1948. .
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resi Kara Kemalin baginda bulundugu bir tevzi sistemine biralkilda,
Kooperatifin {ic magazasina yedi biiyilk magaza daha ildve edilerek
meydana getirilen dagitma merkezlerinden halka ucuz gida maddeleri

tevzi edildi. Bu suretle Birinci Cihan Harbi icerisinde Ittihat ve

Terakki partisinin de yardimi ile hiikiimet Istanbul’da vesair bii-
" yiik sehirlerde gida maddeleri tedariki ve tevzii igsinde ehemmiyetli
bir rol oynadi, Bu ¢alismalardan gida’ maddeleri problemini muvaf-
fakiyetle cozecek neticeler alindigy iddia edilemez. Karaborsacihk,
ihtikr almig yiiriimiig ve bircok harp ‘zenginleri iireyip tiiremistir.
Miiterake devrinde ve onu takiben Cumhuriyet devrinde: Istanbul,
Izmir ve Ankarada bilhassa memurlar ve baz tesekkiillerin miis-
tahdemleri tarafindan girigilen kooperatif tesebbiisleri de sihhatli
bir gelismeye mazhar olamamiglardir [2]. _

Ikinci Cihan Harbinde cikarilan Milli Korunma Kanunu ile fiat
yitkselmelerine méni olunmak istenmistir. Bunun i¢in fiat muraka-
be teskilati kurulmus; bircok maddeler tevzie tabi tutulmus, seker,
un, ekmek gibi yiyecek maddeleri de vesika usulii ile dagitilmigti.
Kanuni tedbirlerle, iktisad? derdlerin irazina karg: miicadele esas
almip, derdlerin sebepleri giderilmeye caligilmadigl icin sikintilar
devam etmig ve alman tedbirler avutucu ve oyalayie1l olmaktan &te-
ye gecememigti.

Harbi miiteakip bir miiddet duraklar gibi olan fiat yilkselme- -
leri, 7 Eyliil 1946 da devalilasyona gidilmesi ile yeniden hareket-
lenmigtir. Ancak 1950 ye dogru, fiat yiikselmelerinde bir istikrar
miigsahede edilebilmigti. Bir ucuzlama degilserbile bir bollagma ve
‘bunun yarattigl bir ferahlama da pek uzun Smiirli olamamig; 1950
yilinin ikinei yarisinda baghyan Kore Harbi fiatlerdeki diisme te-
mayiillerini bertaraf etmistir. Bununla beraber diigmiye miitema-
yil nishi bir istikrar duruma hakim olmugtur, 1952 den itibaren bu
temayiil yiikselme istikametine ddnmiig; gerek toptan fiatlar ge-
rekse gecinme indekslerindeki artiglar siddetlenmistir,

Bunun iizerine Istanbul’da ve diger biiyiik sehirlerde gikayetler
artmistir. Istanbul Vali ve Belediye Reisi Gokay’'m zaman zaman
esnaf1. kontrollars,, Belediyenin bazi maddelerin satigina girismesi
ve fiatlar1 murakabe tegebbiisleri; narhla fiat tesbiti yollar1 umu-
lan neticeleri vermemig; narh konan ve fiatlari, kir hadleri teshit
edilen maddeler ortadan. kaybolarak karaborsaya intikal etmisgtir.

{2] Tafsilit icin bakmntz : Findikoflu Ziyaettin Fahri. Tiirkiyede Koo-
peratipeilik; Istanbul Universitesi yaywrii: 537, Iktisat Fakiiltesi 67; Istanbgzl
1953; s: 192 - 226,
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Nihayet 1953 yilinda Istanbul Belediyesi tanzim satiglarim da-
ha iyi organize ederek piyasaya miidahale etmek liizumunu duymug-
tur. Fakat bunun ic¢in bir sermayeye ihtiyva¢ vardi ve mevzuat bu
gibi faaliyetler ic¢in liizumlu sermaye tedarikine miisait bulunmu-
yordu. Bunun lizerine, bize ifade edildigine gtre, Istanbul Vali ve Be-
lediye Reisi Gokay, Hiikiimetten gerekli kredi temin edilinceye ka-
dar sahsina ait bir miktar parayl bu ige tahsis etmis ve Belediye
arsalarn fizerinde inga ettirilen barakalarda tanzim satiglarina bag-
lanmigtir. Bilahara Hiikiimetce temin edilen 500.000 lirahk bir mii-
tedavil sermaye ile tanzim satiglari yapan yerler adedi ve tanzim
satiglarina dahil edilen maddeler adedi arttinlmigtir. Fakat sistemli
bir plan ve organizasyona dayanmiyan bu tegebbiisiin de piyasada
arzu edilen nazim rolii oynayamiyacag: agikirdi, Ve meselenin ¢o-
ziilmesi daha rasyonel hal ¢arelerinin bulunmasim icap ettiriyordu.
Bir miiddet 6nce Istanbul Belediyesince staj maksad: ile Amerika-
ya gonderilmig bulunan Ferruh liter, Istanbula avdet etmig ve Be-
lediye Iktisat Igleri Midiirliigiine tayin edilmisti. Belediye Iktisat
Isleri Midiirliigiiniin vazifesi, kadrosuna dahil teftig heyeti ve mu-
rakiplar vasitas: ile piyasay: kontrol etmek, piyasa ile ilgili mal@i-
mat: toplamak, narh ve fiat tarifesi iglerinde Belediye Enciimenine
gerekli dokiimanlar saglamak ve miigavirlik etmekti, Yukarida ba-
his mevzuu ettigimiz tanzim satiglarina miiteallik igler de mezkiir
Miidiirliigiin uhdesinde idi.

Migros - Tirk‘én kurulus tarihgesi: [*]

Bir tiirlii yoluna keonulamiyan ve' istenilen neticeleri vermiyen
tanzim satiglan yerine daha miikemmel yeni hir organizasyonim‘
kurulmasi zihinleri iggal ediyordu. Ferruh Ilter, Amerikada bulun-
dugu sirada Super-Market ve Chain-Store sistemini miisahede ve
tetkik etmigti. Amerika doniigli baz1 Avrupa gehirlerinde de ince-
lemeler yapmig; bu arada Birlesik Devletlerde iken bu memleket
matbuatinda Migros tegkilatinin igleyigine dair okudugu vazilar da
 hatirhyarak Isvicredeki ikameti sirasinda Migros'un faaliyetleri
" hakkinda da bilgi edinmiye ¢aligmigtir. Iste Istanbul Belediyesinin
yeni Iktisat Miidiirli, Istanbulda gida maddeleri tanzim_sahglarlna
daha rasyonel esaslar ararken Amerikadaki Super-Market ve Is-
vicredeki Migros calisma sistemlerinden faydalanmay:! diigiiniiyor.

. [*] Migros Tirk’din kurulug tarihgesine ait maltimat Ferruh Ilter’in dos-
yalarindan ve Isvigreli Idare Meclisi 4zasl Hochstrasser'den ve o tarihlerdeki
gazete haberlerinden temin edilmigtir.
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-5 Ekim 1953 tarihinde Migros’un kurucusu Duttweiler’e bir mektup

yaziyor. Migros'un Tstanbulda kuruluguna ait ilk adimi tegkil eden
bu mektubun bazi satirlarini, tegebbiisteki z1hn1yet1 gostermesi  iti-
barile, agagida nakletmeyi faydali bulduk :

«... Istanbul Belediyesi Iktisat Miidiirliigiine tayinimi miitea-
kip, Super-Market ve Migros organizasyonlarina hakim olan pren-
giplerin tatbikinin memleketime biiytik bir hizmet tegkil edecegini
diigiinmeye bagladim. Bu nevi tegekkiillerin sebepsiz fiat yiikselme-
lerine mani olmakta biiyiik faydalar sagladigi ve mahalli saticilart
normal kérla satiga tegvikte biiyilk yardimlari goriildiigii maliim-
dur. ... Sizinle muarefesi oldugunu anladigim Istanbul Milletvekili -
Nedim Goknil, sizin Istanbul'u ziyaret edebileceginizden bahsetti.

... Sizinle bulugsmaktan ve memleketimize ait bazi ekonomik me-
seleler hususunda fikir teatisinden cok memnun olacagimm bildirir,
hareket tarihiniz hakkinda malfimat vermenizi rica ederim.»

O siralarda tevzi meseleleri hakkinda Bostonda toplanan bir
konferansta bulunan Duttweiler, Ziirich’e déndiikten sonra 4 Kasim
1953 tarihinde Ilter'in yukarida bahis mevzuu ett1g1m1z mektubuna
cevap veriyor !

.. Memleketinizde bizim sistemimizin tatbikinin diigiiniilme-
sinden memnuniyet duyarim, projelerinizin tahakkuku ic¢in yapabi-
lecegimiz yardimlar hususunda emrinize dmadeyiz... Ne Migros'un
ticari faaliyetlerini memleketinize de tegmil etmek hususunda bir
niyeti vardir, ne de ben Istanbul'a gelmek hususunda sahsen bir
niyet besledim, Eger, Migros Kooperatifleri Federasyonn Idaresine
resmi bir divet yapilirsa, gerekli hizmeti sagliyabilecek en iyi usulii
aragtiracagiz. ... Her halde arzn ettiginiz takdirde bizim metodla-
rimiza, tamamlyle vakif eksperleri size ginderebilecegiz...

Ferruh TIlter'in 21 Kasim 1953 tarihinde Duttweiler'e yazdlgl
cevaptan sunlari 6greniyoruz : _ ‘

' . Mektubunuzda zikredilen hususlari Istanbul Valisine ve
-Tirkiye Ekonomi ve Ticaret Bakanina gahsen arzettim. Vali Fah-
rettin Kerim Gbkay da Ekonomi ve Ticaret Bakam Prof. Fethi Ce-
likbag'la derhal temasa gecti ve Vekil sizin memleketimizi ziyare-
tinizin cok faydali olacagina kani oldu. Siiphesiz yakinda Ekonomi
ve Ticaret Bakanligindan bir davet mektubu alacaksimz...».

Boylece davet edildikleri anlagilan Isvicreliler bir miiddet son-
-ra memleketimize gelerek tetkiklerde bulunuyorlar. Bunlar arasin-
da Duttweiler’in muavini Ch. H. Hochstrasser de vardir. Ocak 1954
ten itibaren Istanbul'da Migros benzeri bir tegkilit kurulmasi hu-

a
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!

susundaki temaslara hiz verilmigtir, Bu temaslardan sonra Isvigre-
ye avdetini miiteakip, Belediye Iktisat Miidiirii Ferruh ilter’e 3 Su-
bat 1954 tarihinde yazdigi mektupta, Hochstrasser giyle demekte-
dir : «Biitiin bu temas ve gayretlerimizin Istanbuldaki miistehlik-
ler icin daha ucuz fiyatler temini hususunda faydali olacagini iimit
etmekteyim,..»,

Mart icinde tekrar Istanbiila donen bu zat bir taraftan Istan-
bul ve Tiirkiye'deki pazarlama organizasyonu iizerinde tetkikler ya-
plyor, miistahsil ile temasa geciyor, diger taraftan kurulacak te-
sekkiiliin biinyesi ve karakteri ile Isvicrelilerin béyle bir tesekkiile
“ne sartlar ve imkénlar dahilinde igtirakte bulunabilecekleri husu-
sunda arastirmalarda bulunuyor. Isvigreliler, Istanbul’da kurulacak
tegekkiiliin de Isvicredeki gibi kooperatif biinyesine sahip olmasim
arzu ediyorlardi. Fakat yapilan tetkikler, bu igin baglangicta Isvic-
relilerin de igtirak edecekleri bir anonim girket seklinde organize
edilmesinin ve bildhare kooperatif statiisiine avdetin daha uygun
olacagl kanaatine yer vermigtir. Bunun neticesi Migros-Tiirk ‘adli
bir anonim girket kurulmasi icin liizumlu formaliteler hazirlanmiya
baglanmigtir, Bu caligmalarda Ferruh Ilter, muharrik kuvvet rolii
" oynamigtir. Netekim tegkildta miiteallik calismalarindan sonra Zii-
rich’e dénen Hoctrasser, 7 Nisan tarihli mektubunda Ferruh Ilter’in
Migros‘u Istanbula getirmek hususundaki gayretlerinden sitayisle
bahsetmektedir. Bu caligmalar sonunda hazirlanan girket mukave-
lesinde ‘ :

1 — Prof Fethi Celikbag,
2 — G, Duttweiler,
3 — Ch, H. Hochstrasser,
4 — Ferruh Ilter,
b — Raif Dinckdok,
‘ 6 — Yusuf Kapancl,
7 — John E. Fox,
8 — Sait Ibrahim Esi,
9 — Emin Giray,
10 — Charles Baumberger.

miiessis. aza olarak gosterilmigler, Idare Meclisi azas olarak da
G. Duttweiler, Ch. Hochstrasser, Turgut Bayar, Raif Dingkék, Tal-
ha Altinbagak'in isimleri kaydolunmustur, Ticaret Kanunumuzun
ani diye adlandirdigl usule giore tegekkiil eden Mi-gors Tiirk Ano-
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nim Sirketi, hissedarlarin girket esas mukavelesini kabulii ve ser-

mayesine igtiraki taahhiit etmeleri suretiyle kurulup, Vekiller He-
yetince tegekkiiliine miisaade olunmasini miiteakip gerekli kanunt
merasim ifa edilmig ve 29.7.954 tarihinde resmen tesekkiil etmigtir.
- Sirket statiisiiniin yedinci maddesine gore, Sirketin sermayesi
beheri 1000 Tiirk lirasi kiymetinde 400 adet 400.000 liralik kism1 .
nama; beheri 1.000 liralik 100 adet 100.000 liralik kismu da h&mi-
line muharrer olmak iizere 500 hisseye miinkasem 500.000 Tiirk li.
rasmdan ibarettir. Bu hisseler agagidaki gekilde tanzim edilmigtir :

1 — 5 Hisseden ibaret 5.000 liras1 Prof. Fethi Celikbasg
2 — 25 » » 25.000 » G. Duttweiler-
3 —25 » » 25000 » Ch. H. Hochstrasser
4 — 50 » » B50.000 » Raif Dinckok
5 —50 » '» 50000 » Yusuf Kapanci
6 — 30 » “» 30000 » Mister Fox
7 — 50 » ~» B50.000 »  Istanbul Belediyesi
8 — 50 » » 50.000 » Et ve Balik Kurumu
9 — 25 » » 25,000 » Abdurrahman Malta
10 — 25 » » 25,000 » Izzet Kaldam
11 — 25 » » 25,000 » Mithat Nemli
12 — 25 » » 25,000 » Sadik Bigat
13 — 20 » » 20.000 »  Abdurrahman’ Siiter
14 — .20 » » 20,000 » Selim Siiter
15— 5 > »  B5.000 » Turgut Bayar
16 — 5 » » 5000 » Talha Altinbagak
17— b5 » - » 5000 » Ferruh liter
18 — 25 » » 25.000 » Ali Tansever
19 — 35 . » » 35.000 » Muhtelif sahislara devre-

: . * dilecek [*]
Odenmis Sermaye  500.000 Tiirk Lirast '

11k hissedarlar arasinda goriilen Sait Ibrahim Esi, Emin-Giray,
Charles Baumberger, Hasan Ekin ve Kizim Tagkent, Cahit Evranos
hélen hissedar mevkiinde olmayip, bunlarin yerlerine Ali Tansever,
Istanbul Belediyesi Et ve Balik Kurumu kaim olmuglardir,

[*] Bu 35.000 liralik hisse genedi evveld 3 gahis tarafindan taahhiit edi-
lerek 95 25 leri §denmig; fakat, tamaminl tediye etmediklerinden Ticaret Ka-
nunupun hiitktimlerine gdre bu. hisseler difer gahislara satilmak izere bulun-
durulmusgtur. ‘
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Migros Turk’'in calisma sekli ve gayeleri:

Migros Tiirk nizamnamesinin 4 iincii maddesine gore «Sirket,
agagida yazill muameldtla igtigal etmek iizere tegekkiil etmisgtir.
Sirket ideal bir gaye ile kurulmug olup, esas prensibi hergeyden ev-
vel halkin gida maddeleri ihtiyaclarm ucuz olarak temin etmek ve
bilhassa gida maddelerinin miistahsilden itibaren miistehlike inti-
kali sirasinda masraflarimin  {ereffiiiine ve binnetice maliyetinin
yilkselmesine sebebiyet veren fena ambalaj, tahmil ve tahliye, nak-
liye, muhafaza ve bu arada tébi tutuldugu cegitli manipiildsyonla-
rinda vuku bulan ve Oniine gegilmesi miimkiin olan zayiat ile ihti-
ya¢ maddelerinin son satig merkezlerinde satilamamalarindan te-

velliit eden zayiatin oniine gececek ve ornek tegkil edecek organi-
zasyonu ve niimune {esisleri viicude getirecektirs [*].

Su hale gore Migros Tiirk, pazarlama faaliyetlerinin pahaliya
malolmasina sebeb olan baz noktalara parmagin bgsmig gdriinii-
yor, Fena ambalaj, tahmil tahliye, nakliye ve muhafaza ve cesitli
manipulasyonlarda vukubulan ve Oniine gecilebilecek olan zayiati
Onleyici tedbirler alinacak ve boylece maliyeti yiikselten dmillerden
bazilar1 ortadan kaldirilmaya caligilacaktir, Filhakika bizde amba-
lajlama, paketleme ve depolama igleri bugiin igin birgok bakimlar-
dan pek iptidai bir durumdadir. Bu yiizden bozulma, ciiriime ve fire
verme yolu ile kayiplar vukua geldigi gibi, ambalajlama ve paket-
lemenin iyi yapilmamg veya hi¢ yapilmamig olmas1 da tahmil tah-
liye' iglerini zorlagtirmakta, bu ise maliyetin yiikselmesinde diger
bir sebep olarak ortaya cikmaktadir. Bunun yamnda tahmil ve tah-
live iglerinin esasen modern vasitalardan faydalanmadan yapilmasi
da bu iglere sarfedilen iggiiciiniin verimliligini azalimakta; bircok
hallerde tahmil tahliye masraflar istihsal bolgeleri ile istihlik bol-
geleri arasindaki nakliye masraflarina yaklagmaktadir. Miinakale
sebekemizin ve nakliye vasitalarimizin halihazir durumu da heniiz
nakil hizmetlerinin ucuza malolmasmi saghyacak bir hale geleme-
migtir, Tabiatiyle Migros bu son noktada fazla birgey yapamaz. Bu
hususta elde edilecek terakkiler devletin bu sahadaki faaliyetleriyle
ilgili olacaktir. Bununla beraber soguk hava tesisath kamyonlarla
gehre uzak istihsal bolgelerinden, siit vesair ¢abuk bazulabilir gida -
maddeleri getirme igi ad1 gegen miiessese taraflndan pek ali temm
ed11eb111r

[3] Ortaklara ve ortaklifa ait maddeler Migros Turk Ticaret Anonim
Slrketl statusunden alinmgtir.
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Evvelce gehirlerin merkez -tegkil ettigi «Thiinen daireleri» de-
nilen daireler cevresinde, muhtelif maddelerin ekonomik ve tabii
nakil kabiliyetlerine gore, istibsal bolgeleri sinirlarimi bulurdu. Bu
arada Johann Heinrich Von Thiinen'in igaret ettigi vechile mey-
ve, siit gibi cabuk bozulabilen maddeler gehirlerin pek yakin yerle-
rinde yetig&tirilii‘di [¢}. Fakat bir taraftan gehirlerin biiyiimesi, di-
ger taraftan modern hijyen teldkkilerinin ve yagayig tarzinin tesi-
riyle sebze, meyve ve siit istihldkinin artmiya baglamasi, bu gibi
maddelerin gehirler etrafindaki ciice igletme geklinin tipik misalini
veren kiiciik bahcelerde istihsalinin kifayetsizligine seheb oldu. Mii-
nakale gebekesinin ve nakil vasitalarimin inkigsafi ve gogalmasi, hele
muhafaza usul ve metodlarimin terakkisi, cabuk bozulabilir, yani
tabif nakil kabiliyeti az ve ayni zamanda ekonomik nakil kabiliyeti
noksan, yani kiymeti nakil masraflarina nisbetle yiiksek olmiyan,
mallarin gehirlerden cok uzak bolgelerde orta ve biiyik zirai iglet-
melerde ucuza istihsalini mimkiin kildi, Netekim Istanbul icin de
biraz gec te olsa ayni inkigaflarin vuku bulmakta oldugunu miiga-
hede miimkiindiir. Istanbul sehrinin etrafi daha yakin zamanlara
kadar bir sebze bahceleri kugagi. ile cevrili iken bugiin bu kugak
yer yer pargalanmigtir. Istanbulun sebze ve meyve ihtiyacim kar-
giliyan cevreler, deniz yelunun arzettigi kolaylik dolayisi ile dnceleri
Marmara sabillerine uzanmig; daha sonralar1 da Bursaya ve Ada-
naya ‘'dogru birer uzun kol salmigtir. Bununla beraber yukarida iga-
ret edildigi gibi, ambalajsizlik yiiziinden ve tahmil tabliye ve nak-
live esnasindaki zayiat ve bu iglerin iyi organize edilememesi do-
layis1 ile Istanbul gehri ibtiyaclarini temin igin etrafmni geviren
. bahce cemberlerini kirarak harice cikmigsa da heniiz bu maddeler
bakimindan. bolluk ve ucuzluga kavugamamigtir. Hele siit mevzu-
unda Istanbul sehri tamamen Thiinen dairelerinin gosterdigi gekil-
deki dar istihsal cemberini yarmiya muvaffak olamamigtir. Halbu-
ki siit istiblaki artrmya cok istidadhdir, fakat gehir civarindaki
ahirlarda beslenen ineklerden elde edilen siitle bunu kargilamiya im-
kin yoktur. Bugiin meseld Amerikada Boston ve New York gibi
gehirler siit ihtiyaclarim 450 km. Gtelerden temin edebilmektedir-
ler. Toplama organizasyonunun ve modern nakil vasitalarinin bu hu-
sustaki rolleri ¢cok miihimdir.

Igte Migros Tiirk, tedarik_'ve toplama organizasyonunu geligti-

{4] ¥ly, T. Richard; Land Economlcs; The Macmillan Co.; Nev York;
1947; s. 66-69; 136. .
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reblllrse gehre taze siit, yumurta ve sebzeyi bol ve ucuz olarak te-
min etmek imkénina kavugacalktir.

~ Sirket mukavelesinin 4 iincli maddesinde igaret edildigi vechile
esag prensibi hergeyden evvel halkin gida maddeleri ihtiyaclarini
temin etmek olan Migros, bu gayesini tahakkuk ettirmek maksadl
ile agagida yazili muamelelerle igtigal edecektir :

Bu muamelelerden birincisi <her nevi glda vesair aile ihtiyag
maddelerini toptan ve perakende.olarak memleket icinden, haricten
almak ve satmaktir.s Bu ciiinleyi gu gekilde aciklamak daha dogru
olur. Her nevi gida vesair aile ihtiyac maddelerini gerek memleket
icinden ve gerekse memleket digindan toptan satin alip perakende
olarak satmak; bunun yaninda kiiciik miistahsillerin az miktardaki
mahsulerini tophyarak veya biiyiik miistahsillerin mallarim1 alarak -
bunlar1 perakende oldugu kadar toptan olarak ta satmak, Su hale
gore Migros yalmiz perakende ticaretle meggul olacak bir tegekkiil
~olarak degil; fakat aynl zamanda toptancilig da vazifeleri arasin-
“da sayan bir tegekkiil olarak kargimiza cikmaktadir, Filhakika ile-
ride .daha tafsilatll anlatacagimiz vechile Ciro Tiirk adlh hir tili
tegekkiil toptancilik igleri ile- meggul olarak kiiciikk esnafin top-
tanciligini yapmakla vazifelendirilecektir,

- Fakat ilk kurulug 4ninda Migros daha ziyade perakendeci bir
tegekkiil olarak kargimiza cikmakta ve gimdilik dogrudan dogruya
miistahsilden degil, daha ziyade toptancilardan tedarik ettigi gida
maddelerini seyyar diikkinlar diyebilecegimiz arabalarla halka ar-
. zetmektedir. Migros. Tiirk’iin hilen 60 arabasi olup, bunlarin 551
serviste ve 51 de yedektedir. Bunlardan 401 kendileri icin c¢izilen
giizergih dahilinde galigmakta, 31ii sabit durak yerlerinde bulun-
makta; 9 u degigtirme ihtiyacimi kargilamaktadir. Haftada bir giin
revizyona tibi tutulan arabalarin yerine bunlar konmaktadir. 5 ara-
ba ihtiyattadir. 1 siit arabas, 1 tamir arabasi, 1 teslimat iglerinde
kullanilan a,raba da. mevcuttur 40 seyya,r sat1§ arabasmda.n herbiri .
lerde 15-20 dakika tevakkuf etmekte; boylece giinde 18 - 25 kadar
durak yapmaktadirlar, Beher araba igin giinlilk ortalama durak
sayisim1 20 farzetsek, 40 arabanin yolda bulunmasi giinde 800 ma-
halde satig yapilmasi demektir. Bu da 80 yeni diikkinin acilip ucu-
za fiatla satig yapmasina muadildir ki, bunlarin Belediyenin evvelce
bahis konusu ettigimiz sayis1 23 ii bulan tanzim satig yerine nazaran
bir hayli fazla tesir icra edebilecegi ortaya cikmaktadir, Bu suretle
bir-taraftan mal arz; cogalmakta; diger taraftan {inite bagina cok
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kir fakat az ciro esasina dayanan bizdeki gida maddeleri peraken-
decilerinin ig ve hayat sahasina taaddiler yapilmak suretiyle bu sek-
toriin harekete ge¢mesine ve bir nevi inhisarci durumdan ¢ikarilip
rebakete zorlanmasina yol acilmak istenmektedir,

Bu arada girketin iizerinde durmay: kararlagtirdigi diger bir
nokta da gudur : <her nevi gida vesair aile ihtiyag maddelerinin sa-
tig igin depo, magaza ve dilkkénlar tesis etmek, seyyar satig vasi-
talar1 ve yerleri temin etmek». Migros arabalar ile seyyar satig va-
sitalar: meselesi hal yoluna girmigtir, Yukarida da igaret ettigimiz
vechile Migros Tiirk, hilen 60 seyyar satig vasitasina malik bulun-
maktadir. Bidayette 20 satig arabasinin Isvicredeki Migrostan te-
mini diigiintiltiyordu. Bunlar maliyeti iizerinden Tiirk Migros'a dev-
redilecek, Istanbulda bir miiddet kullamldiktan sonra tecriibelerden
de istifade edilerek miitebaki arabalar ona gore siparig edilecekti.
Sonradan Bagvekil Adnan Menderesin tavsiyesi iizerine soguk hava
tesislerini de ihtiva eden 60 araba siparigi kararlagtl. Idare Meclisi
mesai raporundan da anlagilacag: iizere girket namina yabanc fir-
malarla temasa ge¢miye memur edilen Duttweiler ve Hochstrasser’-
in incelemeleri neticesi Smith’s Delivery Vehicles Ltd, isimli Ingi-
liz girketinin teklifleri uygun goriilerek beheri 2700 sterlin civarin-
da bir fiatla Commerce marka arabalarin mubayaasi kararlagtl,
Nakliye, komisyon, giimriik vesaire masraflar1 ile bu arabalarin
beherinin girkete 30.000 liraya maloldugu tahmin edilebilir. Bunla-
rin satmalmmasi i¢in liizumlu kredinin temini doviz tahsis ve trans-
ferlerinin yapilmasi vesair hazirhklar dolayisi ile tegkildtlanma
devresi uzun siirmiig olan Sirket 29.7.1954 tarihinde kat’i olarak
teessils etmesine ragmen ancak 1 Fkim 1955 tarihinde satig araba-
larim faaliyete gecirerek fiilen perakendecilik iglerine baglamigtir.

Yukanda da igaret ettigimiz vechile halihazirda 55 araba ser-
viste olup, bu arabalar ayri ayn 40 yol plamnda kendileri icin tayin
edilmig vakitlerde muayyen yerlerde bulunurlar. Bu yol planlari
hakkinda bir fikir edinilmesi i¢in agagida Yedikule - Aksaray - Si-
livrikapl - Hekim Alipaga ¢evresini igine alan 1 No. lu Migros yol
plani teferruat1 ile verilmigtir :
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Glelis soati Durak yeri

08.00 Yedikule Tramvay durak kargisi
08.25 Yedikule Karakol &nii

08.40 " Yedikule tren istasyonu

09.00 Imrahor Carsiagzi

09.25 Merhaba tramvay duragmin ilerisi
09.50 Samatya Karakolu, sokak ici

10.15 Samatya Cargi duragi yam

10.30 . Samatya, Giizel Calgl sokak

10.45 . Etyemez, Tramvay yolu iistii -
11.00° Davutpaga Tramvay istasyonu
1115 Langa tramvay yolu

11.35 Kiiciik Langa tramvay yolu

12.00 Yenikapl tramvay yolu

12.20 ‘Aksaray P.T.T. karsis1 (13.00 ¢ kadar)
14.00 Cerrahpaga Mektep yam

14.20 Haseki Karakolu

14.40 . Cerrahpaga Hastanesi Onii

15.00 Cinar Karakolu kargisi

15.20 Yap Kredi Bankas1 sokagl

15.40 Kocamustafapaga Camii yam

16.05 ‘ Degirmen sokagi

16.30 Silivrikap - Banka evleri

17.00 Davutpaga - Degirmen sokak No, §
17.20 Hekim Alipaga, Mektep onii (Cuma giinii yapil-

maz)} (17.45 e kadar).

Bu yol programinda 24 durak yeri gosterilmigtir. Baz yol prog-
ramlarinda niifus ve ev kesafeti nazari itibara alinarak durak adet-
leri daha az olabilmektedir. Simdiye kadarki faaliyet devresinde
Migros kamyonlarimin biiyiik bir intizamla zamaninda kendileri igin
tayin edilen yerlere geldikleri miigahede edilmektedir.

Bahis konusu satig arabalarinda satiga arzedilen gida vesair
aile ihtiyac maddelerinin sayism 60-80 arasinda degigmektedir. Bag-
lica satig maddeleri agagida gdsterilmigtir : '

Toz seker, Kesme geker, kulakll piring, Bersani piring, Cubuk
makarna, Kesme makarna, Piyale makarna, Erigte makarna, Arpa
gehriye, Y1ldiz gehriye, Dermason fasulye, Barbunya fasulye, Nohut,
Yegil mercimek, Kirmizi mercimek, Bulgur, Irmik, Un, Cay, Kahve,
Karigik corbalar, Ayge konserve, Bamya konserve, Tiirlii konserve,
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Domates salgasi, Biitiin konserve domates, Yumurta, Zeytin tanesi,
Zeytinyagl, Tuz, Sardalya Yilmaz, Beyaz Sabun, Yegil sabun, Tu-
valet sabunu, Piril piril, Kuru incir, Kuru iiziim, Kug {iziimii, Cam
Fistik, Ic badem, I¢ findik, Ceviz ici, Kayisi, Ar biskiiiti, Krema
(Vanilya, Muzlu, Cilekli, Cukulatali), Kutu peynir (Uludag, Kali-
forniya, Numune), Yuvarlak tip Holanda, Atatiirk tereyag, Hususi
tereyag, Pastorize tereyag, Tam yagh kager, Tam yagh beyaz pey-
nir, Siit, Ayran, Yogurt (kise), Patates, Sogan, Limon, Portakal.

Migros arabalar1 23.5.1956 tarihinde yag sebze satigina bagla-
migtir. Et ve balik satigina da tegebbiis edebilmek igin bu arabalarin
arkasima takilacak sogutma tesislerini havi Trailer tabir edilen kii-
cilk arabalarin temini ldzim gelmektedir. Aksi takdirde bahk ko-
kusunun diger gida maddelerine de sinmesi tehlikesi kargisinda
onlarla bir yerde satiga arzi mahzurludur, Heniiz Trailer’ler temin
edilmedigi gibi et ve balik satigina ne zaman baglanacagl malim de-
gildir., Kanaatimizce, Migros arabalar ile balik satigina baglanmasi
Istanbulda balik sarfiyatini bir hayli artiracak, bu ise et fiyatlari-
nin yiikselmesini frenliyecektir. Filhakika halihazirda Istanbul’da
perakende olarak balik satan yerler kasap dilkkénlari gibi mahalle
aralarina yayilmamigtir. Balik satin almak i¢in miistehlik daha
uzak mesafelere gitmek zorunda kalmakta; ekseriya yagh kese ké-
g1d1 kullanlmadigl icin geligigiizel paketleniveren ve kendisine has
kokusu clan bu gida maddesini nakil vasitalarinda tagimak da miig-
kiil olmakta ve miigteri cam balik almak istese bile cok defa bu
tasima zahmetinden dolay: bundan vazgecmektedir. Baligin bol tu-
tuldugu giinlerde mahalle aralarina génderilen sepetli seyyar sati-
cilar da tazeligi muhafaza edilemiyen baliklari sattiklarindan halk-
tan kéfi ragbet gérememektedirler, Binaenaleyh soguk hava tesisli
veya buzlu dolaplarinda tazeligini muhafaza eden baligi mahalleler
arasina gotiirecek Migros arabalar: baligin ete kargt hakk ile reka-
bet edebilen bir ikame mali haline gelmesine biiyiilk mikyasta yar-
dim edebilir.

Migros'un satig arabalar1 tagidiklar maddelerin cins ve -izafi
agirliklarma gére 3000 - 4000 liralik mal yiiklemekte ve 400-4500 lira
arasinda giinlilkk satly yapmaktadir. Satiglarin ¢ok oldugu mahal-
lerde ve giinlerde meveudu azalan arabalarmn goférleri merkeze te-
lefon ederek eksiklerini bildirmekte; merkezde emre idmade bekli-
yen 3 servis arabasindan biri istenen mallarla yiiklenerek acele ta-
yin edilen durak mahalline gonderilmekte ve bdylece satig yapan
arabanin mevecutlar1 yenilenmekte (revitalize) dir. Bu suretle giin-
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likk satig kiymeti, satig arabalarinin bir defada tasiyabilecekleri
gida maddeleri kiymetinden daha fazla da olabilmektedir.
Arabalarda bir sofor, bir de sofor yardimeisi bulunmakta ve
satig hizmetlerini de bunlar yapmaktadir. Soférlerin 400 lira aylik
iicretleri ve 150 lira prim garantileri vardir. Esasinda satis {izerin-
den goforlere 9% 1/2 prim verilmektedir. Megeld giinde 1500 liralik
satig yapan sofdriin primi 7.5 lira olacaktir, 2000 lira satig yapan
goforiin primi ise 10 lira olacaktir ki, birinei halde (ayda 23 ig giinil
hesabile) [*] 172,5 lira, ikinei halde ise 230 liralik prim 400 liralik
maaga ilive edilecektir., Gimlitk satig miktar1 1300 lira iken aylik

pirim 150 lira tutacak; satig bunun altina digtiigii takdirde p1r1m' .

150 liranin altina diismiyecektir,

Bir miiddet 6nce Sirket statiisiinden naklettlglmlz bir fikrada
zikredildigi vechile seyyar satig yerlerinden bagka satis magazalari
acllmast da programa dahil bulunmaktadir. Bu arada depolar da-
tesis edilecektir. Sirketin halen Istanbul cihetinde HAl binasi yanin-

da_etrafl ile beraber 5.000 m? tutan oldukga genis bir deposu bulun-
" maktadir. Bu bina Istanbul Belediyesine aittir. HAl binasina yerle-
gsen meyve ve sebze kabzimallarimn bir nevi inhisarcilik yarattikla-
rin1 miisahede eden Belediye Idaresi bu genis depoyu miistahsile
kiralamak iizere inga ettirmisti. Ancak ingaat bittigi siwralarda ku-
rulmasi derpig edilen Migros igin deniz kenarinda miisait bir yer
araninca Belediye kendi miilkii olan bu depoyu ortagi bulundugu
Migros Idaresine miisait bir kira ile vermeyi uygun bulmustur. De-
. po birbirine bitigik iki seksiyondan miirekkeptir, Birinde Migros'un
Idare merkezleri ve biirolar:, soguk hava tesisleri, paketleme, tart-
ma cihazlar1, meyveleri giiriigiinden ayirip bityiikliigiine gore tasnife
yarlyan makineler, yumurtay tazelik ve bityitkliigiine gore siniflandi-
ran ve giinde 35000 - 40000 yumurtayl muayene edebilen makine yer-
lestirilmigtir, Tkinci seksiyonda da arabalar yiiklenmektedir. Burada
stoklar: depolama igin liizumlu tadilat yapilmaktadir.

Begiktagta da 4000 m? genigliginde bir saha dahilinde bityitk bir
" depo temin edilmigtir. Anadolu yakasinda ve Uskiidarda da depolar
tesisi cihetine gidilecektir. '

Bundan bagka; Sirketin, Begiktagta, Taksimde, muhtemelen
Emindnit ve Beyazit cihetlerinde satig magazalar ve ditkkanlarn ag-.
mas1 kararlagtirilmig olup, bunlardan bazilarinda Amerikan Super

[5]1 Her iic haftada bir giin envanter kontrolline tabi tutulan gofbr ige
clkamadiZindan tatil giinleri de ¢ikarldigl takdirde her gofér igin ortalama 23
giin dligmektedir. '
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Marketlerinde' tathik edilen Self—serv1se sisteminin kurulmas: da dii-
giiniilmektedir.
' Filhakika seyyar satig yerleri birtakim faydalar saglamalkta ise
de bunlarin miigteri bakimindan her zaman igin rapat bir alhgverig
metodu oldugu séylenemez. Demin de igaret ettigimiz veghile Mig-
ros satig -arabalari her durak mahalline giiniin muayyen saatinde
ugramaktadir, Bizde her ailenin evinde saat oldugu iddia edilemi-
yecegi gibi, saati olanlarin da c¢ogunun saatleri tam ayarh degildir
ve bizde mutad oldugu vechile saatlerde 15-20 dakikalik bir geri
kalma ve ileri gitme ya Migros arabalarinin kacirilmasina veya vak-
tinden evvel sokaga cikip beklemelere yol agmaktadir, Her ne ka-
dar arabalar gecerken sinyal vermekte iseler de, bu, ancak ana gii-
zerghh iizerindeki evlerden duyulabilir. Ustelik evin igi ile meggul
olan ev kadininin bir kulaginin bu sinyalde olmasi bile baglibagma
bir rahatsizlik unsurudur. Migros Idaresinden ricamiz iizerine ya-
pilan tetkikler neticesi, Fatih bélgesindeki miigterilerin 9 751 ka-
din, 9% 251 erkek, Sigli bolgesinde 9% 70i kadin, 9% 30u erkek;
Sultanahmette % 601 kadin % 401 erkektir. Buna mukabil girke-
" tin Beyazitte Camiin yamndaki kahvelerin yambasmdan Kapahgar-
giya giden ‘sokagin basinda; Aksarayda; Karakoyde Kopriinin Ga-
lata miintehasinda eski Denizyollar1 binasimn yaninda olmak iize-
re ii¢ yerde satig arabalari sabit bir halde giiniin her saatinde dur-
maktadir. Igte bu sabit satig yerlerinde yapilan incelemeler, bura-
larda miigterilerin 9% 70 inin erkek, 9 30 unun ise kadin oldugunu
gostermigtir., Su hale goére, bizde mahalle arasindaki satiglarda
miisterilerin mithim bir kismim ev kadinlar: tegkil etmektedir. Esa-
sen boyle olmasi da mantikidir. Ciinkii migros satig arabalarinin ma-
-hallelerden gectigi saatlerde evin erkegi ekseriya iginin bagindadir.
Sabit satig yerlerinde ise ekseriya ya giiniin erken saatlerinde, ya-
hut aksam iizerleri ig doniisii erkekler evlerine giderken alis veris -
yaptiklarindan bu yerlerde erkek miigteri nisbeti kabarmaktadir.
Seyyar satis arabalarinin en miihim miigterileri ev kadinlan -
olduguna gére yukarida anlattifimiz rahatsizllk unsurunu yenip
Migrostan alig veris etmiye ev kadimini sevkedebilmek igin bu tegek-
kiiliin sattig1 mallarin fiat ve kalite farki, civardaki bakkaliye. diik-
kadnlarindan epeyce yiiksek olmahdir. Fakir bélgelerde ciiz’i fiat farkl
dahi bu rahatsizliga katlanmiya tesvik edici bir rol oynasa bile gelir
seviyesi nisbeten yiiksek simiflarin oturdugu mahallelerde bu kéfi
gelmiyecektir. Binaenaleyh ilk adimda bilhassa bu gibi mahallerde
diikkin ve magaza acllmasi icap etmektedir,
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Acilmas1 derpig edilen bu diikkin ve magazalarin en biiyik
faydas: hi¢ gliphesiz gerek satig hizmetlerinin ifas1 hususunda, ge-
rek raflarin ve vitrinlerin tanzimi ve stoklarin ditkkin icerisindeki
tertip ve nizami ve mallarin, miisterinin rasyonel oldugu kadar ileai
ve irrasyonel Iﬁotiflerine de hitap ederek, satin alinmasinl tegvik
edecek gekilde teghiri bakimindan diger perakendeci esnafa trnek-
lik etmesidir.

Filhakika seyyar satig vasitalarinda ayni zamanda satic1 va-
zifesini géren gofdrler kurslara tibi tutularak miigteriye muamele
tarzlarm hakkinda egitim girmektedirler. Baglangig giinlerine naza-
ran seyyar satig arabalarindaki satig hizmetlerinde bir hayli terak-
ki vardir. Fakat bu arabalarin tevakkuf zamanlarimin mahdut ol-
mas1 dolyisi ile ¢cok defa satis hizmetleri siir'ate feda edilmekte ve
bilhassa miigterinin daha gegitli mal almasim saghyacak telkin-
lerde bulunulamamaktadir, Nitekim miigterilere dagitilan satig mad-
delerine ve yol planmina ait listelerde su hususlar da kaydedilmek-
tedir.: «Sayin Miigterilerimize, 1 — Sizlere daha ¢abuk hizmet ede-
bilmemiz icin muhtelif mallara ait ihtiyacimz onceden bir kigida
vazarak hazirlamamzi, 2 — Beraberinizde bir file torba getirme-
nizi, 3 — Beklemeniz i¢in siraya girmenizi rica ederiz.» Goriiliiyor
ki, hergey siir'at esasina gore ayarlanmigtir. Siiratin adam-saat
iggiicii bagina daha fazla miigteriye satig yapabilme bakimindan ve
pazarlamayi rasyonellegtirerek satig masraflarimi azaltma yoniinden
faydalar1 varsa da devir siir'atinin arttinlmasina mani olucu- tesir-
lerini de gbzden uzak tutmamak lazimdir. Miisteri evden cikarken
alacagl geylerin hepsini ekseriya evvelden hesaplhiyarak hazirlamaz.
Miibayaa mahalline gelince, bircok mallar1 gozii ile gérdiikten son-
ra ondan da almasi lazim geldigini hatirlar veya o mallardan da
almiya o anda karar verebilir. Iste diikkknlar ve magazalar acildig
takdirde, satig memurlarinin kullanildigi hallerde hem miisterinin
arzular1 6grenilip bu arzular1 kargiliyacak mallar g¢ikarilip miiste-
riye bir dereceye kadar secme hakki tanmabilir, hem de miigterinin
satmalma motifleri muhtelif cephelerden tahrik edilerek evden c¢i-
karken satinalmayl diigiinmedigi mallar1 da satin almalarm temin
edilebilir, Bu suretle stok devrinin siir'atlenmesi ve ciro miktarinin
artmas1 miimkiin olur, Self-service sisteminin tatbik edildigi hal-
lerde magazada mallarin tertip ve .tanzimi, esasmda g6z yolu ile
muhtelif satmalma motiflerini harekete gecirecek sekilde olacak-
tir. Hiildsa Migros'un diikkin ve magaza acmasi bir taraftan satis
hizmetlerinin bizdeki kifayetsizliginin nasil giderilmesi lazim gel-
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digini gbsterirken, diger taraftan satig muamelelerinin verimli ol-
mas1 icin kullanilacak vasita ve metodlar hakkinda esnafi tenvir
edecektir, A -

Yine Sirket statiisiiniin tesbit ettigine gére : «<her nevi gida ve-
sair aile ihtiyag maddelerini temin ve istihsal igin lizumlu fabrika
ve tesisatli kurmak ve igletmek, bu maksatla kurulmug ortakhklara
igtirak etmek» te Migros'un vazifeleri arasimma girmektedir. Bu su-
retle Migros Tiirk, yalmz mal ve hizmetlerin miistahsilden nihai
miistehlike intikaline kadar gecirdigi safhalarla aldkali her tiirlii.
pazarlama igleri ile meggul olmakla iktifa etmeyip, istihsal safha-
sina da karigmay1 tasarlamaktadir. Bu gayeye erigmek icin tutul-
mak istenen diger bir yol da «Her nevi gida ve aile ihtiyag mad-
delerinin istihsalinden itibaren miistehlike intikali safhasina kadar
bunlarla meggul olanlara her tiirlii kredi ve teknik yardimlarda bu-
lunmak. ve gereken vasitalar: temin etmeks tir. Yine ayni maksatla
" «Her nevi gida vesair aile ihtiya¢ maddeleri ile ugragan ortaklik-
larin hisse senetlerini satin almak» diigiiniiliiyor.

Biitiin bunlar, su veya bu yoldan Migros Tiirk'iin istihsal saf-
hasi ile de alikalanacagim gostermektedir, Isvigre’deki ana Migros
kooperatif geklinde organize edilmis olup, birgok memleketlerde, is-
tihlak kooperatifleri birliklerinin satismi yaptiklari bircok madde-
lerin istihsaline de gitme temayiilii, Isvigre’deki adi gegen tesek-
kiilde de gorillmiigtiir. Kald1 ki, Isvicre’deki ana Migros’u istihsal
gahasina iten bagka Amiller de olmugtur. Ezciimle gayet diigiik kar
haddi ile caligmiya baghyan bu tesebbiis daha hususi girket halin-
de iken kendisine mal satan gida maddeleri sanayiine mensup bazi
fabrikalarin diger esnaf tarafindan boykot edilerek Migros’a mal
satmamiya zorlanmasi neticesi miitbayaa kaynaklarimin kuruma teh-
likegi ile kargilagmilg; bunun iizerine istihsal sahasina da atilma
mechuriyetinde kalmigtir. o

Bizde de esnafin Migros Tiirk’e mal satan baz toptancilan tazyik
etmek istedikleri goriilmiigse de simdilik miibayaa kaynaklar1 ba-
kimindan tehlikeli bir durum yoktur. Hilen anonim girket olarak
tegkilatlanmigs bulunan Migros Tiirk'iin, statiisiinden anlagildigina
gbre gakull integration yolu ile istihsal sahasina da atilmay: plan-
ladign anlagilmaktadir. Filhakika yalniz miistahsil ile miistehlik
arasindaki mutavassitlar1 asgariye indirmekle, yalniz pazarlama
fonksiyonlarin1 rasyonellestirip maliyeti diigiirmekle degil; fakat
meémleketimizde istihsali de rasyonellestirip mal ve hizmetlerin ar-
zim1 bollagtirarak ta hayat standardim yiikseltmek gerekmektedir.
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Migros Tiirk'le ilgili bir raporda belirtildigine gére, meseld Tiirk.
sert bugdaylarindan elde edilen unlarla makarna yapacak tesisler
kurmak ve makarna istihldkini halk arasinda yayarak daha paha-
liya mal olan pirincin yerine makarnay1 ikame etmek gibi tedbirler
ve konserve sanayiinin geligtirilmesine yardim edecek her tiirli te-
gebbiisler hi¢ giiphesiz memleketimizde muhtelif sebeplerle inkigaf
imkinin bulamiyan bu sanayi subesi icin faydali olacaktir., Kana-
atimizce bu gibi mahdut sahalar haricinde uzunca bir miiddet icin,
Migros Tiirk’tin dogrudan dogruya istihsal sahasina atilmas1 su
bakimlardan uygun degildir : Migros Tiirk’iin Isvigredeki ana te-
gekkiile nazaran, caligmalarini pazarlama sahasina teksif etmekle
temin edebilecegi faydalar daha fazladir. Ciinkii bizde bu sahadaki
fonksiyonlar, gerek metodlar, gerek teamiiller, gerekse organizasyon
ve teknik bakimdan odukeca iptidai bir durumdadir. Vakia Tiirkiye-
- de bahusus 1939 harbinden beri devam edegelen enflasyonist te-
mayiiller istihsal sahasindan c¢ok paZarlama sahasina sermayelerin -
. akmasina yol acmigtir, Fakat bu sermayeler rasyonel bir caligma
ile normal kirlar saglamaktan ziyade spekiilitif maksatlarla bu yo-
la girmigler ve pazarlama sistemini inkigaf ettirmek goyle dursun,
mevcut sistemin normal igleyiginin bile bozulmasina yol agmiglardir.
Esasen alinacak iktisadi tedbirlerimizin baginda spekiilatif mak-
satlarla pazarlama sahasina intikal eden sermayeyi 1st1hsa1 saha-
sina yoneltmek gelmektedir.

Lakin kurulug gayesi ve caligma metodlar: bakimindan pazar-
lamacilik gartlarini normale irca etmek ve bu sahada terakkiler
saglamakla vazifeli bulunan Migros Tiirk, gerek sevki idare enerji-
sini, gerekse diger her tiirlii kaynaklarim daha ziyade pazarlama
sahasina teksif ederse yalniz Istanbul’daki miistehlik bakimindan
degil; fakat lkuracagi organizasyon (mal toplama organizasyonu)
ile memleket 6lciisiinde bir hizmette bulunmug olacaktir,

Filhakika Migros Tiirk'iin gayelerinden biri de siit ve yumurta
toplama iglerini kooperatiflegtirme yolu ile rasyonel esaslara bag-
lamaktir, Nitekim daha gimdiden istihdam edilmeye baglanan zi-
raat miitehassislarina kurslar tertip edilerek bu hususta kéylilyii
nasil organize edebilecekleri tilim edilmektedir. Yalniz bu organi-
zasyon sahasinda temin edilebilecek muvaffakiyetler bile gehirlerde
taze stit ve yumurta temini yaninda bilhassa yumurta istihsal ve
ihracatimizi tegvik bakimindan c¢ok faydal olacaktir. Migros Tiirk’-
iin Isvicreli kurucularinin diigiindiiklerine gére, biiyiik istihsal min-
tikalarinda yumurta toplama yerleri temin ederek miistahsilleri
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kooperatif esaslar dahilinde tegkilitlandirmak cihetine gidilmeli-
dir. Yumurtalarnn bayatlik ve tazelik bakimindan ilk kontfolii top-
lama yerlerinde ve gon kontrolii de Istanbulda yapilacaktir, Evvelce
bahis konusu ettigimiz elektrikle igliven ayirma makinesi son tas-
nifi yapacaktir. Heniiz yukanda bahsettigimiz organizasyon kuru-
lamadigindan gimdilik bilyiikliik ve tazelige gore tasnif edilmig
yumurta satigina baglanmamig ise de kontrol tarihi damgalanmig
yumurta satigi yapilmaktadir. 1955/1956 kig devresinde Istanbuda
yumurta fiatlerinin yiikselmesine enge] olmakta Migros Tiirk’iin bir
hayli faydasi1 dokunmustur. Migros tegkildtcilar1 Amerikadan ge-

tirilecek kulugka yumurtalarindan cikarilacak pilicleri toplama

merkezlerine yumurta getiren koyliiye satmayi ve bu yolla tavuk
cinglerini islah etmeyi diigiinmektedirler. Bu sahada muvaffak ola-
bilirlerse, vaktiyle miihim déviz kaynaklarimizdan biri olan, fakat
rakiplerimizin daha iistiin kaliteli ma] siirmeleérinden bir tiirlii iler-
leyemiyen, yumurta dig ticaretimiz de yeniden bir kalkinma safha-
sia girecektir, :

Memleketimizde tavuk¢uluk ve yumurtaciligin, miisait gartlara
ragmen bir tiirli inkigaf edememesi biraz da bu igin istihsal ve da-
gitim organizasyonuna baglanamamasindandir. Migros Tiirk’iin mu-
bayaa elemanlar: kéyliiyii bu sahalarda organize edebilecek unsur-
larla da takviye edilirse istihsal sahasina dogrudan dogruya 1$t1ra-
ke nazaran daha biiyiikk faydalar saglanabilir,

Netekim, memleketimizde ilk geker fabrikalari kuruldugu za-
man, bilhassa Alpullu’dakinde geker pancari istihsali de dogrudan
dogruya girket tarafindan yapillmak istenmigtir. Fakat sonradan,
cok hayirll neticeler veren bir kararla bu gekilden vazgecilerek ve kis-
men de o zamanki Bulgaristandaki tegkilittan ilham alinarak mey-
dana getirilen bhir nevi extension service sistemi ile istihsal igi sir-
ketin murakabeginde kéyliiye birakildi, Binaenaleyh biiyiik bir alici
olarak ortaya cilkan Migros Tiirk, ziral sahada kéyliyii muayyen
standard mallarin istihsaline, istihsalini iyi muhafazaya sevkedebi-
lir ve kasabalarda kuracagi toplama istasyonlart vasitas ile koy-
liyii tegkilitlandirabilir, Bu suretle Migros pazarlama sahasinda
dogrudan dogruya, fakat istihsal sahasinda dolayisi ile miiessir ola-
bilir. . .

Migros Tiirk, gida maddeleri ve sonra diger ihtiyac maddeleri
" sahayiine dogrudan dogruya atildigi takdirde, esasen pazarlama sa-
hasinda yerlegmig menfaatlerin mukavemeti ile kargilasmakta iken
ve bu mukavemet giddetlenme temayiilii gésterirken, bir de istih-

@
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sal sahasindaki yerlesmis menfaatlerin mukavemeti ile kargilagacak
ve belki de gimdi miizaheretini gordiigii siyasi otoritenin tahdit-
leri ile yiizyiize gelmek tehlikesini yaratacaktir, Bilindigi vechile
diinyanin her tarafinda oldugu gibi bizde de (ve bilhassa bizde)
hiikfimetler, organize olmamig miistehlik gikfyetlerinden ziyade
daha cok tegkildtlanmig ziimre menfaatlerinin feryatlarina ve men-
faatlerinin korunmasi hususundaki 1srarlarina fazla dayanamazlar.
Netekim Isvicrede de kiiciik esnaf, Migros girket halinde iken hu-
susi bir kanun cikartarak Migros arabalar satiglarindan daha fazla
vergi alinmasimi sagliyacak tegebbiislerinde muvaffak olmuglardir.
Bizde de Siimerbank’in bir vakit biiyitk bir geligme gtsteren pera-
kende satig tegkilat: ayni sebeplerle dagitilmig ve Inhisarlarin iyi
kaliteli ve daha ucuz kolonya ve gazoz istihsalleri bu sebeplerle dur-
durulmusgtur. : :

Binaenaleyh, Migros Tiirk, potansiyel mukavemetlere karg bi-
gane kalmamak, cok dikkatli ve ihtiyatll davranmak zorundadir.
Bu bakimdan istihgal gahasina dogrudan dogruya igtirakten ziyade,
yine statiisiinde belirtildigi vechile, daha ¢ok tayin ettigi standard--
lara gbre mal verecek miiesseselere kredi temini ve teknik «Know-
how» saglamak suretiyle, istihsal sahasinda dolyis1 ile miiessir
olmiya caligmahdir. ' ‘

Sirket statiisiinde tesbit edilen gayeler arasinda «Her nevi gi-
da vesair aile ihtiyac maddelerinin cing ve cegitlerini ragyonel bir
gekilde standardize ederek bunlari, temiz, sihhi ve emniyetli gekil-
lerde satiga arzetmeks en onemli noktalardan biridir. Filhakika
1705 ve 3018 sayili kanunlara ve bunlarla ilgili nizamname ve tali-
matnamelere ragmen liizumlu kontrollarin yapilamamasi ve ali-
meti farikay: ihtiva eden ambalajlar icinde satiglarin taammiim et-
memesi dolayis1 ile gida maddelerinin taggiginin bir tiirlii dniine
gecilememektedir, Gida maddelerinin emniyetli ambalajlar icinde
gatilmasi, ambalajlar iizerine kalite ve nevilerinin, hatta bircok hal-
lerde terekkiip nisbetlerinin yazilmasi bizde de kontrolii kolaylagti-
racak, halkin aldatilmasimin ve sihhati ile oynanmasinin Sniine ge-
cecektir. Bu itibarla Migros Tiirk’iin bu saha iizerinde ehemmiyetle
durmas lazimdir. Bir kere bu uguliin faydas: halk tarafindan anla-
g1lip miistehlik’in ragbeti bu sekilde arzedilmig gida maddelerine yo-
nelince, bu sahada cabgan perakendeci ve toptancilar da hizaya gel-
miye gayret edeceklerdir.
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Filhakika memleketimizde pazarlama islerinin her fonksiyonu
gibi, siiriimleme fonksiyonu [*] da ok iptidal bir gekilde goriilmek-
" tedir. Gida maddelerinden ve diger aile ihtivac maddelerinden bag-
layarak, siiriimleme fonkgiyonunun biitiin mal ve hizmetlere gamil
bir gekilde yapilacak islahi, bilhassa ihrac maddelerimizin dig pa-
zarlarda alicisiz kalmasinin éniine gececektir. Bu itibarla Migros'un-
-gliriimleme iglerinde iyi &rneklik etmesi memleket elemanlarina
mektep vazifesi gérmesi, dig pazarlardaki bagarsizhiklarimizi gi-
dermiye cok yardim edecek unsurlarin yetigmesine yariyacaktir.

Hele girketin statiisiinde belirttigi vechile bu ve buna miima-
sil sahalarda caligma terbiye ve tecriibelerini kazanmak ve ihtisas
yapmak maksadi ile dig memleketlere ve bilhassa Isvigreye eleman-
lar géndermek istemesi de takdirle karsilanmasi lizim gelen bir
keyfiyettir. Halen beg eleman Isvigrede staj yaptirilmig bulunmak-
tadir. Bizde gimdiye kadar Avrupaya ve Amerikaya her sahada
yetigmek lizere elemanlar génderilmig ise de pazarlama ve siirtim-
leme sahasi ihmale” ugramigtir. Hususiyle bu isler nazari tahsil
yaninda, caligma terbive ve tecriibesi de isteyen iglerdir. Bizde ya-
banci memleketlere gonderilen elemanlar daha ziyade mekteplerde
okumakla iktifa etmisler; batilh calisma sistemi ve digiplinini ka-
zandiracak gekilde tecriibe edinebilmelerine yariyacak stajlara ve
diger {atbikata pek 6nem verilmemiglir. Binaenaleyh, ginderilecek
elemanlarin oralardaki miiesseselerde bhilfiil calisarak tecriibe ve
girgiilerini arttirmalar1 ¢ok uygun olacaktir. Bir kere bu elemanlar
" yetistikten ve Migros Tiirk’te gelisip olgunlagtiktan sonra zamanla
iktigadl devlet tesekkiillerinde oldugu gibi, Migros Tiirk'ten de ay-
rilacak elemanlar, hususi sektdriin diger sahalarina da Migros Tiirk’-
te geligtirdikleri siiriimleme ve pazarlama teknik ve tecriibelerini
yayacaklardir. Hakikaten bizde bugiin ig sahalarimi genisletip te
ilgili sevk ve idare ve tecriibeli teknik elemanlara ihtiyag duyan
hususi miiesseseler daha iyi ticretler ddiyerek bu elemanlar devlet
ve devlet iktisadi tegekkiillerinden kendilerine kaydirmaktadir. Bi-
lindigi {izere bizde gerek devlet gerekse devlet iktisadi tesekkiilleri
kendileri icin lizumlu teknik elemanlarin yetismelerini genis gekil-
de finanse etmektedirler, Bu itibarla mezk{ir elemanlarin bagka sa-
halara kaymasi finansmam yapan miiesseseler bakimindan bagka-
lar1 hesabina katlanlmig bir kiilfet veya kayip gibi goriinebilirse

[6] Ingilizee Merchandising kargih@ olarak sirimleme terimini hkullani-
yoruz, '
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de istihsali artirip mal ve hizmetlerin bollagmasina’ ve ucuzlama-
sina hizmet ettikleri miiddetce bunlar yine de millf iktisat icin birer
kazanctir, Fakat Migros Tiirk daha ziyade bir hususi tegekkiildiir
ve ticari zihniyetle hareket etmek zorundadir. Su hale gore yetis-
tirdigi elemanlardan hir kisminin hagka miiesseselere faydalar sag-
-lamas1 Migros Tiirk'iin kAr hanesine hirgey ilive etmez denebilir.
Yalmz gunu unutmamal ki, Migros Tiirk, devletten ve diger Amme
milesseselerinden biiyiik bir miizaheret gérmekte ve her bakimdan
kendisi icin intizamli bir durum yaratilmig bulunmaktadir., Migros
Tiirk'iin gayeleri &mme icin yararh goriildiigiindendir ki bu, husust
vaziyet tamnmigtir, Oyie zannediyoruz ki, bu tesekkiil yetistirici
mektep olma roliinii benimseyecektir. Osmanli Bankasi, memleke-
timizde hankacilik sahasinda mektep vazifesi gordiigii gibi, Migros
ta temenni edilir ki, pazarlama ve siiriimleme sahasinda ayni rolii
oyniyacaktir, '

Migros Tiirk'iin Isvigreli idarecilerinden Hoschstrasser’in su ifa-
desi enteresandir : «Nasil vaktiyle Tiirkiye demiryollarimn bir kis-
m1 Isvigreliler tarafindan idare edilmig ve Tiirk idarecilerinin ye-
tigmesinde bunlarin da rolii olmugsa ve nasil bugiin Tiirk demiryol-
lar1 Tiirk unsurlar tarafindan idare edilebiliyorsa, biz Isvicreliler
Migros Tiirk idarecisi olarak ayni seyi yapmak istiyoruz. Tiirk ele-
manlarin bu saha icin yetigtirilmesine gayret edilecek ve bir miid-
det sonra bizlere ihtiyac kalmadan da bu tegekkiil sevk ve idare
edilebilecelktir.»

¢ Sirket merkezi yukarida da igaret ettigimiz vechile, Istanbulda
olup, liizum goriildiikce idare meclisi karar1 ile Tiirkiye dahilinde
subeler acilabilecegi ve acentelikler verilebilecegi statiiniin 5 inci
maddesinde zikredilmigtir Bursa, Izmir ve Ankarada Migros Tiirk’-
iin ¢ahigmalarina ilgi duyuldugu anlagilmaktadir. Netekim son za-
manlarda Ankarada da Migros tegkilditimin kurulacagmna dair ga-
zete havadisleri de gikmigtir, Sirketin Isvicreli kurucularmin hbir
miiddet i¢in Istanbulda koklesmeyi tercih etmeleri miimkiindiir.
Bizce de bir miiessesenin birden bire liizumlu elemanlar1 ve kaynak-
lar1 temin etmeden ve kendi gartlarimiza gére bir sinama ve ya--
nilma (trial and error) devresi gecirmeden geniglemesi pek sihhatli
bir ig olmaz. Migros Tiirk, Istanbuldaki biiyiime ve gelisme haddini
bulduktan sonradir ki, diger gehirlerde de tegkilit kurma igine gi-
rismelidir, . ‘ _

Sirket statiisiiniin diger maddeleri umumiyetle anonim girket
statiilerinde bulunmasi mutad olan hiikiimleri ihtiva etmekte olup,
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hisse senetleri bedellerinin- tediye edilmemis kisimlarimin denme-
sine (baglangicta 9 25i 6denen bedellerin halen tamami -‘:Sden'mig;-
~ tir), hissedarlar hukukuna, sermayenin azaltilmasi1 ve g¢ogaltilmasi
- igin gerekli gartlara, tahvilit ihracina, idare meclisinin tegekkiil su-
reti ve vezaifine ve girketin idaregine, murakiplara, umumf heyetin
sureti tegekkiilii ve miizakere nisaplarina, senelik hesaplara, mev-
cutlara, temettularin sureti taksimi ve ihtiyat alkcgelerine, girketin
fesih ve tasfiyesine wve miiteferrik hususlara miitedair hiikiimleri
ihtiva etmekte ve bircok maddeleri Ticaret Kanunumuzdaki hitkiim-
lerin tekrarindan ibaret bulunmaktadir. Statit 95 maddelik olup,
bunlarin hepsi dokuz fasilda toplanmgtir, 7

Temettularm sureti taksimine ait yedinei fasildaki hiikiimlere
de kisaca temas etmek, bu hususta bir fikir edinmemize yariya-
caktir. 71 inci maddeye gore : Sirketin masarifi umumiyesi ile ba-
mukavele miidiiriyete veyahut herhangi bir vazifeye memur edilen
kimselere umumi veya hususi temettulardan tahsis edilen yiizdeler
ve muhtelif amortisman bedelleri gibi girketce tediye veya tefriki
mecburi olan mebalig girketin hesap senesi nihayetinde tanzim olu-
han senelik mevcudat ve muvazene defterinde tesbit olunan hasila-
tindan bittenzil baki kalan miktar sifi kir tegkil eder. Bu suretle
hasil olacak sifi kirin evveld 9 5i ihtiyat akgesine tahgis edil-
dikten sonra baki kalan kismi temettii olarak hissedarlara tevzi
olunur. Ancak verilecek temettu hi¢cbir zaman taahhiit edilmig his-
selerin bedelleri édenmig kisminin % 10 unu-gecemez, Kirin fazlasi
fevkalade ihtiyat akcesi olarak ayrilir,

Bundan da anlagilacagl ilizere tamami Odenmig sermayesi
500.000 T.L. tutan Sirket, yi1lda ancak 50,000 liralik kir dagitabi-
lecek demektir. Safi krin geri kalan kismi adi ihtiyat akcesine ve
fevkalide ihtiyat akcesine aktarilacaktir. Adi ihtiyat akecesi igin
sifi kdrin her yil % 5i ayrilacak ve yekim, Sirket sermayesinin
% 50 sine yani gimdiki halde 250.000 T.L. sina balig olunca séfi
kirdan gei'i kalan kisim fevkalide ihtiyat sermayesine ayrilacaktir,

Migros Tiirk, heniiz tahvilit cikarma yoluna gitmemigtir, Esa-
sen Ticaret Kanunumuzun hitkiimlerine gére cikarabilecegi tahvila-
tin kiymeti 500.000 T.L. sim agamiyacaktir. Hilkiimet Milli Korun-
ma Kanununun bahgettigi seldhiyete istinaden 2512.954 tarih ve
4/4116 sayili karar ile Migros Tiirk’iin alacagi krediyi garanti et-
migtir. Bu suretle T.C. Ziraat Bankasindan ve Yap:r Kredi Banka-
sindan Sirket sermayesinin 10 misli miktarinda, yani 5.000.000 T.L.
tutarinda uzun vadeli kredi saglanabilmigtir. Bu kredi, sirkete ma-
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kul bir faizle temin edilmigtir. Bu da Migros’a tanmman imtiyazl du-
rumun bir neticesidir. Tkinei defa da 23.1.1956 tarih ve 6522 sayili
Kararname ile mer’iyete konan 1007 sayili Koordinasyon kararina
gbre 5.000.000 liralik yeni bir kredi garantisi verilmis ve bu defa da
Sirket 2.500.000 liras1 Ziraat Bankasindan 2.500.000 lirasi da Tiirki-
ye Kredi Bankasindan olmak iizere 5.000.000 liralik Kredi almistir.
Bununla, miistahsille yapilan mubayaa anlagmalar: dolayis1 ile icap
eden avans ve kredi ihtivaclar:i kargilanacak ve bir kisim stoklar
finanse edilecektir [7].

Vakia Migros'un gayesi icabi satiigi mallarin iinite bagina kér
haddi yiiksek olmiyacaksa da (baglangigta Isvicredeki ana Migros'a
ait izahat verirken bu tegekkiiliin net kirimin satig kiymeti iizerin-
den % 1.5 ve gros kir haddinin 4 15.5- 19 olduguna igaret etmis-
tik, Migros Tiirk'iin tatbik ettigi nisbetler hakkinda maliimat te-
min edemedik.) elde ettigi kredi sayesinde caligma sermayesini ge-
nis tutarak ve evvelce zikredilen sebeplerden miitevllit yiiksek ciro
neticesi, yekiin kér yiiksek olabilecektir, Bu kir: girket hissedarla-
rina dagitmak, - ucuz ve bol kredi yolu ile bir nevi «trade on equi-
ty» [*] durumunun yaratildigl gbzoniine alinirsa - sermayeye nisbetle
agir1 kéirlarin tevziine yol agabilir. Bu sebepten Sirketin dagita-

[7] 13 Subat 1956 tarihli Resm!i Gazeteden alnmigtlr :

Karar saist @ 65282 .

52/12/1954 tarihli ve 4/4116 sayill kararnameye ektir.

«Migros Tiirk Ticaret Anonim 8irketiy ne Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasiyle Millf Bankalarimiz tarafindan temin edilecek olan (5.000.000) lira-
Ilk kredi hakKindaki iligik K/1007 sayili kararin mer'iyete konulmasl, Icra
Vekilleri Heyetinin 23/1/1956 tarihinde kararlagtimlmigtir,

Harar sayst; 10067 .

Madde 1 — Millf Korunma Kanununun 12 nci maddesine tevfikan yarlsl
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasl, yarisi da, en iyi sartlarl teklif edecek
milli bankalarlmiz tarafindan <«Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi» ne te-
min edilecek (5.000.000 —. Beg milyon) liralik kredi, girketin mukavele mid
detlnin hitama ermesi, infisahi veya tasfiyesi anmda tasfiye bilingosuna gire
zarara digar olmasli -sebebiyle ddenemedigi takdirde, tahakkuk edecek zararin
ihtiyat sermaye ile karsilanamlyan kisml Milli Korunma fonundan &denir.

Madde 2 — Bu karar negri tarihinde meriyete girer.

{8] Birketler, dls kaynak sermayesi ucuz temin edilebildigi zaman, ge-
niglemek igin, sermaye ihtiyaglarinl hisse senedi gikararak degil, fakat uzun
vadeli kredilerle temin ederler ve boylece karh yillarda, adedi arttirilmamis
bulunan hissedarlarina fazla karlar tevzi edebilirler ki, bu durumds borglan-
ma. yolu ile finansmana «trade on equitys tabir edilir.
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cagl temettuu tahdit etmesi efkidri1 umumiyenin hasedini ve anti-
patisini celbetmemek bakimindan miithimdir. Esasen Sirket, ilk sene-
lerde gayesine faydali olacak tesisleri meydana getirmek ichy genig
yatirmlara girismek mecburiyetindedir. Otofinansman bu sahada
miihim bir rol oymiyacaktir. Bu bakimdan da Sirketin temettu tev-
ziini statiisii ile muayyen bir hadle tahdit etmesi dogru olmustur,

“Biitiin bunlara ragmen, sermayesinin biiyilk bir kismu hususi
gahiglar tarafindan konan, ve hiikfimet garantisi ile genig krediler
elde eden ve Istanbul Belediyesinden bilyiilk muzaheret géren Mig-
rog'un bir anonim girket halinde kalmasi sosyal adalet balkimindan
ne dereceye kadar dogrudur? meselesi, iizerinde miinakaga edilmeye
deger. Filhakika Migros Tirk, fiatlar tanzim edici ve ucuzlatica
bir rol oynadigl miiddetge halkin benimsedigi bir tegekkiil olarak
kalabilir, Bununla beraber kir saglyan bir hususi tegebbiis mahi-
yetini muhafaza ettikce birtakim hasetleri tahrik etmekten de hali
kalmiyacaktir.

Esasen bu diigiince iledir ki, Migros Tiirk'iin Isvigreli idareci-
leri tegebbiisiin kooperatif halinde organizasyonunu daima israrla
talep etmiglerdir. Ancak memleketimizde istihlik kooperatiflerinin
" durumu, Tiirk kurucular ilk tecriibe yillarinda anonim girket gek-
lini tercihe sevketmigtir., Gerek Isvigrelilerin kanaatleri, gerekse
temas ettigimiz Tiirk hissedarlardan bazilarimn fikirleri 3-4 yillik
bir tecriibeden sonra Migrog Tiirk'iin de bir kooperatif haline geti-
rilmesi ldzim geldigi merkezindedir. Bu takdirde statiideki kayitla-
ra ragmen halihazir hissedarlarin, koyduklar1 sermaye miktarinda
-hisselerini alip, tesisleri yeni tegekkiil edecek kooperatife devret-
- meleri muvafik telikki edilmektedir. Esasen bu gahislarin sermaye-
yi kir gayesinden ziyade Istanbul gehrine bir hizmet maksadi ile
vazettikleri ifade edilmektedir. Bu hususta yazili bir mukavele yok-
sa da bir nevi gentlemen’s agreement bahis konusu edilebilir,

Sirket kooperatife inkildp ettigi takdirde beger liralik igtirak
vegikalariin bilhassa cok cocuklu ailelere verilmesi Isviereli ida-
recilerin tavsiyeleri ciimlesindendir., Bu takdirde, Bati memleket-
lerinin bazilarinda 19 uncu asirda kooperatifcilik zihniyeti ile geli-
sen tegebbiisler son zamanlarda girketlesme karakteri arzederken,
bizde sirketten kooperatiflesmeye dogru enteresan bir tekimiil ola-
caktir. Eger baglangicta Isvicreli Idarecilerin tecriibe ve bilgileri |
ile idare edilirse ve idareci organizatér Tiirk elemanlar1 da umul-
dugu gekilde yetigirse, Migros Tiirk memleketimizde bir tiirlii ge-
listiremedigimiz istihldk kooperatif¢iliginin de bir niivesini tegkil
edecektir, ‘
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Bizde istihlik kooperatiflerinin geligememesi ile ilgilenen, koo-
peratizm ideoglojisinin meghur miirevvici Charles Gide, miistehlikin
mahalle bakkallarina veresiye alig verig dolayisi ile borglu, binaen-
aleyh bagl bulunmalarim kooperatifeilerin muvaffak olamamalari-
nin miihim sebeplerinden biri olarak addediyor [*]. Iste ayni miila-
haza ile olacak ki, Migros'un Igvigreli idarecileri halkin, muhitin-
deki bakkallara borgla ve takgitle baglanmig bulunmasinin bu te-
gekkiiliin inkigsafina méni olacagim kabul etmigler ve bunun icin
baz1 gareler derpig etmiglerdir. Nitekim Charles Gide’in yukarida
kaydettigimiz fikirlerinden haberdar olmalar: ve hele Migros Tiirk’-
iin Isvigreli idarecilerinin bu hususta ne diigiindiiklerini bilmeleri
pek ihtimal dahilinde olmiyan bakkallar da Migros Tiirk’iin faali-
yete gectigi ilk giinlerde «Migros veresiye verecek mi? Veremiye-
cekse ucuz da satsa bizimle rekabet edemez!» diye gazetelere be-
yvanat vermigler ve kendileri igin ortaya ¢ikan rakip karsisindaki
endigelerini yine kendileri bu sekilde teselli etmiglerdi. Bu diigiiniis
tarzinda genis hakikat pay1 oldugunu daha ok 6nceden kabul et-
tiklerini raporlarindan &grendigimiz Isvigreli Idarecilerin tavsiye
ettikleri formiil gudur : «Bir imkém bulunup bir banka vasitasi ile
bor¢lularin bakkallara olan borglar: odettirilmeli ve bu suretle ve-
resiyeciyi bakkaldan kurtarip Migros Tiirk’ten pegin alig verig im-
kédnina kavusturmaldir. Boylece bakkal yerine bankaya borglanan
- veresiyeci bir iki y1l vade zarfinda Migros Tiirk’ten yapacagl ucuz
alig verigle temin edecegi -tasarrufla borcunu yavag yavag odeme
imkénim bulur.» Bu fikir, haddi zatinda cok miikemmel olmakla
beraber bizde tatbik kabiliyeti azdir. Meseld Amerikada factor diye -
adlandirilan finang miiesseseleri igletmelerin alacakll hesaplarim
iizerlerine alip, bunlar1 finanse ederler, Bizde buna miimasil bir
miiessese gelismemigtir. Bankalar istihldk kredilerini de pek finan-
. se etmezler. Kald1 ki; Istanbul gibi ficretli ve ayliklh simfi bol
ve binaenaleyh veregiyeciligi bir hayll yekiin tutan bir sehirde mu-
azzam sayldaki borclu hesaplarim iizerine alma kiilfetine katlana-
cak bir banka bulunsa bile yukarida bahis konusu olan kiitleleri ve-
resiyecilikten kurtarmak ve bunlarin bankaya olan borglarlnl ko-
laylikla 6detmek giig bir ig olacaktir.

Filhakika bu sinifin ihtiyaglarimin ¢oklugu kargisinda gelirleri
o derece diigiiktiir ki, bor¢tan kurtulur kurtulmaz miistakbel gelir-
lerini de halihazir gelirlerine eklemek igtiyakindan kendilerini kur-

~[97 - Fmdikoglu, Ziyaettin Fahri; adi gegen eser, s, 222
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taramiyacaklardir ve yehiden bakkallara yakalarim kaptiracaklar-
dir, Netekim kredi kooperatifleri kéylerde kdylityit bir tiirlii mura-
bahacilarin ve elinden malim yok pahasina alan kasaba tiiccarinin
sultasindan kurtaramamlg.ur Yalniz son zamanlarda Ziraat Ban-
kasimin agir1 kredi imkinlarm saglamasi neticesi, bu sahada bir de-
receye kdar koyliiniin istiklil kazandigi, Inhisarlar Idaresi tiitiin
'mubayaacilar: tarafindan bize ifade edilmigtir. Bu miigahedenin ne
dereceye kadar yaygin oldugunu tahkika imkin bulamadik. Fakat
son birkag yildir mahsuliin az olmas yiizinden fazla kredi alan
koyliniin Ziraat Bankasina olan borglarim 6demekte ve yeni kre-
"diler almakta miigkiilit ¢ekmesi dolayisi ile koylil-kasaba tiiccar:
- miinasebetlerinin eski haline gelmesi ihtimal harici degildir. Sabit
gelirli olan iicretli ve aylikh gehirlilerin de kendilerini kolay kolay
veresiyeci bakkallardan kurtaramiyacaklarim samyoruz. Fakat sirf
bu du§unce ile meseleyl bir tarafa birakmaktansa, bir hal caresi
bulmiya galigmak, ig hacmini genigletmek istiyen Migros Tiirk ida-
recileri bakimindan 6nemli bir mahiyet tagimaktadir,

Valia 8 aylik bir tecriibe devresinden sonra bu husustaki fi-
kirlerini sordugumuz Isvigreli idareci Hochstrasser, halen satig hac-
minden memnun _olduklarlﬁl, binaenaleyh veresiyecilerin durumu-
nun Simdilik Migros Tiirk icin bir hendikap tegkil etmedigini sdy-
lityor. Bununla beraber arka sahifedeki satig grafiginden anlagilacag
vechile ayin ilk haftalarinda satiglarda fazlalik olmasi aylikli kim-
selerin ay. baglarinda Migros’tan mubayaada bulundugunu ve miite-
akip giinlerde veresiyecilikle ahg verig ettigini telkin etmektedir.

Su hale gére Migros Tiirk, ileride diikkin ve magazalar da aga-

rak satig hacmini geniglettigi zaman bu meseleye bazi hal careleri
aramak liizumunu pek muhtemel olarak hissedecektir. Veresiyecilik
miigteri tutma ve ciroyu artirma bakimlarindan avantajli olsa hile
esasen sermayeleri kit olan ve ticari kredi vadelerinin kisa ve
miktarlarinin az oldugu memleketimizde, kiigitk esnaf igin her za-
man avantajli oldugu sdylenemez. Nitekim veresiyecilik yiiziinden
tahgil edilemiyen alacaklar dolayisi ile az miktardaki sermayesini
tilketen kiiciik esnaf, bizde bu sinifin vefiyat istatistiklerinin ka- -
‘barik olmasinda mithim bir rol oynar.

Migros Tiirk idarecilerini Nisan - May1s aylar zarfinda meggul
eden diger bir meseleye de temas etmek faydali olacaktir, Ramazan
ay1 zarfinda Migros Tiirk’in satiglarinda 95 20 - 30 arasinda bir
'ditgme olmugtur, Ik nazarda miisliiman ailelerin Ramazanda daha
fazla gida maddesi satin alacaklar: zannedilir. Filhakika orug tutan
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ailelerde 6gle yemegi yenmezse de iftar sofrasi orug¢ tutmayan ai-
lelerde dahi eski gérenek icabi zengin tutulmiya calisilir, Ustelik
bir de sahur yenir. Binaenaleyh, eski an’anelerin devami halinde
‘Ramazanda gida maddeleri sarfiyatinin daha fazla olmasi icap eder.,
Bu azalma ne ile izah edilecektir? Acaba Ramazan gida maddeleri
bakimindan bir tasarruf ay1 haline mi geldi? Yoksa bayram hazir.
lig1 dolays: ile bircok aileler ellerindeki para ile gocuklarina giye-
cek vesaire aldilar da gida maddelerini veresiyeci mahalle bakkalla-
- rindan m1 tedarik ettiler?. Bu hususlarda ancak monografik arag-
tirmalardan ve sondajlardan sonra bir hilkme varilabilir. Esasen asil
sebepleri tecrit edebilmek icin miiteakip aylardaki satis seyirleri
izerinde de durarak Migros satiglarina ait mevsim tesirlerinin ve
biinyevi temayiillerin ne oldugunu meydana koymak ve gelecek Ra-
mazanlarda da ayni azalmalarin vuku bulup bulmadiginmi anlamak
lazimdir. Bu durumda simdilik kat’f bir hitkme varmak dogru de-
gildir, ' o ' S
Migros Tiirk, gayeleri itibariyle miistehlike hizmeti dusiiniir,
tegkilatim ona gore hazirlar ve tedbirlerini bu maksatla alirken
guphesiz perakendeci esnafin hi¢ olmazsa bir kismimi miiskiil du-
ruma diigiirecektir, Vakia, Migros idarecileri, megela Istanbul sehri
‘gida maddeleri ihtiyacimn 9 20 - 30 unu temin edinceye kadar teg-
kilatin genigletip, 0 hadde vasil olunca, duracaklarim séylityorlar.
Yani Migros 9 100 perakenceci esnafi ortadan kaldirmak hedefini
gitmiiyor, Istanbulda gida maddeleri ihtiyacinin % 70 - 80 ini te-
min etme vazifesi'yine bakkallara diigecektir. Bununla beraber, bak-
kallar dernegi mensuplari Migrog'un bu otolimitasyonuna inanmai-
yorlar ve bu tesekkiiliin gelisebildikee igtihasmm artacagim ve ken-
dilerini ig hayatindan uzaklagtiracagim iddia ediyorlar. Biz, Amme
miiesseselerinin tegvik ve yardimi ile kurulan Migros'un bir otoli-
mitasyona gidecegini kabul ediyoruz. Esasen esnaf bir memleketin
orta smifim teskil eden unsurlardan biridir. Orta sinifin direkle-
rinden birini yok etmek de, bugiinkii igtimal nizamin devami tervic
ediidi;";i takdirde, pek akildan gecmez. Ne var ki, marjinal bir du-
rumda olan ve iglerine devamlar1 miistehlik i¢in ve hususiyle cemi-
yet icin bir yitk teskil edecek olan bir kisim esnafin kendilerine
daha verimli olabilecek sahalarda ig aramalarl en uygun bir hal
tarzidir,
Bu arada sunu da bilmek 14zim ki, Migros Tirk'iin seyyar sa-
tis kamyonlarindan en ziyade, ekseriyeti miislim Tiirklerden miirek-
kep mahalle bakkallarn zarar gorecektir. Migros Tiirk’in evvelce
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tizerinde durdugumuz statiisiinde kaydedilmemekle beraber, Isvigreli
Idareciler, vaziyetleri kurtarilmiya -1slaha - miisait esnafa bir yar-
dim olmak tizere Ciro Tiirk servisi kurmay1 da daha baslangicta
planlarina ithal etmiglerdir. Bu, Isvigredeki Ciro Service’in bizdeki
miitenazirl olacaktir, Evvelce de belirttigimiz gibi, Isvicrede 1937
yilinda faaliyete ‘gecen Ciro Service kiiciik bakkallarin Migroga
bagh ihtiyari diikkénlar zinciri halinde tegkildtlanmalarinl sagla-
migtir. Bu bakkallar Migros alameti farikasim tagiyan ve kendile-
rine Migros tarafindan temin edilen paketlenmis gida maddelerini
ciiz’i bir karla satarak yilhik cirolarim artirmiglardir, Bu sayede de
‘tutunmak imkanim bulmuglardir. Esasen memleketimizde iinite
bagina az kira kanaat ederek ciro fazlahgindan dolay1 yekfin kirin
ylikseltilmesinin faydalar1 kavrandigy giin pazarlamacibikta ileri bir
adim atimig olacaktir. Igte Isvicreli Idarecilerin raporlarinda be-
lirttiklerine gére Ciro 'Tiirk, Migros 'Tiirk’tin satis kamyonlar1 yiik-
letildikten sonra sira ile bakkallara da satig kamyonlarindaki emti-
adan pegin para ile mal verecektir. Bakkallar pegin édeyemedikleri
- takdirde kendi aralarinda miiteselsil kefalet yolu ile bir banka kre-
disi bulmalar1 tavsiye edilmektedir.

Kiiciik bakkallara muayyen maddelerde bir nevi toptan(u rolii-
nii oyniyacak olan Ciro Tiirk, heniiz kurulup faaliyete gecmemis-
tir. Bunun en miihim sebebi Migros Tiirk’iin ancak gecen sonbahar-
da faaliyete gecebilmesi, istihsal mevsimi geemig oldugu igin miis-
tahsilden mal topliyarak kifi stok yapamamasidir. Migros Tiirk'iin
satig kamyonlar: i¢in liizumlu mal ancak tedarik edilebilmig ve her
stok yenileniginde toptancilarin fiatleri bir evvelkine nazaran 9% 10 -
20 yiikselttikleri miigahede edilmig ve Ciro Tiirk servisi i¢in galig-
malara gidilememistir, Esasen hem Migros Tiirk'iin yilik satig ih-
tiyacim1 kargiliyacak miktarlarda, istihsal mevsiminde, dogrudan
dogruya miistahsilden satin almasi ve stok edebilmesi i¢cin antrepo ve
depolarin temini, hem de biiyiik sermayelerin bu ige baglahmasi icap
edecektir. Hiikiimet bu igler icin yukarida igaret ettigimiz gibi
ikinci defa 5 milyon liralik bir kredi garantisi vermigtir. Bu suretle
bankalardan alman kredilerle stoklama igine gidilmesi. éniimiizdeki
yllarda bir dereceye kadar miimkiin olabilecektir. Son zamanlarda
' g1da maddeleri stoku bakimindan baz inkigaflar da olmugtur. Gaze-
telere akseden havadislere gore Z. Bankasi, Et ve Balik Kurumu, Top-
rak Ofisi vesair Devlet Iktisadi Tesekkiillerinin istiraki ile 100-200
milyon lira sermayeli bir sirket kurularak gida maddeleri stoku bu
girkete yaptirlacak, gerek Migros Tiirk’e gerekse bakkallara bu gir-
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ket toptancilik vazifesini sagliyacaktir. Muhtelif kimseler tarafin-
dan muhtelif gekillerde ortaya atilan bu fikirler son giinlerde gu sge-
kilde tebelliir etmigtir : Toprak Mahsulleri Ofisi, Et ve Balik Ku-
‘rumu, Yag meyve ve Sebze Kooperatifleri Birligi ,Ziraat Bankasi
ve diger bir kisim resmi ve husus! bankalarin da igtiraki ile
16.500.000 Tiirk liralik sermayesi olan ve herbiri 10.000 T.L. kiy-
metinde 1,650 hisseye sahip olaca,k bir «Gida ve IThtiyac Maddeleri
Alm ve Satim Tiirk Anonim Sirketi» kurulmustur. Istanbul, Ankara
ve Izmir Belediyeleri 500.000 er liralik hisselerle bu sirkete dahil ol-
muglardir. Bu girket toptan ve perakende alim satimlarla meggul ola-
cak; Toprak Ofisin, Et ve Bahk Kurumunun depo ve tesislerinden
faydalanacaktir, Tabiatiyle Bankalar tarafindan ve devlet iktisadf te-
gekkiilleri tarafindan kurulan béyle bir girketin kredi temini imké&nla-
r1 da ¢ok genig olacaktir, Belki bu suretle 100-150 milyon liralik stok
yapilmasi da imkan altina girecektir., Tabiatiyle bu girketin finans-
maninda Toprak Ofisin ve iktisadi devlet tegekkiillerinin finansman
metodlar: kullamlmamalidir. Aksi takdirdée tedaviil hacminde ve
siir'atinde husule gelecek gigmelerle fiat yiikselmelerini frenleme ga-~
yesini giidecek béyle bir tegekkiil beklenilen neticeyi veremlyecektlr

Ad gecen tegekkiil faaliyete gectigi takdirde Migros Tiirk’iin
usullerine miigabih usullerle muhtelif gehirlerde perakende ticaretle
de meggul olacaktir. Ancak Istanbulda perakendecilik faaliyetleri
Migros Tiirk tarafindan idare edilebilecegi icin mezkiir girket geh-
rimizde daha ziyade toptancilikla meggul olacaktir.

Maamafih, toptancilik iglerini de iizerine alacak Gida ve Thti-
yac¢ Maddeleri Alim ve Satim Tiirk Anonim Ortaklhiginin kurulmasina
ragmen Ciro Tiirk yine de faaliyete gecirilmeli ve ekserisi miisliiman
Tiirk olan kiiciik bakkallarin kalkinmasi i¢in liizzumlu hizmetlerde bu-
lunmalidir. Ciinkii yukarida bahis mevzuu ettigimiz anonim ortakhik

Ciro Tiirk’iin maksadim tahakkuk ettirmeyi planlamig gériilmemek-
dir. . '

Meseleyi bagka bir noktai nazardan da gu gekilde vazedebiliriz.
Migros Tiirk'iin faaliyet sahasi ve ig hacmini genigletmesi neticesi
marjinal durumda olan bakkallar bu ig sahasim terketmek zorunda
kalacaklar ve. kendilerine bagka sahalarda ig ariyacaklardir. Hatta
bunlara yeni ig sahalar bulmak bakmmindan yol gdstericilik roliinii
ifa edecek bir Migros ajansi kurulmas: da tasarlaniyor.,

Tam marjinal durumda olmayip biraz onun iistiinde olan ve
Ciro Tirk yardim ile ihtiyar? diikkAnlar zincirini meydana getire- -
bilen kiiciik bakkallar da Migros mallarimi az kirla satarak ve fa-
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kat stok devrinin fazlaligi sayesinde yekiin kirlarmi cogaltarak
" tutunabileceklerdir. Fakat orta ve biiyilk bakkallarin durumu ne
olacaktir? Hi¢ giiphesiz bunlarin miigterilerinden bir kismi sabit
satig yerlerine ve super - market tipi self service'li Migros Tiirk
magazalarina kayacaktir. Meseld Taksim meydanina nazir bir ma-
halde kAin biiyiikk bir bakkaliye magazasi dahi o civarda agilacak
super market tipi Migros Tiirk Magazasinin cazibesinden miigteri-
lerini - kurtaramiyacaktir.

Bu orta ve biiyiikk cesametteki bakkallarm da kiigiiklerle be-
raber Migros Tiirk kargisindaki davranglar1 pasif veya menfi; ya-
hut aktif veya miisbet olarak miitalda edilebilir. Birinei §1kta Mi-
gros faaliyetleri kargisinda durum ya tevekkiil ve miitavaatla kabul
edilmekte; yahut ta alt perdeden iist perdeye kadar yiikselen giki-
yetlere yol acilmaktadir. En ¢ok duyulan gikdyetler, Migros Tiirk’e
istisnai muamele yapildigi, kahve gibi bazl tevzi qudelerinin Mi-
gros Tiirk’e verilerek bu tegekkiiliin inhisarer bir durum kazanma-
sma yardim edildigi, ucuz kredi temin edildigi, Migros Tiirk’iin
toptancilardan kiilliyetli miktarlarda mal alarak kendilerine rakip
bilyiik bir alic1 vaziyetine gelmekle toptan fiatlarm yiikselmesine.
sebep oldugu gibi hususlardir-['*]. Bir kisim bakkallar da Migros'-
un perakendecilikten vazgec¢ip Ciro Tiirk misali yalmz toptancihik
yapmasimni yani bakkallara ambalajlanmig gida maddelerini verip
Y yolla sattirmasim istémekte ve bu yardimlari alacak bakkallarin
da Migros kadar ucuza mal satabileceklerini iddia etmektedirler.

Aktif veya miisbet davraniga gelince, bu davranig sahipleri, bir
taraftan fiatlerini miimkiin oldugu kadar Migros Tiirk fiatlerine
gbre ayarlamaya caligarak, satig hizmetlerini artirarak, raflarim
ve vitrinlerini daha iyi tanzim ederek Migros'un rekabetine karsi
koymaya caligmaktadir, Hatta daha da ileri giderek bir girket kur-
" may1 ve bu girket kanali ve imkénlari ile miistahsilden dogrudan
dogruya mal toplamayi, bu suretle toptancinin sultasmmdan kurtu-
lup fiyat tesbitinde daha hareketli olabilmeyi arzulamaktadirlar,
Hazirlanan statiiye gore, beheri 1,000 lira kiymetinde 30 hisseli
30.000 lira sermayeli bir girket kurulmakta ve bunun ortaklar1 bak-
kallardan miitesekkil bulunmaktadir. Diigiindiikleri gibi kredi de
temin edebilirlerse, girket Istanbulda bir depoya sahip olacak ve

§10] T sahife 6neeki grafikiten de goriilecefi vechile satis miktarlarinda
zaman zaman gbrilen bliylik gikiglar Migros satig arabalarinda baz: glnler di-
ger yerlerde bulumamiyan kahve ve gekerin safllmasi yiiziinden olmaktadlr.



Migros - Tiirk ’ 247

birka¢ kamyonu bulunacaktir, Tipki Migros'un yapmay! fasarladi-
E1 gibi istihsal mevsiminde miistahsilden dogrudan dogruya satin
alinacak gida maddeleri stok edilerek bu mallar, sirket azas1 olan
bakkallara maliyete miibayaa ve depolama masraflarim ildveden son-
~ ra verilecektir. Boylece toptancilarin makul hadleri asan fiat ta-
leplerinden kurtulunmug olarak daha rasyonel bir gekilde tedarik
edilmis ve asiri mutavassit kirlar: bindirilmemig mallar miistehlike
‘ucuza verilebilecek ve bu suretle Migros Tiirk'iin fiatleriyle reka-
bet edilmesi saglanacaktir. Yukarida da isaret ettigimiz vechile
satis hizmetleri de daha miikemmel hale getirilerek Migros reka-
beti karsisinda- tutunmak miimkiin olacaktir. ) _
. Bu ziimrede olanlarin ¢ogalmas1 gida maddeleri pazarlanma-
sinda memleketimizde yeni geligmelere gahit olmamizi miimkiin ki-
lacaktir. ) : S
- Arnold Toynbee bir makalesinde sdyle bir fikra anlatir : Ingi-
liz balikcilar1 tuttuklar: baliklari canh olarak limana getirebilmek
i¢in balik¢r gemilerindeki havuzlara atarlarmig. Baliklar herneka-
dar bu havuzlarda canli olarak limana kadar getirilirlerse de he-
niiz yakalanmig baliklarin hayatiyet ve diriliklerini muhafaza ede-
mezlermig. Yalmz bir balikgl gemisi ile getirilen baliklar bu hu-
susta -istisna teskil edermis. Bir miiddet sonra bunun sirr1 anlasil-
mis. O balikel havuza kayabaligi cinsinden hagari birkac balik ta
katarmis. Bu balik digerlerine hiicum ettikce hayatlarim muhafaza
kaygusu ile Steye beriye kacisan baliklar bu hareketlilik neticesi
canliik ve diriliklerini muhafaza = edebilirler, porsiimeden limana
vasil olabilirlermis. Iste Migfos Tirk’iin satig arabalar ve sabit
satls magazalar: bizde gida maddeleri satan esnaf arasinda fikrada
anlatilan hagan baliklarn roliinii oymiyacaklar; bu suretle; piyasada
tutunabilmek icin harekete gecen esnafin hayatiyet kazanmasina
hizmet edeceklerdir. Uzun vadeli bir gortis hikim olursa sonunda
bundan esnaf ta daha fazla fayda saghyacaktir. Nitekim bakkal-.
larin yukarida anlattigimiz sekilde girket kurma tesebbiisleri miis-
bet neticelerin baglangici sayilabilir. Béylece Migros Tiirk’e karsi
bir rakibin cikmasi, bu tesekkii icin de daha iyiye gitme yolunda
tesvik edici bir durum yaratacaktir,

Migros caligma gekli ve metodlan itibariyle Amerikada (Chain
Store) tabir edilen diikk&nlar zinciri sistemi diyebilecegimiz orga-
nizasyonlari andirmaktadir. Hele sabit satis mahalleri tesis edildik-
ten sonra biishiitiin diilkkénlar zineiri sistemine benziyecektir.
Bunlarin hususiyeti, merkezi bir mubayaa ve depo sisteminin bu-
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timmasi, standard mallar {izerine ig goriilmesi ve bir organizagyona -
‘bagh diikkénlarin hepsginin ayni reklimdan faydalanabilmeleri, diik-
kénlarin tertip ve tanziminin birbirine benzemesi ve fiat bakimin-.
‘dan miistakil perakendecilere nazaran daha ucuza satig yapabilme-
leridir. Bunlarda her muamele standardlagtimlmigtir. Bu sistemin
rekabeti kargisinda miigkiil duruma diigen miistakil perakendeciler,
diikkanlar zincirinin bazi avantajlarim temin ig¢in kendi aralarinda
gayri resmi bir anlagma ile miigterek mubayaada bulunarak bir de-
receye kadar toptancilara kargi pazarhk kudretlerini artirmiglar-
dir. Icabinda miistahsil ile dogrudan dogruya temasa gegerler, Baz
hallerde aralarindaki bu gayri resmi birligi kontratla da tarsin
ederek bir nevi hususi girket karakteri*taglyan bu satinalma kii--
.melerinde bazan sira ile bazan da iglerinde en becerikli olan bakkal
toptan satinalma iglerini iizerine alir. Bu gekildeki kiimelegme bir
derece kolayhk arzederse de bakkallar arasindaki rabita gevgek ve
- milgterek iglere. karg alfka azdir. -Bu itibarla bir dereceye kadar
muvaffakiyetli neticeler elde etseler bile ekseriya devamli olmaz-
lar, ve rekabet kudretleri de pek keskin degildir, :
Bunun yaninda bakkallarin kuracaklar1 kooperatifler iyi or-
ganize edilirler, depo ve antrepolar tesis eder ve Migrog Tiirk'iin
'yaptig1 gibi standardlagma ve iyi ambalajlama ve satig metodlarim
~ tatbik ederlerse, kooperatife dahil diikkanlarda ‘kooperatif alimeti
farikasimi tagiyan paket ve kutularda mallarim satarlar ve ayni pro-
~ paganda tekniginden faydalanirlarsa Migros Tiirk’iin rekabeti kar-
. g1sinda tutunabilmek i¢in en iyi careyi bulmug olurlar, Bu arada sii- .
riimleme metodlarimi inkigaf ettirmek, raflarin ve vitrinlerin tan-
zimine dikkat etmek ve defter tutmiya aligarak maliyet magrafla-
rimn hangi sahalarda yiiksek oldugunu gosterecek ve azaltilabilecek
olanlarin azaltilmasina yariyacak tedbirler almak, Migros Tiirk'teki
sevk ve idareye miigabih ilmi bir sevk ve idareye kavugmak icin

© faydal olmaktan hili kalmiyacaktir.

Tabiatiyle bu kooperatifler pazarlama ve bilhassa giiriimleme
igleri i¢in ve standard bir gekilde defter-tutma plinlar: hazirlatmak’
igin yerli ve yabanei uzmanlardan da faydalanmay: jhmal etmeme-
lidirler. : :

Eger bu sbyledigimiz inkigaflar vuku bulursa yani bir taraftan
kiiciik bakkallar Ciro Tiirk wvasitas: ile veya ihtiyari diik-
kanlar zineiri kurarak bir araya toplanabilirse, bir taraftan da orta
ve bilylik bakkallar kooperatiflesme veya kurulmasr tasarlanan
bakkallar girketi misillii bir gruplagma veya ihtiyari satinalma kii-
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meleri tegkil etme geklinde bir kiimelegme yolu ile toptancilari eli-
mine edecek bir yol tutarlarsa ayni gekilde yagsama ve tutunma kay-
gusuna diigecek toptancilar da bazi tedbirlere bagvuracaklardir. Na-
sil bakkallar miigterilerinin Migros’a kaymasi tehlikesi kargisinda
miisbet birtakim tedbirler alma yolunda harekete geciyorlarsa top-
tancilarda da bu neviden miisbet careler arama hareketi baghyacalk-
tir. Bir kere kiiciik toptancilarin sahadan cekilmesi ve daha biiyiik
sermaye.ile daha rasyonel galigabilecek toptancilarin gelismesi icap
edecektir. Bu halde de kuvvetli sermayeye ve iyi organizasyona ma- -
lik olacak toptancilar, perakendeci gruplar: ile anlagarak ihtiyari
diikkénlar zinciri sistemini kurabilirler. Buna gére, toptanci, her
bolge veya mahallede bir veya birkac diikkdni1 kendine baghyarak
ona :kendi aldmeti farikasmi tagiyan ambalaj ve kutulara konmug
-mallar satma imtiyazim verir. Bundan bagka, bu hatti hareketi ta-
kip edecek toptancilar defter tutma, raf ve vitrin tanzim etme sa-
hasindaki miitehassis elemanlar istihdam edip bu diikkdnlara gon-
dererek onlar1 tenvir ettirecekler ve rekldm 1g1er1n1 de tek elden
idare edeceklerdir, :

Bu suretle kendlierlnm ya§1yab11me1er1 miistakil perakendeci-
lerin yagayip tutunmasina baglh olan . toptancﬂar da sermnaye ve
caligmalarini  birlegtirerek kudretli pazarlama miiesseseleri haline
gelirlerse, Migros Tiirk yarattigi bu canlilik hareketi ile evveld Is-
tanbul ekonomisi' ve sonra da memleket ekonomlsl igin cidden fay-
dali bir hizmet gérecektir.

Migros Tiirk'iin bugiinkii durumu ve gayeleri hakkmda gimdiye
kadar verdigimiz izahlar birkac ciimlede toplarsak, bu tegekkiil, gida
* vesair aile ihtiyac maddelerinin siiriimlenmesinde ve alelimum pa-
zarldma metodlarinda ~ saghyacagr terakkilerle bunlara miiteallik
fonksiyonlarin rasyonel bir gekilde icrasmi miimkiin kilacak ve is-
raflarin Oniine gecerek pazarlama maliyetini diigiirecek, hatta baz.
hallerde istihsali rasyonellegtirerek mallarin ve hizmetlerin daha
ucuza teminini miimkiin kilacaktir. Bu arada perakendecilere mek-
tep vazifesi gorecektir. Su hale gére Migros Tiirk’iin getirecegi fiat
diigiikliigii aneak liizumsuz mutavassitlart azaltma ve fonksiyon-
lar1 rasyonellegtirme yolu ile olacaktir. Migros, sebepleri istihsal az-,
I1g1 veya para miktarinin ¢oklugu veya her ikisi de olan fiat yiik-
gelmelerini durdurucu ve geriletici bir rol oynayamiyacaktir.
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