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Gelisme yolunda bir ¢ok memlekette kooperatif tegkildta, sosyal en-
tegrasyon ve modernlesme miiessesesi olarak halihazirda, biiyik bir
énem vermektedir. Diger taraftan, geligmis meinleketlérde kooperatif
inkigafin daha fazla’ geligebilmesi i¢in bunlann kadrolarinin genigletil-
mesi ve kooperatiflere halkin daha fazla ‘igtirakini temin gareleri ara-
maktadirlar, Hemen her zaman inangda, bazm defa da tatbikatta bu sa-
hada Avrupadaki tecriibelerin verdigi, ‘(kooperatifler Rochdale prensibi-

#) Daha ziyade etrafh bir aragtirma mshiyeti tasiyan bu rapor, Orta Dogu
Caligmz Enstitilsit mensublarmdan Sosyoloji Doltoru Refhan Dedecglu tara-
findan Tiirkceye cevrilmigtir. Aslmdaki fislap saglamlifm geride irakmuyan
bu gok muvafialiyetli tercemesinden dolay: I ve I. Enstitiisii ve Seminer Or-
ganizasyon Komitesi degerli Dr. Refhan Hanimefendiye sonsuz tegekkiirlerini
sunar, Kooperasyon sosyolojisi sahasinda bizde ilk kaynak sayilmas gereken
bu terceme, geng ve degerli Franstz sosyologu A, Meister'i Tiirk Kooperatif-
cilerine ve kooperasyon sosyoloflarma tamtmas: bakumndan da, ayrica sikrana
defer bir hizmettir. Raporun asl Fransizea metnini, Seminer'i hazirlanmasi-
na katian “Congeil Méditeranéen de Recherches en Sciences Sociales” tarafin-
dan Hollanda'da difer bazi ec nebi seminer raporlar ile birlikte negredilecek-
tir. Bununla, beraber, Seminer raporlarl kolleksiyonumuZun: yabancr dit  kis-
mmda asil raporun Indroduction ve Conclusion’lerimi - idhal ediyor, asil me-
tinlerile bulundurinaktan kendimizi ahkoyamadik. Bu vesile ile bir igarette
bulunacagiz. Dr. Refhan Dedeoflu’ nu.n terceseindeki “Birlik”, “Birlikeilik”,
“Ginlililak”, “Gontlli”, “Istirak” gibi birkac wmesleki. terimin sirasiyle -
“Association”, “Associationnisme’, “Volontarisme”, “Volantrariste”, “Parti-
cipation” karsihfmm teskil etmektedir. '
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ne dayandmbir. Gonilliliigin harckete getirilmesi ve kollektif harekete
gegirilmesi, kooperatiflerin devlete karg miistahsil kalmas1) gibi dersler-
den istifade edilir. '

Yeni gelismeye bagliyan memleketlerin ekserisinde heniiz koopera-
tifcilik tecritbesi bulunmadigmadan orf ve Adete dayanan kabile yardim-
Jagmalar1 hari¢ —gok defa Avrupa modeli hi¢ bir retug yapilmadan kabul
edilir. Bu memleketlerde ibu hususta tek yenilik. bu hareketin bir milli
plinim igine ahnmasmda ve geng kooperatifcilik hareketinin &nemli bit
mali yardm ile destéklenmesinde goriilebilir.

Bircok Avrupa iilkelerinde yapilan son anketler, bir yandan, koope-
ratifcilik hareketlerinin cok agir geligmesini —kldsik Avrupa kooperatif-
lerinin yapisindaki ahenksizlige bir igaret— diger yandan, bu memleket-
ler icinde kooperatiflerin--ugradiklan biytk fonksiyonlarin giiglitklerini
bugiine kadar kurulmus olan -Garp kooperatiflesmesinde guniilliiliik fel-
sefesinin ahenksizligine igaret olarak gostermiglerdir®.

Bu miisahadeler 'bizi, tbu gesit. sosyal gruplagmalarn igine giren
Looperatif giiniilliiliiginiin mevi hakkinda diiginmeye-davet eder. Het
seyden evvel “Géniilliiliik” :denilen geyin sosyal istirak -mefhumuna teka-
biil ettigini -bilmeliyiz. Kooperatiflere gelince, bunlarm da, ayn ve:im-
tiyazh bir gruplasma .olmaymp, digerleri gibi ve diger bir cok birlikler
arasinda bir birlegme gekli-olup, aym surette tekamiil ve istirak fenome-
nine maruz bulundullarm gostermeliyiz: Bu sebeplerden dolay: da mev-
zumuzu bilhassa Istirakei Birlikler konusuna kadar genigletmeyi uygun
bulduk. : s

Birlikler sosyolojisinin thususi -bir sahasim tegkil eden kooperatifler
sosyalojisinin’ tekamiiliine-ait aragtirmalar yaninda baz pratik sebeplerin
de bu gibi bitliklerin kurilusundd 4mil oldugu goriilebilir. Yéni gelisen
* memleketlerde - koopetatiflerden baska goniillii tegkildt esasina dayanan
bazi diger gruplagmalara.da rastlanmaktadir. Cemaat gelismesini hedet
tutan birlikler, ‘cémaatin faaliyet merkezleri v.s. gibi halk kitlesinin “be- -
gerl yardmmi” nt gaye edinen biitiin bu faaliyet ve istirak topluluklam
kooperatif inkisaftan ayird olunamayacak Birlikler olup; yeni gelismekte

1) Bu konuda onbes ‘Afrika devletinde yapilan anketlere balamz. Bu an-
ketier Kooperasiyon Bakanligy tarafimdan hazirlanmalkta olup negredilecektir.
Bunlardan bir kac Archives Internatiohales de Sociclogie de la Cooperation

Dergisinin 1964 Niishalarmda bulunmalktadir. :
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olan memleketlerin birlestirici, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sebekeleri-
ni tegkil ederler®, '

Bu raporun birinei kismi, daha fazla teorik bir karekter tasmmakta
olup, birleslirici igtirakin sosyal degisiklikler devresinde meydana ¢ikma-
simmn gartlarmm: aragtirmaga hasredilmistiv.  Bu itibarla da bunu takip
eden konularda fakdim edilen hipotezlere bir esas tegkil edecektir.

Raporun ikinel kismu, sosyal igtirakin umumi teorisini ortaya koyar
ve umumi bir hipotezden bir cok hususi hipotezler ¢itkartir. Bu hususi
hipotezler birliklere igtirak edenlerin sosyal ve gahsi karekteristikleri ile
ilgilidir. Amprik aragtirmalann  neticeleri umumiyetle bu hipotezlerin
dogrulugunu belirtir. : .

Raporun iigiineit kasmi daha ziyade tarihi ve makro-sosyolojik bir
karekter tasiyrp, daha evvel meydana ckartlan mefhumlarm muhtelif
sosyal ve kiilttirel taraflarinm birlegmesinin inkisafina tatbik ile ilgilenir
ve birlegtirici, bithassa kooperatif hareketlerinin, muhtelif memleketlerin
eristikleri kalkinma derecelerine gore ve bu memleketlerin model ola-
rak kabul ettikleri kalkinma ‘sekillerine nygun olarak arzettigi hususiyet-
leri gosterir.

_ 2) [Bunlar baz hallerde ve bilbassa siyasi partilerin hallan milli kalkin-
maya igtirakini arzulacigr verlerde politik karakter de tasiyabilirler.



Birinci Kisgim

h SOSYAL ISTIRAK VE SOSYAL DEGISME

ilk fasi, bu birinci kusimda ku]lamlanrterimlerin tarifine hasredilmig
olup, sosyal degisiklik devrinde sosyal istirakin gegirdigi istihaleleri konu
olarak alan ikinei kisma gegilmesini kolaylagtirir.

I — TARIFLER

1 — Sosyal istivak olarak gontllillilc :

fsbixligi, doktrinleri ortaya koyanlar igin goniillii gahgma bir yandan
wooperatif igtirakin ihtiyari, hiir ve sorumsuz karakterini, 6te yandan da
kooperatiflerin  yeleri, yoneticileri ve sorumlularmin fedakirhg: ve sa-
dakatini temsil eder. -

Sosyologun goriiy noktasmdan, sosyal igtirak mefhumu icinde daha
zivade bu gruplasmann ikinei vasfi teskil eden sadakat vasfi ehemmi-
vetlidir. Zird, bu faaliyet hiirriyet dereceleri degisik olabilecek ve hatta
bazt defa oldukca zaruret de arzedecektir. Kooperatif doktrincisi ve bil-
hassa garplilar oldukea teskilitlanmig ve bir dis miidahaleye veya kontre-
le maruz bulunan bu gruplarda (umumiyetle Devlet) hi¢ bir goniillitliik
emaresi gormeyecektir. Fakat bunun aksine sosyolog, gruplann kurulug
sekline gore muhtelif istirak nevileri tefrik eder, gruplann spontane ola-
rak veya empoze edilmekle (infra - alt yap1) kuruluguna gore de muhtelil
sekiller goriir. Biz de gelecek kasimlarda bu istikameti takip edecegiz.
Bu degisik goriislere ragmen (kooperatif teoricisi bakimmdan yaygin ve
sosyolog bakimndan aragtimer), bu iki aym fikir géniillii faaliyet veya
istirakin iglemlerini tarif hususunda birlesmektedir. Her iki halde de bun-
lar miisahadesi ve tatbiki oldukea kolay olan davramglar ile meydana c1-
kar. Istirakcilann sayisi, aidat Gdeyenlerin sayisi, toplantilara istirak ‘eden-
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Yerin sayisi, sorurnlularm sayist v.s. gibi, rakkamlar igtirak derecesini be-
lirten hususlar olarak telakki olunur®.

Fakat bu suretle tayin edilen ve yiizde nisbetleri seklinde hesaplanan
ba cesitli: igaretler, her zaman goniillii igtirak hadisesi haklanda fazla
bir gey 6gretmis olmazlar. Bunlar ancak cok kompleks fenomenlerin mii--
:sahade olunabilen ve dlgiilebilen dig belirtileri olup, ashnda istirakin, g6-
aiilliiliigiin miicshitligin, hadisenin sebep ve miisevvikleri hakkinda etiid-
dere pek nadiren tesadif edilmektedir.

Ashnda igtirakle tatmin etmek istenilen psikolojik ve sosyal ihtiyag-
dar nelerdir? Biiyiik bir cemiyetin tegkil ettigi kitle karsissnda duyulan
-yalmzlik hissi ile bir gruba aidiyet seklinde bir reaksiyon mu? Bir irtibat
Jkurmu ihtiyacs m? Kendi kendini kabul ettirme veya hitkmetme ihtiyaci
ame? Ve, biitiin bu psike-sosyal ihtiyaglar diginda, tamamen rasyonel, tek-
‘nik sebepler ile toplu suretten bagka sekilde giderilemiyecek olan maddi
‘ithtiyaglarin tatmini igin igtivak mi? DBunlar gibi ve daha bagka izahlar,
bilhassa sanayilesen cemiyeti ve modern gehirleri inceliyenler -igin hipo-
tez olarak tne siiriilmiis ve bilhassa, sosyal degisme arastirmalannda ele
ahnmiglardir, Ilerde bunlardan yine bahsedecegiz.

- 2 — Sosyal istiralkin hovi]eri :

Sosyal igtirak mefhumu, muhtevas: itibariyle, goniilliilik mefhumun-
«dan daha genis olarak ortaya gikar. Zira bu mefhum, ancak goniillii ola-
wak kuralan veya segilen gruplan igine ahr. Bu nevi istirake goniillii igti-
rak denir'. Bu goniilli igtirakin yan1 sira bir de thdas edilen istirak bu-
tundugunu kabul etmeliyiz. Bu nevi igtirak, grup kendisini tegkil edenle-
rin inisiyatifi dipinda bir otorite tarafindan teskil edilip bu otoritenin -
murakabesine t4bi oldugu hallerde bu nevi igtirake tegvik edilir. Bu gibi.
‘hallerde Birlik veya Kooperatif ferdleri daha genis bir proje icine almaya
‘matuf bir vasita olarak telakki edilir. (Bir milli kalkinma plani  gibi).
Yahut onlan kendi diglarmnda bulunan yoéneticilerin sevketmek istedikleri
bir faaliyet meveat oldugn zaman (bazi sosyal hizmet mitesseselerinde
oldugu gibi} goniillii istirak ile meydana gelen. birlikler kendi tiyeleri
tarafindan ve ¢ok defa da bir sosyal tepki ile veya cevreyi teskil eden
cemiyete kargi korunmak gayesi ile kurulduklar: halde (gegen yiiz yiln

3) Biltin bu hadiseler F, Stuart Chapinin meghur istirak endeksine da-
yanr, : ) .
4) Bunlar igin ben baska bir yazinda Serbest isfirak ve Organize istirak
tabirlerini kullancim,
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kooperatifleri bovle olmugtur) ihdas edilen igtirak ile karulan koopera—
tifler, bunun aksine bityiik cemiyetin bu ferdler i¢in heniiz yabanc: olam
baz1 degerlerine uyulmak gayesi ile yaratillar.

- Yine burada bagka bir istirak gegitinin tefrik edilmesi de miimkiindiir..
Buna fiilt igtirak denilebilir, Zira herhangi bir gruba veya bir gevreye ait
olan bir kimse fiilen (istiraki goniilli veya ihdas edilmis olmadan) de-
muayyen bir gruba aittir, Buna misal olarak. bazi gruplara veya 14lE
gruplara ait clma zarureti gosterilebilir (meslek; yas, v.s. gibt gmplar)
Bu gruplagmalar ananeci cemiyetlerde ve kabile topluluklarmda da’ mev--
cuttur. Bu itibarla, grmibun ferdden evvel var oldugu ve gayesinin de onw
cergevelemek ve kendi cevresinin sosyal degerlerine intibak ettirimek ol--
dugir diistinlilebilir.

Bu farklary asagdaki tabloda semetize edebiliriz ;-

Kurulugun S Grubun sosyal
inisiyativi Sevis’ sekli fonksiyonu
An'anect- Gelenek ile Fili - ' Sosyal kontrol, cevre
istiralk mevcut oldn Sesyal kontrol; gevre~
. grup nin arzuladigy davrams-
Thdas edilen Cemiyetin arzuladigi ye—
igtirak o ni davramsglarin  kaza—
’ mlmasy
Gonillii, cole Kargihik, grubun kendf.
} Grubuii kefifi  defa kuvvetle inisiyatifi ile ve golc defa:
il Ikendisint tegvilk ediimis cevre ile zit yeni davra-—

istivek Kukmiast Ginilhi mglar yaratmasi,

Kooperasyon doktrincilerinin goniillii istirak dedikleri seyin, gruplas--
malary hiir olarak yapildig ve digardan hig bir miidahale veya tesvik
ohmiadan’ vuku buldugu iiglineit nevi istirakler —yani kooperatifler— ile:
ilgili olduguna dikkati gekelim. Iste geligmekte olan memleketlerde bu-
giin model olarak sunulan kooperatif gekli (miimkiin oldugu kadar az dig .
miidahale ile) bu.tiptir. Ben burada, bu modeli taklitteni (iktisadi veriler-
bakimmdan) dogan fena. neticelerin bilhassa bu tip bir géniillil istirak

_mitessesesinin bir an’aneci ve fiill istirak cemiyeti iginde yer almak iste-
mesiriden ileri gelen fena neticelere isaret edecegim. Bu durumda olam
bir cemiyet goniilli istivaki bazirlamak séyle dursun, sosyal kontrolii elde-
tutmak olarak anlagilan bu kuvvetin yeni davramglar yaratmaya dogruw
teveih edilebilecegi manasma ge]meemden korkarak, hilakis buna kargs
gikmaktadir. -
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Burada an’zneci, modern, sosyal degisiklik v.s. gibi bazi mefhumlar-
dan bahsedildi. Simdi bunlardan sosyal degisikligin - baz karakterlerini
" tetkik etmemiz icap ediyor, Surasimi da ildve edelim ki, bundan evvel
ayuip sialadifiim ii¢ nevi igtirake bir yenisini de katmak Zomndaynn
Buna ihtiyari istirak diyecegim®. Bu ihtiyari istirak spontane olarak tegek--
kiil etmemiy kiigitk gruplar iginde goriiliir. Bu gibi gruplara ananeci ce-
miyetlerde de rastlaimir. Ancak, fonksiyonlan degisiktir, Soyle ki: Ana’neci
(,emlyetlerc]e bunlar digartya kaymaya imkén vermekle gok kuvvetli bir-

sosyal bask ile miicadele ederler. Endiistriyel ve modern cemiyetlerde ise
ai«sme modern sosyal mimasebetlerini bozduklan ferdler arasi baglar ku-
rulmasina yardim ederler. Bu konuya ilerde tekrar donecegiz.

Dikkati bagka neviden bir istirak iizerine de gekmemiz lazimdir. Bu.
istivak sekli gonilii igtirakin ve goniillii gruplarn bir tekdmili netice-
sinde (kooperatifler: ve baska topluluklar) ve bunlarn biiyiik ve biirok--
" rasiye uyan tesekkiiller haline gelmesi ile meydana gikmstir. Bu tama--
mile otomatiklegmis, rasyonel ve gruba aidiyetten dolayr hig bir teessiirt
veya hissi bagi kalmiyan bir istiraktir. {Kooperatife sadakat “telif etme
‘kudreti” gibi goniillit igtirakin ¢ok kullamlan tabirlerini ve bunlarm ifade
bttlklell hakikatleri hatirlatalim).

8 — Sosyal igtirak ve sosyal degigme :

Metodlu olarak ideal gekiller arannmg ve bu ideal gekillerde istirak-
Teri ve bu istiraklerin cercevelerinin tipik bir hal alarak ahmp gosterilmesi
faydah olabilir, Bu usuliin fazla sematik gibi goriilebilecek olan mah-
zuru, daha sonra, bu sahada istirakin inceden inceye tetkiki ile bertaraf
edilecektir. Bazi karesteristiklerinden itibaren, -ananeci ve modern cemi-
yetlerden alman misallerin gayesi sadece faydali olabilmesidir. Bunlar hi-
potezler karulmasma. yardim edeceklerdir. Bu hipotezlerin sthhati ampi-
rik bir arastirma ile tayin edilecektir, Bu itibarla burada kullamlan me-
todun fonksiyonu bir gayenin gerceklestirilmesidir. Yine miisahhas bir
aarstirmaya. yard:m edeceklerinden dolayr burada sehir ve koy cemiyet-
leri, tecrid edilmis ananeci cemiyet ile kitle cemiyeti ve tekdmiil eden
cemiyet (Gemeindschaft ve Gesellschaft) arasindaki mekanik bir daya--
nisma iizerinde kurulmus bir cemiyet ile ig boliimit esasma gore kurul-
mus cemiyet v.s. arasindaki farklar dikkate alimmagtir. '

5) BK. A. Meister Participation organisée et paiticipation spontée,.
“1)année sociologigue” Paris, 1661, p. 113-161,
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7 Hig bir cemiyette ve “saf halde” “ananeci” veya “modern” dedigi-
miz karekteristiklerin bulunmasma imkin olmasa dahi bunlarin bir ce-
miyet icindeki dagihs sekli degigik muhitler tanzim edilip arastirma plin-
lart tertip edilmesine yarayabilecektir®. Biz jkinei kissmdaki ¢ahgmalarimn-
21 bu metoda uygun olarak yiiriitmiis bulunuyoruz..

Arhk gimdi, sosyal 1§t1rak nevilerinin ananeci cemlyetlerde go-aten?ukw
!er: karaktenstxklarm tahhhne gecebiliriz.

I — BOSYAL DEGISME DEVRESINDE SOSYAL ISTIRAKIN
GOSTIRNIGE EARERKTERLER -

1 — Ananevi cemiyetlerde sosyal igtirak :

" Basit bir teknoloji gell§me51nde (el dietlen ve begen hayvani enerji
kullamlmas) iktisadiyatin hedefi, bu cemxyetm veya tali gruplarmn iiye- .
si bulunan mahdut sayida ferdin yasamasm temindir. Digan ile miibade-
lenin yok denecek derecede az oldugu bu sartlar iginde, bir sosyal iinite
(aile, klan, kéy v.s.) kendi kendine yetmek zorundadir. Miibadele imkén-
s1zhgt ve gok basit istihsal dletleri kullamlmasmdan dolay1 bu cemiyette
1§ bolumu de yok gibidir. Ve snf yag ve cinsiyet farklarnd dayanmakta-

. Istihsal fazlast cemiyet icinde muhafaza edilir, baz defa da, egit-
siz blr sekilde (bir feodal sistem veya bir gef sistemi sosyal caligmanm
mahsuliiniin semeresinin en bilyiik kismina sahip cikar) tevzi edilmistir.
Biyle sartlar iginde sosyal tabakalagma (stratificatin sociale) topraklariu
gayri 4dil bir sekilde tevziine —veya— topraklarin muayyen zaman dev-
releri icin tahsisine dayanmaktadir. Isletme sermayesi ¢cok diigiik bir de-
ger tagichf igin toprak baghea sermayeyl oldugu kadar sosyal prestiji de

*temsﬂ ‘eder.

Cemiyet, esas itibariyle kdy cemiyeti olup, zirai mahsule gére tan-
zim edilmigtir. Genig aile baglan bu cemiyetin hudutlarm: tayin ve da-
yamgma ile dostluklar tanzim eder. Bu cemiyetlerde aile, komsuluk, yas

~gruplary, iglerin benzerligi ve seyyaliyetin gok zayif olmas: ve {initelerin
kiictikliiii, sosyal miinasebetlerin bu iptidal karekterinin bashiea sebep-
lerini tegkil eder. Bu tip cemiyetlerde tali gruplar kurulmamgtir,

6} An’aneci cemiyetin ve modern cemiyetin bu karekterlerinin.cok fayda-
It hir hillasast igin Gine Germani’nin ve G. Germani ve Jorge -Graciarema’mn
Buenos Aires Universitesi Sosyolojl subecinde 1961 de yvaptiklari “An'aneci ve
modern cemiyetin kargilagimmlmasy”’ isimli etidlerine hakumz. : ’
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Bu yasama sisteminin istikrarim temin eden ve aksettiren sosyal de-
gerler, cemiyetin kendi igine kapali kalmasm temin ettikten bagka, ce-
miyetin kontrolinii de yapip, her tiirlii degigiklige kars: gelmekle meveut
sosyal dengenin muhafazasma da gayret ederler. Din ve orfii ddet gec-
migi izah ettikleri kadar, hali bazimn davramglanm ve ahldk normlarim:
da tayin eden kuvvetlerdir. Biitiin bu faktorler, hi¢ bir faaliyetin digerin-.
den farkh gorillmedigi bu cemiyette rekabetin meydana cikmayigin,. bu-
nun yerine tam bir vahdet bulunmasim: izah ederler. |

Boyle bir toplulukta sosyal istirak gekilleri neler olabilecektir? Bu ce-
maatlerin ve ailenin chemmiyetinden dolay1, yaslilar geleneklerin muha-
fiza olarak bityiik bir niifuza sahiptirler. Iptidat gruplardan birine ait ol-
ma se¢im ve tercih ile olmayip tamamen irade cig faktorlerin tesiri al-
unda olur. Yas, dogum, cinsiyet gibi bu topluluklarda géniillii ve ihti-
yart olarak kurulmus gruplar meveut degildir. Burada yalmz iptidaf fiili,
grup (groupe de fait)- bulunur. Bu gruba girmekte hiir olmiyan ferd ait
oldugu grup iginde inisiyatifini kullanamadigr gibi sosyal pormlan  tefsir
etmeye de yetkili degildir. Her vaziyeti gelenek tayin eder ve ahsilmamig
yeni bir hadise kargisinda davrams seklini yine gelenein - bekgisi -olan
_ihtiyarlar tayin ederler. Bu cemiyetlerde yagiyan fertlerde, bu iptidai
gruplarn tesirinde ve dig. dlemle pek az bir ‘miinasebet kurabilmelerin-
den dolayr gok kuvvetli bir graba aidiyet hissi yannda her tiirlit degi-
siklige ve yenilige karsi bir direnme olur. Reisman’in gosterdigi’ gibi bu
tip cemiyetlerin fertleri ahlik normlarm geleneklerden alu”.

2 — Modernlesme yolunda olan eemaailerde sosyal istirakler :

Bugiiniin modern ve gelismis cemaatlerinde iki modernlesme ve sa-
nayilesme yolu ihtiyar edilmektedir. Liberal yol (bu yol gegen yiiz yilda.
garbin diistincesi idi) ve yiiz yrthmzda, sosyalist yol. Bu her iki yol veya
modernlesme vasitast da sonunda- iktisadi alanda ayni neticelere. vasil
olduklar ve bu neticeye ulagmak i¢in ananeci cemiyetin esaslarm yikma-

“ya mecbur olduklarn halde, ferdlerin cemiyete istiraklerini ayrt ideolo-
jilerle izah ederler. Biz burada evveld bu modernlesme yolunda olan ce-
miyetlerin bir kag karekterini tetkik etmeliyiz ve bunlardan sosyal igtirak
sekillerini gikarmaya calismaliyiz. ) '

7) Bk. Reisman N. Glazer - R, Danney : The Lonely Crownd, New Yorlk
Doubleday, Ancher Books 185,3 1959
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a) Miigterek karakterler :

Cemaatin tabiat ile olan miinasebetlerini degistiriyor ve tabiattan
uzaklagiyor. Yeni enerji kaynaklan ve nakil usullerinde gelismeler saye-
sinde mahsul kendi g¢evresinde kalmaktan ve dar bir gevrenin ihtiyagla-
i iatminden kurtulup digardan alier bulmaktadir, ‘Mahsule karg talep
artik miigahhas ve tamdik alicidan gelmez, taninmayan miicerret bir
‘halktan geliv. Bu als veris gogalmg ve pazarlar kiicitk cemaatin cevre-
sinden digarnt ¢ikmugtie. Biitiin bu sanayilesme devri boyunca, sermaye
yatinm nisbetleri ¢ok yiiksektir. Biitin kuvvet ve sosyal degerler ihtiyag-
larm istihlak yoluyla tatmininden ziyade istihsalin artimimasma dogru y6-
nelmigtir, Sabit sermaye istihsalin diger faktorlerine nazaran son derece
biiyiik bir hizla biiyiimektedir. Iscilerin calistklan alet edevat, gitgide
komplike bir-hal almalanndan ve fiatlann yiiksek olmasindan dolayr ar-
tik kendi mallart degildir. Is béliimii gok artmakta ve gitgide meslek ve
sanatlarda yeni ihtisaslasmalar yer almaktadr.

Istihsale yatu)mig sabit sermayenin kazandigy ehemmiyete kargilik,
- iktisadi faaliyetin baglarinda bir istihsal faktérii olduklart fikri gitgide
yerlesmis ve ferdlerin rasyonel bir sekilde istihdam edilmeleri liizumu da
anlagrmghr. {ktisadi hayatin ihtisaslagmasi onu cemiyet hayatinm diger
kisumlarindan ayirip kendi kanunlan ve ahlak kaideleri olan, yepyeni ve
ayn bir diinya haline getirmigtir: :

Is boliimleri, ihtisaslagmalar ve meslekler icindeki hiyerarsiler hayatin
diger cephelerine de tesir ediyorlar. Cemiyet iki smmufa ayriliyor. Buniar
yiiksek siniflar (burjuva veya sosyalist miitefekkirler) ve agagn smmflar
(bunlarda oldukga gelencklere sadik kalmakla beraber, yiiksek siniflar:
érnek almaya baglayip. gitgide daha yiiksek hayat seviyeleri ve daha fazla
para ddenen daha yiiksek islere bagh iinvan ve imtiyazlarm pesinde ko-
sanlar)dir.

Fkonomide gorillen bu degigiklikler sosyal ve cografl seyyaliyeti de
arttiriyor. Bu iki nevi seyyaliyet iptidai, ailevi ve mahalli dayamisma mii-
esseselerinin bozulmasim da siiriikliiyor. Genig aile kayboldugu . gibi ma-
halli gruplar ve komguluk dnemini kaybediyor. Artik sosyal statiiler ve
sosyal itibar bir aileye veya bir mahalle fiilen aidiyetten ileri gelmeyip
ferdin sahsi vasiflan ve mesleki branglan ile slgiiliiyor.

Ailenin kiigidmesine ve diger ibtidal baglann zayflamasina paralel
olarak, ikinci derecedeki gruplarm ehemmiyeti artiyor. Meslek, eglence,
menfaat, siyasi miidafaa, dint inamg v.s. gruplar. Bu graplarn ehemmi-



Birlilk Sosyolojisi Uzerine Inceleme 13

yet kazanmas: iktisaden ihtisaslagmasinl ve hayatin muhtelif  cepheleri
arasinda vukuu bulan aynlmalar aksettiriyor. Bu temayiiller bir yandan
da, iktisadi faaliyetlerin teksifi, sehirlegme nisbetinin artmasi ve ferdler
arasinda yeni baglar kurmak ihtiyaa ile kuvvetlenip kaybolan genis aile
ve komguluk baglan yerine yenilerine ihtiyag gosteriyor. Ihtisaslagma ve
baganih ve miiessir bir gekilde cahgma temayiilleri hitkiimet miiessesele-
rine de tesir ediyor. Siyasi iktidan ellerinde tutan aileleri - sosyal sumflar

veya tabakalar uzaklagtiliyor ve Devlet dogrudan dogruya simflarmn
menfaatlerine hizmet ediyor. - (Burjua veya igci smmflarma).  Sosyalist
memleketlerde ve endiistrilesmenin bagmda goriildiigii gibi  hukiumet

iiyelerinin tayini git gide rasyonel esaslara dayandirdip artik ananevi da-

yanigmalardan vaz gegiliyor, Mortalitenin - dilgmesi yiiziinden - niifusun -
artmast gehirlere dogru alun ve milly hudutlann bazi. defalar :genisleme-

si gibi sebepler idari hizmetlerin gayri gahsi hizmeller haline gelmesine -
ve raé.yonelle;;mesin_e yol agmighr. '

Devrin ideolojileri terakkiye ve onun sosyal fonksiyonlar: igine giren
istihsal faaliyetlerinin gogaltilmas: ve istihlakin daraltlmasina yoneliyor.
Terakkiye karsi beslenen bu imam tagiyanlar miicahit ve “empetyalist” '
bir zihniyetle bu terakki mefhumunu biitiin begeriyete ulaghrmak igin .
gabaliyorlar. Ananeci cemiyet geelneklere dayanan bir davrams biiligini
hedef tutmug iken modemlesen cemiyetin ferdleri geleneklerde cevabim
bulamiyacaklan pek ¢ok yeni vaziye tile karsilagiyorlar. Bu yiizden de
‘hareket ve fikir hiirriyetine ehemmiyet veriliyor. Cemaat tipi degerlerin
lamamen inkér edilmesine miisaade etmemekle beraber bazi yeni defer-
lere riayet hususunda son derece genis bir davrams hiirriyeti  tamiyor.
Kir, bagars, kudrot ve prestigin aranmasinda ve elde edilmesinde her fer-
di seibest birakiyor- Bu devirde yeni bir insan gahsiyeti tipi de meyda-
na akiyor, bu tip ¢ocuklugundan beri iginde birikmis heveslerin sosyal
degerler ve gayeler seklinde gergeklestirilmesine cok Onem veriyor. Bu
tip sahsiyet ve fert hayatt sosyal bakimdan mesrulagnug olan gayelerinin
_ gerceklegtirilmesi olarak goriiliiyor. Sahsi tekamiili sosyal gayesinin® ger-
" geklesmesi ile' aymi mAnay1 ifade ediyor. Sosyal gayeler ve sahsi gayeler
‘burada birbirine uyuyor. Burada ferdin gayelerine ulagabilmesi kendi ar- -
zusuna birakilmstu®. Bundan sonraki iki fasilda, bu insan tipine modern
cemiyetlerin gelit§mel'< igin ihtiyar ettikleri her iki sekil i¢inde rastlandigt-
m belirtmege caligacagim. ‘ B

8} PBurada Reisman'm tarif ettifi “gyroscope” ‘sahsiyet tipini gbrilyoruz.
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b) Liberal iipte sosyal degisikliklere has karakterler :

~ An’aneil cemiyetin baskilan ve yasaklanndan git gide kendini kur-
taran (iktisadi faaliyetin giigimsenmesi, faizle 6diing para verme yasa-
@1 v.s5.) liberal cemiyet iktisadi faaliyetin muharrikini (homo economicus)
teorisinde gotilmiigtiir. Ayni zamanda serbest rekabet prensibi gibi sana-
yilesme ameliyesi sirasinda ve bu ameliyeyi idare eden simfin bu sahada
kar§ila§acagi sosyal neviden mukavemetlere devletin miidahale etineme-
si prensibini de (igcilerin hayat seviyelerinin yiikseltilmesi) veya (koylii
Veya feodalite tarafmdan gelebﬂecek olan mukavemet) kabul etmigtir.

- Baghca sosyal degerler terakkl ve ferdi hiirriyet degerleridir. Fakat
hilindigi gibi, ferdin hiirriyeti ancak sahsi gayeleri cemiyetin gayelerine
uydugu zaman kullamlabilir. Liberal cemiyet ahliksiz veya ahlik digt
kalmayip bilakis kendini gok siki hir degerier sistemine ve cok sert bir
moral nizamna tabi tutar. Begeri faaliyetin esas gayesi sahsi menfaat ise,
iktisadi ba;;an ancak prodiiktif faaliyetten cahgmaktan . ileri geldigi nis-
bette saygiya laylktir Caligma ve ig zenginlik ve terakkiyi yarathf icin
degerlidir ve. caham asillegtirir. Aksine tembellik, aylakhk, spekiilasyon-
culuk' ve hatta istihlikin asir1 bir gekilde kullamlmas1 dahi ferdi kiigiil-
tiir. Onugahsi hirslarma esir eder ve inkisafim geciktirir. Cahgma bir ik-
tisadt bag;andlr ve normal ferdde (yani hayat miicadelesine kendini inti-
bak ‘ettirmis insanda) bir bagan meydana getirir. Bu miicadele muvaffak
olamlyanlara zayif ve kusurlu gozii ile bakihr- Iktisadi basan en biiyiik
bir kurtulusg saylhr Bu bagari gahsm oldugu kadar hiitiin begeriyetin
ilerlemesi igin' de ¢aligmaktir. Ekonomik sahada oldugu gibi diger sa-
halarda da unmmun menfaatl husus1 menfaatlerin bir rtoplarlm olarak te-
14kki olunur

Fakat bagarmn sosyal balumdan (ve ildhi bakindan) mesru adde-
dilebilmest icin oyunun kaidelerine riayet edilmelidir. Burjuva ahlsk: sos-
yalist ahldk kadar serttir. (Bu hususu daha ilerde de tetkik edecegiz). Fa-
kat aym normlan 6n plina koymaz. Iglerde son derece diiriistliik, verilen

_soze hiirmet, miilkiyete riayet ve cemiyetin her hangi bir vasta ile en
kuvvetlilerin zaferini temin eden bir ¢dlden ayirt edilmesi. Cemiyet aksine
‘nizaym ile polisi ile bu temel degerlere az bir 6nem vermektedir. Sendi-'
ka birlikleri, kooperatifler ve isci politikalar gérecegimiz gibi, esas de-
gerlerden ziyade sistemin fonksiyon bozukluklarna itiraz  etmislerdir.
Tegebbiis hiirriyeti ve husust miilkiyet prensipleri de ¢ok defa ve bam
sahalarda itirazlara konu olmug iselerde bu itiraz, prensiplerin kendile.
rinden ziyade fena kullanilmalarna karsi yapilmigtrr.. Filhakika ferdi



Birlik Sosyolojisi . Uzerine Inceleme 15

hiirriyet prensibi igletme sahibinin veya sefinin, igcileri kendisine bagli-
yan ve tamamen mukaveleye bagh miinasebetlerin digina ¢ikip iscilerin
hiirriyetine miidahale etmesine mitsaade etmez. Isverenin isgileri ile karar-
laghirdig iicret ile kendilerine sosyal ilerleme sanst verdigine ve bunlar-
dan -6tesinin kendi gayretlerinin bir semeresi olacag: ve ilerlemek igin go-
cuklarim daha az sayiya indirmekte 6grenim ve terbiyede daha fazla ¢a-
lismakta serbest olduklarina inanir. Bundan bagka temin edebilecegi sey-
ler sadaka olacaktr. (Modemn hirliklerin (Associationlar kurmamin} en
. énemli ceryanlarmdan birisinin Ingilterede bir sadaka hareketile bagla-
dig1 da malumdar.) -

- Fakat bu bir kag merhamet davram;;l dismda liberalizm, zayiflar
igin oldugu kadar zaaflan yiiziinden basarisiz kalan kuvvetliler igin de
kati ve merhametsizdir. Bu kaubk cok defa zalimlige, bir nevi taassuba
kadar gider. Kendi nefsine l\alf§1 sertlik Bur]uvanm (bir kag yil evvelisine
kadar burjuva patron ménasma geliyordu) bagkalanna kars: sert davra-
mgm1 izah edebilir. Bu sertlik ve katihk, liberal devletin Avrupallara ka-
pilarim aghgl baz1 denizagir1 somiirge memleketlerinde daha iyi hisse-
dilebilir, Bu memleketlerde miistemlekeci ¢ok gahgmakla ve yerli halk ile
olan temaslarmda mengei olan memleketin geref ve mamus normlarina
riayet ve bagan kazamr. Muhtevalan farkli olmakla beraber, somiirge-
Jerin bugiinkii davramgi Avrupa memleketlerinin sanayilesme devrinde
~gosterdikleri davramgtan falkh degildir®. '

Bu gibi bir cemiyette istirakin kalakterlen nelerdir? Sosyal - simfia
sermayelesmenin zirvesini tegkil ettigi simf biiyiik bir siyasi kuvvete
sahiptir- (Bagka simflar ile iktidarm paylagmasim temin edecek olan
bir umumi secim ancak temel sanayilesme hareketi sona erdigi’ devrede
meydana cikar. Sosyal istirakin kadrolary da sumflarin bu barajlanin ta-
kip ederler. Gegen yiiz yilda burjuvaziye veya isci snufina ait miisterek
birliklere rastlanmaz. (Bunlardan belki ancak baz dint birlikler ve sos-
yal hizmet birlikleri istisna edilebilir.) Bu §artlar icinde, bu birlikler si-
‘mf menfaatlerini koruma birlikleri haline gelme temayiilit gosterirler.

Isci birliklerini ilerde daha etrafl: olarak inceliyecegiz; Burada igti-
rakin bir kag belirtisini ele alahm ve devrin liberalizm ceryanmnm, gaye-

9) Bu hale en iyi bir inisal Kenyada bulunabilic, Burada Ingiliz stmiir-
geciler son derece sefalet iginde bir yerli halk arasmda liiks hir hayat sitr-
mekten gekinmemektedirler. Cok ¢ahsnug olmalarmmm bu iktisadi bagariyt ha-
zirladifma manmalarindan dolayn cekingenlik: duymazlar ve yerlilere verdik-
leri imkanlarm kafi goriirler bagar1 saglayip ilerleyemediylerse bunun gilinahr
kendilerindedir diye distiniiliir.
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leri bu ceryana kars gelmek, onu simrlamak veya devirmek olan hirlik-
tere bile tesir et’ugml be]utmege gahisalim.

Sanaylle§me hareketi ile niifusun artmasi ve bilhassa koy niifusunun
sehirlere alim sonunda, bunlarm fonksiyonlan bir yandan eski ananevi
cevre ve menge dayamgma baglarmn tekrar kurulmasi (bilhassa eski
koylillerde) ve diger yandan, yeni ve liberal bir diinyada daha- iyt yaga-
ma gartlari temini olmugtur. Bu gruplar goniillii olarak kurulduklan gibi
bunlara igtirakde tamamen goniillii veya ihtiyaridir. Yavag yavas liberal
devletten bazi anlagmalarda kopalmayi baganyorlar. Isci -mevzuati, mec-

buri tahsil ve terbiye, umumi segim gibi. Fakat aym zamanda ve bu ba-
*garlara ragmen, her ‘birlik kendi bagimsizligm' ve. diger birliklere kargt
hiirriyetini muhafaza etmek igin de ugragiyor. Nasil igletmeler bagka is-
letmeler icinde erimeyi arzu etmiyorlarsa, birliklerde aralarinda bir reka-
bete geemis bulunuyorlar ve (mahsulleri) ni. yani piyasaya arzettikleri
mahsuliin vaziyetinin taklit edilmemesi i¢in miicadele ediyorlar, tipk: is-
letmelerin kendi broveli mamullerini taklit edenlere karsi dava agmalan
gibi. ‘

Bu temaytillere bilhassa kooperatif birliklerde gok rastlanir. Sosyalist
bir iddia ile ige bashyan bu birlikler, ziraata o derece intibak etmiglerdir
ki deviete karsi bagmmsizhklarm: doktrinlerinin baghea prensiplerinden
biri haline getirmigler ve sosyalist memleketlerde goriildiigii gibi plan
igine ahmmirg kooperatifleri kabal etmeyecek kadar ileri gitmislerdir,

Cevrenin ve devrin bu lesirlerine birlikleri kuranlarda ve bu birlik-
derin sorumlularmmda da gorityoruz. Kendi birliklerinin nasil yerini tamt-
‘mak i¢in miicadeleye mechur kaldiklarindan ve liye seqmek icin yine mii-
cadeleye girigthelerinden dolayr isletme sahibinin bazi hareketlerini tak-
lit ederler. Bunlar birlikleri kendi eserleri olarak gériirler. Onlan rakip
gruplara kars1 korurlar, ticari isletmelerin usullerini adapte ederler. Ken-
-di seldhiyetlerini bagkalart ile paylagmaya razi olmazlar ve kendi birlik-
terinin bagka birlikler ile birlegmesini giiglikle kabul ederler. (Kiigiik is-
letme geflerinin bir filzyon sonunda daha biiyiik igletmelerin §ube mij-
diirleri olarak caligmaktan cekinmeleri gibi).

Bu davramslara cok defa aym tipte olan hirlikleri federal bir hale
getirmekle faaliyétlerin veya miidafaanin da artacagr seklinde beyanlar
da katilmaktadir. Fakat bu birlestirici grup hareketi icerisinde muhtelif -
liderlerin iktidar ve selihiyetlerinin taksimi mevzuunda giriig birligi de
hasil olmamaktacir. Bu gibi hallerde bir ideolojiye miiracaat olunmakia
ve meseld (ortaklara sahlacak mahsuliin kalitesinin muhafaza edilmesi)
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gibi miitalaalar serdedilmektedir. Surasm da muhakkaktir ki, bu birlikler
ne kadar kiigiik ise (marjinal}) bagmsizhk kaygusu da o derecede kuv- .
vetlidir. Bugiin istihsal kooperatifleri negretiikleri ¢ok az okunan kiigitk
bir biilten yiiziinden birlesmemektedirler. Baz kiictik igletmelerde de bu
tiizyon korkusuna rastlanir. (Mahsiilleri ister maddi ister ideolojik olsun).
Bu bagka bir misilde de son yillarda bazr soleu birliklerin daima akim
kalan hir birlesme hareketinde goriilebilir. '

Biiyiik siyast Dbirlikler, sendikalar, kooperatifler (bilhassa istihlik

kooperatifleri) bugiinkii genig birlikler haline gelmeden tarihgelerinde
aym fizyon, iinyon giicliikleri ile. kargilagmiglardir.  Fakat bugin dahi,
bir cok bagimsiz kiiciik isleétme ve pek ok kiiciik birlik meveutiur. Gele-
cek fastlda da goriilecedi gibi — biiyiik igletmeler gibi biiyiik birliklerde
‘biiyiik sermayenin, kiiciik sermayenin yerini aldigr bir devirde ortaya
gikmaktaduar. _
- Bu su demekiir ki birlikeilik (Associationnisme) bu devrin ve bu
cevrenin artik bir alAmeti olmustur ve biraz evvel verdigimiz soleu birlik
‘misilinde bir sosyal tegkilit sekline kargn gelinmis oldugu séylenebilir.
Birligi bir sosyal igletme vasitas: olarak kabul edersek onu gegen yiiz
yihn liberal isletmesine benzetebiliriz. Kiiciik ve hususi igletmeler isci-
lerin kiigiik patronlar olmasina nasil yol acmmg ise birliklerde bir ¢ok ku-
rucunun sosyal ilerlemelerine (Cok defa bundan sonra ve endirekt ola-
rak da mesleki {lerlemeye) imk&n vermistir. Sanayi inkildb: sirasinda ik-
tisadin ‘bag déndiiriicii bir hizla gelismesi, aym devirde halkin birliklere
istiraki hiir igletnecilik ve zetrelerin birlegtirilmesi ile sosyal ilerleme
Jmkinlan acilmas ile izah edilebilir. Cok hallerde, birlikler, isletmelerin
arik mesleki ilerleme imkinlan vermedikleri zamanlarda, ferdi iierleme
icin tamamlayien bir rol oynamiglar ve bdylelikle sosyal ilerlemeye de
yardim etmislerdir.

Bugiin, kiiciik igletmeler gibi kiigitk birliklerde ferd?, mesleki veya
sosyal ilerleme vasitalar olarak kalmakla beraber bunlarin nemi cok
azalimgtir, Biyik birliklerde ve isletmelerde el'an ilerleme imkénlan
meveuttur. Fakat bunlann hitap ettigi insan tipi arhk sanayi inkildb: dev-
crinin ilk birlikcilerinde rastlanandan tamamen degisik tipde bir adamdir.
Ilerde bu noktay: ele alacagiz.

Surasim da belirtelim ki, ugrunda carpisklan haklarm bir ¢ogurun
kanun veya nizamnamelerde yer aidigim goren birlikler halkin igtirakini
~oldukga kaybetmiglerdir. Bundan bagka, birlikler ve ortaklhiklar mutad
yetisme kanallarindan gegmek firsain bulamiyanlann sosyal ilerlemeleri--
ne imkin vermistir. Mecburi tahsil ve yetiglirme milesseselerinin artmass,
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ile artik bugiin ilerlemek igin bir bulife girenlerin sayist da azalmakta-
dir. En énemli birliklerin kullandiklar: makina ve techizat, bunlarm agu-
Ly, sadakat ve fedakérlik iizerine dayanan kmuculugun bu vasiflanmm
yerine teknisyenlerini teknik birligini ikame etmek zorunda kalndigin-
dan ve hatta begeri miinasebetlerin idaresi icin de miitehassis elemanlara
ihtiyac goruldugunden bu fedakir ve imanlt kurucularnn fonksiyonlan
ariik degismekte ve kiiglilmektedir. I§t1rai<g:1}erm eskisi kadar birliklere
girmegi istemediklerinin sebepleri bu noktada aranmahdlr Simdi de bas-
ka sebeplerden dolayy, dipten sanayilesme devresi degmce sosyalist blrhk—
lerin de aym problemler ile kalgllastlidarlm gbrecegiz.

c) Sosyalzst wmuetlerde sosyal degmklzklafe has karakterler:

Hmnyet ufruna. ve hurnyete riayetin saglanmadiginda. gosterilen
reaksiyonlara karsilik sosyalizm, esitligi 6n plinda tutar, bdyle oluncada
iktisadin plinlanmasm kabul eder'®. Bu inanca gore biitiin bolgelerde
ve biitiin igletmeierde oldugu gibi, ferdi kazanclarda esit bir sekilde ve
111k1§af etmeli ve toplanan zenginlik miimkiin oldugu kadar adil bir gekil-
de ve hic bir imtiyaza yer verilmeden dagltﬂmahdlr Sosyalizm ideoloji-
sinin cercevesi iginde cok sext bir ahlik kaidesi de kurulmustur ve bu
ferdi davramglara yol gosterir. Sosyalist ahlak, kollektif miilkiyete riaye-
1 aaglar ve biitlin imtiyazlan reddeder. Sosyalist ahldkta cemaatin men-
faatr ferdin menfaatindan evvel telakki olunur.

Sosyalize edilmiesi giiq olan bir kag saha hari¢c. (Kiigiik el sanatlart
atlyeleri gibi) veya, geleneklerin baskisi altinda bazi miiesseseler (koy-
liilitk) “gibi, sosyalist -cemiyetlerde biitiin ekonomi sosyalistlegtirilmigtir.
Iktisadi faaliyetin ve sosyal bakimdan' yiikselmenin baglica gayesi bura-
da sahsi bagan degil, fakat biitiin inkisafi ve ilerlemesidir, Buradaki ga-
ye egoist olmayip ideolopiktir. Bu ideolojinin ferdler {istiindeki tesiri ne
derece biyiik olursa iktisadi muesseselerm fonksiyoru da o derecede
verimli ve basarth olacaktir.

Bu sartlar 19111(1& fertlerin bir birligin 1§letmesme ortak olmalan ve-
ya cemiyetin iktisadi idaresine istirak etmeleri arasinda nazari olarak hig
bir fark meveat degildir. Zira her iki tip milessesede iyi iglemelerinin
sarh olarak ekseriyetin istiraki gibi bir prensibe baglanm: Bu gayeyi ger-
ceklestirmek maksadi ile sosyalist cemiyetlerde halkm azami igtirakini

10) *“Soclalisme et autogestion: L'expérience yougoslave, Paris, Seuil'™
isimli yazida planlama prensibinin, esitlik prensibinin tabii bir neticesi oldu-
guna isaret etmig idim.
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ve kollektiflige karst ilgisini ve vatandaslhik ve sosyalistlik suurunun nyan-
masmt saglamak j¢in gerek iste ve gerek is dl§mda ‘halks bir araya top-
layan milessese ve usuller dugunulmu§tur Bu tesisler her tirli esitligi
ve imtiyazi ortadan kaldimp umumun igtirakini hedef tutmaktadu

Fakat hakikatte bu ideolojik saiklerin ekonominin dinamik bir gekil-
de faahyeunl sadlamaga kati gelmedigi g01ulmU§ ve sosyalist memleket-
ler buna bir care bulabilmek igin kollekt}f ilerleme idealinden baqka 808~
yal, ferdi ve mesleki diger baz Salk ve mU§eW1kIen tekrar kullanmaya
mecbur olmuglardir.

leeral alemin birlikleri serbestce kumlabllen ve, rekabete muasu
husus? igletme modelini tatbik ederken sosyalist..cemiyetin birlikleri mer-
keziyetci bir pldna tabi tutulup bu merkezin emri ile kurulmaktadirlar,
ve menfasatleri, igletme gekilleri standart bir 6lgitye uyma mecburiyetin-
de olup subeleri ile birlikte tegkil ettikleri buyuk ve tek tlp §ebeke ce-
m}yetm biitiin sat‘mna yayllmaktadlr

Burada da fpki Tiberal cermyette oldugu glbl, Devletm vamfem ce-
miyetin ilerlemesini temin etmektir. Grubun veya, smlfm sadece bir ale-
ti addedilmektedir. Yine liberal alemde goriildiigi gbi, geri kalmg ad-
dolunan siuf veya halk tabakalan feda: edilmekte ve bunlarn siyasi
kudletl cok azaltlhnaktadlr o K e '

Liberal birlik yoneticisi gibi (bunlar gahsiyet ve dinamizm bakimn-
dan isletme seflerine gok benzemekle beraber tatbikatta deg1§1k noktala-
ra dayamrlar) sosyahist birlik yéneticisi ‘planli ceimiyet yoneticlsme ben-
zemege cahgmaktadir. Demokratik mekanizmada kendi kendine * karar .
veren (autogestion) Yugoslavya haric, sosyalist ‘iktisat yoneticisi  her
seyden evvel tayin ile baga gelen bir memur hiiviyetini ‘tigir ve Kendisine
muayyen igler tevdi edilip. sahsi inisiyativden fazla mes'ul oldugu ve di-
rektif ile gosterilen isletme faaliyetlerinden hesap ver'.meye mecbur tutu-
lur, Birlik bagkam da bu hiiviyeti haizdir. Idare ettigi birlik’ _veya bunun
bir kismi resmi. karekterinden. dolay, umumlyetlc buyuk ehemmiyeti ol-
dugundan o da tipk: isletme sefi gibi bir memurdur. Bundan bagka birlik-
lerin programlan (kendi aralarmda oldugn glbl iktisadt te§ekkullel ara-
smda da) bu mevkiin gayri resmi bir mevki ‘olmasindan myade resmi ol-
masmt icap ettinr. Birligin sorumlusu aym zamanda kiiltiiv yoneticisi ve
faaliyetin yiirittiiciistidiir, Bu minada ve is sahasml oldugu kadar is dis:
sahasinda miigterck bir ideolojiye tabi olmasmdan ve birlikler pohhkasnu
idare eden adamlarin aym zamanda iktisadi planlamay: tanzim eden kim-
seler olmalarmdan dolay, sosyalist birlikler yoneﬂgﬂle,r;,‘_,§_ah§1yet§gr1 baki-
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mundan iktisat yénelicilerinden ayntmazlar. Her ikisi de Lenin’in kullan-
iy tabir ile , siyast ve iktisadi kudretin merkez -organlan ile gerek igcl
gerek vatandag olarak telakki edilen kitleler arasmda irtibat hag1 vazilesini
gormektedir.

Liberal biriklerin kudretli bir sosyal ilerleme vasitas: olduklariny da-
ha yukarda gérdiik. Bunlar: gok defa, mesleki ilerleme takip eder. Sos-
yalist topluluklarda, birlikler ideolojisi ile iktisadi organizasyon arasm-
da bir benzeyis olmasmdan dolayi, birliklerin inkigafi daima mesleki in-
kigaf ile birlikte goriiliir. Isletme idarecisi cok defa bir birlik yoneticisi-
dir ve bu birlik yoneticisi igletme ve fabrikaya, kiiltiivel, sosyal veya pc-
litik sahalarda edindigi tecriibe ve bilgileri getirir-

Sahsiyeti’ bakimindan: gelisme halinde olan cemiyetin adami liberal
geligme halinde cemiyetin adammdan farkh degildir. Fakat siiphe yok ki
bu iki cemiyetin degerleri ayridir ve birinin kollektif ilerleme inanet
yerine digerinde ferdin.iktisadi bagaris1 temasi yer almigtir. Bu aymi sos-
* yal degerlere mukabil her iki cemiyetin. seklinde de, zaruri ve dahili sos-
yal degerler ve gayeler bulunmas: bunlann miisterek bir vasifim tegkil
eder. Ferdin hedefi cemiyet tarafindan gizilmis olup hayatt bu. hedefle-
rin "gergeklegtirilmesine adanmistir. Her iki cemiyette de bu béyle ol-
makla heraber bu hedefe ulagtiracak vasitalann segimi serbest birakil-
mistir. Hayatlarmin gayesi olduguna inandiklar1 hedeflere ulagabilmek
icin —iktisadi bagari yolu ile ferdin selimeti, veya sosyalizmin gergek-
lestivilmesi— liberal cemiyetin yapiais: gibi sosyalizmin kurucusu da va-
sitalart megru saymaktadu. Iktisadi bagan yolu ile terakki veya sosyalizin
yolu ile seldmet saikleri o derece kuvvetli akidelerdir ki gok defa bagka-
Janmmn, mukadderatim ellerinde tutanlann gozlerini kér eder.

Fakat zamanla, bu kiymetlerde kudretlerini kaybetmeye basladifmn-
dan, sosyalist cemiyetin yeni cemiyeti inga edebilmesi icin bagka carele-
ve de bas vurmas: gerekecektir. Istirak gekillerinde bazi degisiklikler ya-
pilmast icap eder. Kollektif kiymetlerin degerlerini git gide kaybetmeleri
yiiziinden birliklere istirak azalr've bilhassa gelirlerde esitsizlik meyda-
‘na getirmesinden dolayr meslek hayat: birlik hayatindan daha fazla yik-
selme ve gahs: tatmin temin etmege baglar. Sosyalist cemiyetlerin bu
merhalesinde, liberal alemde oldugu gibi birliklerin arzedebildigi faali-
yetler degr,ersizle§meye' ve aranilan karsihp1 temin edememege baglar. Bag-
langicta bu_faaliyet sekilleri mesleki flerleme icin bir basamak tegkil et-
tikleri halde ve aym neviden imtiyaz ve serefler bahsedebildikleri halde,
fonksiyon ve degerlerini kaybetmeye basladiklar andan itibaren fertler
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bitiin gayretlerini sadece mesleki ilerlemelerine yoneltirler.  Nihayet
endiistri inkildplarim tamamlamig olan sosyalist cemiyetler liberar alem-
dekine cok benzer bir durumda bulmuriar, $imdi bu evrimi idrak stniiy
olan cemiyetlerde baz istirakeilik temayiillerini incelemeye gahsalim.

2 — Endiistrilesme hareketini yapms olzn cemiyetlerde sosyal igtivalk ' :

Endiistrilesme hareketi sona erince, igtirakeilifin yeni temayiilleri
de belirir. Evvelki fasillarda yaptigrmmz gibi. burada da evveld toplumun
organizasyon sekillerinde goriilen degisiklikleri inceliyecegiz. Once, tek-
nolojik degigikliklere rastiarnz, ,bunlar sanayi inlaldbin biiyitk degisik-
fiklerine dayanmakla seri halinde imalili icat etmiy idi. ‘Bu seri 1rnalat git-
gide tekamiil edip otomatizasyona gétiinmekte ve bu suretle istihsalin art-
mast daha biiyiik pazarlara ihtiyag géstermektedir. Biitiin bunlar, sanayi- -
legmenin ik devresinin tekamiil etmig sekilleri olup -(bilhassa atom. ener-
jisinin sinai sahada kullamlmas: ile daha da ileriye gitmigtir). Bu teknik
ilerlemeler bir yandan da, istihsalin oldugu gibi umumi olarak toplumun
da cok énemli bir degisiklige tabi tutulmasmu icap ettirmektedir: Serma-
yelerin bir araya gelmesi, iigiincii sektorim dev bir gekil alacak halde ge-
ligmesi, milletleraras: pazarlann arasmdaki karsitlikl ‘miinasebetlerin kuv-
vetlenmesi gibi biitin bu temayiilleri teker teker ele ahp inceliyelim. -

Kiicitk igletmeler git gide biiyiik sanayi tegekkillerine baglanmaya ve
bunlar ile birlikleri kurmaya veya bir fizyona gitmeye mecbur kalmglay-
chr. Bu temayiiller liberal ve sosyalist iktisat sistemlerinin her ikisinde de
goriiliir.

Liberal iktisatta, ayrica kapitalistin fonksiyonu ile idarecinin fonksi-
vonu git gide ay-iimaktadir. Fabrikasinm sahibi olan veya aile imalatha-
nesi artik énemli bir sosyal yap1 olarak gériilmemekte diger taraftan\bii-
viil isletmeler hisse senetlerini genig halk tabakalarina kadar ulagtimms
durumdadurlar. Hakikatte ise biiyiik igletmeyi idare haklar ellerinden alin-
mis olan asil bu iiigitk hisse sahipleridir. (Fakat bu hak onlara hig bir za-
man verilmis de degrldn‘) Hakikatte bu kiiciik hisse sahipleri umumi top-
lantilara istirak ettirilmezler ve aksiyon sahipleri filiyatta obligasyon sa-
" hipleri haline gelitler. Isletmenin idaresi biiyiik hissedarlara ve idareci-
lere birakilir®!, Diger taraftan sermaye ve kurallara istirak ile saglanan

N\
11) Bu hususta bitylik isletmelerin millkiyetinin bir nevi demokratlagti-
rimasim da slphe ile karmilamak gerekir. —Amerikan kapitalizminin tezi
olan— bu usul isletme aksiyonlarmmn genis dlclide dagilmasidir ve jestiyo-
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isletmelerin git gide ‘artan kargilikli baglan ve —milll hudutlar diginda
ipdidai maddelerin kaynaklari ve pazarlar garantiye almak lizamu— si-
vasi iktidara git gide artan bir igtitaki de mecbur kilmistir, Bu siyasi nii-
fuz ve biiyiik firmalar ‘arasindaki rekabetin biregmeleri ile azalmast sa-
yesinde biiyiik kapitalistler Devletin tasvibi ile, iktisadi faaliyetlerin bir
uevi gayri-résmi planlamasint yapmms olmaktadirlar, Bir taraftan da me-
seleyi sivasi rejim goriisiinden ele almakta olan sendika birlikleri siyasi
partilerin ihtilaleilik zaaflarindan da istifade ile, bu planlama siyasi par-
tiler ve biiyik sendika teskilitlan tarafindan desteklenmektedir. - Tktisa-
da dahili ve harici pélitikaya bu suretle verilen yon -——daha hususi bir
karakterde, daha dz egitlige dayanan ve oldukea gayri— tesmi olmakla
beraber bir sosyalist pldna benzemektedir. ' '

Otomatiklegen istihsalde dogrudan dogruya - istihsalde galisan insan
sayist azalr ve buna mukabil organizasyon ve plénlamada calisanlann
sayisi artar, Birinci sanayi inkildbmin neticesinde ilk sektorlin nemi na-
sil eksilmis ise, ikinci sanayi ihtildli de (elektrik enerjisinden: elektronik
tekniklere gecis devresine cok defa. boyle denilir). ikinei sektérin git gi-
de daralmasma. sebep olmustar. Gok biiyiik seriler halinde yapilan. istih-
sal miisteri mefhumunu da gok degistirmis bulunuyor. Sanayi inkilabr
neticesinde miigahhas miigteri nasil milcerret halk haline gelmis ise, istih-.
14k maddelerinin harcanmasna kars: duyulan tazyik bugiin potansiyel
ahc veya pazardan bahsettirmektedir. Bu alcilar giintim miistehliki de-
gildir, fakat onlarm simdiden fethedilmesi icabeder. Bu sebepden dolay;
da reklam ve piiblisite imaldttan evvel yapilmakta ve pek énemli bir rol
oynamaktadir. Boylelikle imalter evvelden yaphf etidlere ve toplads-
g1 bilgilere dayanarak,- tecriibe. mahiyetinde ortaya ath@ su veya bu
maddenin ahier bulup bulmiyacagim evvelden ogrenir- Pazarlarn genig-
letilmesi liizumu karsismda biiyiik endiistri tegkilat: ticart gelismenin. si-
yast vasttasi telakki ettikleri hiik@imetler fizerinde gittikge hikim olmak-.
tadir. Geniglemekie olan memleketlere ‘yardim politikalart bugiiniin yeni
tearet sahalar arama temayiiliiniin-kerakteristik bir misdlini tegkil eder.

Bir yandan biiyiik iktisadi isletmelerin aralarinda ve devlet ile kar-
sihkli miinasebetleri, diger yandan, isci tegekkiillerile politik tegelkldille-
. rin artmasi ve post-liberal cemiyet tarafindan bu prensiplerin kabulii
biiyik milli nizamlar arasmda itildfer bir nevi igbirligi teessiistine sebe-

nerler ite aksivonlar arasmda g{':'»_yiilen fark Ladar tehlikelidir. Esasen bu fark
ancak kiiciik hisse sahipleri icin variddir. Bu hususta Bk. C. Wright Mills:
L’élite du pouvoir, Les temps Modernes, Mai 1957.
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biyet vermektedir. Isletmeler artik halkin yiiksek hayat seviyesi politika-
lan ile kendi inkigaflarn arasinda direkt bir munascbet bulundugunu an-
lams ve bir sanayilesime derecesinden sonra, ilert bir is mevzuaty, is em-
niyeti, tieret digr kazanciar gibi iscilere bahgedilen haklarm prodiiktivite-
nin artmasma amil olduklanm &grenmiglerdir. Bu sebep ile, taraflar
-arasinda: Toplu sozlesmeler kir tahdidi grev haklarimin sinirlanmasi, fi-
vat ayarlamasi, devletin mali igtiraki, bazi sosyal ziimrelere yarcdim v.s.
gibi anlasmalar revag bulmustur. Bu anlagma ve diizenlerin tamamile
amprik baglangiemdan bu yana yavas yavas iktisadi yonetici bir doktrin
meydana gelmektedir. Iktisat sahnesinde kir bag rolii daima muhafaza
etmekle ve ona hayativet vermekle beraber goz oniinde tutulan asil de-
#er ve biitiin bu plinlamalarm temeli olan kiymet, sosyal baristir.

Fakat, bu hakikat cok defa maskelenmekte ve liberal devrin ideolo-
jisi siislii climlelerle tekrar ortaya qikinaktadir, Biiyik patron birlikleri-
nin agzmda yine serbest tesebbiis teraneleri dolagmakta, isci birlilderinin-
kinde ise sosyalizmn kelimesi tekrarlanmaktadir. Umumi efkéra karst bi-
rer bayrak gibi dalgalandiridan bu liberal devir kiymetleri artik bugiin
eski kudretlerinden cok sey kaybetmis durumdadidar: Patorn, bugiin git-
wide planlanmakta olan bir iktisadi sistem iginde hareket ettigini bildigi
gibi (fakat biiyiik bir manevra serbestisi muhafaza ederek) isci de, tes-
kilAtlarmin artzk sosyalist bir cemiyet igin miicadeleye girismedigini bil-
mektedir, (Bu miicadele kendisine en énemli olam temin etmistir: iy em-
niyeti.} Bagka bir deyigle eski devirlerin gef ve miicahit tabirleri el’an
Yullamlmakla beraber, bunlarin méinilan ve muhtevalarn degismigtr.
Biraz agapida da goriilecegi gibi, iste bu yeni vaziyet icinde birliklere ig-
tirakin gecirdigi istihaleleri inceliyecegiz ve bithassa, liberal devirlerde
dogan birliklerden uzaklagmalarin sebeplerini izaha cahsacagiz.

Sosyalist iktisada gelince, o da sanayilegme esasi kurulduktan son-
va bazt istithaleler gecirir. Sanayilesme inkildbi, ¢ok defa, milli istiha-
leler veya kurtuluglar neticesinde bazi miicahitlerin gayret ve fedakdr-
hklan sonunda yapilmugtir. Zamanla, esitlik ve kollektif ilerleme pren-
sipleri geride kalip, iktisad! dinemizmin saglanmasi bakimindan gelir-
ler ve ilerlemelerde bir tefrik yapilmasi lizumunu duyulmustur. Filha-
kika sosyalist iktisat sistemlerinin temaylilleri ekonomilerini durgunluk-
tan. kurtaracak olan yeni bir dinamizm bulmak olmustur. Sosyalist eko-
onminin, liberal ekonomininkilerin tam aksi olan klymeﬂerde'n hareket
ettizi dogrudur: Liberal ekonominin son deger olarak teldkki ettigi, sos-
yal bang aksine sosyalist ekonominin hareket noktasini tegkil eder.



24 Albert Meister

Esitlil, kollektif ilerleme, smif ihtildiflamnm ortadan kalkmas), biitim
bu degerler kardeglik ve sosyal bang degerleri' olup sosyalist ekonomi,.
sadakat, kardeslik, anlayis gibi vasiflarin’ inkisafina yetecek degerler ol-
dugunu kabul eder. Liberal ekonominin kir ve ferdi yiikselme miigev-
vilderi, doktzrin clarak tabiatte en kuvvetli olamin hikim olacaguu kabul
ederken, sosyalist ekonomi muharrik olarak entellektiiel ideal birligini
manevi anlagmayr aliyor. Biz burada bu iki migevvikin birinin Gtekine
karsi yiiksekligini gostermek arzusunda degiliz.  Ancak bu deperlerin
yekdigerini nasil tamamladiklarim incelemekle yetinecegiz.

Bu farklar sosyalist ekonomide goriilen tabii dinamizm eksikligini
izah edip plinlanmis sosyalist cemiyetlerde dinamizmin artmast igin ah-
nan tedbirlerin anlagilmasina yardim eder: isletme miidiirlerine tamnar.
hakiar, cretler eselinin degistiribmesi, rekabet mekanizmasimn harekete:
getirilmesi, plinlarm suplesine gidilmesi, aynt memleketin bolgeleri ve
sosyalist milletler arasinda inkisaf tempolanimn aym tutulmasmdan vaz
gecilmesi v.s., biitiin bu ayarlamalar, sosyal bang ideali ile ferdi kazang
ve basan arasmida bir ugurum agimakta olduguna delildir. '

Liberalizm sonrasi aleminde goruldiigli gibi, sosyalist ekon'ominmf.-
hareket devresinin ideolojileri ancak lifziyat olarak devam edegelmekie—
dir, Nutuklar ile stmfsiz cemiyet &villmekte, kardeslik, egitlik prensiple-
rini v.s. nin jyiligt bogulmaktadir. Burada da tipk liberal goriildiigit gibi,
sosyalizmin ilk devrelerinde meydana gelen birliklere halkin istirakinde-
goritlen degisik tutumlar, bu yeni durum ile izah edilmelidir,

Bizi burada ilgilendiresi iki nevi cemaatin miisterek olan bu prob-
lemlerini daha etrafli bir gekilde ele almadan evvel, psiko-sesyelojik sa-
hamn, bir ka¢ temayiiliinii daha tetkik etmeye cahgaltm. Gordiigiimiiz
her iki cemaat zeklinde de seyyaliyet sartlart birbirine benzer: Mesleld
terbiye ve yetistirme imkéinlan isci ve memur hiyerargisinde bir. statiiye
sahip olmasma miisaittir. (sosyalist cemiyette) ve is imkinlan ve istek
bagarilarile bir statii sahibi olunabilir (liberal cemiyette). Her iki cemi-
yette de sosyal seyyaliyetin sartlart bunlardir. Fertlere bir dereceye ka-
dar istihdam garantisi saglanmis oldugu icin bunlar artik mesleklerinde-
sadece prestije hiyerarsinin bir seviyesinde de iktidara ehemmiyet verir—
ler. Filhakika ve bilhassa hiyerarsinin en Ust kademelerinde, mesiek bir
nevi tarikata benzer. Formasyon ve ilerleme lastaslari evvelden tayin edil--
mis olup gok katidir, ve namzetlerin su veya bu meslege aynlmasinda
cok defa gruba Aahil olanlar rol oynar. Grubun yeknesakhig: igin kuvvet-
li bir baski oldugu anlagihr. Aym zamanda, ferdin kendisinden bekleneni
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bilmesinin icap ettigi ve grubun normlarina uymas: lzim oldugu da an-:
la;;ﬂu

" Bundan evvelki devrede sosyal yiikselme, tablat l(uvvetlenmn orga-
nize edilmesi ve bunlara hitkmedilmesi ile kazamlan bir zaferden ileri
gelirken, simdi mesele insanlar ile bir cemiyet kurmak ve ilerleme imkén--
lart olanlarn git gide biirokratik bir hiyerargi iginde toplamak olmustur.
Reismanin dedigi gibi mesele artik maddi cevre meselesi olmaktan cilap
begeri gevre meselesi olmustur. Gegen asirlarm idealleri degerlerini ar--
tik kaybetmis olmalarmdan ve yeni bir kiymetler sistemi de heniiz bun-
larm yerine konulamamms olmasimdan dolayl, ferdin sahsiyetine model
olarak verilecek bir érnek bulunamiyor. Béyle olunca da, fert hareket:
ve davramglarim bagkalanmn davraniglarina nisbetle tayin etmeye mec-
bur cluyor. Reisman’m tabirine gére bu —radar gahsiyet— bagkalar igin
makbul bir kimse sayilma endisesi ile harekete gecer ve biiyiik bir ma-
haretle, diger insanlar iizerinde onlarm istedigi tesiri birakmaga gayret
eder, Halbuki liberal devrede ve sosyalizmin baglangic devresinde dav-
ramglan yéneten kuvvetler normlarm  gosterdigi kiymetlerdir.  Fakat
bundan sonra gelen devirlerin insan tipinin arttk bu kati normlara ayma.
zarureti kaliacdhindan hareketleri ve davramglarmda biiyitk bir serbest-
lik vardir. Bu devrin insam igin en mithim husus bagkalarimn niyet ve
"maksatlarim sezmek ve kendini bunlara. gore hazirlamak hassasidhr.

Bu batinf kiymetlerden mahrumiyet, aym zamanda sosyal temasla—
nn kolayhgnm ve fertler arasmdaki gayri-resmi miinasebetlerin "artmasi-
w1 da temin etmistit. (Modern insan her yerde kendini rahat ve serbest
hisseder.) Bir ‘yandan da bu devrin insanlart arasindaki temaslar son de-
vece sathi ve soguktur. (Bu iki temayiilim bir arada bulunusu ilk bakista
bir tezat gibi goriinse de ashnda béyle bir tezat yoktur.) Her insan ken-
disini, bagaklarmin. oyununda sadece bir eleman olarak’ gordiigli gibi, o

da bagkalarm kendi gayelerini gercek]e§tlrmek icin bir vasita olarak go-
riir ve kullamr: Bu karsihkll oyunun ‘oynarimasmda ve cebredici sahst
kiymetler bulunmadigr belli olur- Zira bdyle kiymetler meveut olsa idi
bu oyuna méni Oluﬂar idi. .

Bu sartlar icinde sosyal 15t11:ak111 gekilleri nasil olacaktir?

Birlikler de isletmelerin geclrdlgi aym biiyiime ve devlesme amehw
yesin' gecirmis durumdadirlar. Fiizyonlar ve biiyiik birkikler bir noktada
birlegiyor: Istirak edenlerin gahsi degerleri veya birliklere dahil olan
miiesseselerin ferdi kiymetleri artik bir sey ifade etmeyip, bunlarm. yeri-
ni biiyiik miiesseseler hirliginin fonksiyon faaliyeti ahyor. Birlik kisa za-
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manda muayyen bir gayenin gergeklestirilmesine hizmet etmelidir. isci
birlikleri artik yeni bir nizam kurmakla ugrasmmyorlar, fakat faalivetlerini
su veya bu sartin isldhina ve bu islah edilmis seyin’ tathikine hasrediyor-
far, :

Aym gekilde, ferdler de artik ideolojik sebepler ile bir birlige igtirak
etmiyorlar, fakat pratik bir gayenin gergeklegtirilmesi icin bunlar: alet
ediyorlar: Uye olurken bu birlige yeni bir kuvvet ildve ettiklerinin suHru
ile ondan kargiiginda muayyen ve smilanmig baz hareketler ve bun-
lar neticesinde arzuladiklar: hedefin gerceklestirilmesini bekliyotlar. Bu
itibarla, iki birlik arasmda bir secim yapilabilecegi zaman iiyelerin ekse-
riyeti daha faal clduguna hitkmedilen birlige dogru kosuyor.

- Ideolojilerin tesirinin pek zayif olmasi miicadeleci elemanlarm ve
goniilli olarak mes’uliyet alanlarm sayisim azaltiyor. Birliklerde dairni
olanlann, yani ticretli memurlann sayisi cogahyor ve idareciler ile tiyeler
arasindaki miinasebetler artik eskisi kadar sahsi temaslara dayanmryor.
Gruplarm hacmi ¢ok biiyiimiis oldugundan ve memurlara 6denen iicret-
ler kabarik bir yekun tuttugundan cok defa birlik endirekt haberlesmele-
re miiracaat ediyor: gazeteler, radyo tebligler... ilh. ve iiyelere bu yollar
ile bilgi ve talimatlarmi ulagtmyor. Bu fonksiyonlagma ve biiylime ister
istemez bir nevi bitrokrasiye sevkediyor: Birlik ile igtirak edenler arasm-
daki miinasebetler idari ve resmi bir karekter almastrr,

Birlik propogandasmda, hic siiphesiz ki, ¢ok defa, gecen devrin ide-
olojik teranelerini’ kullanmaktan vaz gecilmiyor. Fakat, hakikatte, ,birlik-
lerin faaliyeti bazi muayyen hedefler ile hudutlanms durumdadir. Ge-
cen devrin kilit sézleri ve vecizelerine teknik. terakkiye ve iklisadi gelis-
meye ulasamams bu sahada geri kalmms haz sosyal ziimrelerin mubatap
olarak tutulmas: da ayrica dikkate deger bir husustur- Bu ideolojik ¢ag-
lann bugiin dahi baz1 cemiyetlerde elan bagan sagladiklan da goriil-
mektedir. :

Fransada sanayi tevzii gibi ticart bir merkeziyete tabi tutulan kiiciik
ticcarlar arasmda, veya caligma metodlan yasama sekilleri bakimmdan
eski devirler ile fazla fark géstermeyen baz: istihsal sektorii iscileri ara-
smda (Maden iscileri gibi), bu sézler bityiik tesir uyandirabilmege de-
vam etmektedir. Gegmis devirlerin degerlerine 6nem atfeden haz bir-
lilkler, ancak yaghlan toplamaga muvatfak olmakta eskinin gerek lisani,
gerek problemleri gengleri artik cezbetmemektedir. Hitrrivet ugruna sa-
vasan baz birlikler ve, bir dereceye kadar da, kooperatifler buna iyi mi-
58l tegkil edebilivler. ‘
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Meslek birlikleri arasmda, sadece Amerikan birlikleri ve Avrupada
da, idari kadro birlikleri yukarda tahlil edilen temayiili actkea belirtir-
ler. Buralarda fonksiyonlagma ve ideolojik tesirin azh@ son derecelerini
bulrhustue. Bunlar gelecegiin temayiillerini de belirttiklerine gore, zaman-
Ta, bu karakterlerin diger birliklere sirayeti de beklenebilir. '

Boyle olmakia beraber, bu fonksiyonla_s,mémn artmast ve, daha wmu-
mt olarak, ferdler aras: miipasebetlerin bir vasita haline gelmesi, yeni bir-
lik gekillerinin dogmasina da yol acmaktadir, Ferdlerin kendi kiigiik ve
" sayri resmi gruplarima dénmeleri (aileler gibi) ve devrimizde hig bir man-
nki sebebe dayaunmmyan birliklerin gok nisbette cogalmas: da dikkati cek-
mektedir. Sanki ferd, istirakinin degerinin kayb/olmasmdaﬁ iiziintii duyu-
yor da mesleki ve sosyal temaslarnda ferdiyetini diledigi sekilde kabul
ctirémemesinin acisim gekiyormugeasma bu birliklere sipinmaktadir. Bu
nevi birlikler biliassa Amerikada ok goriiliir ve bunlarn ekserisi dint bi-
liklerdir. Bu yeni kiymetlerin ferdin her giinkii fazla rasycnel temaslarnin
bir resksivonu olarak méydana gkip gikmadiklari hakkmda bir hiikiim
vermek icin heniiz vakit ok erkendir. : s o

Buna mukabil, bugiin daha serahatle bilinen bagka bit temaytiil ferdin
gayri tesmi, kitgiik gruplara siginmak igin duydugu bityilk igtiyaktir. Bu
organize edilmemis gruplarda, ferd kendi ferdiyetini ortaya koymak ve
sathsiyetini kabul ettirmek firsatint bulur. Gegen devrin insani igtirak et-
tigi birliklerde (bilyik bir gaye ugruna miicadele etmek imamndan bas-
ka), dosthuk, arkadaghlk ve gahsiyetlerin tanmmasi imkinlarm bulabili-
yordu (yukarda da goriildiigii gibi, gegen .devrin birliklerinin gok gahsi-
yet sehibi olmalary fonksiyonel olmalarina engel olmustur). Bunun aksi-
ne, bugiinkii birliklere istirak, mesleki veya sosyal temaslar, ferd igin din-
lendirici ve ig agiel olmaktan ziyade yorucu ve silac temasiardir: Hig bir
zaman bu miinasebetleri sahsi bir hale getirmek imkdni bulamaz, daima
faaliyet ve mantik 6n plindadir ve kendi sahsiyetini tamitma firsat, veya
bir gaye ve hatti bir ise kendisini vakfedip bunda gahsiyetini gosterme
imkanlan pek nadir zuhur eder'®.

‘ Devrimizde ferdler arasmdaki miinasebetlerin ve istiraklerin soguk-
fugu bunlar zéhiren samimi ve kolay miinasebetler gibi goriinselerde -
ferdin biitiin sahsiyeti ile oldugu gibi gortinmesine imkéAn vermez. Bu se-
beple kiiciik ve gegici gruplara istivake sevkeder: Bunlarm en fazla go-

12) D. Reisman “Flight and Sarch in the New Suburbs" International
Review of Community Development 1959, 4.
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rillenleri sayfiye ye1lermde migterek bir merak veya eglenceye dayanan
gruplardir’®. Sehirlerden kishk evin konforundan uzak bulunmamak aile
nitvesi etrafinda toplanma arzusunu yeniden kuvvetlendirir. Surasma da
dikkati gekelim: ajlenin pahah bazi esyalar satin almas: ve birlikte plén-
lar kurulup evin giizellegtirilmesi gibi miigterek gayeler de aile baglarmm
daha fazla siklagtirir. Boylelikle aile grubu, - bir istihlak initesi tegkil
ederken, gecmis devirlerin bir istihsal tinitesi tegkil eden ailesini bir ara-
ya getiren birlesme duygulan ile harekete gecer. Bugiiniin bir araba sa-
tn almak i¢in ve bu hususta bir proje yapmak icin bir araya gelen modern
ailesi, elli yil evvelinin kiigiik aile atélyesini birlegtiren psikolojik hislere
benzer hlsler ile blrlegmektedn

Aile gibi ferdin mez1yet1er1 ve kusurlau ile bir gahsiyet, biitiin bir
salus olarak kabul edildigi kiigiik gruplar onu bir igin sahibi bir fonlksi-
yon olarak degil fakat bir insan olarak telakki ederler. Bu kiiciik gruplar
bugiin ferdin birliklere istirakini bir bakimdan da onilerler ve bir’ nevi
rekabet yaparlar. Gegmiste bu birliklerin igin emniyetini saglamalc gibi
bir fonksiyonlart da meveuttur. Bunlara istirak ‘cok defa bu sebebe da-
yamyordu. Halbuki bugiin bu endisede kalmamigtir ve bu sebep’ de artik
ortadan kalktigina gore istirakin azalmas tabii gériilebilir.

Hu meselelerle yukarda tetkik ettigimiz her iki cemiyette de rastlan-
maktadrr. Liberalizm sonrasi cemaatte oldugu kadar ileri sosyalist cemaar-
~ te de birliklere kargt aym kayitsizhik ve kiigiik gruplara kargt aym 1§t1yak
gériilir. Béylece, birbirine ilk bakigta mt gibi gériinen ve birisi shinayi-
legme digeri terakki ve geligme yolunu tutan bu iki ayn ideolojiden mey-
dana gelen ve iyi organize ed1]m1§ cemiyetler aym preblem ile kars: kar-
szva bulunmaktadular,

4 — ¥sgi Birlifinin Gegirdigi Istinaleler :

Sanayi inkidbi sirasmda’ liberal memleketlerde meydana ¢ikan bir-
liklerin biiyitk divalarimn' bagariya ulagmis oldugunu yukarda gordiik:
Sosyal mevzuat, birlesme hakki ve bilhassa, sendika hiirriyeti, genel se-
¢im, mechuri tahsil v.s. kabul edilen kanun tasanlar, sosyal yardim sos-

13) Esasen idari mekanizmada ve biirokrasi -aleminde, isine gahsiyetin-
den bir seyler katmak istiven ferdlerin cok defa hagartsiz olup terfi ve ilerli-
yvemedikleri gériilmiistir, fsine cok diiskils olan baskalarim ihmal etmekte, oy
nadif1 fonksiyonu unuimalkta ve b8ylece bagkalarmm oyununun bir elemant
haline gelinektedir.
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yal giivenlik servislerini nkurulmasi sayesinde, ferdlere, evvelce kilise,
aile, mahalli cemaat ve meslek tesekkiilleri tarafindan kismen saglanmak-
1a olan emmiyet elemanlar temin edilmis bulunuyor.

Sanayilesme devrinin ani ve siiratli degigikliklerine bir  reaksiyon
“olarak meydana ctkan igci birlikleri su bes tip icinde miitalda olunabilir:

— Intibgk : Bu yeni teknik ve ekonomik devir iginde, ‘magdurlart
koruyacak bir mevzuatin yaratitmasi diigiiniildii. Sendikacilik ve reform-
culuk bu suretle yeni nizama isciyi intibak ettirmege cahgti. Bunun hu-
kuki temelleri (miilkiyet rejimi : manevi ve filozofik mandda), istihsalin
organizasyon gekilleri ile ideolojik sahada miicadele edilmekle beraber,
hakikatta bunlara- dokunulmams ve degigtirilmemigtir.

— Teknik ve ekonomik sahada miicadele : Istihsalin organiazsyo-
nunda tadilat ve dagrtuminda bir deg1§1k11k yapiimakla muariz kuvvetle-
tin evveld zayiflablmasi, daha sonra bunlann yerlerine gecilmesi hedefi.
Bu hipetez aym zamanda istihsal ve istihldk sahalarmn her ikisinde de
goritlen igbirligi ve kooperatifler hipotezidir: Istihsal ve istihlak koope-
ratifleri kapitalist sektorli yavag yavag kemirip sonunda onun yerini ahr-
Tar. h
— Yikieslik ¢ Yeni iktisadi gevreye hakim olan ezici kuvvetlerin

siddeti ile yikieihk. Ihtildlei sendikacilik, parlementosuz sosyahzm ve
anargizmin baz cereyanlarinda bu yikicthga rastlanur.

— Inkér : Yeni ktisadi ve teknik cevreden miimkiin oldugu nisbette
~ kacmak gayesi ile bu cevre diginda marjinal cemiyetler kurup bunlara
sigimmak. Cemaatciligin kurulusuna sebep budur: Koy hayatma déniis
ve umumiyetle zirai faaliyetlere dayanan bir is ve hayat birligi kurmak

— Tasvip : Yeni ekonomik gevrenin ahldk ve huluk nizamlarmm
az veya cok mishette tasvip ve kabul edilmesi, ve yeni sistemin magdur
ve kurbanlarma yardim yapilmast. Isci hareketlerinin ve sosyal yardim
miiessesclerinin, sosyal merkezlerin, isci meskenlerinin hareket nokta51
budur's.

Birliklerin fonksiyonu, divalarmin kabul edl}mem, gayelerlnm ka-
nunlar, milesseseler ve servisler geklinde tezahiir etmesi nishetinde bir

14) Baz Birliklerin bu bes tipten bir kacim aym zamanda havi olmala-
rindan dolayr bunlarm su veya bu kategori icine tasnif etmekle cok ilgl cekicl
vaziyetler meydana gikar: Cok tarafh birliklerden tek tarafh birliklere gecis
gibi, 1948 yil1 misali, bir kd¢ aylhk ikinci Curnhuriyet devrinin Birlikei siyaseti
neticesinde birdenbire fiskiran birlikler ile bunu agikea mgydana koyar.
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istihale gecirmigtir. Bunlarin baslangictaki fetih fonksiyonlari zamanla
kontrol fonksiyonlary seklini alnmg-ve milcadeleyi kazandiktan sonra, mi-

osseselerin murakabesi ve kanunlann tatbikinin temini gorevleri birinei
plina gecmistir. Bunlar miicadele ve fethetme bitlikleri karakterinden,

fonksiyon birlikleri haline gecmigler ve artik teknik ve ekonomik cevre-

ve karg gelmekten vazgecip, bunlarm iyi iglemesi icin kendilerini liizum-_
lu miiesseseler addetmiglerdir. Sanayﬂe§me hareketinin sosyal netlcelem—\
ne cevap vermek gayesi.ile kurulmug olan bityilk birlikler, kendi faali-
yetlerinin cereyan ettigi muhitin gartlannmn bu derece.degl§m1§ oldugu-
nun farkina varmnca sasirmig ve hareket noktalarm bu degisik sartlara
uydurup degistirmek zorunda kalmuglardir: sendikacilik, kendi progra-
mimn esaslarimn kanunun garantisi altma almmug oldugunu (isci smif-
Jart arasinda kanunun garantisi altma alinmayan ancak kiiciik bir sektor,
vasifsiz. ziraat iggileri kahr) gormiigtiiv. Baglica fonksiyonn, kendi gay-
retleri ile kabul eltirdigi mevzuatmn (toplu sézlegmeler, iicretlerin hayat
seviyesine uygun sekilde ayarlanmas) kargi tarafea (devlet veya igveren)

riayetini saglamak olacaktir. Sendikalann foriksiyonu béylece, bir miica-
dele fonksiyonu ohmaktan cilap bir kontrol fonksiyonu: halini almistir ve
vaktile miicadele edip devirmege ugragtig: ekonomik ve sosyal bir siste-
min, (devlet ve igletmeler ile yapilan miizakereler ve pazarhklar netice-
sindeY megruiyetini kabul ve miidafaasim Uzerine almigbhr, Bu manida
bugiin sendikacihk uwmumi olarak, (bu hususu yalmz kuzey Amerika
sendikacilart acikca kabul ediyorlar) sanayi inkildbmdan beri kurulan
.iktisadi sistemin ahenkli geligmesinin ¢ok faydall bir aleti haline gelmis-
tir. Baz1 defa bu igbirliginin ¢ok kuvvetli ve mukavemetei bir sekil gts-
terdigi de vakidir (uzun grevler devrinde.) Fakat bunlar zit ve ihtiliter
bir 15 birliginin en dinamik bazi cepheleridir ve her seye ragmen igbirhgi
mevenddar. : '

- Isbirligi, ilk miicadeleye girigmis oldugu. ¢cahyma sahasimn se-
viyesinde kalamamstir. Istihsal ve dagitun sahasinda kabul ettirmek is-
tedigi usuller icin bagan kazanamamughr (meseld: yeni 6deme gekilleri
igletmenin idaresine igtirak, kérina igtirak sistemleri, ;miisteklikler kuruhy
sorumluluklarim ver degistirmesi v.s.) Umumiyet itibarile, birliklerin ig-
birligi, ozel igletmelerin organizasyon metodlarm tatbike baglamasi ve
bu suretle onlara benzemistir. Aym zamanda, iktisadi sistemin muhafa-
zas1 icin faydall Lir vasita olup, bugtinkii sistemin degigmesine. kargs olan
ozel sektore destek haline gelmistiv (meseld baz yeni dagibhm formiil-
lerine Lkarst miistchliklerin gisterdigi mukavemet); Ozel sektériin sahsi
miilkiyet fikrinin takviyesi igin i birligi formtilimden {aydalanmasinmn
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umumilestirilmesine yardim etmesi ile {(tarim kooperatiti veya mesken
kooperatifinde) sosyalizasyon yetine bu tezi miidafaa etmigtir (bu ilk ar-
zusu idi).

— Daha radikal bir sosyal degigiklik isteyen birlikler, uygun zaman-
da bundan istifade etmeyi bilemediklerinden yavas yavag ityelerinin sa-
yist azalmis ve dagilmaga kadar gitmiglerdir. Bunlar hallkin kendilerine
" itibar etmemesinin sebebini refalin umumilesmesi ile izaha g¢alismakia-
dirlar (otomobil, televizyon v.s.) ve boylece sebep ile neticeyi karghr-
mus olmaktadirlar. Belki de asil “sebep” insanlarn kendilerine bu refahr
temin eden ve hatta daha {azlasmi da vaadeden birr ekonomik sisteme
karg artik bag kaldrma litzumu kalmadigindan bu yeni sistemi yok et-
mek icin harekeie gecen baska bir sisteme kargi miicadele etmek isteme-
leridic

— Sosyal cahgma. egitim veya yoksullara yardim gibi maksatlar ile
kurulan birliklerin gayelerinde biiyiik bir degiisklik olmammgtir ve bunlar
bugiinkii ekonomik sisteme uygun bir sekilde faaliyetlerine devam et-
mektedirler. Bu sistemin iyi islemesine de ayriea yardimer olmaktadirlar,
zira sosyal bakimdan bahtsiz ve cemiyetin diginda kalmis veya unutul-
mug gruplar ile mesgul olmalan ile devletin yiikiinin bir kismin hafif-
Jetmege yararlar (ihtiyarlar, fakitler v.s.).

— Sanayi hayatindan uzaklagip bundan kacarak miigterek cahgma
ve miigterek hayat prensibi itzerine kurulan kiigiik graplasmalar sosyal
degisiklik ile ilgilenmezler ve kenarda ve kosede yagarlar (bunlarnn &m-
rit umumiyetle uzun olmaz).

‘Demekki isci birlikleri gok hizli sosyal degigikliklere bir reaksiyon
olarak ortaya cikmuglardir: Sanayilesme, liberalizm, sehirlesme v.s, gibi.
Bunlarm kurulusu ve inkisafi sosyal degisikhigi takip eftigi halde, bu de-
gisikliklere hdkim olmak gayretleri gergeklesememigtir. Teklif ettikleri
degisiklik ve istihalelerde daima biraz gec kalmuslar ve sosyal degisiklik
onlarin harekete gegmesinden daha siiratle vikuu bulmustur; ba itibaz-
la ekonomik ve sosyal cevrenin istihalesi hususunda yaptiklar tesebbiis-
lerde esasen degismis olan bir cevrede daima gecikmis durumdadirlar.
Tipki hukukun meveut olan bir nizamdan sonra gelmesi hadisesi gibi,
birliklerde degisiklige hitkmedemez, ancak zamamnda onu yakalayip
kontrol edebilmektedirler. ' ‘



Ikinci Kisi1m '

SOSYAL ISTIRAK HAKKINDA YAPILAN ABAsTIHMALARIN
HIPOTEZLERI VE NETICELERI

Sosyal igtirak ve bilhassa birliklere igtirak edenlerin sosyal ve sahst
karakteristikleri hususunda pek ¢ok anket yapumghr. Bu anketler saye-
sinde su meselelerin daha iyi aydinlanmasi kabil olmaktadir. Birlik li-
‘derleri kimlerdir, birlik tiyeleri kimlerdir, birlik yesi olmayanlar kimler-
dir (birlige igtirak etmeyi veya girmegi reddedenler.)

Bu fasilda, bilhassa Amerika ve bati Avrupada birliklere istirak hu-
susunda yapilan anketlerin tahlili ele alinacaktir'®, Burada goérecegimiz
birlik igtirakeisi daha fazla garpli tipi olacaktir. Yugoslavya gibi sosya-
list bir memleketie yapilan bir aragtrrmanm neticeleri bize degigik sos-
yal ve kiiltiivel sartlar iginde bulunan bu cemiyetin birlik kurucular ve
igtirakgilerinin de aymi sosyal ve sahsi karakterleri haiz olduklarnm gos-
termigtir'®.. Bagka aragtirmalarn da teyid ettigi gibi, yukarda gosterilen
ayn temayiillere ragmen, bu iki degisik endiistrilesmis cemiyetin igtirak-
cilerinin aym tipte olduklan gériilecektir.

1 — Sosyal istirak ve sosyal deglsiklilc hskianda wmumi hipotez

Birinci kisimda yapilam tahliller kaziyeler cikartilabilecek nazari-
yelerin daha iyi formiile edilmesine ve daha eyvel tahll edilen ve ampi-
rik gahg;malarlmlz ile bulunan bir kag kamyenm vaz edilmesine miissade
edecektir, Bunlar

15) 420 kamar aragtirmadan 120 si tahlil edilip bu fasilda bunlardan
istifade edilmistir. Digerleri de tahlil edilmektedir.

16) Bahsettigim anket, Yugoslavyada ofogestion olup daha evvel zikre-
dilen “Seccialisme et autogestion’” isimli eserden ayri olup, “Sociologie du
travail, 1964” dergisinin 1. nishasmda “Caractérisques de Iassociationnisme
et du militantisme en Yougoslavie” yazi serisinde tarafimdan negredilmistir.
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1 — Sosyal degigiklik ferdlerin sosyal cevrelerini bozar. (Sanayilesme dev-
xinde goruldigil gibi),

2 -— Birlikler ferdlerin ve gruplarmn sosyallik (sociabilité) duygularmm gs-
‘terehilecekleri cevreler ve vasitalardir,

3 — Sesyal degigiklilk butim ferdlere ve bilttin sosyal gruplara aym giddet
ile tesir etmesz,

4 — Sosyal degigikligi en siddetli olarak duyan gruplar (veya kendi vax-
liklarini duyanlar) daha fazia ...birlik kurmaga ve igtirake femayiil ederler.

Bu kaziyelere, bazi miilahazalarin ildve edilmesi icabediyor. Bura-
ve kadar tarihe doniip ¢ok ani ve siir'atli bir sosyal degigiklik misilini
oradan aldik (sanayi ihtildli). Bu degigiklik iginde sosyal miinasebetler-
de derinlemesine degigtiler. $imdi de yukarda kabul edilen hipoleze go-
re, bu miinasebetin daha yavag ve bu derecede ani olmayan bir sosyal
degisiklikte viicud bulup bulmadifim inceliyelim.

Kaziyenin ikinei hipotezi birliin sosyal degisiklige karsi gosterece-
#i tutumlarnm gekline evvelden hiikmetmeyi reddediyor. Bunlardan bir-
kacimi birinei kisunda incelemigtik: Yeni sosyal ve ekonomik kadroya
karst mukavemet, bu yeni ¢evrenin giddet ile reddi ve hatta imhasi te-
yebbiisleri, kurulan birliklerden marjinal bir cemaat yaratidmakla kendi
kendini tecrid etmek, bunu gecme veya intibak etme gayretleri.

Dérdiineii kaziye bir ¢ok hipotez ¢ikartilmaga miisaiddir, Burada
cemaatcilifin sadece igtirakeilik  cephesini inceliyecegimi  hatirlatmak
isterim. (Yani resm? bir cemaateilik) cemaateilifin diger cephelerini bir
tarafa birakacagum ifade ederim ({meseld, gayri resmi cemaatcilik).

Bundan evvelki fasilda, bir az fazla bir kat'iyetle, sanayi dncesi de-
virde, modern minida, birliklerin heniiz meveud olmachigim iddia ettim.
Buna ragmen, bir az daha yakmdan tetkik edildigi zaman belki de bizim
birlik tarifine uyan bazi gruplar bulunabilecekiir. Bu husus derinlegme-
sine incelefe dejer. Hipotezimiz bize hatta bu aragtirmalarm hangi isti-
kamette yapilmasi1 1dzim geldigini bile gbsterir, Heniiz sanayilegine ol-
mams ise dahi, bazm cevrelerde belki de bir sanayilesmeyi diiglinenler
veya bu mevzuu miizakere edenler vardm, belki de bazm kimseler veya
cevreler bunu evvelden nezmistir. Iste bu gelecek sanayilesmenin tesi-
rinde kalan ve onu evvelden sezen cevrelerde birlikler ve bu birliklerin
istirakcileri bulunur. Yine bu aym gevreler — bir sosyal degisiklik bek-
ledikleri ve hatta temenni ettikleri icin — kendi eski ve ananevi miiesse-
selerinin zayifladigimi ve yeni igtirak sekilleri lie rekabet edemeyecek du-
ruma geldiklerini anlamglardir. Bu igtirakeiler, muhtemelen, sehirlerde

" ve entellektiieller arasmda bulunuyorlardr - (onlar sosyal degisikliklere:
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karsi daha hassas olurlar) ve teskildtlanmarg (ananevi loncalar disin-~
da brrakilmig) meslek erbabi: Bankaclar, biiyiik tiiccarlar, gelenekes
nizamlara tabi olmayan yeni maddeler imalfteary, ve bilyitk servet sa—
hipleri (bunlar sermaye yatrmm: yapmaga en elverigli ve yeni igler ile-
sauayilesmeden en fazla kazang temin edenler olacaktir) bunlara katih—
vordu. Iste, sanayilesmeye tekaddiim eden devrede bir birlik veya bix
itk birlik sekli mcwcud ise, bu sarttaki kimseler tarafindan kurulmug ola—
caktir.

Bu miitaladlar tamamen ilgi cekmekten uzak addedilmemselidir. Zira
burada cizilen istirakci kadrosn, sosyal inkisaf derecesi ne olursa olsum:
her cemiyette birliklere en fazla istirak eden tipleri gostermesi bakumn—
~dan faydalidir. Bu itibarla, burada sanayilesmiy cemiyetlerin tetkiki igin.
yapilacak arastumalarin tabliline gegmemize imkén bulmaktayiz,

Sanayilesme devri hususunda baska hipotezlerin de kurulup kurs-
Jamiyacagim tetkik edelim. Bu devir iginde, sanayilegmenin tesirlerine
maruz kalan ferdlerin sayis1 birden ok yiikseliyor. Fakat bu tesir esit
bir sekilde hlssedﬂmlyor Gelenege dayanan miuesseseler bu degisiklik:
karsisnda elduklan gibi kalip mukavemet gosteriyor (aile) ve bu muka--
vemetin kuvvetli oldugu gevrelerin ferdleri de birliklere daha az nisbette
istirak ediyorlar. Koyl asilh olup aileleri sehre yem yerlesen isciler buna:
bir misal tegkil edebilir.

Buna mukabil, bu gelenekei cemiyet kadrolarimin sanayilesmedern
evvel zayifladi) gevrelerde, bilhassa bir gelenek olarak gehir meslekleri
addedilen meslek mensuplart arasinda (natbaacibk gibi) bidiklere igii-
rak edenlerin sayun yikseliyor. Bu hipotez bir yandan da umumiyetle sa—
nayilesme ile beraber goriilen bagka bir hidiseye (gehitlegme) hidiserine
isaret ediyor. Fakat bu sehivlesine hidisesi, umumiyetle, sanayilesme ha-~-
reketinden evvel olmugtin®™

2 — Hususi Hipotezler :

Umumi hipotezden bir kag hususi hipotez cikartilmas: ve  bunlarm
sthhatinin tahlil cdilen arastirmalar ile dofrulanmas1 kabildir.

17} Bu hipotez dogrulanrg olabilse idi, sanayilesmenin gehirlesme olma-
dan birlikleri olmadan da zayiflattig1 ve toplumculufun gelenekgt tezahiirle--
rini ortadan kaldirdagr iddia edilebilirdi, Fakat zayiflayan bu milésseselerin:
kaybolmas: igin sanayilesmeye ihtiyac olup olmadigmm bilmiyoruz, yoksa bun—
lar gehirlesme sonunda kendiliklerinden silinecekler mi idi? Bu itibarla, bw
hipotezin dogrulugunun arastiriimasi icap ediyor. Burada, sanayilesmemis bazs
~memieketlerde birliklerin inkisafi meselesi tetkik edilmelidir. (Danimarkas
gibi) ve bundan yukarida belirtilen hipotez gibi bir yeni hipotez kurulmalidir._
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1 — Bu umumi hipotezin ddrdiincii noktas:, sosyal degisiklik somumn-
da inkisaf eden ferdlerin ve gruplarm daba fazla sayida birlik kurduk-
larin: ve igtirakin daha yiiksek oldugunu ileri stirer.

Bu hale daha ziyade sehir gevrelerinde ve figiincii sektore ait faali-
vetlerde tesadif edilir. Bundan, yeni faaliyet tiplerine mensup ferdlerin
ve gruplarn yeni cemaatcilik gekilleri olan birlikleri kurma hususunda
daha cok gayret sarf ettikleri neticesi gikartilabilir. Sosyal degisikligin
yarattsg bu yeni faaliyetlerin git gide el isi olmaktan cikhgm da ildve
edelim. Boyle olunca su iki faraziyeyi teklif edebiliriz: ‘

1 a) Iz ne derece yeni ise, sosyal istirak da o derecede fazladir.
1 b 15 ne derecede el iginden aymlirsa, igtirak o derece fazladir.

Baz isler ve faaliyetler uzan zaman olduklan gibi, bundan sonra da
sektoriin tipik faaliyetleri olarak kalmakts devam edeceklerdir: Tiicear-
lar, ajanlar serbest meslekler v.s. Biitiin bu faaliyetlerin miisterek karak-
teri bagimsizhklan ve aralarnda rekabete miisait olmalaridur: Neticede.
bu gibi isleri olan kimselerin, cemaatei davramglanna yeni bir saha bul-
maga digerlerinden daha fazla ihtiyag duyduklarina hitkmedebiliriz:

1 ¢} Serbest meslek erbabi birliklers digerlerinden fazla istirak ederler.

Bu ii¢ vasif —gelenek yoklugn, el isi diginda faaliyet, bagunsizlhik-—-
cemiyelimizde en iyi para kazanan igletin vasiflanidir ve bir cok araghr-
ma da sosyal istirak ile gelir goklugu arasindaki miinasebetleri meydana
gikartmgtir. Bu hususta ve bu miinasebetleri gostermek igin bu faaliyet-
lerin bir tasnifi vapilabilir.

Bu tasnif goyledir'®:

Nevi Sektoril

T M D Ziraat igcileri, wgatlar ) .
T™ -P Kiciik sanat erbab, koyliller ) Birinei ve ikinei ananeci sektérler

T .MD Kaitipler ananevi miistahdem)
kil memurlar )
T M <D Avukatlar, noterler, serbest)
mesiekler, ticaret yapanlar )

Teincit ananeci sektir

18) Bu igaretlerin méanasi: T ve —T gelenege 'baﬁhhk derecesi, D.=hag-
uhk, —D= bagimsizhk; M ve —M= el sanat.
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. -T M D Sanayi igcileri, miitehassis is-}

ciler Yo - »
-T M- D> Yeni kiiciik sanat erbabi tamir-) Birinei ve ikinei modern sektorler
ciler, tesisatcilar }

-T -M D Miihendisler, kadro ici memur-)
lar, modern sanayi miistahde-) .
mi, isletme sefleri y Ugitneti modern sektir

-T -M -D isletme Mudtrleri 3 ‘

Bu tabloya 3sas olan hipotez {T'M D den --T -M -D ye gecerken ig-
tirakin daha fazla olacag) dogrulanmmgtir, ve bununla birlikte baz: mii-
nasebetlerde dogru gikmugtir. Meseld TM-D) TMD, T-M-D) T-MD, v.s.
Bundan sonra yapilan aragtwmalar biitiin tablonun dogrulugunu isbat
etmek icin diger mﬁnasebetleri de dogrulamaiandum‘

Bmada kazang yapilan igin bir alimeli olarak telakki edilmistir; ay-
ni gekilde her faaliyet nevine halk tarafindan atfedilen geref ve nitfuzda
dikkate alimmgtir.

& — Gelenexci cemaatte, seref daha fazla ailenin sosyal mevkiine
veya gahsin mevkiine atfedilip ferdin sahsi gayretleri hemen hic dikkate
ahnmamstir, Seref ve nitfuz ferde devredilmistir, kendi gayretleri ile el-
de edilmis degildir. Sosyal degisiklik ile, sosyal atfedilen seref ve niifuz
da ortadan kalkmugtir. Modern cemiyette sadece sahsi gayret bir geref
ve niifuz kaynagi olabilir, veya aym mandy1 ifade eden bu gayret ve ca-
hgmalarm bir servet halinde toplanmast veya bagka nevi istihlak vasita-
lan seklinde saklanmas:,

Bu hallerde, prestij bir kigiden digerine gegebilir. Nihayet bir kigi-
den digerine gecmesi daha gii¢ bir prestij nevi de vardir: siyasette, bir-
liklerde elde edilen gerel ve niifuz.

Tahlile tabi tutulan aragtirmalar bu ii¢ nevi sosyal prestij ve sosyal
igtirakin her biri arasinda meveut miinasebetleri meydana ¢ikartir: baz
defa, igtirak ferdin kendi cahsmas: ile kazanmadigs bir prestije bagh ola-
rak degisir (meseld o mevkide eskilik), bazi defa birikmis ve fértden
ferde gegen prestij ile degisir (servet), ve bazan da fertden ferde geg-
meye miisaid olmayan prestij ile degisir (birl_iklerd‘é liderlik gibi.)

) 19) Yugoslavyada misalinde mesléklerin bagunsizhklamm pek tabii ola-
ran tayin etmefe imkin olmamigtiv. Anletlerin neticesi boyle olmakla hera-
ber difer iki faktoritn roliinii teyid eder mahjyettedir.
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Goriintiste git gide bir trneklige dogru temayiil eden bugiinkii mo-
dern cemiyette, elbise, kilik kiyafet ve dier baska istihlak vasitalan fer-
din su veya bu birlige ait olduklarim belli etmefe ve onlann su veya bu
sumftan olduklanim gostermege kifi gelmemektedir, bu yitzden su veya
bu birlige ait olmak bir ferdin mevkiini en iyi belirten bir emare addedi-
fir- Baz: anketlerin neticelerinden  prestij arzusunun toplumculugun
onernli bir cephesini tegkil ettigini ve bu sebeble de sosyal igtirakin bu
arzusunun bir tatmini oldufunu kabul edebilitiz. Bundan iki hipotez
meydana gelir:

2 a) Ferdler sosyal degisikligin tesirine ne dercce maruz kalmiz iseler
(kendilerini sosyal prestigin eski gekillerinden aywran mesafe ne kadar genis
ise). birlilklerin temin ettifi sosyal prestiji de o derece fazla ararlar.

2 b} [Bir sosyal prestije karsi duyulan arzu ne derece bilyiik olursa, bir-
jiklerc igtirak derecesi de ¢ kadar yiuksek olur.

fstirak hususunda yapilan araghrmalann tahlili heniiz bu hipotezle-
rin dogrulugunu tam ménas: ile ispat edecek derecede ilerlemis vaziyette
degildir. Boyle olmakla beraber, yine de bu hipotezlerin, sosyal igtirak
ile sosyal seyyaliyet arasmdaki baglan tesis etmek bakimindan formiile
edilmesinde biiyiik fayda vardir.

3 — Bagmsiz degiskenler arasinda, terbiye seviyesi, igtirak ie en
fazla miinasebetli olarak telikki edilendir. Bu miinasebetler gok mani
ifade eder. Bundan daha iyi bir Alamet olan bilgi seviyesi de dyledir.
(Bilgi ferdin sadece mektep siralarmda gecirdigi seneler olarak hesaplan-
maz.) Bilhassa isci gruplarmm ve isbirligi gruplarnnm liderleri  ¢ok
defa kendi birliklerini yetigtirmig kimselerdir. Hakikatte okul, asgari bir
bilgi ile, bu bilginin ne suretle kallamlacagm ve nasil zenginlegtirilece-
gini 6greten baz teknikler temin eder; ve asi! mithim olan bu teknikler-
den nasil faydalanildignadir; (okumakla, kurslara devam etmekle v.s.) ye-
tigkinler icin bunlara, bilgi seviyesi tabiri kullambr,

Birliklere igtirak edenlerin ve bilhassa buralarda ¢ok faal bir rol oy-
nayanlarm aym zamanda cok yiiksek tahsil ve bilgi seviyeleri bulundu-
gu yapilan araghrmalarm tahlilinden meydana gikar.

4 — Yapilan bir cok ettidden erkekler ile kadinlarm sosyal igtirak
nishetleri avasmda fark gorithmiistiir. Filhakika, yine wmumi hipotezimiz-
den ¢ikan su tili hipotez ile cinsiyet itibariyle igtirakin gosterdigi degi-
siklik daha iyi anlagilabilir, '
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4 a) Her cins sosyal degisiklifin tesirine aymi nisbette maruz degildir,
ve bu tesire daha fazla maruz kalan birliklere daha fazla istirak eder.

Boyle bir formiilasyon basit bir formalizm addedilmemelidir ve bu
gibi bir hipotez erkekler ile kadinlann, sartlara ve sosyal ve kiiltiirel cev-
relere gore ve muhtelif birliklerde degisik istirak nisbetleri gostermele-
rini izah eder. - 4

5 — Cinsiyet itibariyle igtirak i¢in sdylenenler, aym sekilde, yaglar
icin de dogrudur. Umumi hipotezimizden su hipotezi gikarlmak miim-
kiindiir.

5 a) Sosyal degigiklifin tesiri en fazla hissolunan yaglarda sosyal igti-
- rak nisbeti de yiiksek olur.

Bu hipotez anketlerin tetkik ettikleri degisik istirak yaslannm dog-
rulufunn ortaya cikarin: 15 ile 18 yaglan bitylime caglanmna rastlar (genc-
ierin gevre degigikliklerine intibak devreleri: aileden ayrlip bir meslege
girme, veya yiiksek tahsile baglama cagi), igtirak nisbeti 30-55-59 yag-
lar arasmda yiksektir (bu devre en yiikli mesleki {aaliyet devridir} sos-
yal istirakin yaslara, faaliyetlere ve ise sosyal ve ekenomik seviyeye go-
re diigmesini inceleyen ampirik ¢aligmalar da bizim hipotezimizi dogru-
famaktadr.

En faal mesick hayati devresi wmnumiyetle aile cevresinin mu:liyyen
bir sathasina tesadiif.eder (gocuklarn yaslari burada dlgiilitdiir). Co-
cuklarm yaglars bakimmdan: 10 yagm altinda ve iistiinde gocuk  sahibi
bulunan ailenin birliklere en fazla igtirak ettikleri ispat edilmigtir. Umu-
miyetle ebeveynin hayatimin en faal devrinde cocuklar bu yastadir. Daha
sonralar, aile ihtiyarladikea ferdler daha az istirak etmege ve daba az
mes’uliyet almaga baglarlar.

Aile gevresi ve yaslar iizerine verilen doneler sosyal ve psikolojik do-
nelere irca edilebilir. Boylelikle, bunun tersine, geng bekérlann, gocuk-
suz evlilerin veya heniiz mektebe gidecek yasta olmayan cocuk sahibi
evlilerin zayif igtivaklerinin izah edilmesi miimkiin olur.

6 — Buraya kadar tetkik ettigimiz karakterler, biyolojik ve binaen-
aleyh ihtiyar dist (yag cinsiyet gibi) veya oldukea ihtiyarlar (i bilgi se-
* viyesi v.s.) sekiller gostermigtit. Bunlardan bagka incelenmesi gereken
degiskenler de meveuattur, bunlar sosyal karakterde olduklarn halde fer-
din ihtiyan digmdadir, Bantar arasinda, ferdin kendisinin segmedigi hal-
de en kiigiik yasmdan beri ait oldugu gruplar: sosyal sumf, din, uk,
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azmmhk grubu vs.  Bu gruplardan bazilan hemen ihtiyari grup haline
e gelebilirler (din gruplan gibi), fakat biz burada bunlan, daha ziya-
e, ihtiyar digi gruplar olarak miitalaa edecegiz. Bu itibarla da ferdin bu
gruplara gitmek ve gikmaktaki hiirriyeti simflanmistar:  Bu graplardan
.cikilmak bagarilsa dahi hepimizin bildigi gibi, bunlarm tesiri o derecede
kuvvetlidir ki biititn hayat boyunca hissedilecektir.

Umumi hipoteziminden cikartabilecegimiz hususi hipotez, dogrudan
dogruya sosyal degisiklik ve bu degigikligin zaman boyunca st iste ge-
Jen tesirleri ile ilgilenir.

6 a} TFerdin aid oldugu ihtiyar cist gruplar sosyal degisikligin tesiri al-
“finda kalmug iseler, ferdin bu gruplara kendi jhtiyar1 ile igtiraki de o derece
AZuvvetll olur. Co

Evveld, dini gruplan tetkik edelim. Ampirik doneler, bize, bu dini
-gruplara ihtiyari igtirakin musevilerde, protestanfardan daha kuvvetli
oldugunu, ve protestanlarda, katoliklerden daha kuvvetli oldugunu gis-
teriyor. Bu ii¢ Jin grubuna sosyal degisikliklerin tesir etmedigi de sdy-
Jenmelidir. Bu isi Durkheim iizerine almmg ve intiharnm muhtelif dinler-
deki pishetlerine dair etiidlerden miilhem olan R.XK. Merton protestan ve
Kkatoliklerde intiharlarin daha az gorildiiging belirtmigtir®.

1} Sosyal Dirlegime endigeli ve kuvvetli baskilar altmda olan ferdlere
psikolojil bir kuvvet verir,

2} intihar nisbetlori ferdlerin ducar olduklar endigeler ve tatmin edil-
wmemis baskitarm bir fonksiyonudur; .

3) Katoliklerde sosyal birlesme protestanlardan fazladir (gini gelenek-
sel miiesseseler- bunlarm birincilerinde kuvvetlerini daha cok muhafaza ede-
hilrniglerdir) ;

4) Bu itibarla da katoliklerde daha digiik intihar nisbetleri bulunma-
mas1 beklenebilir.

Bu izah sekli, sosyolojik ettidiin yalmz jki sahasim birbirine bagla-
. maaktan — sosyal igtirak ve sosyal istirakin diginda kalma halleri {izerin-
deki hipotezlerimizi desteklemekten — bagka, istirak hidisesini sosyal
degisiklige bir intibak davramgt olarak anlayigmmzi da kuvvetlendir-
anektedir, intiharda, bu sekilde, Durkheim tarafindan intibaksiz bir nevi
davravis addedilmigtir®.

20) R. K.. Merton - Social Theory and Social Structure, Gelncel Tl
“The Free Press 1051, (Cevirenin notu: Tirk sosyoloji literatiirinde intihar sos-
yolojisi Hle ilgili kaynaklar vardir).

21) Su hipotez dofruianabilse idi, sosyal igtirak icin kurdugumuz bitin
4egriler de desteklenmis olurdu : Intihar eden ferdler (meslek bilgl v.s. gibi
Tiitiln garttar egit oldufu halde) birliklere daha az istirak edenlerdir.
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Irk ve milli menve bakimindan sosyal istirak mevzuunda aym suretle,
ampirik bazi etiddler de ele alinmishir, Bu sahada toplanabilen doneler
6 a hipotezini destekleyecek mahiyettedir. Sosyal degisikligin en fazla
iesir ettifi grup’a veya irade disinda kalan cevrenin ferdlerinde iradeli
istirak nisbeti daha biiyiiktiir. Beyaz irkta beyaz olmayan 1rka nazaran
igtivakin daha kuvvetli olmas1 misali: Sehirde yasayan beyaz olmayan
ik mensuplarimn istirak nisbetinin kiyde yasayan ve beyaz irktan olma-
yanlara nazaran daha yiiksek olmast v.s. Bu nevi aragtirmalarda, sehir~
lesme veya din gibi bazi faktirlerin tesirinin bertaraf edilebilmesi igin,
incelemeler daha derinlestirilmelidir.

Ananevi olarak, burada tetkik ettigimiz biitin irade ve ihtiyar disn
gruplar (din, aile, mahalli cemaat v.s.) ferdin tizerindeki hakimiyetlerini
dzami surette icra etmekte idiler. Bu itibarla bunlarm hepsi totaliter te-
mayiilii olan gruplardir®, Ferdin sahsiyetine sekil vermek ve ona kendi
diinya goriiglerini empoze etmek iddiasindadirlar, Boyle olduklan icin
de ferdin iizerindeki niifuzlarim muhafaza arzusunda olup dis tesirlere-
karg: savag agmaktan cekinmezler. Bu gruplagmalarm zihniyeti en fazla
sanayilesmis cemiyetlerde dahi elan bulunmaktadir ve eski  devirlerin
kalintisim tegkil eden ocak, aile mahalle gibi birliklerin  anlagilmasinda
biiyitk bir rol oynarlar. Sosyal istirakin bu “muayyen” niivelerinin gelig-
me yolunda clan memleketlerde biiyiik bir kudrete sahip olduklan ve
kooperatifler, sendikalar gibi cemaat birliklerinin gerek kurnlmasma, ge-
rek igleyisine ve inkisafma engel obmaya cahstiklart da malumndur.

Bu irade dist kurulmus olan gruplann totaliter niifuzlan sosyal de-
gigiklikler tesiri ile eksilmege yiiz tuttugn nisbette bunlarn yeni nizama
mukavemet imkanlant da o derecede azalacaktir. Bu husus bilhassa aile
icin dofrudur; yapilan ampirik mahiyetieki etiidlerden anlagildifina ¢é-
re birliklere istirak eden ebeveynin (veya aile ferdinin) birliklere istirak
sans: higbir birlige katilmayanlanminkilerden daha fazladir. Bu miinase-
betin: dogrulanms oldugu kooperatiflerde arastmalar, hatta bu husas
tan “aile hususiyeti” olarak bahsetmislerdir. Bu fenomene verilen isiny
ne olursa olsun, ampirik donelere nazaran, gayri iradi bir grup olan aile
sosyal degisikligin tesirine maruz bulundugu nisbette (ebeveynin birlik-
lere yiiksek derecede istiraki buna bir delildir), kendi iiyeleri iizerindeki
totaliter niifuzu azalir ve bunlarm bagka birliklere igtiraklerini tegvile
eder, béylelikle de yeni sosyal degisikliklere cevaz vermis olur.

22) Bu bunlarin muhakkak, otoriteler veya formel olmalar manasing
gelmez,
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7 — Ekolojik {gevre ile olan biyolojik miinasebetler) faktérlerin cok
defa, sosyal igtirak ile olan miinasebetleri tahHl edilmistir: Tipka sosyal
degisikligin sanayilesme ve sehirlesme ile olan miinasebetlerinin arandi-
# gibi bunlar arasmda da daimi bir baglant bulunmadigy neticesine va-
rimighr, Bu ampirik donelerden su hipotezler gikartilabilir: Sehirlesme
nisbeti yiikseldikge igtirak nisbeti de artar; sanayilesme derecesi yiiksel-
dikge, istivak nisbeti de yiikselir.

Bununla beraber, bu umumi kategorilerden vazgecip, istirakin muh-
telif derecelerini inceleyebilmek igin Durkheim’in sosyal gayri miiteca-
nislik methumuna avdet edilmesi istenebilir. Filhakika, iradi birlikler
gok defa, ferdin ddimi degigsme icinde bulunan bir cevreye intibakim:
saglayan vasitalar olarak tarif edilmiglerdir; bunlar daimi bir seyyaliyeti
haiz olan, grup ve degerlerin ihtilif halinde buhmdugu, sehirlesme ile
sanayilesmenin tegkil ettifi sosyal bakundan heterojen elemanlardan
meydana gelen topluluklardir. Bunlar ferdin sosyal degisiklige kargi olan
hassasiyetini tahrik etmekte ve artwmaktadirlar. Bu hakikat vaz’ettik—
ten sonra yine umumi hipotezimizden bu hususta goyle bir yeni hipotez
cikartabiliriz:

7 a) Sosyal gevrenin hetercjenlikt derecesi ne kadar kuvvetli olursa, sos-—-
yal igtirak de o nisbette yitksektir.

Bu hipotez ampirik aragtrmalar tarafindan teyid edilmistir ve sa-
dece cevrenin gayri-miitecanislik derecesine nazaran degisen istirak se-
killerini degil (meseld homojen gevrelerde kabul edilmis gelenekei grup-
larm daha fazla istitaki ve heterojen gevrelerde sosyal degisiklige yonel-
mig gruplann daha fazla igtiraki, gibi). fakat ayn: zamanda, oldukca tec-
rid edilmis bazi miitecanis (homojen)} fakat son derece gayri miitecanis
(heterojen) gevrelerde kurulmus bazi tAH gruplarm da tesisi hidisesini
ve gelenekei kadrolarim da izah eder. (Meseld en fazla sanayilesmis ba-
z1 Amerika ve Avrupa sehirlerinin. isci mahallerinde, birliklere igtirak
nisbetinin diigiikliigii ve eski aile sekillerinin devamina tesadiif oluna-
bilmektedir). :

Bu itibarla da, gayri miitecanislik (heterojenlik) mefhumu, bizi
gevrenin, sosyal igtirakin sadece sehirlegme ve sanayilesme gibi 4dlamet-
ler ile bir miinasebeti diginda, daha ince bir tahlilini yapmaga sevkeder.
Aym zamanda sosyal istirak “hususunda yapilacak aragtivmalar sahasim
Durkheim tarafindan evvelce yapilmg olan meghur tesaniit tiplerine bag-
hyabilmemize de imkin verir.
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8 — Bundan evvelki fasilda, birlik sosyal degisiklikler kargisinda
meydana ¢ikims bir miiessese olarak teldkki edilmig ve bu sosyal degi-
sikliklere en fazla maruz kalanlann da birliklere daha biyiik olcide ig-
tirak kabul edilmisti. Yine bu mantik silsilesini takip ederek denilebilir
ki, bu degisikliklere en musaid olan ferdler birliklere daha biiyiik nis-
betie igtirak ederler. Burada dikkat edildigi gibi ele alinan degisken ar-
tik ne gahsi bir karakteristik, ne de bir vaziyet ve sart olmayip, bir dav-
ranglir,

Buraya kadar tahlili yapilan aragtirmalar, sosyal degigiklige mitisaid
olan davranglarin sosyal istiraki artirdh@ seklinde bir miinasebeti dog-
rulamamaktadir. Bu itibarla da su iki takip eden hipotez vaz edilmis ve
dogrulanabilmigtir :

8 a) Bilgi derecesi ne kadar viksek isc, sosyal igtiarlk da o derece kuv-
vetlidir. . :

Bu hipotezden daha evvel 3 fincii paragrafta) bahsetmigtik,

8 B Bilgi derecesi ne kadar yiiksek ise, sosyal degigiklige kars:i tutum-
1»yv da o derece lehtedir.

Bu ilk kaziyelerden nihayet su son hipofezi gikartabiliriz:

8 ¢) Sosyal degisiklife kars: tutumlar ne kadar lehte ise istirak da o de-
Tece yiksektir.

Tu son hipotez ampirik olarak, heniiz dogrulanmis degildir. Buna mulkabil,
endirekt ve kismi olarak (sadece ziraat aleminde) dogrulanabilir. Bunu su ikl
hipotez dogrular : '

8 ¢’) Yeni ziraat usullerinin kahul ve tatbik derecesi ne kadar ylksek
ise, sosyal degisikl e karst tutumlar da o derece misaiddir, :

-8 ¢") Yeni ziraat usullerinin kabul ve tatbik derecesi ne kadar yliksek
ise sosyal istirak da ¢ derece kuvvetlidir.

8 ¢” ve 8 ¢” den harcketle tekrar 8 ¢ ye mantizkan donebiliriz. 8 ¢ hi-
potezinin bu suretle dogrulanmast baz mitaladlann ileri  stirtilmesini
divet eder. Bizim sosyal igtirak sahamiza ilk bakigta yabane gibi gorii-
nen ampirik donelerden, kendi hipotezler serimizin genisletilmesi igin
nasil faydalanabilecegini 8 ¢’ ve 8 ¢” hipotezlerinin anketler ile ¢ok defa
dogrulanms olduklarm da ilive edelim.

8 — fIk netizeler @

Burada yapilan analizler, istirak hakkmda yapilan aragtirmalan
el'an devam etmekie oldugundan, ¢ok kismm kalmaktadir. Bundan bag-
ka, vapilan araghirmalar cok cesitli oiduklar gibi, metodoloji ve istirak
hadisesini inceledikleri birlik nevileri balimindan da ¢ok degisiklik ar-
zetmektedir. Bu itibarla, takip eden neticeler, ancak bu araghrmaya gk
tutabilecek olan smittaldalar olarak telakki edilmelidir,
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a) Teorik sahada, orta seviyede bir sosyal islirak teorisi kuralmasy
(R. K. Merton’un tébirine gore, Middle range theorry). Bu teorinin lojik
bakimdan ilgili hipotezler sistemi gebekesinin iistiine kurulmug olmas1, su
islemlerin daha evvel yapilmis olmasimt icabettirir :

— Temel mefhumlarin katiyetle tayini, bilhassa, sosyal degisiklik
mefhumunun tayin ve tarifi. Boyle bir mefhumun kat’i olarak belirtil-

" mesi igin, ayni zamanda sosyal degisikligin tarihi seyri tzerinde etiidler

yapilmasi ve bugiinkii sanayilesmis ve gelisme yolunda olan memieket-
lerde goriilen huzh sosyal degigmelerin de incelemmnesi lizimdr.

— lIstiraki sosyal degisikligin bir - intibak davramsg: olarak. ' teldkki
eden umumi hipoteze esas teskil eden postiilimin izah edilmesi. Bunun
igin, yukarda tefrik edilen diger istirak sekilleri de hususi bir dikkatle in-
celenmelidir (spontane, ihdas edilen v.s.). Aym zamanda cemaateiligin
ananeci sekillerinin kaybolma fenomeni de tetkik edihnelidir (umumi hi-
potezin birinei noktasi}; '

— Bu hususta yapilan bir aragtirma, aym zamanda bizi degisile sevi-
vede bulunan birliklere sevkeder. Bundan evvelki sahifeler, bu aragtir-
malarm bir ta’mim (généralisation) ne meydana getirmek gayreti ile
kaleme almmuglardr ve bu sebep ile de, incelenen birliklerin gesitli tip-
lerini, bunlarm bazilanmin gosterdigi biiyiik farkhbg ele almaktan ka-
cmnuglardir, Fakat bu miigsahhas bir ¢ok gruplagmalardan edinilen done-
ler dikkate ahmmaksizin tam bir ta'mim yapimasina imkin olamiyaca-
gindan dolayi, iniisahadelerin yapilmasi uygun olur. Biitlin bu mater-
yel bir araya toplanarak nihai teorinin kurulmasma yarayacak: iptidai
maddeleri tegkil eder.

b)  Pratikte, sosyal 1§t1ral< iistiime yapilan aragtivma kooperatif ku-
rucutarima, bu harveketleri idare edenlere ve cemaat kalkinmas igin cal-
sanlara 19tk tutabilir, Bilhassa onlarm, heniiz sosyal degigmeler ile kar-
silasmamug olan cemiyetlerde sosyal istirak esaslarma kargi duyulan mu-
kavemeti anlamalarina yardmm eder. Tatbikatta bu faslda yaptgumz
tahlillerden, igtirakei davramsin pek mahdut bir insan grubu tarabindan
benimsenmis oldugu anlagitmgtir (hic degilse fadl igtiraklerde). Bu ferd-
ler, bilgili ve gelenekei kaynaklardan uzaklasan ve yeni sosyal degerlere
ihtiyac duyan, gayri miitecanis (heterojen) cevrelerde yagarlar. Biitiin
bu sayilan degigiklikler, pratik sahada kooperatif gruplarmn ve temel se-
viyenin yiikseltilmesini hedef tutan bixliklerin, mahalli cemaatlerin ve .
diger halka hizmet eden gruplarmin bagan gartlarm: tegkil eder. Bunlan
ihmal etmek, sonunda kurulan ber seviyedeki milesseselerin bagansizh-
sina sevkedebilir, Son kisimda ele almak istedigimiz iste bu gibi birlik
tatbikatina dair problemler olacalktir. :



Tetined Kisi1m

BIRLIKLERIN GELISMESI VE UMUMI INKISAT

- Bu igctineii kismn hedefi, degisik cemiyetler iginde birliklerin inki-
saf sartlan ve giiclilderini giostermektir. Evveld sosyal degisiklikleri
heniiz yapmamig olan ve gelenege dayanan tesaniid ve yagama tarzlai-
mn modern dayanisma ve milesseselere karsi geldifi memleketleri ince-
livecefiz. Surasim da katiyeile belirtmemiz lzimdir ki, halen gelisme
yolunda olan memnleketler arasmda da, gelenege dayanan bu miiessese-
lerin agir basmast hususunda gok biiyiik farklar goriiliir. Bunlardan ba-
zilart, LAtin Amerika memleketleri gibi, ¢ok evvelden bir sosyal deg')iw
siklige yonelmis ve milll aydinlar grubu (bir elit) kurmaga muvaffak
olmuglardir. Bu elit lizumlu dahili ve haricl siyasi degisiklikler . vuku
bulur bulmaz bu yenilikleri tatbik edip, memleketin gelismesini sagla- -
mak igin tetikte beklemektedir.

Afrika memlieketleri icin vazivet aym degildir. Bunlar sémiirge ha-
kimiyetinden yeai azad olduklanindan bir milli elit yaratmamn hentiz
ilk safhasina girmis durumdadivlar. Bu ilkelerde geleneklerin ilerleme
politikalar1 ve inisiyativlerine karsi gosterdigi mukavemet daha kuvvet-
Ii, milll elit gerek sayica, gerek kalitece gok mahduttur (hakiki aydin
sayilzbilecek pek az yetismis insan vardir) ve kendileri de bu gelenek-
lerin agirhg altndadwr. Fiiliyatta, iktisadi kudretin ekseriyeti. ve, bii-
tiin chs gériintise rafmen, sivasi kudretin de biiyitkk kismu el’an eski ko-
loni kuvvetlerinin elindedir. Bu memleketlerde kurulan biilikler cok defa
amme makamlar: tarafindan kurulur ve halk bunlara istirake mechur
edilir. ‘

Bagka bir kooperatif gelisme modeline sosyalist memleketlerde rast-
lamr. Bunlar arasinda dikkali en fazla ceken ornek Yugoslavyadir. Bu
sosyalist memlekette iktisadi birliklere, kooperatiflere ve otojestion grup-
lamina, milli plan iginde, oldukga genis bir otonomi tamomgtir. Bu hu-
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susta, ihtililden meydana gelen halk heyecammmn, memleketin kalkin-
mast yolunda nasil kanalize edilebilecegini, Avrupada sanayi ihtilali
devrinden sosyalizm idealistlerinin oynadiga rolii bir cok yilden beri
kooperatist bir seferberlik icin oynadigmi gérecegiz. Bu sosyalist ihtildl
devrinin heyecam bir yana bimrakibrsa, gelisme yolunda olan memleket-
lexde, kooperasyonun esasr yine de ihdas edilmis veya digardan kurul-
mus iy birligi miiesseselerine dayanw (bilhassa devlet). Bu hususta
Israel misali verilebiiir, Burada 1948, (Israelin millt bagimsizhigimn ildm
yi1) yihndan evvel goriilen goniillii i5 birligi yanimda, memlekete yeni
hicrel etmis muhacirler icin geniy bir ig birlizi sebekesi kurulmugtur.

1 — Kuvvetli gelenekei yaps: olan memleketler :

Dogu Afrikaya yaptifim son seyahat, bize, sosyal degisikiiklerin
pek yeni oldugu bu ilk memleket grubu hususunda misaller verebilir®,
Dogu Afrikanin lic memleketi (Kenya, Uganda, Tanganika) gibi iilke-
lerde kooperatif hareketi ¢ok ileridedir®. Bu memleketlerde Ingiliz ida-
resi cok zamandan beri miistahsillere bir fiyat garanti ederek, ziraat
‘mahsullerinin toplanmas: kooperatifinin gelismesine yardimer olmugtur.
Bu mahsuliin gogu dig piyasalara ihrag edilir. Kooperatiflerin sayist ve
umumi olarak iyi iglemeleri bu miiesseselerin ticaret miiesseseleri olma-
larindan ziyade ziraat mahsiillerini toplama merkezleri . olmalarindan
ileri gelmektedir. Bunlara ashnda modellik eden Avrupanm liberal keo-
peratiflerinden ayrlan taraflar1 dogu-afrika kooperatiflerinin ticart bir
forksiyonlan bulunmamas ve bu yiizden de piyasada miicadeleye mec-
bur o'malarindandir, Bu itibarla, biitiin memleketlerdeki kooperatifierin
her devirde en giic mes’elelerini tegkil eden, sang isleri ile ngrasmazlar.

Fakat, sosyal degisiklik ajan: olarak bu kooperatiflerin oynadign rol
pek mahduttur. Bunlar, Afrikamn zenginliklerini bir sermaye halinde
toplamak gibi bir hedef i¢in gabgmazlar ve istihsalin organizasyonuna
gayret etmezler. Biitiin faaliyetleri, miistahsillerin bir kag¢ kiiltiic saha-
smda ihtisaslagmasimr temine inhisar eder. Fithakika istthsal gartlarmin
-degistivilmesi topraklanin periedik olarak boliinmesi gibi bir kabile ge-

23) Rooperatiflerin inkisaf: ve dofu Afrikada gelimme imerine bu rapor-
dan bagka (bu rapor kooperasyon vekéleti tarafindan nesredilmistir. Paris
1264), “Ambitions et aléas du socialisme africain au Tanganyka et Afrique de
Yest”, Archives internationales de la sociologie de la coopération, 1964,

24) Bu kocperatiflegme nishetleri hic siiphesiz niifusun % 30 una kadar
yitkselmis memleketlere kiyas ile cok zayiftir. Kooperatislesmesi en yilksek
olan Tanganikada bu nisbet % 5 tir.
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lenegine karst gelmek addedilebiliv. Boylelikle, kabile Adetlerinin hi-
kimiyeti her tirlit istihsal yatirim: yapilmasmi ve ziraatin modernles-
tirilmesini cok gliglestirir.

Buna mukabil, gelenekei striktinler, iiyelerine para ve kazang te-
min eden kooperatifleri ok iyi kargilarlar. Ancak bunlarm gelenekci
sosyal kontrol gekillerini bozmamalan sarttir. Esasen kooperatiller klanm
veya kabilenin gobeginde teessiis ederler. Bu da onlarm sayica goklu-
gunu ve pek cogunun hakikatte faydall olmayacak derecede kiigiik kal-
malarinin . sebeplerini izah eder. Kabilenin tesaniid sekilleri, kooperatif-
lerin istedigi rasycnel davramsglara galebe calar (Kooperatif Miidiirleri
kabilenin iginden ve kabiliyetlerine tnem verilmeden secilitler). Bu
bityiik aile namma yaptlan hirsizliklara ve yolsuzluklara sik sik rastla-
mr. Kabilenin niifuzu modern grubun diiriistliigiinden ustiindiir.

Bu iic Afrika iilkesinin bildigi kooperatif cahgma ve gelenekei ha-
yat sekillerine bir sosyal degisiklik getirmegi gaye edinmis degildir. Bu
ziraat riinlerini, cok biiyiik ihracat-ithalit kumpanyalan menfaatine
toplayan bir nevi endirekt idarenin ve tpkt indirect #ule gibi, somiirge
kuvvetleri tarafmdan kullamlan bir hakimiyet letidir. Kooperatifin bu
fonksiyonu 6zel tiiccarinkinden farkli degildir. O da bir sosyal degisik-
ligi diistinmez, istihsalin modern bir gekilde crganize edilmesi ile ilgi-
lenmez ve isletmelere sermaye koymaz®.

Buna karsthk, kooperatiflerin biiyitk rol oynadigy bir saha daha
meveattur. Afrikamin siyast elitini tegkil edip bagimsizhg: temin etme-
si gibi sémiirge kuvvetleri, yerlilerin mutad terbiye ve mesleki for-
masyon yollan ile sosyal bakimdan yiikselmelerine uzun zaman engel
olmuglardi. Bu yiizden sosyal bakimdan yiikselmek istiyen Afrikalilara
ilerleme yolu olarak kooperatiflerden baska bir kanal kalmyordu. Fil-
hakika, siyaset adamlarmm ¢ogu ve Afrikanm yitksek memurlart ve ida-
recileri hep bu kooperatifgilik hareketlerinde yetismis ve buralarda sek-
reterlik veya kiiciik cemiyetler reisligi mevkilerinden gelme - kimselerdir.

Su husus da ilgi gekicidir. Fransiz miistemlekecilik prensibi yerli-
lere baska ilerleme yollari temin etmesi yiiziinden eski Fransiz Afrika-
sinda bulunan verlerde kooperatif hareketlerinin zayifladifina — sahit
olynmustur. Bagka bir deyisle, eskiden Fransiz miistemlekesi olan bazi

25) Yegfine kredi mahsiile pesinen verilen avanslardir, Yatirim kredile-
ri sahsi miilkiyet senetleri bulunmadifindan dolay: imkansizdir.
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Afrika iilkelerinde kooperatifciligin az geligmis olmast buralarin halki-
nm bagka ilerleme kanallarma sahip bulunmalar ile izah edilebilis.

Bugiin de dofu Afrika memleketleri bu eski Fraisiz miistemleke-
lerinin vaziyetinde bulunmaktadir. Istiklil hareketi, kooperatifleri bo-
salthh ve en iyi yetigmis insanlar bagka sahalara gectiler. Yeni acilan
ilerleme ve yiikselme imkénlar ferdleri kooperatiflerin ilerleme kanal-
larine thmallerine yol achi. Biitiin diger memleketlerde oldugu gibi bu
iikelerde de, kooperatifler kadvosuzluktan muzdariptir,

Tamamile ziral bir hareket olan kooperatifcilik, bundan bagka top-
ragm sehir hayatt ugruna terkedilmesi temayiiliiniin artmasmndan da za-
rar goriir. {Bu da biitiin diger memleketlere has bir temayiildiit) ve bi-
raz terbiye gormis ferdlerin bedeni ¢aligmay1 hakir gormeleri de koope-
ratifcilige zarar verir. Istiklili takip eden yillar iginde geng Afrikal elit
igin en fazla istihdam imkém devlet memurlugunda bulunur, Fakat git-
gide, Amme fonksiyonunun milli kalkinmada biiyitk yardum olacagina
inanildigindan, bu gérevler igin miitehassis ve iyl yetismis elemanlara ih-
tiyag duyulmaktadir, Bu da segimlerin artik miicahitlik esaslarmdan
fazla liyakal esaslarina gore yapilmasi Hizomunun anlagldify ménésia
tagir. Halbulki buglinkii elit, teknik formasyondan ziyade miicahitlik va-
siflarina sahiptir. Bu sartlar iginde kooperatiflerin devletin elinde bir
alet olup millt kalkinma plan: icinde yer alacag ve daha teknik bir elitin
idaresine verilecegi beklenebilir. Esasen muhasebesi ve mali operasyon-
lart milli kooperatifler dairesinin gorevlileri taralindan sila bir kontrol
altinda bulunduruian buglinkil keoperatiflerin daha merkeziyetei iktisa-
di sistemlerde ve tek siyasi hakimiyet rejimlerinin milli plantarinm ziral
mahsiilleri toplama dleti haline gelecegine gliphe yolktur. Bu nokia iize-
rinde durulmaga degecek bir ehenumiyet tagir.

Tetkik ettigimiz memleketlerin gelismesi baglica iki sarta baghdur.
Muthim capta bir yabanai yardim ve, thracat mahsiillerinin borsasinda
istikrar (kahve, palamut gibi) dig yardimin 6zel yatinm geklinde olam
bir cok sebepten azalma temayiilii gostermege baglammshir®. Son yillar-
da yapilan yatimimlara ve yardimlara ragmen, ortalama milli geliv de-
vamh olarak diismelktedir {20 ild 25 lira arasmda olup Afrika kit’asimn
“en diisitk geliridir). Bu sartlar alunda, hitkiimetler elde meveut olan za-
yif fonlart bazm gelisme mihraklerine tevcih etmek zorundadirlar; bu
mihrak noktalan iptidal bir ekonomik infrastriiktiirii bulunan ve niifusu

26) Daha evvel zikredilen iki esere balilmasi,
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proleterlestii halde kafi derecede istihdam imkim bulamayan ve bu
yizden de bang icin daimi bir tehdit tegkil eden gevrelerdir ve yatirim-
lara en fazla rantabilite temin edenlerde bunlardir. Bu-sebepler ile, koy
kallunmas: gerek insan gerek techizat olavak bu ige yapilacak yabtirpm
daha beklemek zorundadir.

Esasen bozuk olan baz miibadele sartlariuin ve milletleraras: anlag-
malarm da istikrarh bir hale getirilmesi (kahve igin yapild:5r gibi) ica-
beder. Halen ihracat maddelerini teskil eden mahsullerin ekim sahalan
da ihtiyaca gore daralulmalidir. Iste bu iic memleketin kooperatif mah-
stillerinin ekserisi bu vaziyeti arzeder. Bu itibarla, kooperatifciligin bag-
ka sahalara yayilmas: faydah olmayacaktir.

Bu memleketler, kooperatifciliin bagka iki istikamette gelismesine
.caligmaktadir. Yeni mahsulleri toplama kooperatifleri ile bir kag millet-
ferarast mahsuliin farkhlagtinlmas1 ve modern ekonomik ighirligi linite-
leri kurulmast (mosay, ovdim, kolhoz ve savkozlar gibi.) Kooperatiflerin
bu iki gelisme yolu pek bagaril olmamigtir, Bu gekillerden her ikisi de ha-
li hazirdaki kaynaklarin temin edemiyecefi mithim yatirmnlar icabettirdi-
gi gibi, Afrikali kéyliniin gelenckei zihniyeti ile telif edilemez.

Bu muhafazakir zihniyet, geleneklere ¢ok bagh olmasindan, basit
mahsiil toplama kooperatifcilik gekli digindaki (bu organizasyonun gele-
negie uygun yapildifim ve diigiinilg sekillerini hi¢ bir suretle degistirme-
digini ilive edelim) biitiin sosyal degisiklik ve modernlesmenin kargisin-
dadir. Bu zihniyet esasen, liberal olsun sosyalist olsun kooperatif gelis-
‘mesinin en mithim faktérini tesikl eden ideolofilerin ferdlere gegmesine
de engel olmaktadir. Fakir olmakla beraber, Afrika koylisti istihsale kar- .
s1 tutumu bakimmdan bir proleter addedilemez. Kabilesi ve geleneklere
dayanan miiesseseleri ona, ¢ok iptidat de olsa, bir maddi giivenlik ve bil-
hassa psikolojik bir ferahlik saglamaktadir. Bu miiesseseler hayatiyetleri-
ni muhafaza ettikleri siirece ideolojik bir kooperatif zihniyetinin gelis-
mesine imkén yoktur. (Cemaat topluluklarm, sendikacihk ve siyaset de
aym durumdadir.)

Gelismis memleketlerde oldugu gibi, burada da kooperatiflerin in- -
kisaf imkénlart sahast proleterlesmis yeni sehirlegmis niifus arasmdadir™.
Hakikaite de Afrikada bilhassa otonom birlikler, bityiik sehirlerde ku-

27) Kenya'mn bazi kbylilkk muntikalarmda, ve avruﬁah miistemlekeci-
lerin istihdam ettikleri is giiclinil kabilen cikmas: ile bagarili bir sosyal degi-
siklik yapilmastir.
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rulmugtur. Bu kurulan birliklerin de gelenege dayanan usullerin tesirin-
den kurtulamadi@n sitphesizdir. (Bir tek kabilenin bir birlige istiraki gi-
bi tahditler). Bu tahditlere garp memleketlerinde sanayilesmenin ilk
devrelerinde de rastlanmgtir®, Afrika da siyasi partiler ve sendikalar
gibi, bu geleneklerden pek giic kurtulabilmekte ve kabile an’aneleri di-
sina gskainlmektedu

Bir buLun olarak, sosyal dwlslkhi\ — §ehude dahi — bu degigikli-
#in kurbanlanm iktisadi ve sosyal mes'clelerine bir care bulmak tizere,
kooperatiflere ve birliklere bag vurmaga zorlayacak bir dereceyi bulma-
misur. (Bu yol, birliklerin inkisafimn liberal yoludur). Birliklerin inki-
safinda takip edilen sosyalist yol, elit tabakada bir ideolojiye cevap ver-
mesini temin etmektiz. Bu sartlardan hic biri Afrikada gerceklesememistir.
Elit labaka gok yeni ve sayica kifayetsizdir (elitler arasinda rekabet yoktur
ve bunlardan bir kisminm ideoloji bayragim salliyarak yitkselmesini ica-
‘bettiren bir sebep meveud degildir). Bunlanm sosyal ve ekonomik vazi-
yetleri hentiz saglamlagamammstir; kitle ise, henliz an’anevi yapilarin bas-
kisindan kurtuhmus degildir, Hakiki ménada ve sosyalist tipde bir birlik
seligmesine misait sartlar heniiz derinligine meveud degildiv. Afrikah
liderler arasinda, bu ancak lafziyatta kalan bir solcu temaytil teskil et-
mckien ileri gidememistiv. Bu sartlar alunda, bu memleketlerin koope-
ralif gelismesinin hemen yarmn olabilecedi elbetde beklenemez.

2 — Sosyal bir degigiklilc yapnuas olan memleketler :

Giiney Afrika memleketleri bu tip memlcketlere iyi bir misdl tegkil
oder®. Her tirlii terakki digmda kalan baz: bélgeler harig (yiiksek yay-
latarda yasayan verli cemaatler), bu memleketlerde cok eski deviglerden
beri, kiylit asith, fakat git gide gchirlesen oligarsik ve miicadeleci  bir
mitlt elit bulumur. Bu tabaka bugiin baz gelismeleri gerceklestivebilmis-
dir. Fakat, garp icemleketierine kargt olan ikiisadi baghliklan, bu ilerle-
meleri daha ileriye gotirmelerine ve Rostov’un tabiri ile bir take-off u
gerceklestirmelerine minidir. Bu iilkelerde garp kiiltiirit an’anesi cok eski

28) Bk, A. Meister: Associations coopéralives et groupes de loisir en
milieu rural, Paris, Editions de munuit, 1958,

59) Bu problemlerin Arjantin'de iki aragtirma etiigiint: yapmalk imkani-
m bulduk. Bk, A. Meister - S. Peiruzzi, - E. Sonsogni: Tradicionalisme
y Cambio soeial. Rosario, Universitad del Titoral, 1963. Yine A. Meister ve
digerlerinin, Dessairsllo, comunitario y cambio sociale, Buonos Aires, Consejo
Federal de Inversiones vy Universidad de Bucnos Aires, Instituto de Socciologie.
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" olup mahalli éiniversiteler gak kaliteli teknik eleman yetistirirler, bu efs—
manlarin ekseriyeti sehirlerin orta simiflarmdan gelmektedir ve iki sebeh—
den — kalifikasyon ve sosyal mense — oligarsik olan askert elite kd’fﬁﬂﬂ— _
dirlar.

Orta smiflann yitkselmesine rastlayan biitin birlik tipleri bu mem~
leketlerde cok inkisaf etmis duramdadir ve vaphifmz arastrmalar bic-
liklere igtirak edenlerin, bu raporun ikinci kismmda belivitigimiz sosyai
ve gahsi karakterleri haiz olduklanm géstermistiv. Bu bilhassa, bu memn-
leketleri en iyi aksettiren sahislar igin dogrudur.

Koylerde, el'an hikim olan biiylik, hatta ¢ok biyitk miilk sahipleri:
ve kati sosyal tabakalar, bu kir niifusuna feodal bir karakter vermistin.
Burada birlikler ve bunlara istirak edenler, bu sosyal tabakamn swilars
iginde kalmistir. Sosyal piramidin zirvesini isgl eden biiyiik miilk sahip-
leri, kapali gruplar teskil edip bunlarmn faalivetsiz (latent) fonksiyeom.
bagka sosyal tabakalar iizerindeki privilejli ve hikimiyetlerini muhafazs_
ve idame ettirmekten ibarettir. Bu iist kademenin altinda, olduk¢a agk
tabakalar olan, wiigiik miilk sahipleri giftlikler, aracilar, koyin orla somf-.
lart v.s.. bulunur, bunlarin da kendi birlikleri vardir. Sehirlerde oldugu
gibi, en sururlu olan bu orta smiflardiy (tahsil seviyesinde) ve biitlin sos-
yal yitkselme imkinlarmm kapal oldugu ve dinamizmden mahrum bir-
cemiyetteki vaziyetlerinin zayifhgim idrak etmislerdir,

Hiyerarginin en alt katmda, sayisiz ziraat iscileri (peonlar) bulnnus..
Bunlar ok defa yerli asildan olup bilgisiz ve hareketsiz, hic bir sosy b
seyyaliyet imkédm olmayan ve hi¢ bir birlige istirak etmeyen simflardur,
Ancak fevri hareketler ile zaman zaman maceraperest liderlerin yiirGitid.-
gli bazi demagojik gosterilere istirak ederler.

Ziraat sahasinda, toprak sahiplerini bir araya getiren cok sayida koo--
peratif meveuddir. Bunlar umurmiyetle ticaret sirketleri olup, nihai kéwm
biiytik hususi ihracat —ithalat sirketlerine yarayan, zirai mahsul satig:
kooperatifleridir; bunlar ihrac malt temin etmedikleri zaman husust dage-
tum sebekelerine mal satarlar. Bu sirketler, zirai modernizasyon hursu—
sunda oldukea faal bir rol oynamug ve istirakeilerinin isletmelerine ser-.
maye temin etmislerdir. Bu memleketlerde umumiyetle iyl organize edi-
len bankacilik sistemi ile, kooperatifler ayni zamanda gelismeleri ve tep--
hizatlart icin biigiik krediler temin edebilmigler ve iiyelerini kendi top-
raklarim ipotek etmeye ikna edehilmiglerdir.
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Sosyal ‘sahada, kooperatiflerin sosyal degisiklik hususundaki faali-
yetleri, bilhassa isletmelerinin rasyonalizasyonu ve kapitalizasyonu ile,
geleneklere dayanan sosyal yapilan bozmalann ve ziraat igcilerini pro-
leterlestirmelerinde goriilebilir. Ayni zamanda, kooperatifler, toprak sa-
hiplerinin siyasi kudret ve niifuzunun biiyiik oldugu (bunlar bityik nis-
bette olmakla beraber kooperatiflere ve koy birliklerine igtivak etmekte-
dir). kdylerde bu niifuzun daba da artmasmda biiviik bir rol oynamg-
fardir. 7

Bu iki degisiklik faktoriine iki yenisi daha ilive edilebilir. Bir yandan
proleterlesme, diger yandan sosyal tabakalagmanm katlg ve katliyeti-
nin artmast ve bir taraftan da hayat seviyelerinin diigmesi. Bu son hidi-
senin astl sebebi bu iilkelerde Avrupa ve Kuzey Amerika kapitalizminin
" git gide artmakta olmasi ve buralardan satin alman mallardir. Iste Gi-
ney Amerika memleketlerinin hali hazirda sosyal ve politik manzaras: bu-
dur, ve yakin bir gelecek iginde bu {ilkelerde kooperatiflerin ne sekilde
inkigaf edebilecekleri ve rol oynayacaklan sorusu ortaya gikmaktadrr.

Son willann piyasaya getirdigi durgunluk ve iktisad! buhranlar ve
bu iilkelerde tatbik olunan muhtelif dis yardim programlarmm bagan
saglayamamast, bugiin, icinde bulunduklan liberal sistem icin de lehte
bir teke off a miisaid olamayacaktr. Daha fazla, Kiiba misdli gibi, bua
memleketlerin de sosyalist bir gelisme modeline kendilerini uydurmalar
-ve bu yiizden de siddetli isyanlarm ¢ikmasi beklenebilir, )

Bu yeni gelisme modelleri i¢in de, kooperatiflere sosyal degisiklik
nazum olarak ehemmiyetli rvoller diisecegine ve modernizasyon baki-
mmdan bir yandan fexrdlerin statiilerinin tadili, diger yandan kitlelezin
harekete getirilmesi gibi bir fonksiyonlar1 olacagna giiphe yoktur. Hali
hazirdaki durumda ise, zirai kooperatifler, bunun aksine, iktisadi idare
problemlerine ¢ok fazla dalmig ve zengin simufa kangmg olup gelecekte
hoyle bir iktisadi degisikligin getivecegi sosyal ve politik kargagaliklar da
nazim bir rol oynayacak kudreti haiz degildir,

Bugiin iktidardan uzaklagtinlmms olan sehirli elit ziimre ve bunlarm
idaresi alunda bulunan birlikler ve hareketlerin gelecekde vuku bulacak
olan sosyal degisiklikler merhalesinin en zinde ve faal kuvvetlerini tegkil
etmeleri muhtemeldir. Sehirlerde kdylerde vasayan kitlelere kiyasla da-
ha imtiyazh bir simf sayilan is¢ilerin hayat seviyelerinin diismesi, koy
igcilerinin teskildtlanmas: ve ihtill hareketine istiraki belki de en mii-
him faktorii tegkil edecektir.
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Bu sosyal kangskhiklardan sonra meydana cikacak olan kooperatifle-
ve bambagka bir rol diigecekir, Bu rol, sosyalist bir memleket misi] ah-
“narak gosterilebilis™.

23 — Sosyalist gelisme gisteren memleikebior :

Ekonomik hamleler yapmak igin sosyalist modeli kabul eden mem-
leketler arasmda halkin istirak ettigi bivlikler kurmaga en fazla yer veren
memleket hi¢ siiphe yok ki Yugoslavyadir. Bu fasilda bu memleketi mi-
sl olarak alacagiz®'. ‘ '

Yugoslavya bilhassa, sanayide ve istihlakde kurdugu kooperatif sis-
temleri mekanizmasmdan dolayr cok ilgi cekici bir misal tegkil eder. Zi-
raat kooperatiflerinde ise, Yugoslavya diger dogu memleketlerinin misé-
lini ve bilhassa Sovyet Rusya modelini ¢ok yakindan takip etmis ve Sov-
yet doktrinlerine ‘sacdik kalarak koy teskilating gok Inzh ve ani bir sekilde
vikep bunum yerine mecburi bir kollektivizm ikame etmekle, kurtalug
hareketini takip eden yillarin heyecam ile halkin gonalliiliik tesebbiis ve
heveslerini bu suretle gergeklesmesine firsat vermemistis, En fazla yay-
gin olan kooperatif tipi Garp memleketlerinin ticaret kooperatiflerini
hatwlatir. Bunlara igtirak istihsil kooperatiflerinde oldugu gibi mecburi
degildir. (1950 yili kolhoz tipi.}) Fakat bunlara istirak; kooperatif idare-
cileri ve halk tesekkiilleri tarafindan kuvvetli bir sekilde tavsiye edilmek-
tedir. Sosyal ve kiiltiicel bakimdan gok farkh olmakla beraber, Yugoslav-
yanmn ziral kooperatiflerinde tavsiye ve telkin olunan istirak Israel koo-
peratif kéylerindekine gok benzemektedir. Bu hususu gelecek fasilda ele
alacagiz. :

Sosyalist bit kalkinma plam icinde, kooperatif birliklerin rolii en iyi
clarak, sanayide otojestion sekillerine istirak husnsunda belivebilir. Bun-

30)  Burada cle aldi@nuz memleketler icin liberal bir gelisme hipotezi-
ni dikkate almadifima bellki dikkat edilmigtir. Gelismis memleketler dahi 1i
beralizm ¢ergevesi icinde az gelismis {ilkelerin ilerlemesi f_ikrine muarizdiriar:
Lheralizm prensiplerine riayet hususu mildkiyetin, serbest rekabetin dahilde
ve milletleraras: alanda tanmmas1 v.s. gibi hususlar bu memlekeiler “fistiinde
gelismis memleketlerin hakimiyetini arttiracakiir. Bugin bir cok az gelismis
liberal memlekette liberalizmin sivasi iktidara dayandifing ve Avrupa ve kKa-
zey Amerikanmn serbest lesebbilgi: lehine ¢ahistifiu sbylemekle mibalaga et-
mis olmayiz. _ )

31} Socialisme ve autogestion ve AIX en Provence Kongresine sunulan
daha etrafli rapora bakiuz (Zirai kooperatiflerin striktiriit hakkinda) (3-13
Mart 1564). Sosyal ilimler Aldeniz Aragtirma Konseyi tarafindan negredilmel
iizeredir, '
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Jarmn mense’i de Garpdeli istihsil kooperatiflerinin ki gibi titopik sosya-
hzm devirlerine dayanir — otejestion, ihtilalin ve milli kurtulusun heye-
canmdan meydana gelmis —gegen asnn liberal is birligi gibi— bir is bir-
ligi seklidiv ve sosyalist cemiyetin yapier bir dlameti olarak teldkki edil-
mektedir.

Geemigin liberal is birliginde de goriildiigii gibi, daha kardesce ve
daha Adil yeni bir cemiyel kurmanm heyecan: miicahitlerin fedakérlik
ve sadakatlerini tahrik etmigtir. Bu ideolojinin esas degerini liberal cemi-
yetin egitsizliklerinin aksine, egitlik prensibi tegkil eder. Bundan dolay:
da, istirakeiler arasinda csitsizligin muhafaza edilmesini temin edici ve
her tidlii imtivaz ve Gstiinliigli onleyici pek ¢ok nizam konulmugtur, Ge-
lirlerde esitligin saglanmasi veya, pek ciiz’i bir farkin mesleki sorumlu-
tuldara nazaran kabulii ile, sosyalizmin egitlik degerine riayet saglan-
mugtar,

Ferdler arasinda esitlik (ve milll plin- sayesinde igletmeler ve bol-
geler arasimda esitligin temini kabil olabilmektedis) muhafaza edildigi
nisbette ferdlerin kendilerini daha tam olarak verebileceklerine, hdl hir
- sekilde igtirak ve miicadele edeceklerine inanilmaktady.

Psikalojik bir seferberlikte begeri yahmun zaman, gayret ve falri
cahgma olarak verimi azami deveceye cikacak ve béylelikle de kalkinma
basarilabilecektir, Bu seheplerden, milli istilik daha az siiratle gelisecek
ve kolayea yonetilebilecekiir. :

Bu ideolojik seferberlik ancak kisa bir slive devam edeccge benzer.
Zamanla bir gevseme gozikiir: Ucretler arasmda farkhlagmalar  zubhur
eder veya farklar genisler; ferdler git gide kendi refahlarimi cemadtin
ilerlemesine tercih etmege baglarlar, ideclojinin ve miicahitligin kudreti
azalmaga yiiz tutar, ve halkin istivaki de zayiflar®. Yugoslavya biitéin bu
meseleleri yakindan lanmmst ve milli sorumlular her careye bag vurarak,
‘otojestion sisteminin ve ideclofilerin zayiflamasmin nline gegmege cahs-
mislard. Baskd sebepler ile, ve zirai kooperatifler sahasinda, isci ve sos-
val otojestion mucsseselerine igtirak gekilleri ihdas edilmistir. Bu istivak.
tipini ilk kisimda incelemigtik. Biitiin olarak, Yugoslavya miséli bize hal-

32) Bu fenomenlere sebep olan faktlorlerin daha etraflit bir analizi icin
Bu hususta zikredileir nesviyvata bakilakilir. Bagka tip cemiyet i¢inde cereyan
ettigi halde, aym hidiseler ile kars: karsiya kalan Garp kooperafif hareketi
fcin miracaat edilebilecek eserier sunlardir: A. Meister, Les Communautés du
travail, Paris. Editions Enlentes Cemmunautaires, 1959, Démocratie et parti-
cipation dans les associations voloniaires Socislegie du Travail, 1861, 3.
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kin sevk ve heyecammm kisa 6miirlii oldugunu ve ancak bir kag yil siiriip
Kayboldugunu gostermektedir. Bagka kooperasyon hareketlerinde  bu
verimli devrenin Livaz daha uzun oldugu da vakidir, Garp ve Israel koo-
peratifleri mislinde bir veya iki nesil kadar devam edebilmistir™. Garp
sonra, kooperatif ve sosyalist ideolojinin faal olmayan esas fonksiyonu-
nun, biitiin bu Jevre boyunca kollektif ve sabit sermayenin yarahlmasi
ugirura istihlakin tahdit edilmesi oldugunu gorecegiz. Garp ve israel tee-
riibelerinde, kuvvetli ideolojik devre kafi derecede sabit sermayenin ya-
ratilmasma miisaade edecek kadar uzun olmugtur. Bunun aksine, Yugos-
lav olojestionu igi nbu devrenin gok kisa olmasindan dolay1 foplu galig-
ma seklinde biriken sermaye de hentiz ¢ok zayiftir: Milletin istihsdl ale- -
ii, ideolojisinin gevsemesinden ileri gelen git gide daha kuvvetli hissedi-
len istihlak ihtiyaglanm kargilamaga kifi gelmemektedir. Yugoslav hi-
kiimeli son yilarda bas gosteren ideoloji gevsemesinin belirtilerine kar-
s1 oldukca sik tedbirler almig ve onceki yiliarnn davramgma rucu etmek
zorunda kalmustir. Istihlakin tahdidi, ve —bizi burada ilgilendiren mes’e-
le olan— iStirak miiesseselerinin otonomilerinin tahdidi, ve plinh ekono-
mi gayelerinin istiinliginiin kuvvetlendirilmesi, gibi. Bu sartlar icinde,
otojestion ve kooperasyon sekillerinin ‘gelecekte alacagy durum oldukeca
karanhk gorimmektedir: Bir yandan, ferdler sosyalist kiymetlere az inan-
diklarmdan ve dolaysile de birliklere daha az baglandiklarindan ve, di-
ger yandan, igtirak etseler dahi karar yetkileri, merkeziyetci pldnm em-
peratifleri karsisinda gok zayifladigmdan, kuvvetlerini  kaybedebilecek-
Jerdir*. Boylece, fakat ayri yollardan, sosyalist istivak gekilleri sonunda
garp Alemindekilere ulagir,

33) By degigik siirelerde goriiten fark, kanaatimizce, bu tecriibelerin ce-
reyan ettikleri sosyal cevrenin tuturnuna baghdir: Cevre ne derece rmmuhalif
sartlar arzederse ferdlerin bu ¢evreye olan birliklere igtiraki de o derecede
cogalir. Yugoslavya misalinde milletlerarasi gerginlifin kalkmas1 ve Avrupa-
mn yardimu iklimi yumugsatmus ve sosyalistlerin yok etmek istedikleri burjuva
degerleri ve ferdiyeteilifin tekrar uyanmasina da amil olmuglardir,

34) Sosyalist kooperatiflerin liberal kooperatiflerin otonomisini hi¢ bir
zaman tammamis oldukiarma siiphe yoktur. Sosyalizm ideolojisinde  egitlik
prensibinin tamamlayicist planh iktisaddir. Bunun i¢in Avrupa kooperatifci-
lerinin beyan etiikleri gibi, sosyalist kooperatiflerin hiir olmadiklarim iddia
etmek yanlistir, veya hic degilse, milletlerarasi kooperatifler hirliginin sosya-
list memlekeller kooperatiflerini iclerine almamak igin ve siyvasi muhalefet-
lerini maskelemel icin 8ne attiklam bir ithamdir, Sosyalist kooperatiflerde
hiivriyet bulunmadigmm séylemek, bunlarm aid olduklar: planh sistemi inkar
etmek derhektir. :
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4 — Gelisme yolunda liberal memleketier ve bunlarda yanyann goriilen
spopitlli isfirak selitorleri :

fsrael bu gruba dahil memleketler igin milkermnel bir misdl tegkil
«<orler. Hatta bundan da fazla. Zira Israelde devleti dahi bu birliklerin ve
~ %u birlegme hareketinin yaratmis oldugu soylenebiliv. Soyleki, bu asnin
dbaglanindan itibaren ilk ziraat kolonileri Yahudi Devletinin kurueu alet-
deri teldkki edilmistir. Ister Kibbutizm veya Moskavim seklini almig ol-
sumlar, ilk gelen Yahudi muhacirleri tarafindan kurulan bu ziraat koloni-
dexi, su karakterleri gosterirler: Géniillii ve iki ayn idealizm ile kuvvet-
Jenmis —siyonist ve sosyalist— cok yiiksek kitltiir seviyeli kimselerin sos-
yal burjuva asillarma karst duyduklan reaksiyon. Bu ziraat kolonileri
kuruculanimn ikiz- ideolojisini gerceklestirmeye yardun ederler: Yahudi
-«devletini kurmak (siyonizm) ve simfsiz, esit ve ilk ve ikinei sektérlerin
prodiiktif galigmasina dayanan bir cemiyet kurmak, sosyalizm. Bu, Ya-
Badi arkimin sadece tgiineii sektére inhisar ettirilmis faaliyetlerine bir re-
aksiyon olarak ortaya cikmgtur.

Ideolojik tasarruf yiiziimden bu koloniler kominist doktvinlerin ha-
fiki birer mikro laboratuvan telakki edilebilirler. Bu doktrinlerin pren-
:sipleri burada tecriibe edilip teste tabi tutulur. Bu ciimleden olarak, esit-
sk her sahada incelenip tatbik edilir (esitlik yalmz igte degil fakat is s
Thayatta, wrkek ve kadin arasinda v.s. de tatbik edilir).

Sasyal degigiklik alaninda, ziraat kolonileri, yakarda bahsedilen kis-
#aslarz azami surette gergeklestirirler: {htisaslagmayr, kapitalizasyonu, ve
‘hilhassa kdy isletmesini organize ederler. Bilhassa Kibutz, tamamen ras-
“yonel we rantabilite kistaslanina dayanan biiyiik bir isletmedir, ve bu te-
wekkil, jorganizasyon bakimindan sanai bir isletmeden farkl: degildir.
‘Gerek sosyal bakindan (liyelerin idareye igtiraki ile) gerek isin ilmi se-
kilde organizasyounu bakumindan modern igletmenin en miikemmel  bir
snadelini tegkil eder.

Sanayi organizasyonu prensiplerinin ziraate tatbiki ve ayni zaman-
eda sosyalizmi hedef tutan premsiplerin paralel olarak gerceklestirilmesi,
ancak yukarda bahsettifimiz cok hususi sartlar iginde kabil olabilmistir.
Bu koloniler, nihayet yaratmaga muvaffak olduklari Yahudi Devletinin
furulusundan sonra bazi problemler ile kargilasmsglardir.

1648 yilinda Israel Devletinin bagimsizhigim: ildn etmesi, bu kolomi-
ere bazi yeni mikellefiyetler yiiklemis ve cemiyet icindeki vaziyetlerine
bz tadiller getirmigtir. Devlet kuralmadan evvel bunlar Filistinde, Ya-



56 Albert Meister

hudi yerlesmesinin en saglam kéklerini teskil ediyerlarda. - Milli istiklal
harcketinden sonia ve bilhassa simdi cok kuvvetli muhaceret ve gehirles-
me sonunda, bugiinkii diinyamn lberal anlayig prensiplerine gore kuru-
Jan bir memlekstle sosyalist birer hdcreden bagka bir sey degillevdir.
Bunlarn baglangictaki gift gérevlerinden — yahudi devletini kurmak ve
sosyalizm diizeni — ancak ikineisi kalmistir, bunu da, muhtelif sebep-
Terden dolay, gergeklestiremiyecege benzerler™. '

Siyasi hayatta ziraal kolonilerinin el'an muhafaza cttikleri gok kav-
vetli niifuza (soleu partiler) ve siyasi stritktirlerdeki kodretlerine rag-
men (yiiksek kademedeki kimseler ve en gizde siyaselcilerin cogu eski
kibutz ve mogav tyelerinden miitesekkildir), Israelin yeni halki bu kolo-
nilere artik igtirak etmemekie ve aym prensiplere uyarak yenilerini kus-
maga tesebbis de etmemektedir. Memlekelin bu yeni halky eski koloni-
levin liderlerini sosyalizm gayretleri ve propagandalanuda takip etme-
mektedir. Yeni muthacirlerin Avrupa asills olanlart umumiyetle, orta souf-
lara mensup kimselerdir, bunlarm kendilerinden evvel gelenler gibi top-
raga dénmek arzulart yoktur ve sehirlerin diglineil sektore aid faaliyetle-
rine yerlesip vonyalist ideolojilerin tesirinden uzaklagmaktadrlar. Kuzey-
Afrika veya yakin sarktan gelen muhacirler umumiyetle agagy orta sii-
lar ve gehir proletaryasma mensup kimselerdir. Bunlarm sehirlere esnaf’
veya kiiciik licaret erbaby olarak yerlesmek icin kéfi sermayeleri ve im-
kAnlar: bulunmamasmdan ve sanayiin istihdam imkénlan hudutla ohna-
simdan dolayr, bu muhacirler igin ziraater olarak topraga yerlesmekten
bagka care yoktur. Umumiyetle hig bir tecriibeleri bulunmadigindan zi-
raat sektoriine yerlesmek bunlar igin tek garedir. ' .

Bu nevi muhacirlerin cok yiiksek sayist —memleket niifusunon aga-
g1 yukart % 40 1+— hiiktuneti ve resmi makamlarr bunlarm yerlestikleri
koylerde ziraat kooperatifleri kurmaga ve bir planlama yapmaga zorla-
misti; bunlann kooperatiflere istirakleri kuvvede tahrik edilmistir. Bu
surelle magovlar kwilmustar (yeni gelen muhacir masovlar) bunlar
kiigiik ve ferdi ziral miilklerden ibaret olup miisterek hizmetler (mahsu-
liin satm ahmmas, satdmasy, agir techizatin kullamlmas: v.s.) is birligi
ve koperatif sekilde organize edilmislir. .

Bu yeni kévlerin idaveci personelini ve tahrik edicilerini qok defa,
eski sosyalist kolonilerin mensuplan teskil eder ve bunlar yeni gelen mu-
hacirlerin istirakine de on ayak olutlar.

95} Bu hususu Frencipss et {endances de la planilication rufale en
forael izimli kitabimda etrafli bir sekilde tetkik ettim. Paris, La Haye, Moton:
ateo 1962,
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lski lipte kolonilerin, artik yenilerinin kurulmasmdan dolayr sayilan
ve Uye sayilarn sabit kalr ve hatta azalma temayiilii gosterir (bunlardan
{iye sayisi sabih olanlann dahi memleket nitfusunun artigma nisbetle Tir
elsilme gisterdizi kabul edilebilir). Bunlar ortalama olarak bugin umu-
mi nitfusun ancak % 4 iinit teskil ederler), Bu iiye eksilmesinin sebepleri, -
o1y mitfus iizerinde sosyal ideallerin tesivinin azalmast, Aig

veni hicret ed
yardim sayesinde mill refahm tesis edilmis olmast ve bunun temin ettifi
kolay sartlar olarak gosterilebilir ve hu sartlar iginde de eski kolowilerin
koreratif sosyalizninin birgtin inkigal ihtimalleri azaloms olur. Bagka bir
tabirle, bu sosyalist idealistlerin gagrdarmin halk tizerinde yaplig tesix
arlik cok zayiflamigtir ve bu gagn, eski tipteki Lkolonilere igtivaki temin
»dememckledir. Sosyal igtirakin bugiin gosterdigi esash sekil tahrik etine
sellidir. Eski kolonilerin mijcahitleri tarafmdan tahrik edilen bu istirak,
daha az sesyalist olan ve daha kitltiirla hir karakterdedir. Garbi Avrupa-
daki kooperatifferde oldugu gibi fsracl kooperatif hareketi de asli kadro-
sura artik istivaki bulamamak korkusu ile biinyesini degistirmek ve yeni
istirakeiler cezbedip yagamak zorunda kalmstur. - ‘

Bu hususta surast da kaydedilmelidir ki, baglangigtaki ideallere o=
fazla sadik kalmis olan kooperatif yapilan (eski Israel kolonileri veya Av-
rupanin istihsil kooperatifleri), en az yeni iiye bulabilen koopers sHlerdir.
Kendi ozelliklerinin kutbant clan bu miiesseseler, miicahitler aramakia
devam etmigler ve bu micahitligic yaraliimasma amil olan idealicsin,
artik daha tesirsiz kaldign bir niifus arasindan gikan liyclerin sayisuin
git gide azaldigma’ sahid olmugtardir. Bupa inukahil cemiyetin yeni kiy-
lerine daha kolayhikla intibak eden kooperatif yapilari {Avrupada istih-
1ak kooperatifleri) gibi tesekkillerde miicahitlik vash artik itibara alm-
madigindan delayr veya sosyalist degerlere kary duygulanmayan  bir
halki loplamalk i¢in bilhassa kurulmus ‘olan kooperalif yapilari (moshav
gibi} daha fazla basan saglarmglardir. '

NETICE.

fik iki kussm-la ortaya ahlan istirakeilik ve sosyal degisiklik mefhum-
farinin muayyen kooperatif hareketleri ve birliklerin inkigafia tatbiki sa—
hasinda, kooperatif is birliginin geligmesinde iki ayn sosyal rol oynadhr
meydana gilkmgtir: Evveld, br sosyalist cemaat projesinii gerceklegtiril-
masine Alet olur, daha sonra da iktisadi hayalm sadece bir milessesesi
haline gelir. '
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Sosyalist bir cemiyetin gerceklestirilmesi- vasitasi olarak, koperatif is-
letme veya otojestion {sinai veya ziral) {iyelerinin fedakérlik ve miicahit-
lik duygularma sikr sikiya baghdr. Bir isletme halini almadan evvel, da-
ha iyi bir cemiyet igin igtiyak duyan kimseleri bir araya getiren kardesce
bir birliktir. Bu insanlann hepsinin birlikie yaptiklan fedakarlikiar ile is-
letmeleri yerlesir ve kuvvetlenir ve nihayet sosyalizmin kurulmas: icin ¢a-
ligir, Uyeleri birlegtiren ideolojinin sosyal fonksiyonu, sabit bir sermaye
ve yatirmlar temin etmek ve gelismektedir, Sosyalist ideoloji, bu mé4nada,
daha kollektif bir sekilde kar temin etmektir ve bu husus da, kapitalizmin
inkisafinda ferdi kdrin teminine benzer bir rol oynar,

Kooperatif gelismede ideolojinin bu baghea rolii ¢ok bityitk bir ehem-
miyet tagir. Bunun -aksine, heniiz sosyal degigiklik yapmammug olan mem-
leketlerin kooperatifleri ve otojestion miiesseselerinin diger gekilleri, bu
memleketlerde ideoloji bulunmamasindan, daha dogrusu, 6if ve adetin
ideclojilerin girmesine mini olmasmndan dolay, geligmis liberal ve sosyalist
tlkelerde goriilen inkigafa erigemenisler ve ileri memleketlerde oynadik-
lars rolii oynamamslardir, Bu sartlar icinde ve umummiyetle, tahrik edilen
igtirak sekilleri dahi —kooperatiflexrde veya birliklerde— cok bagar sag-
hyamamug ve ancak baz sosyal degisilkligin tesirine maruz kalmayan mii-
esseselerde tatbik edilebilmigtiv. (Mahsuliin toplanmast kooperatiflerde
oldugu gibi). Bu sebeple, kdy ve cemaat kalkanmas icin sarfedilen bii-

yiik gayretlere ragmen kurulan tegekliillerin émrii kisa olmakta ve umu-
“miyetle, kurucular baslarmdan uzaklagmea ve miitehassislarn taahhiit-
leri sona erince bunlar dagilma tehlikesi gostermektedir,

Kooperatif is birliginin en fazla inkigaf imkam buldugu saha sosyal
bir degisiklik tecriibesini yapmus olan ve hakiki bir iktisadi faaliyetin
ekonomik ve sosyal mitesseslerde de derin bir degisikligi davet ettigi
muhakkak olan memleketlerdir. Boyle olmakla beraber, tarih bize, bu
ideolojik heyecan ve sevk devreninin oldukea kisa stirdiigiinii ve bu gi-
bi igtirakei faaliyetin gelistirilmesi icin bu kisa am yakalamasmim bilin-
mesi lizim geldigini gostermigtir.

Liberal keoperatiflerin ve sosyalist otojestiyonlarin tarihcesinden de
ogrenilebilecegi gibi, ideolojilerin kuvvetli tesiri olan devre sona erince,
isietme birliklerden dahi vaz secebilir. Kooperatif veya otojestion, isle-
mest icin artk iiyelerin igtirakine o derece muhtac degildir:  Idareciler
miitehassislardan ve teknisyenlerden kurulmug oldugu icin iiyelerin ida-
reve igtiraki bunlanin faaliyet ve inisiyativierini hatta engellemeye bagla-
“mmgbir. Bu hal bilhassa Avrupa kooperatifierinde kendini cok sarih olarak
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gostermistir; Bunlann idaresi secilen yoneticiler ve tayin edilen bir kad-
ro ile tanzim edilmekte iken iiyelerin fevri ve ani igtirakleri ile iktisadi
diizen diizelmekten ziyade bozulmaktadir®.

fste bu merhalede, kooperatifler ve otojestion isletmeleri, yéni bir
cemiyetin kurucu vasitalan olmaktan gikmakta ve milli ekonominin ale-
lade vastalan hiiviyetini almaktadirlar. Istihsil ve yatrmlarm idaresi
~ (eskiden kuracularin elinde iken) bugiin bu faaliyetlere iiyelerin igtiraki-
ne liizum godriiimeden idarecilerin emrindedir. Ik kisimda gordiiglimiiz
gibi, ideoloji siislii climleler ile devam ediyor hissini vermekle beraber,
~artik hitap ettigi kimseler igin hi¢ bir sey ifade etmemektedir. Idarecile-
rin: tek gayesi, isletmeye sadece bilgi ve tekniklerini getirmek ve her han-
gi bagka bir iktisadi miiessesede oldugu gibi burada da kendilerine bir
kariyer temin edebilmektedir.

Garpta kooperatif hareketi, en eski ve bu yolu ik agan birlik sekli
olmasmdan delayy, biitin bu istihaleden bagka bir de ilk devrelerin bix-
likei zihmiyetinden ileri gelme bir dinamizm eksikligine maruzdur: Uye-
lerin uyusuk secilmis idarecileri ve yoneticileri yagh kimselerden miite-
sekkil olup kadrolara tayin edilen memurlan bu miesseselerde curaklik-
tan gelme ve diigitk bilgi ve formasyonda kendi kendini yetigtirmis kim-
selerdir: Bu itibarla da modern cemiyetin istedigi yiiksek ihtisas vashm-
dan mahramdurlar; bu sebeplerden dolay1 da yiiksek mekteplerde iyi ye~
tismis miitehassis elemanlar dinamizmden mahrum olan kooperatifler de
teklif edilen vazifeleri almak istememekte ve bunlan kiiciik gérmektedir-
ler. Bu miiesseseler bugiin eski miicahitligi menfi sekilde devam ettirmek-

“teditler (Gérontocratie == ihtiyarlar idaresi, autodidactisme — kendi
kendini yetistirms, ouvriexisme igcilik v.s.).

Bu vaziyetleri, bugliniin geligfpi§ Garp ‘camiasinda kooperatiflerin
hallecdilmesi cok énemli ve 4cil olan problemler kargisinda rollerini icabet-
tigi sekilde oynayamalarmin sebeplerim izéh edebilir. (Meseld  dagitun
kanallarmin reformunda, idareye igtirakin yeni gekillerinin aragtinlma-
sinda v.s. de.) Dinamizm eksilmesi hidisesi, kismen, iiyelere kargi gdste-
rilen uzaklik ve bu davramsa bir reaksiyon olarak onlardan gelen ilgisiz-
Lk ile olcilebilir.

A Bu isletmelerin cozunda idare o derece kompleks bir hal almustir ki,
Twarueu iyeler, bu probiemleri kavramaga elverisli bilgiye sahip clmadikliarin-
dan ehliyetsiz kalmaktadir. Bunlarm istiralki, ekseriya milshel yerine menfi
bir tesir icra eder, idareyi ancak tali cephelerden kontrof. etmege kallkisma-
‘armdan dolayr idarecilerin hareketlerini felce ugratabilir, Bk: “Démocratie
et participatien...” adhl eserime bakiniz.
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Guarp memlcketlerinin  sanayilesmesinden dogan bagka birlik hare-
ketleri de buna benzer problemler ile kargi karsiyadir,  (Siyasi partiler,
sendikalar, sosyal caligma gruplam v.s.). Bunlara kargt halkin gosterdigi
ilgisizlik kooperatit idarecilerine gosterilen seviyesinde ohmakla beraber,
{(bilhassa istihldk kooperalifleri) Doktrin ihtilaflan® icinde boBulmakta
clan bu nevi binitkler de bugiin yeni kitle problemlerine verecek cevap
bulamaz durumdadirlar, sanayi inkildbmdan dogan biitiin bu hareket-
ler, gek siiratle degigen bir cemiyete cok giic intibak ederter , Eski dev-
vin problemlerine bagh kalmalarmdan dolayr bugimiin adaminin mes’e-
lelerini ele alip beklenen hal garesini getiremezler. Sosyalist olsun, libe-
val olsun bittiin - gelismis memleketlerin politik ve birlikeilik sahasinda
bugiin bir numarali problemi modern insamn birlikler -politikast disinda
kalmasidir, fstirakeiligin zayiflama sebebi, kanaatimizee, yeni tip cemi-
vetlerde rofah, maddi tatmin ve zenginlik yaninda ve meseld siyast birlik-
ferde. sendikalarda ve bagka istivakei birliklerde bugiinkii adamm prob-
lemicrine biv ¢oziim  getirebilecek olan  programlarm  bulunmayisinda
aranmahdir.

Ceviren :  Dr. Refhan DEDEOGLU

T 27) Bugin ortik birliklerde doktrin ihtilaflayina rastlammaz, ve Ingiliz
kooperatiflerinin  kurucular: tarafindan “Rechdale prensipleri” nérm  altinda
1an edilen prensipler o devirlerin gayelerinin hir aksinden baska bir kiymeti
~baiz @egildir. Ba konuda: H, Desroche “Principes rochdaliens? Les quels?” e
bakiniz: Archives Internationales de soclologie de la coopération, 1961,

Kooperatiflerin bitaraflik prensibi ~-kocperatiflerin degerleri ile liberal
ceryetler arasimmda kargilikls bir anlasmayr kabul eden ve boylelikle de cemi-
vetin degigme imkénlartm simrlayan prensip— ancak 1844 wyihnda koopera-
tifferin prensiplerine ilave edilmigtir, Fakat asil chemmiyeti, 1934 vilinda
Miiletleraras) Kooperatifier Birligi -kongresinde idrak olunmusgtur.



