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Bu arastirmada ortaokullarda gorev yapan brang Ogretmenlerinin demografik
yapilar1 ile calistiklart okulun, okul kiiltiirii boyutlari arasindaki iliskiler
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirmanin evreni, Istanbul ili, Fatih ilgesinde
calisan ortaokul dgretmenleridir. Orneklemi ise bu ortaokullarda caligan 237
brans 6gretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi, 148’
(%62,4) kadin, 89’u (%37,6) erkek seklindedir. Arastirmada veriler, Ali Riza
TERZI’nin gelistirdigi “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile toplanip degerlendirilmistir.
Birbirinden bagimsiz gruplar arasinda siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz gruplar arasinda ise tek yonlii Anova testi kullanilmistir.
Buna bagli olarak, tamamlayici nitelikte post-hoc analizi olarak Scheffe testi
kullanilmistir. Yapilan arastirmada, edinilen bulgulara gore “Goérev Kiiltiirii”
boyutunun frekans degeri daha yiiksek cikmistir. Yapilan arastirmada, okul
kiiltiirii boyutlariyla cinsiyet faktorli arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Buna karsin, okul kiiltiirii boyutlari ile yas ve ayni okulda ¢aligma faktorleri
arasinda anlamli bir fark ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii, okul kiiltiirii boyutlar:
EXAMINING OF SCHOOL CULTURE AT MIDDLE SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between the
demographic structure of the branch teachers and their schools and the aspects of
these school cultures. The research was carried out with 237 branch teachers in the
middle schools located on the district of Fatih, Istanbul. In this research the data
has been collected and evaluated by means of °’ the scale of the school culture”
developed by Ali Riza TERZI. According to the teachers genders it ranges as 148
of female, 89 of male. T- Test has been used for comparing the continuous data
between the two independent sample groups. As for the other independent groups
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which are more than two, the one way ANOVA test has been used. In addition to
these Scheffe test has been used as a supplement Post-hoc analysis. According
to the results of this research the aspect of “’Duty Culture”’s frequency rate was
higher comparing to other cultures.It hasn’t been found any important difference
between school culture dimensions ant gender factor in the research conducted.It
has been found impotant differences between school culture dimensions with age
and working factor in the same school.

Keywords: Organization culture, school culture, school culture dimensions

GIRIS

Okul kiiltiirli, oOgrencinin yasantistm1  etkileyen, Ogrencinin kisiliginin
sekillenmesinde rol oynayan en Onemli faktorlerden biridir. Bununla birlikte
okul bagarisinin artmasinda da okul kiiltiiriiniin ¢ok dnemli bir yeri vardir. Okul
kiiltiirii, egitim-0gretim amaglar1 belirlenirken 6grencinin kisisel yeteneklerinin
dikkate alinmasma 6n ayak olur (Balci, 2007: 23). Okul kiiltliri ile ilgili
yapilmig arastirmalar incelendiginde, okullar agisindan onemli islevlerinin
oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii, okul toplulugu {yelerinin birbirleri ile
etkilesimlerine dayali olarak olusur ve okulda iiyelerin birbirlerine karsi
davraniglarinda bir kilavuz gorevi goriir. Okul kiiltiirii, okulun temel kisiligini
olusturur; okullar arasindaki kiiltiir ve basar1 farkliliklarin goriilmesine yardime1
olur (Celik, 2000: 43).

Ogretmenlik, diger meslek gruplartyla karsilastirildiginda, fedakarhigi ve
yipraticiligi ¢ok fazla olan, toplumla siirekli etkilesim igerisinde ve duygusal
tilkenmiglige sebep olan bir meslektir. Okul ortaminda yasanan yogun is stresi
ve diger stres kaynaklari, toplumsal beklentiler, 6gretmenin verimli ¢aligmasini
engeller. Bundan dolayi okul kiiltiiriindeki demokratik yap1 ve verimli iletigimin,
Ogretmenin verimli ¢aligmasiyla dogru orantili oldugu agikga goriilmektedir.

Giiglii kiiltiire sahip okullarin 6zellikleri, uzlasma ve deger birligi, yoneticinin
bir kahraman olarak 6z degerleri yapilandirmasi, téren ve ritiiellerle degerleri
canli tutma, diger kiiltiirlerden etkilenme ve kiiltiirel olarak yenilenme, torenlerle
0z degerlerin doniistimiinii saglama, yenilik, geleneksellik ve 6zerklik-kontrol
arasinda denge kurma seklinde siralanabilir (Firat, 2007: 71-83).

Okul, kiiltiirlerin olmazsa olmaz bir orgiitiidiir. Okullarda yalnizca egitim ve
Ogretim hizmeti sunulmaz. Okullarda uygulanan egitim-6gretim faaliyetleri
disinda amag, islev, sonu¢ ve egitim-0gretimin degerlendirilmesinden soz
edilebilir. Okullar, egitim-6gretimin degerlendirilmesinin yaninda, 6grencilerde
sosyallesme, akademik basari ve duygusal yonlerinin gelisimine katki saglar.
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Ogrencilere bu davranislar kazandirilirken &gretmenlerin ¢alismadan tatmin
olmasi, egitim 6gretim materyallerinin etkin kullanimi, amaclarin ger¢eklesmesi,
yasadig1 ¢evreye uyum saglamasi gibi etkiler bu davraniglara olumlu etki eder.
Bu olumlu davraniglarin yaninda bazi olumsuz davranislar da vardir. Bu olumsuz
davranislar; okulda islenen suglar, 6grencilerin devamsizlik durumlart ve okulu
yarida birakma oranlar seklinde 6rneklendirilebilir (Sigsman, 2009: 58).

Olumlu, gii¢lii ve amaca uygun hazirlanmig bir okul kiiltliriinde yetisen 6grenciler
daha biiyiik bir orgiit olan toplum igin de 6nemli ve verimli bireyler olarak
yetismis olurlar. Okul kiiltiirli toplumun ortak amaclarina hizmet edecek bireyler
yetistirmeyi amaglar. Bu ortak amaca hizmet edecek bireylerin yetigme asamasi,
bireylerin daha sonra toplum i¢indeki {istlenecekleri rolleri uygulamalari, topluma
saglayacaklar1 ortak faydalari ve olusturacaklart mutlu, umutlu, pozitif birey
goriintiisii ile dogrudan veya dolayli olarak iliskilidir. Bu bireylerin yetismesine
katki saglayan okul idaresi, 6gretmenler ve okulun diger calisanlar1 da okul kiiltiirii
igerisinde 6nemli uygulayicilardir. Ogrencilerin yetisme ve gelecege hazirlanma
asamasinin verimli olmast igin, bu asamada gorev alan tiim c¢aliganlarin ve
bireylerin okul kiiltiiriiniin olusumu ve devam ettirilmesinde katkis1 vardir.

Okul kiiltiirii, baslangicindan itibaren giiglii olmalidir. Akademik basarmin 6n
planda oldugu, bilimselligin vurgulandigi, yenilenmeye ve olumlu degisimlere
acik olan bir okul kiiltliri, giicli olarak nitelendirilir. Okul kiltiirii giiglii
oldugu oranda, basarili bir uygulama alan1 ve ortami saglanacaktir. Bilimsellik
cergevesinde akademik basariy1 hedefleyen, bilgi alis-verisini 6nemseyen, okulun
hedeflerini benimsemis bireylerin olusturdugu giiclii bir okul kiiltiiriidiir.

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, okulun dnceliklerinin belirlenmesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Okulun 6nceliklerini belirlemek de okul idaresine diigen bir gérevdir.
Okul idaresi, okul kiiltiiriinii olusturan her bireyin gorlislerini degerlendirip
ortak bir oncelik, ihtiya¢ analizi yapmali ve bu dogrultuda bir plan yapmalidir.
Dogal olarak okul yoneticileri, 6gretmen, 6grenci ve diger okul caliganlari
okul kiiltiiriiniin bir parcasidir. Bu elemanlar, okul kiiltiiriiniin olusumunda
etkili olduklar1 gibi, yine okul kiiltliriiniin ¢evreye tanitilmasinda ve gelecege
aktarilmasinda da 6nemli rol oynarlar. Bu elemanlarin katilimiyla olusturulan
etkili ve giiclii bir okul kiiltiirii, hem ¢alisan verimliligini hem de 0grencinin
okula bagliligini ve dolayisiyla basarisini artirir. Bu sartlar saglandiginda, egitim
kiiltiiriiniin niteligi ve 6grenci basaris1 da artar.

Giliniimiiz sartlarinda egitimin geldigi nokta acisindan okul yoneticileri, okul
kiiltiirii  kavramindan habersiz oldugu ve bircok okulda okul kiiltiiriiniin

olusmadigi, olusan kiiltiirlerin de denetim ve kontrol altinda gelismekten uzak
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oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirliniin olusturulamamasi tilkemizde okul,
O0gretmen ve Ogrenci agisindan basarisizliklarin temel nedenidir. Bu nedenle
bu konu ile ilgili caligmalar, yalnizca akademik ¢ergevede kalmamalidir. Milli
Egitim Bakanligin temel amaglarindan biri de okul kiiltiirii ile ilgili akademik
caligmalarin okullarda uygulanabilir hale getirilmesini saglamak ve bu konu
ile ilgili 6zellikle okul miidiirlerini hizmet i¢i egitimlerle gelistirmek olmalidir
(Dolunay, 2007: 9-22).

Okul kiiltiirii ile ilgili yapilmis bir¢ok arastirma ve degerlendirme bulunmaktadir.
Yapilan bu arastirmalar ve degerlendirmeler sonucunda orgiit kiiltiiriine ait farkli
boyutlardan s6z edildigi goriiliir. Bu galigmalardaki genel kani orgiit kiiltiiriiniin
dort farkli stniflamaya ayrilabilecegidir. Giig kiiltiirii, rol kiiltiirii, basari, kiiltiiri
ve destek kiiltiirii bu dort simiflamanin bagliklarii olusturmaktadir. Bu okul
kiiltiirii boyutlari, ayn1 zamanda kiiltiiriin de boyutlarini olusturur.

Okul kiiltiirii boyutlarini Terzi agagidaki bicimde siniflandirmigtir (2005: 423-442):

Destek kiiltiirii

Destek kiiltiirii calisanlar arasinda is birlikgilige dayali bir kiiltiir ¢esiti olarak
kabul edilir. Bu tiir kiiltiirler, insan iligkileri ve insanlar arasindaki giivenme
duygusuna dayalidir (Terzi, 2005: 423-442).

Okul kiiltiiri i¢inde bulunan bireyler arasinda is birlik¢i bir ortam olugturmak,
caliganlarin biribirlerine destek olmalarin1 saglamak igin Oncelikle biitiin
caliganlar ve okul yonetimi arasinda giiven ortami olusturulmalidir. Giiven ortami
olusmadan destek ve dayanigma olmaz. Birbirine destek olmayan, dayanigsma
gostermeyen bireyler gercek anlamda is birligi icinde bulunmazlar.

Biirokratik kiiltiir

Biirokratik kiiltiire sahip orgiitlerin temel yapis1 gergekgi ve kurallara dayali bir
yapilanmay1 kapsar. Biirokratik kiiltiirde kisisel iliskiler gelismemistir. Bu tiir
kiiltiirlerde yoneticiler calisanlar iizerinde kontrol mekanizmas: kurar. Orgiit
icinde yoneticiler, orgiitii kontrol etmek i¢in kapsamli tamimlamalar yaparlar.
Orgiit icindeki kurallar standartlasarak artis gosterir. Orgiit calisanlarinin birinci
gorevi, kurallar disina ¢ikilmamasidir (Terzi, 2005: 423-442).

Basart kiiltiirii

Bagari kiiltiiriinde kurallar 5Snemsenmemektedir. Orgiit yoneticileri, calisanlarina
bireysel sorumluluk verip islerin daha verimli yiiriimesini amaclarlar. Orgiit
icinde olusabilecek sorunlar1 en uygun sekilde ¢oziimlerler. Is basaris1 yiiksek
olan orgiit ¢alisanlar desteklenip odiillendirilir (Terzi, 2005: 423-442).
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Gorev kiiltiirii

Birinci 6nceligine alismay1 koyar. Orgiitiin belirledigi amaglar gok fazla Snemsenir.
Orgiit iginde yiiriitiilen faaliyetler, drgiitiin sahip oldugu amaglarla drtiismemelidir.
Bireyin amaglarindan ¢ok okulun amaglar1 nemsenir. Okul yoneticileri tarafindan
verilen gorevler yiiksek diizeyde oneme sahiptir (Terzi, 2005: 423-442).

METODOLOJI

Bu arastirmada ortaokullarin kiiltiirel yapisini inceleyerek bu okullarda var olan
okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin goriislerine gore algilarinin belirlenmesi
amaglanmigtir. Bu amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:
Ortaokullarda, okul kiiltiirli boyutlarma iligskin 6gretmen goriisleri nasildir?
Ortaokullarda, algilanan okul kiiltlirii boyutu ile 6gretmenlerin yaglar arasinda
anlamli bir iligki var midir?

Ortaokullarda, algilanan okul kiiltiirii boyutu ile Ogretmenlerin cinsiyetleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?

Ortaokullarda, algilanan okul kiiltiirii boyutu ile 6gretmenlerin bulunduklar
okulda caligsma siireleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

Arastirma Modeli

Bu arastirma, “tarama modeli” olarak tasarlanmigtir. “Tarama modelleri, gegmiste
ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez” (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Bu g¢alismanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yillinda Istanbul ili, Fatih
ilgesinde galigsan ortaokul d6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi
bu ilgedeki 10 tane ortaokulda ¢alisan 237 brang 6gretmeninden olugmaktadir.

Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde, tanimlayici istatistiksel yontemler olarak sayi, yiizde,
ortalama, standart sapma kullamlmistir. Olgek boyutlarinm aldigi puanlar 1 ile 5
arasinda degerlendirilmektedir. Bu aralik 4 puanlik genislige sahiptir.

iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda
Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmigtir. Anova testi sonrasinda farkliliklar
belirlemek {izere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmigtr.
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Bulgular

Bubdliimde, aragtirma probleminin ¢6ziimii i¢in, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin,
6lgekler yoluyla toplanan verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmigtir.

Tablo 1. Okul kiiltiiriine iligskin ortalamalar

N Ort Ss Min. Max.
Destek Kiiltiirii 237 3,510 0,792 1,250 5,000
Basar1 Kiiltiirii 237 3,577 0,781 1,500 5,000
Biirokratik Kiiltiir 237 3,170 0,632 1,670 5,000
Gorev Kiiltiirii 237 3,972 0,681 1,330 5,000

Arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore “Destek Kiiltiirii” diizeyi yiiksek,
“Bagar1 Kiiltlirii” diizeyi yiiksek, “Biirokratik Kiiltlir” diizeyi orta, “Gorev
Kiltiiri” diizeyi yiiksek olarak saptanmustir.

Tablo 2. Algilanan okul kiiltiirliniin yasa gore tek yonlii varyans analizi (anova)

sonuglar1
Grup N Ort Ss F p Fark
21-30 80 3,736 0,738
31-40 88 3,251 0,781 1>2
Destek Kiiltiirii 6,174 | 0,000
41-50 43 3,651 0,820 3>2
50 ve Ustii | 26 3,457 0,714
21-30 80 3,783 0,705
31-40 88 3,371 0,784
Basar Kiiltiiri 4,073 1 0,008 [ 1>2
41-50 43 3,597 0,811
50 ve Ustii | 26 3,609 0,812
21-30 80 3,232 0,599
. 31-40 88 3,129 0,671
Biirokratik Kiiltiir 1,076 | 0,360
41-50 43 3,067 0,657
50ve Ustii | 26 | 3,291 | 0,545
21-30 80 4,013 0,625
31-40 88 3,796 0,752 1>2
Gorev Kiiltiiri 3,945 1 0,009 | 3>2
41-50 43 4,105 0,566 4>2
50 ve Ustii | 26 4,224 0,648
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, destek kiiltiiri puanlari ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=6,174; p=0,000<0.05).
Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. Yag1 21-30 araliginda olanlarin destek kiiltliri puanlan (3,736 +
0,738), yas131-40 araliginda olanlarin destek kiiltiirii puanlarindan (3,251 £ 0,781)
yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 araliginda olanlarin destek kiiltiirii puanlari
(3,651 + 0,820), yas1 31-40 araliginda olanlarin destek kiiltiirii puanlarindan
(3,251 £ 0,781) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii puanlart ortalamalarinin,
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=4,073; p=0,008<0.05).
Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayicit post-hoc analizi
yapilmigtir. Yas1 21-30 araliginda olanlarin bagar1 kdiltiirii puanlart (3,783 +
0,705), yast 31-40 araliginda olanlarin basar1 kiiltiirii puanlarindan (3,371 +
0,784) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorev kiiltiirii puanlar1 ortalamalarimin,
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,945; p=0,009<0.05).
Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. Yas1 21-30 araliginda olanlarin gorev kiiltlirii puanlart (4,013 +
0,625), yast 31-40 araliginda olanlarin gorev kiiltlirii puanlarindan (3,796 +
0,752) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin gorev kiiltiirii puanlari (4,105
+ 0,566), yas1 31-40 araliginda olanlarin gorev kiiltiiri puanlarindan (3,796 +
0,752) yiiksek bulunmustur. Yast 50 ve istii olanlarin gorev kiiltiirli puanlar
(4,224 £+ 0,648), yas1 31-40 araliginda olanlarin gorev kiiltiirii puanlarindan
(3,796 = 0,752) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biirokratik kiiltiir puanlar1 ortalamalarinin,
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Tablo 3. Algilanan okul kiiltiiriiniin okulda ¢aligma siiresine gore tek yonlii
varyans analizi (anova) sonuglari

Grup N Ort Ss F p Fark
SYilveAlu | 191 | 3,547 | 0,806
Destek Kiiltiirii 6-10 Y1l 26 3,414 | 0,824 | 1,187 | 0,307

10Y Usti | 20 | 3,288 | 0,565
5YilveAlu | 191 | 3,620 | 0,796
Basar: Kiiltiiri | 6-10 Y1l 26 |3,590 | 0,698 | 3,218 | 0,042 | 1>3
10Y:1 Ustii | 20 | 3,158 | 0,634
5YilveAln | 191 | 3,202 | 0,637
Biirokratik Kiiltiir | 6-10 Y1l 26 |3,047 0,679 | 1,292 | 0,277
10l Ustii | 20 | 3,022 | 0,499
5YilveAln | 191 | 3,962 | 0,698
Gérev Kiiltiiri | 6-10 Yl 26 | 4,039 | 0,610 | 0,148 | 0,863
10Y Usti | 20 | 3,983 | 0,626

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bagari kiiltiirii puanlar1 ortalamalariin
okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,218; p=0,042<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Okulda ¢aligma siiresi 5 yil
ve altinda olanlarin, basar kiiltiiri puanlar1 (3,620 £+ 0,796), okulda calisma
stiresi 10 yi1l lizeri olanlarin basari kiiltiirii puanlarindan (3,158 + 0,634) yiiksek
bulunmustur.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, gorev
kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir (p>0.05)
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Tablo 4. Algilanan okul kiiltiiriiniin cinsiyete gore T-testi sonuglari

Grup N Ort Ss t p
Bayan 148 3,559 0,759

Destek Kiiltiirii 1,232 0,219
Bay 89 3,428 0,842
Bayan 148 3,634 0,757

Basar Kiiltiirii 1,443 0,150
Bay 89 3,483 0,816
Bayan 148 3,181 0,623

Biirokratik Kiiltiir 0,337 0,737
Bay 89 3,152 0,651
Bayan 148 4,021 0,647

Gorev Kiiltiiri 1,448 0,149
Bay 89 3,890 0,729

Arastirmaya katilan ogretmenlerin destek kiiltiirli, basar1 kiiltiirii, biirokratik
kiiltiir, gorev kiiltiiri puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir
(p>0,05).

SONUC

Genel olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, “Gorev Kiiltiiri”
diizeyi en yiiksek ¢ikan sonu¢ olmustur. Bunu “Basar Kiiltiirii” sonra “Destek
Kiiltiiri” ve son olarak “Biirokratik Kiiltiir” izlemistir. Ogretmenlerin yas
degiskenine gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla
“Destek Kiiltiiri” arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Yaslar1 21-30 araliginda
olan ogretmenlerin “Destek Kiiltiiri” puanlari, yaslar1 31-40 araliginda olan
ogretmenlerin “Destek Kiiltiirii” puanlarindan ytliksek bulunmustur. Yaglar1 41-50
araliginda olan 6gretmenlerin “Destek Kiiltiirii” puanlari, yaslar1 31-40 araliginda
olan 6gretmenlerin “Destek Kiiltiiri” puanlarmdan yiiksek bulunmustur.

Geng ve yash olarak degerlendirilebilecek yaslarda olan dgretmenlerin ¢’ Destek
Kiltiiri” boyutunun diger yas grubundaki Ogretmenlerden daha yiiksek
¢ikmasimin nedeni olarak bu Ogretmenlerin orta yaslardaki 6gretmenlerden
daha pozitif diislindiikleri ve bu durumun geng 6gretmenlerin bekar olmalar ve
yash dgretmenlerin de tecriibelerinin vermis oldugu 1limh bir yapiyla hareket
etmelerinden dolayi, idareci ve 6gretmenlerle daha destekleyici bir tutum ve algi
gosterdigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore, arasgtirmaya
katilan 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplarla “Basar1 Kiiltiirii” arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Yaslar1 21-30 aralifinda olan G&gretmenlerin
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“Bagar1 Kiiltiirii” puanlari, yaslar1 31-40 araliginda olan &gretmenlerin “Bagari
Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Geng Ogretmenlerde orta yas grubundaki dgretmenlere gore “Basari Kiiltiir”
boyutunun yiiksek ¢ikma sebebinin, olarak basari odakli ¢alisma egiliminde
olmalarindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskenine
gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin vermis olduklari cevaplarla “Gorev
Kiltlir” arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Yaslar1 21-30 araliginda
olan ogretmenlerin “Gorev Kiiltiirli” puanlari, yaslar1 31-40 araliginda olan
ogretmenlerin “Gorev Kiiltlirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yaglar1 41-50
araliginda olan 6gretmenlerin “Gorev Kiiltlirli” puanlari, yaslar: 31-40 araliginda
olan dgretmenlerin “Gorev Kiiltiiri” puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yaglar
50 ve lizeri olan 6gretmenlerin “Gorev Kiiltliri” puanlari, yaslar1 31-40 araliginda
olan 6gretmenlerin “Gorev Kiiltiirii” puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Yas degiskenine gore, aragtirmaya katilan o6gretmenlerin vermis olduklar
cevaplarla “Biirokratik Kiiltiir” arasinda anlamli bir ilisgki bulunmamigtir. Ayni
okulda caligma siiresi degiskenine gore, aragtirmaya katilan Ggretmenlerin
verdikleri cevaplar sonucunda “Basar1 Kiiltiirii” ile bulunduklar1 okulda ¢alisma
stiresi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. 5 yil ve altinda galigma siiresine
sahip O0gretmenlerin verdikleri cevapla “Bagar1 Kiiltiiri” arasindaki iligki, 10
yil ve lizerinde ¢alisma siiresine sahip dgretmenlerin verdikleri cevapla “basari
kiiltiir” arasindaki iligkiden daha yiiksek bulunmustur. “Biirokratik Kiiltiir”,
“Destek Kiiltiiri” ve “Gorev Kiiltliir” agisindan verilen cevaplarla kiiltiir
boyutlart arasinda bulunduklari okulda ¢alisma siireleri ile anlamli bir iliski
bulunamamustir.

Ayni1 okulda galigma siiresi diisiik olan 6gretmenlerin “Basari Kiiltiirii” boyutunun
yiiksek ¢ikmasinin nedeni olarak, 6gretmenin yeni gittigi okulda kendini kabul
ettirmek i¢in basar1 odakli ¢alismasindan kaynakli oldugu diigiiniilmektedir.
Ayni okulda galigma siiresi uzun olan 6gretmenlerin “Bagar1 Kiiltiirii” boyutu
seviyesinin diigik olmasi da bu Ogretmenlerin kendini tekrar eden diizen
igerisinde yenilik¢i anlayigtan uzaklagarak siradan davranislar kazanmig olmasina
baglanabilir. Cinsiyet degiskenine gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin vermis
olduklar cevaplarla “Basar1 Kiiltiiri”, ”Destek Kiiltiirii”, “Biirokratik Kiiltiir”,
“Gorev Kiiltiiri” arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.
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