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Proje ve Maliyet Yonetimi Yontemleriyle
Kalitenin ve Verimliligin Artirilmasinin
incelenmesi

Masoud Reihanifar Sepanta Naimi’

Ozet

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, gelismenin bir
araci ve temeli olarak kurumlara diinya ¢apinda rekabet alaninda sayisizca
meziyet saglamaktadir. Giiniimiizde tiim sanayi alanlart bir nevi bu
teknolojinin gelismelerine maruz kalmaktadir. Proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi kullanilan bazi malzemelerin yerine optimize
edilmis malzemelerin kullanimi, ¢alisma yontemlerinde degisiklik veya
calisma yonteminde diizeltmeler yaparak, calisma ortaminda iyi insan
iligkileri kurarak, tiim bilgilerin toplanmasi ve islenmesi gibi yontemlerle
tiretim verimliligini artiran ¢ézlimlere yonelik isleviyle yiiriitiilmektedir.
Bu y6nden, bu makalede amag, Proje Y dnetiminin Degerini Degerlendirme
Miihendisligi (PYDDM) siireci, PYDDM 6nerileri alaninda yapilan
aragtirmalar, PYDDM’nin temel ilkeleri, deger metodolojisi amag¢ ve
hedefleri, uluslararasi diizeyde PYDDM’nin islevselligi, PYDDM nin
etkinligindeki 6nciirolii ve PY DDM’nin adimlari konularin incelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi, Kalite, Verimlilik.

Giris

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, yaratic1 ekip
calismasina dayanarak ve diizenli bir iriiniin, projenin veya hizmetin
sunulmast dogrultusunda analiz ve degerin iyilestirilmesi i¢in yapilan
bir ekip ¢aligmast ve yonetim teknigidir. Bu miihendislik sirf maliyetin
diistiriilmesi i¢in uygulanan bir program degildir. Bundan ziyade plan
degerlerinin en yiiksek seviyeye ¢ikmasi i¢in uygun bir yontemdir. Clinkii
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bazi durumlarda igveren operasyonun kolayligi i¢in ve maliyetin azalmasi
i¢in arastirma, planlama ve insaat maliyetinin artmasini goze alabilmektedir
[3]. Deger analisti topluluktaki her bireyin goriisiinii, teknik veya pratik
olmaz korkusuna kapilmadan ifade edebilmesi i¢in firsat sunmalidir. Bazen
eniyive enucuz ¢oziim yolu degersiz ve ortalama goriinen bakis agilarindan
yola ¢ikarak bulunmaktadir. Danigman miihendisin proje yonetimindeki
proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligini  kendi
hakemligindeki degerlerde barindiracak kapasitede olmali ve degisiklikleri
kolayca kabullenebilirken, proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisliginin yiikiimliiliiklerini kendi uzmanlik alanina bir tehdit olarak
algilamamalidir [5]. Miiteahhitler uygulama esnasinda yeniden gozden
gecirmeyi gerektiren veya hatta planda degisiklik yapilmasini mecburi hale
getiren bazi durumlar ve yeni sorunlarla karsilasabilirler. Degerlendirme
analizinin teknik yontemlerinin kullanilmasi en ¢ok uygulama asamasinda
ise yaradig1 disiiniiliirse miiteahhitlerin deger analizine katilmalariyla
calismadaki basariy1 sagladigi kabiil edilmelidir. Giliniimiizde uygulama
sirasinda ortaya ¢ikan sorunlardan biri tasarim ve uygulama arasindaki
catigmadan kaynaklanmaktadir.  Bazi teknikleri kullandiktan sonra
var olan durum analizi yapilmadir. Tasarruf {izerine yaklasimlar, karar
verme istikrari, paralel yapidan kaginma, idari ydnetim kurallarina
uyma, karar alma inisiyatifi, biitlinliigiin korunmasi ve birlik beraberlik,
konularin birbirine uyusmasi ve baglantisi, amag¢ ve yontemlerin birbirini
desteklemesi ve yakin olmasi ve aralarinda ¢eliski olmamasi, uygun strateji
Ozellikleridir [6].

Bu makalede kullanilan bilgiler ve veriler, kiitliphane arastirma
yontemi ve Farsca, Ingilizce, Tiirkge olmak iizere kaynakcada da
belirtilmis olan bir¢ok makalenin okunup incelenmesiyle toplanmis ve
mevcut literatliriin incelemesi araciligryla, Proje yOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi ve maliyet yoOnetimi ile kalitenin ve
verimliligin artirilmasini gézden gecirmektedir.

Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Siireci

Detayli arastirmalar gdstermektedir ki; proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin ¢alisma plani, sorunlara daha iyi ve etkili
¢Ozlimler bulmaya yonelik yaklagimlar ve performanslar dizisidir. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi uygulamasi asagida
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aciklandigi gibi yedi fazdan olugsmaktadir:
Genel faz

Veri fazi

Uygulama fazi

Yaraticilik fazi

Degerlendirme fazi

Sorusturma ve gelistirme fazi

Oneri faz1

N UE W e

1)Genel faz boyunca isin usulii dogrultusunda is giicli organizasyonu,
karar veren kisinin tespiti, calisma bolgesinin tayini, her birimin gérev
paylasimi ve ekip ¢aligmasi1 yonetimi belirlenir.

2)Veri fazinda, sorunun 0Ozel sekillerde analiz edilir ve genellemeden
kagmilir. Biitiin baglantili veriler karar vermede yardimci olmalar
acisindan detayl1 ve anlamli bir sekilde derlenir.

3)Uygulama fazi deger konusundaki tiim c¢abalar1 igermektedir. Major
ve mindr uygulamalar tarif edilmektedir. Uygulama, fiil ve hitap ismi
kelimeleri kombinasyonuyla ifade edilir. Ik kelime nesnenin uyguladig
eylemi temsil ederken, ikinci kelime ise eyleme tabii tutulacak nesneyi
temsil etmektedir.

4)Yaraticilik fazinda, yaratici fikirler iiretme yontemleri kullanilir. Bu
yontem, iiriinler, stiregler, yontemler vs. gibi bir takim fikirlerin s6z konusu
olan operasyon veya operasyonlarin igleyisinde kullanilir.

5)Degerlendirme fazinda, zihin elestiri yapma yoOniinde aktiflestirilir.
Yaraticilik fazinda ortaya ¢ikan inang ve diisiincelerde, tasfiye, diizeltme
ve kombinasyon yapilarak istenilen oneriye ulagilir.

6) Yukaridatasfiye, diizeltme ve kombinasyona ugrayan yaratici diisiinceler,
sorusturma ve gelistirme fazinda degisebilme ihtimaline maruz kalabilirler.
Sanayi danismanlarindan yardim alarak kullanilan milli standartlar,
mantikli ¢oziimler, uygulanabilir ve diisiik maliyetle sonuglandirilirlar.
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7)Uygulama fazinda farkli yonlerde, nelere ihtiya¢ duyulmaktadir?
Kaynaklar, biitge, zaman, kisiler, yardimlar vs. gibi faktorler g6z oniine
alinir ve karar veren kisinin onayindan sonra uygulama asamasina gegilir

[4].

Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Onerileri
Alaninda Yapilan Arastirmalar

Bu alanin arastirmacilari, verilerin entegre derlenmesiyle maliyetin
projenin sadece bazi boliimlerinin degil, biitiin slireg boyunca diistiniilmesi
gerektigi sonucuna varmiglardir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisliginin her Onerisini siire agisindan kullanilabilirligi olmasi
halinde, maliyet ve kaliteyi de goz Oniine alarak analiz edip, bilgi verin
[11]. Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligindeki
planlamalarda mecazi ve esas ihtiyaglar1 dikkate alin. Zihinsel yaraticilik
i¢in ast ve iist calisanlara saygi gosterin ve bunu disa vurmak i¢in uygun
bir ¢calisma ortami yaratin. Bu dogrultuda isverenin son karari verecegi ve
kabiil edecegini dikkate aliniz. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligi planlama usulleri ve istikrarli ve kontrol altinda olma ve
belgelemenin seffaf ve biitiinlesik olmasi sartiyla sorunlarin ¢oziimi
olabilir. Bu miihendislik kullanilabilirlik analizine ve iirlinlerin egitimini
gormis bir uzman ekip tarafindan yapilmasina dikkat edilerek gerceklesir

[].

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi ekibi, tasarim
grubundan bagimsizdir. Bu miihendislerin uzmanlar1 projelerin analizi
alaninda, maliyet ve islem agisindan egitim gérmiislerdir. Proje yonetiminin
degerini degerlendirme mihendisleri, maliyet ve islemi kullanarak
uygulamada 1iyilestirmeler yaratacak, yapim ve uygulama gibi proje
siiresince olan maliyetleri iyilestirecek farkli bir tasarim gelistirmenin
pesindedirler. Bu ekip yapim yontemleri asamasinda ve uygulama siireci
tyilestirmelerinde kendi fikirlerini de isverene sunmaktadirlar [2].

Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin Temel
ilkeleri

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, uygulama
deneyiminden simdiye kadar elde edilen husus ise kimi kavramlar ve
temel ilkelerinin bulusu ve diizenlenmesidir ve bunlar miihendislik
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yontemlerinin gelistirilmesi ve ilerlemesinde temel alinmistir. Bu temel

ilkeler asagidaki gibidir:

1. Degisikliklerin uygulanmasi i¢in bircok uzmanligr bulunan
bilirkisilerden yararlanma

2. Degisikliklerin isin reel olarak incelenmesi ve miitalaa yontemi ile
giderek tamamlanmasi

3. Sorularin diizenlenmesi i¢in esasli bir mantiktan yararlanma

4. Is yapiminin planlanmasi

Yillar i¢inde proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi fenni

yontemleri, bunun kullanim alanlar1 gibi gelisme gostermistir. Giiniimiizde

proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi veya analizi,

iiretim veya hizmet degerinin artirilmasi amaciyla bir boliim olarak telakki

edilmektedir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi

siireci, ¢cok uzmanli bir grup uzmanin asagidaki amaglar icin kullanilan

gelismis ve mantiki bir siirectir:

1. Miitalaa i¢in harcanan zaman dikkate alinarak analiz i¢in uygun bir
iirlin veya projenin se¢imi

2. Birprojenin gereksinimleri, amaglari ve taleplerini karsilayacak islevler
dikkate alinarak; bir proje veya iirliniin veya bunlarin 6gelerinin cari
degerinin belirlenmesi ve Ol¢lilmesi

3. Bagl birimlerin tahmini veya niteliginin artirilmasi i¢in daha diistik
maliyetle yeni seceneklerin degerlendirilmesi ve diizenlenmesi

4. Yeni segenegin en uygun pratik yontem ile uygulanmasi

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miithendisligi grubu; yiikleniciler,
deger analistleri ve uygulanmakta olan projenin igsvereninden olugsmaktadir.
Bu grup her ne kadar bir arada ve ortak bir projede ¢alismamakta olup,
ancak konu bakimindan birbirleri ile bagl olup ve olusumun uzmanlik
alanlarinda da bilgi sahibidirler.

Tasarim grubunun rolii, deger analizinin basarili olarak kullaniminda
bliyiilk bir 6neme sahiptir. Zira uygulama alanindaki bireyler, proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi yeterliligini tam
olarak anlamamaktadir ve bu analizin fenni yontemlerinden pratik olarak
yararlanmamaktadirlar. Deger analisti, grubun dengeleme yontemlerini
kavramas1 gerekir ve bunlar ile olusumun iiyeleri, proje ydnetiminin
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degerini degerlendirme miihendisligi diislincesine yaklasmalar1 i¢in
bunlarla igbirligi ve fikir birligi yapmalidir.

Deger analisti, olusum 6gelerinin her birine goriislerinin ortaya ¢ikarmalari
olanagini saglamak i¢in gerekli kosullar1 saglamalidir ve bireyler, kaygi
duymaksizin diistincelerinin agiklanmasini teknik veya pratik bakimdan
uygulanir olmamasi endisesinden arinmis olarak kendi goriislerini ortaya
koysunlar. Kimi zaman en iyi ve en ucuz ¢oziim yontemi; ¢ok yiizeysel ve
degersiz goriilen goriis ve tekliflerden elde edilmektedir [9].

Deger Metodolojisi Amacg ve Hedefleri
Sorunlarin ¢6ziilmesi veya proje degerinin artmasi:

56

Gereksiz giderlerin ortadan kaldirilmasi, niteligin veya projenin
islevselliginin artirilmasi veya en az korunmasi veya olabilecek en
diisiik masraf ile proje niteligi ve islevselliginin artirilmast

Deger kriteri bakimindan projenin tiim nitelik kistaslarina uygun ve
genis kapsamda bir bakis

Projenin diger deneyimlerin aktarilmasina sebep olan uzman sahislarin
goriislerinin kullanimi

Proje islevinin analizi, her islemin deger analizi ve zayif islevlerin
iptali veya takviye edilmesi

Projenin esas islemlerini harcamadan proje ¢ercevesinde degisiklik
Projenin tiim unsurlarinin katilimini saglamak (Isveren, tasarimci,
yuklenici, proje dis1 uzmanlar)

Proje ile ilgili tiim uzmanlik alanlarinin uzmanlarinin katilimi ve
uzmanlik boéliimleri arasindaki mesafenin ortadan kaldirilmasi

Yapim masraflarin yerine kullanim 6mrii giderleri iizerine odaklanilmasi
Tim menfaattarlarin gorislerini  karsilayacak bi¢imdeki degisik
kriterleri 6Gnemseme

Kullanict ve halki dikkate alarak bunlarin katilimindan yararlanma
Isletme ve bakim kriterlerinin dikkate alinmasi

Bilgi toplayarak mevcut kaynaklarin tayini

Mali kaynaklarin kisitlt olmasi sebebi ile giderleri azaltmak i¢in ¢aba
gosterilmesi

Islev analizi ve bunun kaynaklarla uyumlulugunu saglayarak
gereksinim ve beklentileri seffaflagtirma

Yapisallig1 artirmak i¢in tasarimda degisiklik
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— Benzer projelerdeki deneyimleri kullanmak

— Tekrarlanabilir agirt masrafl1 6geler ve zaman alic1 6gelerin incelenmesi
ve odaklanilmasi

— Ogelerin  yerlesiminde  degisiklik, alanlarm islevselliginin
birlestirilmesi, alanlarinin kullaniminda degisiklik ve yeni teknolojiler
kullanilarak islevselligin artirilmasi [8].

Uluslararasi Diizeyde Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme
Miihendisliginin islevselligi

Japonya’da incelemeye alinan 698 firmanin yaklasik %71°1 emtia
iiretimi ve hizmet sunumunda proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligini  kullanmiglardir. Amerika ve Kanada’da deger
metodolojisinin kullanimi sanayi alaninda yaygin olup ve kamu (devlet)
projelerinde zorunludur. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligi, Amerika’da insaat alaninda 1996 ile 2000 yillar1 arasinda
35 Milyar Dolar iizerinde tasarruf saglamis ve 55 Milyar Dolarlik ek
masraflar1 dnlemistir (Ayn1 siire zarfinda Iran’daki petrol gelirlerine
esit oranda). Halbuki Arap iilkelerinin en zengin iilkesi sifati ile Suudi
Arabistan’in gelirlerinin %85°1 petrol satisindan elde edilmektedir. 20 y1l1
askin bir stiredir proje yonetiminin degerini degerlendirme miithendisligini
is planlarina almiglardir [7].

Tablo 1. Amerika Birlesik Devletlerinde Proje Yonetiminin Degerini
Degerlendirme Miihendisliginin Kullanimi

Sira Alan Onemli Hususlar
1 Ulastirma Sermaye geri doniisiimii, her bir dolar karsiliginda ortalama olarak 113 Dolar
e ayrica 1999 yili giderlerinde 845 Milyon Dolar tasarruf

2 Saglik New York’da saglikla ilgili 6 aylik donemdeki bir projenin giderlerinde %24
oraninda azalma

3 Yapi ve Insaat 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletleri otoyol projesi ingaatlarinda 1 Mi-

lyon Dolar tutarinda tasarruf
4 Sanayi Mubhtelif alanlarda %5 ile %100 arasinda giderlerde azalma
5 Cevre Cevre projelerinde yiiksek giderler sebebi ile deger metodolojisinin

kullaniminda yiiksek bir potansiyele sahiptir.

6 Kamu Hizmetleri | Sermaye geri doniisiimii, ortalama her 1 Dolar yatirim i¢in 20 Dolar oraninda
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Tablo 2. Diinyada Muhtelif Sanayi Alanlarinda Proje Yonetiminin Degerini
Degerlendirme Miihendisliginin Kullanim Yiizdesi

Sira Kullanim Yiizdesi Onemli Hususlar
1 79.9 Elektrik ve Elektronik
2 91.3 Tasimacilik (Yol Yapimu ve Trafik)
3 90 Teghizat Uretimi
4 84.5 Makine ve Arag Uretimi
5 50 Kimya Sanayi
6 39 Ingaat Sanayi
7 37.5 Gida Sanayi

Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin
Etkinligindeki Oncii Rolii

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, incelemelerin
yonlendirilmesi i¢in ekibin bir Oncliye gereksinimi vardir. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin ekip lideri, bu ekibin
en 6nemli unsuru olarak ekip tiyelerinin deneyiminden istifade edilmesi ve
egitimlerinin iyilestirilmesi i¢in egitici ve kolaylastirici roliinii ifa etmek
i¢cin hazir olmas1 gerekmektedir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisliginin is planinin her bir etabi, liyelerin maksimum katilimini ve
ekip verimliliginin artirilmasini saglamak icin ekip tiyelerinin egitimi ve
yonlendirilmesi i¢in firsatlar saglamaktadir. Dolayisiyla bu deger inceleme
basarisi, ekip liderinin es zamanli olarak egitici ve kolaylastiric roliiniin
ifasina baglidir. Bunun i¢in Ongoriilen hedeflere ulagmak icin deger
metodolojisinin tam olarak bilinmesi ve ekibin yonetimi ve yonlendirilmesi
gereklidir [10].

Cesitli kaynaklarda Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi
ekibi liderlerinin genel 6zellikleri asagidaki gibi tanimlanmaistir.

Genel

Ekip tiyeleriyle iligki kurabilme 6zelligi, Ekibi yonetme yetenegine haiz
olma, Yonetimde kendine giiven, Alimli 6zelligine sahip olma (Gdrsel
olarak genel kabul goriilebilirlik ve...), Duygusal zekaya sahip olma (Oz
biling, 6z kontrol, hedefli, sosyal beceri ve empati duygusu).
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Uzmanhk
Fenni bilgiye sahip olma, Uretim siireci hakkinda bilgi sahibi olma,
Kopyalama uzmanligi, Faaliyetleri planlama ve yOnetme yeterliligi ve
ciddiyeti.

Diger

Egitim faaliyetlerinde gerekli ozelliklere sahip olma, Yaratici, hedef
olusturucu, tesvik edici ve ince gorislii, Proje yoOnetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi siirecinde lider sifati ile taninmis olma, Ekip
siirecini olusturma yetenegi, islerde ciddiyet [14].

Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisliginin
Adimlan

Birinci Adim

Onceliklerin Taninmasi:

Kolaylastirici ve esnek olma, oncelik siralamasi olusturma kriterlerine
sahip olma anlaminda degildir. Bilakis bu 6ncelikler hakkinda bilgi sahibi
olup ve onlarin kontrol edilmesi gerekmektedir.

ikinci Adim

Uyelerin Onceliklerinin Taninmast:

Kiiciik bir 15 ekibinin planlanmasindan once ilgililerin olast oncelikleri
ve gerginlik yaratacak durumlar ile ilgili bilgilerin toplanmasi gerekir.
Bir ekip hakkinda en iyi bilgi kaynagi toplanan bilgi 6rnekleridir. Bilgi
toplamak i¢in en 1yi strateji daha dnceden sergilenen davranis kiyaslamasi
kullanilarak katilimcilar ile roportaj yapmaktir.

Ucgiincii Adim

Kiiciik Is Ekibinin Faaliyetlerinin Ilgililer/Katilimcilarmn Onceliklerine
Gore Islah1 veya Diizenlenmesi:

Bir isin acaba yeni bir benzerinin mi tasarlanmak oldugunu yoksa mevcut
orneginin mi kullanilmakta oldugunu, faaliyetteki ilgililerin 6nceliklerini
kavramamizi saglamaktadir. Ongériilen asamalarda isin dikkatli yapilmasi
ve faaliyet kurallarina uyulmasi her tiirlii ¢eliski ile (yeniden) kendisini
gostermesine sebep olur.
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Ornegin: sayet cok siki olan bircok karmasik kanun mevcut ise faaliyetler
ilgililerin bir¢ogu tarafindan ¢ok kati ve sert olarak algilanacaktir. Ancak
bunlarin énceliklerinin o igin en iist diizeyi i¢in uyumlu olmas1 gerekir.
Buhran bolgesini ayn1 diizeyde veya baska diizeyde tespit ettigi durumlarda
uyum saglamak i¢in farkli taktikler kullanilir. Bu siire¢ boyunca ekip
ile ilgili birka¢ kisi veya meslektaslardan projenizin giivenilirliginin
saglanmasi i¢in isbirligi yapilabilir.

Dordiincii Adim

Is Ekibinin Y®&netimi:

Uygun ilk tadilat ile faaliyetinize giivenle baslayiniz. Bu asamada sonraki
diizenlemelerin uygulanmasi ile ilgili tereddiidiiniiz bulunmasin. Uriin ve
siirecle ilgili ekibe bir veri sununuz.

Besinci Adim

Islahlar:

Ilgililerin faaliyette bulundugu iizere siirekli olarak celiskilerin ihtilaf
diizeyi monitdr olur. Sayet celiski, iyilestirme diizeyinde yer almis ise
faaliyetler akiginin karsisinda yer almayiniz. Her haliikarda kiigiik bir ekip
faaliyeti adina boyle bir sey tam olarak olmayacaktir. Muhtemelen kimi
gerginlikler zaman zaman daha 6nemli bir hal alir. Ekiplerin ¢ogunlugu ve
ozellikle deneyimli ekipler, gerginligi azaltmak i¢in bir sistem olustururlar.
Deneyimsiz ekiplerinize uygun uyumlulugu saglamalar1 i¢in miidahale
etmek zorunda kalabilirsiniz. Miimkiin oldugu kadar en hizli ve ciddi
bigimde bu sorunu gidermeye ¢alisiniz. S6z konusu ekip olarak, gerektigi
takdirde ongoriilen takimi ve benzestirme isi diizenlemesini kontrol ediniz.

Altina Adim

Ekip Hakkinda Bilgi Edinme:

Faaliyetlerin tam olarak tamamlanmasinin ardindan bile daha heniiz hassas
ve gergin bir asamayi atlatmaniz gerekmektedir. Derhal tiim tiyeler ile ve
ardindan secilen birkag iiye ile gerilimin mubhtelif diizeyleri hakkindaki
edinimi ve algilari ile ilgili olarak bilgi toplayiniz ve soru - cevap toplantisi
diizenleyiniz. Bu islem birkac¢ dakika i¢inde ilgililere degerlendirme kriteri
esaslarina gore yoneltilecek: “Ilgili faaliyetin tam olarak kurumsallastigini
ne zaman anladiiz?” veya “Kolaylastiricilarin ne zaman isinizde gecikme
yarattigini anladiniz?” gibi sorular ile ilgililerin tepkilerini not ediniz ve
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onlarin gelecekteki ekipler ile aynmi faaliyetleri veya ayni ekip ile diger
faaliyetlerde dengelemek icin kullaniniz.

Onceliklerin Tespiti

h

Uyeliklerin Onceliklerin
Tespiti

Y
Kiiciik Is Grubunun
Faaliyetlerinin flgililerin
Onceliklerine Gore Islah

h

Is Gruplarinin
Yonlendirilmesi

Y

Baslangictan itibaren
Islahatin Baslamasi

h

Gruptan Bilgi Edinmesi

Sekil 1. Proje Yonetiminin Degerini Degerlendirme Miihendisligi Icin Bir Model
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Bir ekip faaliyetlerinin etkinligi, biiyiik oranda kolaylastiricinin esnek
olma ozelligine baghdir. Suanda siz deneyimli ve yeni baslayan birisi
olarak kendi etkinliginizi; ekibin yapisinin ayarlanmasi ve dnemsenmesi
ile ekibin hareket hizinin ve ¢ift tarafli dengenin saglanmasi, odaklanma,
iletisim ve faaliyetlerin kontrolii ile iyilestirebilirsiniz [12].

Gerilimlerin seffaflasmasindaki ilk etap, asiriya kagilmamasidir. Ote
yandan herhangi bir gerilimde unsurlarin azaltilmasi veya artirilmasi i¢in
farkli teknikler kullanabilirsiniz. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi ekiplerinin basarili olma hususlarindan birisi de, deger
incelemelerine dnderlik eden sahislarin deneyimi ve becerisidir.

Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi incelemelerindeki
ekip liderleri, ekibin basarisindaki kilit rolden yararlanmislardir. Liderlerin
onderlik giicti, iletisim becerisi ve yararli is deneyimi oldugu siirece
de alt1 kademeden olusan bir gerilim ile karsilasacaktir ve kosullara ve
mevcut sartlara gére ekibin yonetilmesi i¢in uygun bir modele uyumluluk
saglamasi gerekir.

Ayrica ekip liderlerinden, ekip tiyelerini bir bilgi ve yaraticilik kaynagi
olarak dikkate almas1 beklenmekte ve emredici tavirlar yerine calisanlar
sadakat ile katilima davet etmeli ve sert bir sekilde korumaci yontemler
yerine bilgince serbest birakma yontemleri tercih etmelidir [13].

Sonu¢

Proje yoOnetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, islem
bilesenlerini analiz ederek ve en yeni ve en iyi yontemleri uygulayarak
daha verimli bir ¢alisma ortam1 yaratmaktadir. Proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi, daha kaliteli ve diisiik maliyetli is ¢ikarmak
icin miihendislikte ve teknik konularda en yeni yontemdir. Baska bir
degisle, deger degerlendirme miihendisliginin amaci esas ve usule dayali
islemlere zarar vermeden gereksiz islemlere harcanan maliyetin aradan
kalkmasini veya diisiirilmesini saglamaktir. Proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisligi maliyetin diismesi, kar ve etkinligin artmasi,
goriiniim cazibesinin aradan kalkmadan ve dogaya zarar vermeden kalitenin
artmasinda etkili bir tekniktir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miithendisligi veya deger analizi, maliyet ve bir {iriin, proje veya hizmet
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isleminde, giivenilirligin saglanmas1 arasinda uygulamadaki dengeyi
saglayan yoOnetim teknigidir. Proje yonetiminin degerini degerlendirme
miihendisligi, proje yonetimi olarak isverene planin en yliksek verimlilikte
gerceklesecegine dair giiven vermektedir. Deger degerlendirme
miithendisliginin yontemleri diizeltme ve iriinlerin kalitesinin artmasi,
yontemler, iiretim prosediirii, yeni planlarin uygulanmasi konusunda
her asamada etkili olabilmektedir. Tartisildig1 iizere proje ydnetiminin
degerini degerlendirme miihendisligi, deger kriterini (Function / Cost)
yukseltmek amaciyla yaratict ve organize edilmis degerler (Value) ve
giderlerin (Cost) yeniden gozden gegirilmesi olarak tanimlamiglardir. Proje
yonetiminin degerini degerlendirme miihendisliginin amaci, sistemin asli
ve esas islevine zarar vermeksizin gereksiz masraf doguracak her tiirlii
etkeni ortadan kaldirmak veya 1slah etmektir. Proje yonetiminin degerini
degerlendirme miihendisliginin is talimati, tasarim ve uygulamanin
devaml iyilestirilmesidir.

Ulusal projeler, bir¢ok kisitlama ve sorunlarla bogustugundan dolay1 bu
gibi sorunlar1 ortadan kaldirmak ve ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
edebilme kabiliyeti gostermek i¢in genis capli ve hizli degisimler gerektirir.
Proje yonetiminin degerini degerlendirme miihendisligi, uygulamada!
devinim yaratacak bir ara¢ olarak kurumlar, kuruluglar ve projelerde farkli
kullanim alanlar1 bulunmaktadir. Bu kullanim alanlar1, uygun ve planlanmis
olarak planlanmas1 durumunda iilke sanayisinin gelismeye dair sorularina
cevap verebilir. Bu kullanimlarin gelismesine yonelik hareket etme planh
olmal1 ve bilingli strateji ve mithendislik kapsaminda yapilmasi gerekir.
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