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Ozet

Risk Sermayesi, biiyiik ihtimalle baghigindaki “risk™ ifadesinden
dolay1 nisbeten olumsuz algilansa da 6zellikle gelismekte olan iilkeler
icin en tercih edilebilr finansal enstriimandir. Ciinkii gelismekte olan
iilkelerde, “KOBI” olarak tanimlanan isletmelerin tiimii  sermaye
eksikliginden yakinmakta ve bu eksikligi “bor¢ finansmaninda” arayarak
bankalara, faktoring firmalarina veya ikrazatcilara yonelmektedirler.
Isletmeler icinde bulunduklar1 ekonomik kosullarin hizla degisken olmasi
nedeniyle, isleri sekteye ugradigi andan itibaren alacaklilarma
taahhiitlerini yerine getirememekte, iflas yada bir bagka sekilde ticari
hayatlarina son vermektedirler.

Oysa “Risk Sermayesi” ki bir “6z kaynak finansmanidir” borg
finansmanina yani banka kredilerine alternatif olarak kullanilabilseydi,
sadece kobi’nin degil ortak olan diger sermayedarin da giicii ile rekabet
ustlinliigii kazanarak siirdiirebilirligini garanti altina almig olacakti
Ciinkii; donem iginde kredi ve faiz 6demeleri gibi bir nedenle, kaynak
transferine yonelmeyecek, ozellikle bu kaynaklar1 kendine prestij ve
ekonomik giic saglayacak satin alma islemlerinde kullanacagi icin
rekabet giicii, firma itibari, Giriiniiniin marka degeri artaracaktir.

Ayn1 zamanda risk sermayedarmin ortakliktan ¢ikis agamasinda
“halka arz” yolunu segmesi ile de sermayenin tabana yayilma hizi artacak
ve sermaye piyasalart daha da derinlesecektir.

Bu nedenlerle ““ 6z kaynak “ finansman modeli olan Risk Sermaye
olgusunun hukuksal alt yapmnin da desteklenmesi gerekir. Bu baglamda,
oncelikle vergi tesvikleri risk sermayedarlara sunulmalidir. Risk
sermayesi kapsaminda yapilan tiim islemler aym “ doviz kazandirici
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No doubt all these approaches would make the SME more stronger than
ever.

At the time of “exit” from the partnership, if [PO was preferred,
the capital would be spred to the bottom fast, and the capital markets
would be deepened.

That is why Venture Capital which is an “equity financing”
model must be supported in terms of legal background. In this
conjuction, primarily tax incentives should be offered. All transactions
under this context must be tax exampted as in forex transactions.

Since its inception, related authotorities must encourage and
facilitate ongoing dialogue between policymakers, regulators and other
relevant stakeholders and private equity and venture capital industry
representatives. This dialogue aims to promote a favourable environment
for the development of the private equity and venture capital industry, by
enhancing government and business efficiency as well as national and
international policy and regulatory frameworks.

For the private equity and venture capital industry to continue to
contribute to sustained national economic growth, policymakers must
address regulatory and administrative barriers, and ensure coherent,
inclusive policies. This will enable the industry to continue to provide a
continuous financing cycle for start-ups, spin-offs, company
development, transition and buyout investments, and make returns to its
own investors such as Banks, Pension funds and Insurance companies,
and their policyholders.

In this study, venture capital would be taken on hand once more
and would be broken down for the future of our country.

Key Words: Private equity Venture Capital, Entreprenuer,
business plan,
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2000: 141 ) . Oysa Risk sermayesi, bir “6zkaynak” finansmanidir ve
sadece gecmis yil performansi iizerine odaklanmaz ve illa bir igleyen
miiessese olma sartini 6ne siirmez. Risk sermayede 6nemli olan “bir fikir,
proje ve isletmenin gecmisi degil gelecekte gosterecegi performansla
mevcut alternatif yatirim imkanlarinin {istlinde kazang getirebilme
ihtimalidir” ( Ozeroglu, 1996: 10 ) . Iste "risk" de bu ihtimalde
yatmaktadir.  Yani bir risk sermaye fonu asagida belirtilen birkag
asamada aktarabilir:

1) Cekirdek sermaye ; yaratici bir diislinceyi (hayali) hayata gecirmek
amagtir,

2) Baslangic sermayesi; hayal projelendirilmis ve yonetim ekibi
olusturulmustur.

3) Genisleme asamasi; iiriin/hizmet piyasaya siiriilmiis ve hatta kar bile
saglanmugtir. Umut vaat ettigi i¢in genisletilmesi diisiiniilmektedir ve
ilave sermayeye ihtiyac vardir.

4) lyi isleyen veya belli nedenlerle devredilmek istenen isletmenin
gerek yoneticilerine gerek disardan birilerine devredilmesi igin
sermayeye ihtiya¢ duyulabilir.

Bu bilgiler 1s1¢inda, sermaye alan kendine inanmis bir ortak
bulmakta ve kefilsiz teminatsiz hem de faiz ve komisyon anlaminda
hicbir para 6demeksizin fon bulmaktadwr. Alan igin cazibe burada
yatmaktadir.

Fon koyan yani Risk Sermayedar ise, dogrudan yatirima girip
sonucta daha fazla kazanmak istemektedir.. Bu amagla emek ve
sermayesini bir bagkasininki ile birlestirmektedir. Hem kar elde etmekte,
hem de eger ortakliktan cikarsa, satacagi ortaklik paymndan ayrica bir
prim elde etmektedir yani iki kere kazanmaktadir.

RS. Yonteminin Ortaya Cikis1 _

Gec¢miste hemen tiim uygarliklarda goziikmektedir. Giiniimiizde
ise 1930'Tu yillarda ABD'de kendini gdstermeye baslamistir. Bilindigi
gibi o yillarda ABD'nin gegirdigi bir ekonomik kriz yasanmig ve
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sektoriine nispeten risk sermayedarlarca daha fazla tercih edildigini de
vurgulamak gerekir. Burada temel diigiince riski en aza indirmek
diisiincesidir.

Ulkemizde Risk Sermayesine Yonelik Cahsmalar

Avrupada 1980’li yillarin basinda goriilen R.S.olgusu, ayni
donemin sonlarma yakmm yani 1986’li yillarda kavramsal olarak
Tiirkiyede tartigilmaya baglanmis, hayata gecirilmesi konusunda
senaryolar kurulmus ancak donemin ekonomik konjoktiiriin boyle bir
yapilanmaya izin vermemesi sonucu, senaryolar gergeklestirilememistir.
Bu konuda ilk girisim Tesebbiis Destekleme Ajanst (TDA) adli bir
kurulugtur. Bu kurulus Kamu Ortakligi Destekleme Fonun’dan
saglanacak kesintilerle olusacak fondan kiigiik sanayi kuruluglarmi
destekleyecektir. Bu sistemle, yiiksek faiz nedeni ile banka kredilerinden
yararlanamayan kiigiik tesebbiisiin Onil agilacak ve yeni teknolojilerin
tesviki saglanabilecektir. Tkinci girigsim; 1990 yilinda Diinya Bankas: ile
beraber hazirlanan Teknoloji Gelistirme Projesi c¢ercevesinde, ileri
teknoloji gerektiren yatwimlarin desteklenmesi amaciyla 1991 yilinda
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin kurulmasidir. Risk Sermayesine iligkin
hukuksal ilk alt yapi, Sermaye Piyasasi kurulunca hazirlanan tebligle
baglar (Resmi Gazete, 06 Mart 1973 ) . Bu teblig 6.7.1993 tarih ve 21629
milkerrer sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirlige girmistir.
Teblige gore Risk Sermayesi Yatirimi tanimi ve amaci asagidaki sekilde
yapilmigtir. Bu tanimda; “Tiirkiye’de kurulmus ve kurulacak olan,
yilksek gelisme potansiyeli tasiyan ve menkul kiymetlerinin likiditesi
diisik olan girigim sirketlerince birinci el piyasalarda ihra¢ edilen
sermaye piyasasi araclarma yatirim yapilarak gergeklestirilen uzun vadeli
kaynak aktarim bi¢imine risk sermayesi yatirimi denir" denmektedir.
Girisim sirketlerinin smai uygulama veya ticari pazar potansiyeli olan
arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni iiriin, yontem, sistem ve iiretim
tekniklerinin meydana getirilmesini amaglamalar1 veya bu dogrultuda
faaliyet gosteriyor olmalar1 yada yOnetim, teknik ve sermaye destegi ile
bu dogrultuya girebilecek nitelik tagimalar: sarttir.
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zarar doguracagmnin anlagilmasi halinde, siire Kurul
tarafindan uzatilabilir.

* Girisim sirketlerinin yonetimine katilip, bu sirketlere gerekli
danigmanlik ve yoneticilik hizmetlerini sunabilirler.

* Bagka risk sermaye ortakliklarina yatirim yapamazlar.

* Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
veren hisse senedi digsinda imtiyazli hisse senedi ihrag
edemezler.

* Cikarilmig sermayesinin %10’ unu gececek sekilde tasmir ve
taginmaz mal elde edemezler.

* @Girigsim sirketlerine yapacaklar1 yatwrimlarini, taraflarm hak
ve yiikiimliiliikklerini gosteren bir yatirim s6zlesmesi seklinde
yaparlar.

Tim bu maddelerin yanisira, diger tiim finansal kuruluslara
getirilmis sir saklama miikellefiyetleri geregi RSYO; tebligde belirlenmig
istisnalar disinda, yatirim yaptigi veya yapmayi planladigi sirket veya
projeler konusunda elde ettikleri gizli bilgileri agiklayamazlar.“

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg:

Teblige gore (Resmi Gazete, 4 Temmuz 2010 ) Girigim sermayesi
yatirim ortakligi doniigiim bagvurularma iliskin olarak ise, doniisecek
ortakligin mevcut ortaklarnin bu maddenin birinci fikrasinin (a), (c) ve
(d) bentlerinde yer alan sartlari saglamalari
gerekmektedir.

RS icin Ustyapida Yapilmasi Gerekenler

Siyasi etkilerden uzak bir denetim mekanizmasi, gec sonuglanan
hukuk sisteminin olumsuz etkisinden kurtulmak igin Tahkim
(arbitrasyon) ve RS' nin kiiltlirii ile alakali ve islevsel katkisi
yadsmamaz "Is Plam" temel gerekliliklerdendir.
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yukaridaki ana hatlar: tiim detaylariyla tagimalidir. Ek 1 Midlanbanktan
alinarak Tiirkcelestirilmis 6rnek plandir.
Risk Sermaye Temin Eylem Plani
1) Is Plami hazirhigy,
2) Hisse Deger tesbiti
3) Ortaklik S6zlesmesinin tamamlanmasi,
4) Yabanci Sermaye ve T.T.K gercevesinde Yeni Ana Sozlesme’ nin
hazirlanmasi
Bahsedilen dort temel asamanin herbiri taraflar i¢in hayati 6nem
tasimaktadir.. Ornegin hem ortaklik sozlesmesinde ve hem de ana
sozlesmede, RS' ¢ikisinin sekli agikca ve sermaye alanin haklarini korur
sekilde belirlenmemigse, gelistirilmis is fikri yada “ig”, rakiplerin
saldirilarina agik birakilabilir. Dolayisiyla her asama kendi i¢inde biiyiik
oneme sahiptir ve uzman yardimi kesinlikle gereklidir.

Risk Sermayesinde Ukemizde Gergeklesen islem Hacmi

Bu konudaki tek ¢aligma bir dis denetim ve miisavirlik firmasi
olan Deloitte’in yaptig1 calismadir. Islem hacimleri ve piyasa aktorleri
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Gecmisten bugiine bir 6zet yapmak gerekirse, 1995 ile 1998
arasinda yapilan toplam yatwim 10 girkete yaklasik 36 milyon ABD
dolaridir. 1999 ile 2000 arasinda 13 sirkete yaklasik 114 milyon ABD
dolar1 yatwrim yapilmistr. Ancak, 2001 krizi, girisim sermayesi
faaliyetinde 2003’e kadar bir yavaglamay1 beraberinde getirmistir. 2001
ile 2005 arasindaki toplam yatirim sayisinin 13 oldugu ve toplam yatirim
miktarmnin ise 167 milyon ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. 2006
basindan bugiine kadar, 15 yatirim yapilmigtir ve yatirim miktar: yaklagik
2,5 milyar ABD dolaridir. Asagidaki tablo bu yatirimlar: 6zetlemektedir,
asagidaki listedeki Ekteki Tablo 1 ve Tablo 2 ise girisim sermayesi
yatrimlarmi ayrmtili olarak vermektedir.Bu gegmis, yatirimcilar ve
sirketler i¢in ilging sonuglar ve alinacak dersler sunmakta oldugundan, bu
raporda detayl olarak incelenmistir ( Deloitte Tiirkiye, 2007 ) .
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Risk Sermaye yatirimcilarinin biiyilk ¢ogunlugunu bankalar,
emeklilik fonlari, ve sigorta girketleri olusturmaktadir. Yatirimlarini
kendileri yonetmemekte ve yatwimci sirkete miidahale de
etmemektedirler. Ancak kendi adlarina yapilan yatmrimlarin kalitesini
diizenli olarak kontrol etmektedirler.

Asagida Avrupada Risk Sermaye Fonlarmm ¢ikis kaynaklarinin
gosterildigi gibi ayn1 zamanda diinya Ol¢eginde Avrupaya aktarilan
fonlarin cografi dagilimmi géstermektedir.

2003 - 2007 yiinda yaratilan AVRO 79 milyarin % 76 smi
olusturan AVRO 60 milyarmi satin almalar, %13.1°e tekabiil eden
AVRO 10.3 Milyarma ise risk sermayesi olusturmaktadir. Ayn1 donemde
5.200 avrupa firmasina bu fonlar aktarilmistr. Bu fonlarm aktarildig:
sirketlerin %85°1 500 den az isci ¢aligtiran firmalardir.

2000 — 2004 donemine ait caligmalar gostermistir ki risk
sermayesi aktarmm ile 1 milyon yeni is yaratilmistir. Bu ¢aligmalardan
yola cikilarak  Ulkemiz igin yeni modeller gelistirilmelidir. Bu
kapsamda,finansal sektorde oyuncu degil de adeta seyirci gibi davranan
sigorta sirketleri Risk Sermayesine yonlendirilmeli, yatirim fonlar1 igin
Risk Sermayesi zorunlu ugrasi alan1 haline getirilmelidir.

Bankalarin sagladigi bor¢ finansmani faiz yiikiinden dolay1
yatirimeryr kotilirim yaptigi gibi, maddi teminat adi altinda aldig:
gayrimenkul ipotekleri ile satiglarini engelledigi bu gayrimenkullerden
dolayi iilkeyi ciddi vergi kaybina ugratmaktadir. Vergi kayb1 hesabi igin
sOyle bir yaklagim gelistirebiliriz:

Kobi sayisi: 250.000

Her bir kobinin kullanacagi ortalama kredi tutari. 100.000.- T1
Her bir kredi tutari i¢in istenen maddi teminat tutar1:200.000 TL
Kobi adedi x teminat tutar1 = 250.000 adet x 200.000.TL =
=50.000.000.000.- TL dir.

Alim satima konu vergi oraninin :

Emlak vergisi meskende binde 2
Diger binalar (Isyerleri) binde 4
Arazide binde 2
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8) ARE ANY ADDITIONS TO THE MANAGEMENT TEAM
NECESSARY TO THE GROWTH OF THE BUSINEES ?
SIRKETINIZIN BUYUMESI ICIN YONETIM KADROSUNDA
YENI ISTIHDAMA GITMEYI DUSUNUYORMUSUNUZ
SPECIAL SKILLS REQUIRED
ISTENEN OZEL LIYAKAT
POST TO BE OFFERED
ONERILECEK GOREV
DATE REQUIRED
BASLATILACAK TARIH
SALARY TO BE PAID
VERILECEK MAAS

9) WHAT CONTINGENCY PLAN DO YOU HAVE IF YOU OR
YOUR KEY PERSONNEL ARE UNABLE TO WORK
THROUGH ILLNESS OR INJURY ?

SIZIN YADA ANAHTAR PERSONELINIZIN SAGLIK
SEBEPLERINDEN OTURU CALISAMAMALARI
DURUMUNDA IZLEYECEGINIZ YONTEM NEDIR.

10) DESCRIBE YOUR BUSINESS PREMISES, INCLUDING SIZE
SAHIP OLDUGUNUZ BINALARI/G.MENKULLER OLCULERI
ILE BIRLIKTE TANIMLAYIN.

11) DESCRIBE THE LOCATION
ISLETMENIZIN KURULU BULUNDUGU  BOLGEYI
TANIMLAYIN

12) IF FREEHOLD:
MULKIYETI SIZE AITSE :
VALUE :
$ DEGERI :
$ MORTGAGE OUTSTANDING :
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16) ANY SPECIAL COMPETETIVE
ADVANTAGES/DISADVANTAGES IN RELATION TO THE
BUSINESS PREMISES AND LOCATION ?

SAHIP OLUNAN ISLETME BINASI VE BULUNULAN
BOLGENIN AVANTAJLARI/ DEZAVANTAJLARI.

17) ARE THEY ADEQUET FOR YOUR FUTURE NEEDS? IF NOT,
WHAT FUTURE PLANS DO YOU HAVE ?
SAHIP OLDUKLARINIZIN GELECEKTEKI
IHTIYACLARINIZI KARSILAMAYA YETERLIMI? EGER
DEGILSE GELECEGE YONELIK NE GIBI BIR PLANINIZ
VAR ?
EXISTING BUSINESSES ONLY (IF YOU ARE A NEW
BUSINESS, GO ON TO PRODUCT/SERVICES)
BU BOLUM SADECE MEVCUT ISLETMELER ICINDIR.YENI
KURULMUS BIR ISLETME ISENIZ URUN/HIZMET
BOLUMUNE ATLAYIN.

18) HOW LONG HAVE YOU BEEN TRADING ?
NE KADAR ZAMANDIR TICARET YAPI'YORSUNUZ.

19) ARE YOUR OPERATIONS STILL THE SAME AS WHEN YOU
FIRST STARTED YOUR BUSINESS? IF NOT, EXPLAIN THE
ORIGINAL BUSINESS OPERATION
HALEN SURDURDUGUNUZ IS ILK BASLADIGINIZ IS
MIDIR ? DEGILSE ILK IS FAALIYETLERINIZI ACIKLAYIN.

20) WHY HAS YOUR BUSINESS CHANGED?
ISINIZI NICIN DEGISTIRDINIZ.?

21) WHAT SUCCESSES HAVE BEEN ACHIEVED AS A RESULT
OF THE CHANGE?
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HOUSHOLD UTILITIES (EV TAMIRATLARI)
%30
GENERAL PLUMPING REPAIRS (GENEL TESISAT
TAMIRLERI) %30
OTHER SUNDRY ACTIVITIES (MUHTELIF FAALIYETLER)
%10

I[F ANY PROMOTIONAL BROCHURES ARE AVAILABLE,
THESE SHOULD BE INCLUDED WITH THE BUSINESS
PLAN.

EGER BIR TANITIM BROSURU VARSA BU CALISMA
PLANINA EKLENMELIDIR.

YOUR BUSINESS MARKET
IS PIYASANIZ

25) IS THE MARKET DECLINING/STATIC/INCREASING AND
WHY ?
PIYASANIZ DARALIYORMU, DURGUNMU, ARTIYORMU
NICIN /

26) WHO A RE YOUR MAJOR COMPETITORS?
ONEMLI RAKIPLERINIZ KIMLERDIR ?

27) WHAT FAETURES OF THE PRODUCTS/SERVICES ENABLE
THEM TO COMPETE SUCCESFULLY WITH YOU ?
ONLARIN URUNLERININ HANGI OZELLIKLERI SIZINLE
REKABETI MUMKUN KIL. MAKTADIR ?

28) WHAT ARE YOUR MAJOR STRENGTHS, AND THOSE OF

YOUR PRODUCT / SERVICES, THAT MAKE YOU
COMPETETIVE IN YOUR BUSINESS MARKET?
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34)

35)

36)

MEVCUT FABRIKANIZI, MAKINA VE TEZHIZATLARINIZI
ACIKLAYINIZ.

DESCRIPTION LIFE EXPECTANCY VALUE $§
TANIMI OMRU

DEGERI
WHAT CAPITAL EXPENDITURE DO YOU ANTICIPATE

DURING THE NEXT 12 MONTHS?

GELECEK 12 AYDA NE GIBI BIR SERMAYE HARCAMASI
YAPMAYI TASARLIYORSUNUZ?

ITEM LIFE EXPECTANCY PURCHASE
DATE COST §

EMTIA OMRU ALIS
FIATI MALIYET

HOW IS THIS TO BE PAID FOR ?
NASIL ODEMEYI DUSUNUYORSUNUZ ?

ANY GRANTS AVAILABLE ? §

DIS KAYNAK MI ?

YOUR OWN RECOURSE $

KENDI KAYNAGINIZDAN MI ?

OTHER SOURCES (SUCH AS BANK, LEASING) $
DIGER KAYNAKLAR(BANKA, LISING)

WHAT, IF ANY, FURTHER PRIVATE CASH AVAILABLE TO
INJECT INTO THE BUSINESS?

ILERDE ISLETMEYE OZEL FONLARIN ENJEKTE EDILMESI
DUSUNULUYOR MU?

SOURCE AMAOUNT § WHEN
AVAILABLE

KAYNAK MIKTAR NE ZAMAN
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41)

RAW MATERIAL $

HAM MADDE

FINISHED GOODS AT COST $

BITMIS URUN MALIYETI

IN ANY STOK IS SLOW MOVING, WHAT IS ITS VALUE ?
EGER STOKLARINIZDAN HERHANGIBIRI COK YAVAS
SURUM KABILIYETINE SAHIPSE, ONUN DEGERI NEDIR.$

WHAT IS THE BASIS FOR CALCULATING YOUR PRICES?
FIATLARINIZI BELIRLEMEDEKI ESASLARINIZ NEDIR ?

FINANCIAL PROJECTIONS
FINANSAL PROJEKSIYON

SIMDIYE KADARKI IS PLANLARINIZIN FINANSAL
IFADELERE DONUSTURULMESI GEREKMEKTEDIR.
VERILER, BIR KISMI BILINEN BIR KISMI TAHMIN
OLARAK ELE ALINACAKTIR. ANCAK TAHMINLERDE
IYIMSER DEGIL GERCEKCI OLUNMASI GEREKYR. ONCE
BASABAS-NOKTASINI =~ YAKALAMAK  ICIN NEYE
IHTIYACINIZ OLDUGUNU HESAPLAYIN, SONRADA
POTANSIYEL KARINIZIN NE OLDUGUNU BELIRLEYIN
ASAGIDA VERILEN ORNEGI IZLEYEREK KENDI
HESAPLAMALARINIZI YAPABILIRSINIZ.

ORNEK: XVZ PIRKETI (6 AYLIK PROJEKSIYON)
- BRUT KARIN HESAPLANMASINDA:

ONGORULEN SATIS $ 75.000
DIREK MALIYETLER

ALINAN MALLAR $32.500

ISCILIK $20.000
=BRUT KAR $22.500 (A)

BRUT KAR MARJINININ HESAPLANMASINDA:
BRUT KAR (A) $22.500
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44)

BASABAS NOKTASINA ULASILDIGI ICIN FIRMA LEHINE
BIR BIRIKIM OLUPACAKTIR. ISLETME GIDERLERI
BASABAS ICINDE YER ALDIGINDAN, KAR;ONGORULEN
SATIS VE BASABAS RAKAMI UZERINDE %30 ORANINDA
OLACAKTIR.

ORNEKLEMEK GEREKIRSE: ONGORULEN SATIS $ 75.000
BASABAS SATIS(D)

$55.000 X BRUT KAR MARJI(B) 30 % =

KAR (6 AYLIK) $ 6.000

BU RAKAMLAR ASAGIDAKI UNSURLARCA
ETKILENEBILIR:

* ULASILAN SATISLARIN GERCEK SEVIYESI
* BRUT MARJ DAKI AZALIS VE ARTISLAR
* ISLETME GIDERLERINDEKI AZALIS VE ARTISLAR

44)

USING THE ABOVE EXAMPLES, CALCULATE THE
FIGURES FOR YOUR OWN BUSINESS IN THE SPACE
PROVIDED BELOW.

YUKARDAKI ORNEKLERDEN FAYDALANARAK
ISLETMENIZE AIT BILGILERI ASAGIDA BOS BIRAKILAN
YERLERE DOLDURUNUZ.

CALCULATE YOUR GROSS PROFIT
BRUT KARINIZI HESAPLAMAK ICIN:
PROJECTED SALES $

ONGORULEN SATISLAR

DIRECT COST

DIREK MALIYETLER
PURCHASE(MATERIAL COST) §
ALINAN MALLARIN MALIYETI
LOBOUR COST $
ISCILIK GIDERLERI

= GROSS PROFIT

& &5

(&)
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OTHER EXPENSES (DIGER GIDERLER)

$
(eg. DEPRICIATION OF FIXED ASSETS)
(ORNEK.AMORTISMANLAR)
(C) OVERHEADS $
ISLETME GIDERLERI

47) CALCULATE YOUR ACTUAL TURNOVER REQUIRED TO
BREAK EVEN:
BASABASA ULASMAK ICIN GEREKLI GERCEK ISLEM
HACMI(CIRO) HESAPLAMAK ICIN:
OVERHEADS (C) $ ISLETME GIDERLERI

X
100
GROSS PROFIT MARGIN (B) $ % BRUT KAR MARIJI
(D)= BREAK E
VEN SALES $ BASABAS SATISLAR

48) CALCULATE THE MONTHLY TARGET TO BRAEK EVEN
AYLIK BASABAS HEDEFINI YAKALAMAK ICIN:
BREAK-EVEN SALES (D) $

6
MONTHLY BREAK EVEN SALES = §
NOTES:
NOTLAR:

49) CALCULATE YOUR ESTIMATED PROFIT
TAHMINI KARI HESAPLAMAK ICIN:
PROJECTED SALES $
ONGORULEN SATISLAR
-BREAK-EVEN SALES (D) $
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TEMEL RISK ALANLARI(RISKLER;TEKNIK, FINANSAL VE

PAZARLAMAY A YONELIK OLABILIR)

54) CONTINGENCIES FOR KEY RISK AREAS
RISK DURUMUNDA ALACAGINIZ ONLEM PLANLARI

Ek2:

Tablo — 1
Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Yatirimlari ( 1995- 2007)

1995 — 1998 : Konargdcer Yatirim Donemi — Tahmini Toplam Yatirim 36 milyon ABD Dolari

Tahmini
Yatirim
Sayt | Yil Alict Hedef Sirket | Sektor Miilkiyet Mikian. Cikiglar
(milyon
ABD
dolar)
1 1995 ot Unal Tarim Gida Azinlik 2 Evet
(Sparx Group)
2| 1995 | Nomura Arat Tekstil | Tekstil Azmlik | 2 Evet
(Sparx Group)
3 1996 Yalal R isk Teknoplasma | Uretim Azmnlik 1 Evet
Sermayesi
Nomura Eka .
4 1996 (Sparx Group) | Elekironik Elektronik Azinlik 2 Evet
5 | 1996 | Nomura Aba Ambalaj | Paketleme Aznlk | 6 Evet
(Sparx Group)
) Nomura . .
6 1997 (Sparx Group) Rant Leasing | Leasing Azinlhk 2 Evet
Nomura GSD .
7 1997 (Sparx Group) | Holding Tekstil Azinlik 8 Evet
g | 1997 | Nomura Biomar Biyoteknik Aanhk | 1 Evet
(Sparx Group)
9 | 1997 i\ndem“ Lomch | oormotelnile | Radymir — Panel | g |5 Evet
vestment Ureticisi
.. Sanat,Eglence  ve
10 1998 | FMO Tilyap Rekreasyon Azmlik | 7 Evet

1999 —2000: ilk Dalga Yatirim Dénemi — Tahmini Toplam Yatirim 114 milyon ABD dolar1
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Soros .
3 | 2003 | Investment | Lrikom Guda | 4 Azmlik 13 Hayr
. Sanayi
Capital
4 |2003| % Rtk | s Sinemn, | So0AEEl00R Ve | ko 5 Hayir
Sermayesi Rekreasyon
Turkven
3 2003 | Private Equity | UNO Gida Azmlik 13 Evet
/ Advent
6 2003 | Risk | rrpy Bilisim ve BT Azmnlik 4 Hayir
Sermayesi
Is Risk Mobilya ve
7 2004 Sermayesi Step Halicilik Haligile Aznlik 3 Hayir
8 2004 | MT Invest Karyateks Tekstil Azinlik 1 Hayir
Is Risk | ... 5
9 | 2005 | Sermayesi & | LOY%P Sanct.Eplence ¥e | ek | 36 Evet
Holding Rekreasyon
FMO
Turkven
Private Equity | Trendtech and —
10 2005 & Pound | Retomedia Biligim ve BT Azinlhik 25 Hayir
Capital Inv.
11 | 2005 |8 Risk | Tape Sinema Azmlik 14 Hayir
Sermayesi Cinemax
The
. Docar
International 0 1 Caucimankl
12 | 2005 | Investor berasyone SpLInG Ve | Azmlik 29 Hayir
Filo Kiralama | Leasing
K.C.S.C. AS
(Kuwait) v
Turkven . Gayrimenkul ve
13 2005 Private Equity Intercity Tagine Azmlik 15 Hayir
2006’dan Bugiine: Potansiyelin Sonunda Gergeklestigi Donem — Tahmini Toplam Yatirim 2,527 milyon
ABD dolar1
Tahmini
Yatinim
. . L Miktar
Sayr | Yil | Alia Hedef Sirket Sektor Miilkiyet (milyon Cikiglar
ABD
dolari)
Providence Yavimeilik
1 2006 | Equity Digiturk (imye‘met harig) | Azmlik 150 Hayir
Partners Ltd. ¢
. Mey fcki | - o
2 2006 "éexas Pacifie Sanayi ve I_gei:ek ve L Cogunluk | 810 Hayir
Toup . Uriinleri Imalat1
Ticaret A.S.
3 2006 | Partners  in | Biofarma Ilag | Tlag Sanayii Cogunluk | 240 Hayir
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Fon / Yatinm Tiirkiye Igin Tiirkiye igin Tiirkiye igin Toplanan

Yonetim Sirketi Bugiine Ayrilan Yeni Fonlar (milyon

Halihazirda Etkin

Actera Bilinmiyor 100 400

Advent 44 44 n/a

AIG Blue Voyage Fund | 28 100 Bilinmiyor &
AIG Capital Partners Inc. | n/a n/a Bilinmiyor
Bancroft Private Equity | 90 n/a Bilinmiyor :

Bedminster Capital 20 20 Bilinmiyor

Carlyle Bilinmiyor 100 Bilinmiyor

Citicorp Inv. Services 2 3 Bilinmiyor

Citigroup Venture 189 190 Bilinmiyor

Dundas & Unlu Bilinmiyor 150 Bilinmiyor

EFG Hermes Group 21 22 Bilinmiyor

Eurasia Capital Partners | Bilinmiyor Bilinmiyor 150

FMO 25 25 Bilinmiyor

GEM 162 250 Bilinmiyor

Global Finance House

IDB / Goldman 650 650 Bilinmiyor

Sachs / Babcock Brown

Great Circle Fund Bilinmiyor 50 Bilinmiyor

Is Risk Sermayesi 68 120 Bilinmiyor

Merrill Lynch Inv. 20 30 Bilinmiyor

National Bank of Bilinmiyor 100 Bilinmiyor

Kuwait

Ottoman Fund 110 150 Bilinmiyor

PILS / CVCI 240 240 Bilinmiyor ‘

Pound Capital 13 13 Bilinmiyor ;

Management 3

Probel Capital Bilinmiyor 50 Bilinmiyor i
Management ‘

Providence Equity 150 150 Bilinmiyor &
Texas Pacific Group 810 810 Bilinmiyor

The Int. Investor KCSC | 29 29 Bilinmiyor

Turkven Private Equity | 75 75 300

Toplam: 2.746 3.471 850

Etkin Olmayan

Commercial Capital 10 10 Bilinmiyor

Nomura (Sparx) 27 30 Bilinmiyor

Taurus / Bank of Americal 19 60 Bilinmiyor

Safron Advisorts Ltd. 16 20 Bilinmiyor

Vakif Risk Sermayesi 6 10 Bilinmiyor
Toplam: 78 130 Bilinmiyor

Genel Toplam: 2.824 3.601 850
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Type of investor
Share in total funds raised [2003-2007)

Cther feset
Managers (induding
PE houses other

Farnily Fficethan Fund of Funds)

043 o Tt auailable - SoTPOrare Ivestors
Endowments and y 11.49% | !
Foundations § ! _ Private Individuals
0, 4% : i .53
Sovern e ri

Capital Markets Agencies

2,9% T8
Academic e
InsHtutions
223
Fund of Funds__

14, 7% Y Banks

15,696
Insurance

Companigs— .
P . Pension Funds

22.0%

Geaographical origin of funds raised
in Europe [2003-2007)

Asia and Rest of
wiarld
10,2 %

LIS s
24.0%

Kaynak: EVCA Yillik Rapor 2009
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