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Abstract

The purpose of this study is to determine the awareness level of classroom teachers about teacher autonomy.
For this purpose, related literature was reviewed and an item pool was prepared from the literature obtained
and was presented to educational sciences and Turkish Language experts to be viewed. After the review of the
experts, some of the items were eliminated and some of them had been rewritten. The participants of the study
were expected to give answers for items given on a scale ranging from Totally Disagree, Disagree, No Idea,
Agree and Totally Agree. The pilot study of the questionnaire was applied to 100 classroom teachers and final
form of questionnaire was shaped. The questionnaires were distributed to 1000 instructors and 779
questionnaires have been returned. Factor analysis was then done to determine the structure validity. Because
of the modular structre of the scale, factor analysis was done seperately for each subtest which can be defined
within the superstructure (Teacher Autonomy) and are relevant in and of themselves. The reliability of the
scale has been analyzed through Cronbach’s Alpha Value and the scale was found to be reliable. It shows
that the scale can be applied to determine the level of awareness of classroom teachers as it applies to teacher
autonomy.
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SUMMARY

Teacher autonomy, according to the approaches on teacher autonomy, is defined
as having a certain level of competence and the freedomto make decisions about issues
related to one’s own occupation. More autonomy application should be provided to
teachers in the education system to increase the level of teacher participation in
improving education and training activities; to encourage the use of new and different
methods of teaching and materials and to enhance professional skills and knowledge.
High level professional autonomy will contribute to the changing conditions of the
educational environment which has special requirements and necessity.
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Purpose

The aim of this study is to determine the awareness level of classroom teachers
about teacher autonomy.

METHOD

This research was conducted with a sample of 779 classroom teachers who work at
the five different central districts of Izmir/Turkey. Data was gathered through a
questionnare developed by the researchers. The questionnaires had been carried out to
the sampling group. The participants of the study were expected to give answers for
items given on a scale ranging from; Totally Disagree, Disagree, No Idea, Agree and
Totally Agree.

Reliability of the Questionnaire

The Teacher Autonomy Scale shows the modular property. Because of this, the
alpha coefficient value was able to be determined for each of the 6 sections (sub tests).
Alpha coefficient value of each section is reliable in a modular way for quantifying the
awareness levels of teacher autonomy.

Validity of the Questionnaire

An item pool was prepared from the literature obtained and was presented to
educational sciences and Turkish Language experts to be viewed. After the review of
the experts, some of the items have been eliminated and some of them have been
rewritten.

Sample size where data was obtained was found to be enough for factor analysis.
Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) coefficient and Barlett Sphericity results determined the
eligibility for factor analysis of obtained data. According to the results of analysis,
KMO coefficient was found of .908 and Bartlett q square value was found to be
25829,407 (df=1485, p=.000). These values showed there was enough data available for
making factor analysis. Factor analysis was done to determine the structure validity.
Because of the modular structre of the scale, factor analysis was done seperately for
each subtest which can be defined within the superstructure (Teacher Autonomy) and
are also relevant among themselves.

FINDINGS

According to the research findings, classroom teacher’s awareness levels
Regarding the technical and physcological meanings of teacher autonomy are higher
than their awarness level of the political meaning of teacher autonomy. The most
accepted view held by classroom teachers regarding restrainsts put on their autonomy
was that limitations should be set according to teacher experience. The largest
percentage of classroom teachers in this study also considered the biggest problem
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faced in teacher autonomy to be their professional responsibilty rate which is not equal
to the authority they have been given.

RESULTS AND DISCUSSION

Enhancing classroom teacher’s autonomy at the elementary stage level of the
Turkish Educational System has a great importance to improve the quality of Turkish
education system. Identification of awareness levels of teacher autonomy within the
system, in order to improve the perception and application of this autonomy by
classroom teachers, is an important step forward in changing the cenralized structure of
our education system’s elementary stage.

Changing the shape of strict centralized structure would have a positive effect on
the quality and quantity of our education system’s output by making education
institutions more autonomous. Applying teacher autonomy in wide range will bring a
different perspective to understanding and solving the education Problems inTurkey.

Teachers become more effective in planning and decision making, benefit more
from training sessions, and find more fulfillment in the processes of education with
improved teacher autonomy. Authority and independence should be provided to
teachers in assigning course subjects, preparing course ingredient, selecting and
implementing teaching methods. However, curriculum should be flexible enough to
provide a measure of autonomy to teachers. Autonomy does not mean isolation,
individuality or self sufficiency. Components of autonomy are reconciliation, solidarity,
sharing, encouragement, listening, respect, participation and cooperation. Official
arrangements should be made to create working environments which include
components of autonomy.

81



82

Inonu University Journal of the Faculty of Education
Volume. 14, Issue.3



INONU UNIVERSITESI EGITIM FAKULTESI DERGISI
Aralik 2013 # Cilt 14, Say1 2, ss. 79-94 fgiaam®
ISSN: 1300-2899

Smif Ogretmenlerinin Ogretmen Ozerkligine Iliskin
Farkindalik Diizeyleri
(Izmir Ili Ornegi)

Piiren UZUM

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Mehmet Durdu KARSLI
Dogu Akdeniz Universitesi

Ozet

Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin ogretmen ozerkligine iliskin farkindalik diizeylerini ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmigtir. Belirtilen amagtan yola ¢ikilarak oncelikli olarak ogretmen ozerkligi ile ilgili alanyazin
derinlemesine incelenmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan alanyazindan uzman gériisleri sonrasi pilot

oy

uygulamaya gidilmis; gecerlik ve giivenirlik analizi yapilarak “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” elde edilmigtir.
Betimsel nitelikte tarama modelindeki arastirmamn uygulamas: benzesik Ornekleme ile secilen ve Izmir
Lli 'ndeki bes merkez ilede gerceklestirilmistir. 779 simf 6gretmeninden elde edilen veriler SPSS programinda
¢oziimlenmistir. Yapilan analizde anlaml farkhiliklar Kruskal Wallis H testi ve Mann Whitney U testi ile test
edilmistir. Bu aragtirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda simif ogretmenlerinin teknik ve psikolojik
anlamda 6gretmen ozerkligine iligkin farkindaliklarinin yiiksek; politik anlamda égretmen ozerkligine iligkin
farkindalik diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ozerklik, Ogretmen ozerkligi, Ozerklik boyutlart

Ogretmen 0Ozerkligi iizerine gelistirilen yaklasimlara gore oOgretmen ozerkligi,
temelde dgretmenlerin meslekleriyle ilgili konularda belirli bir yetki ve 6zgiirlikk alanina
sahip olmalarini ifade etmektedir. Bu yetki ve 6zgiirliik alani, 6gretmenlerin ‘uzman’
olarak isleriyle ilgili bir takim 6nemli kararlar1 alabilmeleri (Ingersoll 2007), ¢alisma
ortamlarmin diizenlenmesinde s6z sahibi olmalart (Pearson ve Hall 1993), egitimin
planlanmasi, gelistirilmesi ve yOnetimi siireglerine katilmalart (Freidman 1999) gibi
birgok husus icermektedir. Ogretmen Ozerkligi sadece yetki alanmin genisletilmesini
degil, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi, onlara 6gretim faaliyetlerini
gelistirmelerine yardim edebilecek her tiirlii pedagojik destegin (uygun egitim ve ¢alisma
ortami, egitim ara¢ ve materyalleri, vs.) saglanmasi gibi konularla ilgilenmektedir
(Bustingorry 2008; Mustafa ve Cullingford 2008; Steh ve Pozarnik 2005).0gretmenlerin
egitim ve dgretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine iist diizeyde katkida
bulunmalari, yeni ve farkli 6gretim yontemlerini ve materyaller kullanmalari, mesleki
bilgi ve becerilerini artirmalari i¢in O6gretmenlere sistem iginde daha ¢ok Ozerklik
taninmalidir. Ogretmenlere saglanan iist diizey mesleki 6zerklik onlarin degisen sartlara
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ve kendi i¢inde bulunduklart egitim ortaminin 6zel gereklilik ve ihtiyaclarma daha hizli
ve uygun bir sekilde cevap vermelerine katkida bulunacaktir.

Tiirkiye’de devam etmekte olan egitim ve Ogretim reformu gergevesinde biiyiik
Olgiide degisen ilk ve ortadgretim programlari, beraberinde yeni ilke, yontem ve
teknikleri de getirmektedir. Ogrenci merkezli etkinliklere dayanan yontemleri kullanma,
her 6grencinin farkli karakterini ve 6grenme 6zelliklerini dikkate alma, tutum ve beceri
seklindeki kazanimlar1 6n plana ¢ikarma, performansa dayali degerlendirme, 6grencilerin
birbirleriyle ve ¢evreyle olan iletisim ve etkilesimlerini gelistirme gibi yontemler, 6n
plana ¢ikan bu yontem ve tekniklerdendir (Milli Egitim Bakanligi; Egitim Reformu
Girigimi 2005). Uygulanmak istenen bu yeni yaklagimlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tutumlarin 6gretmenlere kazandirilmasi, bu dogrultuda yapilmas: gerekenlerin basinda
gelmektedir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri, motivasyonlar1 ve onlara
saglanacak kaynak ve materyal desteginin yani sira; egitim ve Ogretim siireclerinde
Ogretmene bigilen rol ve saglanan yetki alani titizlikle ele alinmas1 gereken konulardir.

Tiirkiye’de dgretmenin rolii genellikle ders programlart ve ders kitaplari tarafindan
belirlenen 6gretimin salt uygulayicist olmaktan ibarettir. Ogretmenlerin bircogu program
gelistirmenin Milli Egitim Bakanligi’na diisen bir sorumluluk oldugunu diisiinmektedir
(Can 2009). Yeni programlar 6grenci merkezlilik ilkesi gergevesinde, her drgenci grubu
icin onlarm ilgi, ihtiyag ve seviyelerine gore farkli bir Ggretimin gelistirilmesini
ongormektedir (MEB 2005). Ancak bunun uygulanabilmesi i¢in &gretim igeriklerinin,
yontemlerinin ve materyallerinin se¢iminde ve planlanmasinda 6gretmene taninan yetki
ve serbestlik alaninin, bagka bir degisle Ogretmenlerin Ozerkliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkliginin egitim ve &gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma,
tartisma ve ¢alismalarda 6nemli bir yeri vardir (Freidman 1999; Pearson ve Moomaw
2005; Steh ve Pozarnik 2005). Ogretmen 6zerkliginin zaman iginde farkli boyutlar
tizerinde duran tanimlar1 yapilmustir.

Pearson ve Moomaw (2005: 42) 6gretmen &6zerkligini, 6gretmenlerin kendilerini
ve is ¢evrelerini kontrol edebilme hissine sahip olmasi olarak tanimlamistir. Freidman
(1999:60)’a gore Ogretmen Ozerkligi, Ogretmen giliciinin olusumu anlamina
gelmektedir. Ingersoll (1997a), 6gretmen 6zerkligini 6gretmenlerin kendi siniflarinda
planlama ve egitim konularinda veya okul politikalariyla ilgili alinacak ortak kararlar
iizerinde uyguladiklar1 bireysel ozerklik seklinde tanimlamigtir. Porter’in (1963)
Ogretmen Ozerkligi tanimlamasinda One ¢ikan ‘kontrol, etki, katilim ve otorite’
kavramlarini, Kreis ve Young Brockopp (2001) da kendi tanimlarinda vurgulamiglardir.
McGrath (2000), 6gretmen 6zerkliginin iki boyutu iizerinde durmustur. Bunlardan ilki
ogretmenin kendisinin yonettigi eylem ve gelisim; ikincisi ise baskalarinin kontroliinden
bagimsiz olmaktir.

Franklin (1988:24), yapisal siire¢ i¢inde dgretmen 6zerkliginin; belirli konularda
ihtisaslasmis olduklarindan siire¢ i¢inde Ogretmenlerin kendilerini yetkili otoriteler
olarak goérmeleriyle, ogretmenlerin egitim siirecini kendi segimleri dogrultusunda
yonetme hakkina sahip olduklarina inanmalariyla ve kisisel olmayan okul kurallarinin
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yerini smif icinde dgretmenlerin belirledigi, uygun gordiikleri, kigisellestirilmis, esnek
kurallara birakmasiyla agiga ¢ikabilecegini belirtmistir.

Smith (2001), calismasinda 6gretmen o6zerkligini boyutlandirarak tanimlama
yoluna gitmistir. Smith (2001)’e gére 6gretmen 6zerkliginin alti boyutu; dgretmenin
kendisinin yonettigi profesyonel eylem (Ozerk Ogretme), &gretmenin kendisinin
yonettigi profesyonel eylem igin yeterlilige sahip olmasi (Teknik Boyut), 6gretmenin
profesyonel eylemi kullanmakta bagimsiz olmasi (Politik boyutu), &gretmenin
kendisinin y&nettigi profesyonel gelisim (Ozerk Ogretmen Ogrenmesi), gretmenin
kendisinin yonettigi profesyonel gelisim igin yeterli olmasi (Teknik boyut) ve
Ogretmenin profesyonel gelisimi kullanmakta bagimsiz olmasindan (Politik boyut)
olusmaktadir.

Lamb (2007), yansitict veya aragtirma odakli yaklagimlarla 6gretmenlerin kendi
Ogretimlerini gelistirme kapasitesi ve dgretmenin kendi belirledigi yollarla 6gretebilme
Ozgiirliigii seklinde bir tanimlama yapmistir. Lamb’e (2007) gore, 6gretmenin kendini
baski ve kisitlamalardan uzak hissetmesi, kendi kendini yonettigini ve gelistirdigini
hissetmesi 6gretmenin 6zerk oldugunun géstermektedir.

Thavenius’a (1996:160) gore, 6gretmen Ozerkligi, O6gretmenin O6grenenlerinin
kendi 6grenimleri {izerinde sorumluluk almalarina yardim etme yetenegi ve istekliligi
olarak tanimlanabilir. Ozerk bir 6gretmen, dgrenenlerin dzerklige ve bagimsizhiga giden
yollundaki yeni rollerine ayak uydurabilmek i¢in kendi roliinii degistirme yollari arar.

Little (1995:179), 6gretmen 6zerkligi taniminda, 6gretmenlerin bizzat kendisinin
yonettigi profesyonel eylemlerde bulunabilme yeterliligini odak noktasi olarak almistir.
Little (1995), sorumluluk, kontrol ve 6zgiirlik kavramlari ile 6grenen 6zerkligi arasinda
acik bir baglant1 kurmustur. Ona gore; 6gretmenler, 6gretme ve uygulama eylemlerinde,
Ogretme siirecinin duygusal ve bilissel agidan analizinde ve kendilerine verilen
Ozgiirliigii kullanma konusunda giiglii kisisel sorumluluga ve 6zerklige sahiplerdir.

Tort-Moloney (1997) ve Smith (2000), O6gretmen oOzerkligi taniminda
Ogretmenlerin  bizzat kendisinin yonettigi profesyonel gelisimlerde bulunabilme
yeterliligini odak notasi olarak almistir. Onlara gore ozerk bir Ogretmen, egitsel
becerilerin ve 6gretimin bir pargasi olan giincel bilgilerin ne zaman, nerede ve nasil elde
edileceginin farkinda olan 6gretmendir. Bu tarz bir 6zerklik, 6gretmenlerin her zaman
profesyonel anlamda kendini gelistirmesi sorumlulugu iizerinde durmaktadir.

Anderson (1987), 6gretmen 6zerkligi tanimida 6gretmenlerin kendisinin yonettigi
profesyonel geligimlerin veya profesyonel eylemlerin, bagkalarinin kontroliinden
bagimsiz olmasini odak noktasi olarak almistir. Anderson etkili 6gretime iliskin tekdiize
personel gelistirme programlarinin yayginlasmasmin ve sinif gozlemlerinin dgretmen
degerlendirmenin ayrilmaz bir pargasi olarak gériilmesinin 6gretmen 6zerkligine aykirt
bir durum oldugunu belirtmektedir.

Little (1990) ve Tort-Moloney (1997) tarafindan yapilan tanimlar, §grenen
Ozerkligi lizerine calisan teoristler tarafindan yapilmis tanimlardir. Bu tanimlar
Ogretmen Ozerkligini ayrintili olarak incelemekle beraber, Ogretmenin davranis
unsurunu ele almanmustir. Ogretmenin davranis unsuru, gretmen dzerkligini basaril bir
sekilde uygulamak i¢in belirleyici bir unsurdur. Bu unsur da eklenince 6gretmen
ozerkligi; bilgide, beceride ve davranigta yeterlik ve 6zgiirliik olarak {i¢ boyutlu bir
sekilde tanimlanabilir. Ogretmen 6zerkligi icin ilk sart, olumlu davranis seklidir. Bilgide
yeterlilik ve 6zgiirliik ise 6gretmen 6zerkliginin temelini olugturmaktadir. Bunlara ek
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olarak beceriler de Ogretmen Ozerkliginin uygulanmasi i¢in Onemli birer arag
konumundadirlar (Yan 2010: 175-176).

Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen &zerkligi, dar anlamda Ogretmenin siniftaki egitim ve ogretim
faaliyetlerine kendi se¢im ve kararlarint yansitmasi olarak tanimlandiginda; 6gretmen
0zerkliginin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dogasindan ortaya ¢ikan bir olgu oldugu
goriilmektedir. Sinif sinirlart igerisinde 6gretmen tek otoritedir ve burada iist otoritelerin
herhangi bir dogrudan gézlem ve denetimi istisnalar diginda s6z konusu degildir. Sinifta
Ogretmen neyi, ne kadar ve nasil 6gretecegine, sinif yonetimine ve ortamina biiyiik
Olciide 0gretmen karar verir. Egitimi diizenleyen kurallara ragmen 6gretmenin serbest
davranabilecegi ¢aligma bir ortam vardir. Ust otoritelerin karar ve diizenlemeleri sinifa,
Ogretmenin onlar1 yorumlama sekli ve uygulama istegi dogrultusunda yansir. Yapilan
arastirmalar, diinyanin hemen her yerinde 6gretmenlerin bu anlamda fiili bir 6zerklige
sahip olduklarini, sinif ortaminin disa kapali yapisinin onlara belirli bir serbestlik
sagladigini ortaya koymustur (Anderson 1987).

Ancak 6gretmen ozerkligi kavrami 6gretmenin siifta sahip oldugu serbestlikten
cok daha genis bir olguyu ifade etmektedir. Ogretmen ozerkligi, Ogretmenlerin
yetkilerini genisleten, yonetime ve karar alma mekanizmalarina katilimlarim arttiran,
Ogretmenlerin egitim ve d6gretiminin nitelik ve yapisini belirlemedeki rollerini gelistiren
bir olgudur (Eurydice 2008; Freidman 1999). Alanyazinda ortaya ¢ikan Ogretmen
ozerkliginin farkli boyutlar1 ana hatlariyla ii¢ grupta toplanabilir:

Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmast

Ogretmenlerin okuldaki rolleri ¢ok cesitli olsa da, temel gérevleri 6grenenlerin
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve gerceklestirilmesidir. Uygulamada da
Ogretmenlerin en genis Ozerklige sahip olduklari, baska bir deyisle en fazla yetki
kullanabildikleri hususlar dogrudan sinif i¢i 6gretim faaliyetleriyle ilgili konulardir
(Anderson 1987).

Ogretmenlerin kendi &grenenlerinin ihtiyag ve oOzelliklerine gore yontemlerini
kendilerinin planlamalari, materyallerini serbest¢e se¢meleri veya hazirlamalart ve
bunlar1 kendi kararlart1 dogrultusunda sinifta uygulamalar1 konularinda egitim
kalitesinin arttirilabilmesi i¢in Ogretmenlere tam yetki verilmesi gerekmektedir
(Eurydice 2008; Freidman 1999). Alanyazinda &gretim yontem ve materyallerinin
secimi ve diizenlenmesi konusunda 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi {izerine genel
bir fikir birligi varken, 6gretim igeriginin belirlenmesi s6z konusu oldugunda farkli
yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Anderson’a (1999) gore, egitim sisteminin biitiinliik ve
tutarliligimmin ~ saglanabilmesi i¢in  Ogretim igeriginin  belirlenmesi  konusunda
ogretmenlere ¢ok fazla 6zerklik verilmemelidir. Ancak daha ¢ok kabul goren anlayisa
gore, Ogretmen Ozerkligi sadece Ogretim yontem ve materyallerinin segilmesi ile
smirlandirilmamali, 6gretim igeriginin secilmesi konusunda da &gretmenlere yeterli
ozerklik saglanmalidir (Freidman 1999; Pearson ve Hall 1993; White 1992). Bunun
yaninda, Ogrenenlerin degerlendirilmesi geleneksel olarak Ogretmenlerin  yetki
alanindaki bir konu olsa da, d6grenen basarilarin1 6lgen, genellikle test tiiriinde farkli
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diizeylerdeki (ulusal, bolgesel veya yerel) merkezi sinavlarin yaygimlagmasiin, bu
alanda 6gretmen 6zerkligini kisitlayan bir olgu oldugunu belirtmek yanlis olmaz.

Yonetim Siire¢lerine Katilma

Ogretmen o6zerkliginin sadece smif igi egitim ve ogretim faaliyetleriyle simrlt
olmadigi, okul ortammin ve caligma sartlarinin diizenlenmesiyle ilgili 6gretmenin
yetkilerinin ve 6zgiirliik alaninin genisletilmesinin de 6gretmen 6zerkliginin bir pargasi
oldugu hususu birgok arastirmaci tarafindan vurgulanmistir (Freidman 1999; Ingersoll
2007).

Freidman (1999) 6gretmen 6zerkligiyle ilgili konular1 egitimsel (pedagogical) ve
orgiitsel (organizational) olmak iizere iki gruba ayirmaktadir. Birincisi dogrudan egitim
ve Ogretimle ilgili hususlarla, ikincisi ise okul yonetimine katilma, ¢alisma ortaminin
diizenlenmesi ve gevreyle iliskiler gibi konularla ilgilidir. Freidman’a (1999) goére
Ogretmenlerin okuldaki rol ve gorevleri gitgide genislemekte ve cesitlenmektedir.
Ogretimle ilgili konularin disinda, okul isleyisinin diizenlenmesi, maddi, manevi
kaynaklarin ve insan kaynaklariin ydnetimi, okul ortaminin iyilestirilmesi ve hedeflere
ulagmaya yonelik kararlarin alinmas1 ve bu kararlarin uygulanmasi yolu ile 6gretmenler
yonetim siireglerine daha fazla ilgi duymakta ve katilmaktadir. flgi ve katilimim artmasi
yolu ile de adi gecen biitiin konularda &gretmenlerin yetki ve ozerklik talepleri de
artmaktadir.

Mesleki Gelisim

Kurallarin ve uygulamalarin 6gretmenin yetki alanini genisletecek ve onun serbest
bir bi¢imde caligmasini saglayacak bir bigimde diizenlenmesi, tek basina gretmenlerin
Ozerkliklerini kazanmalari i¢in yeterli degildir. Ayrica 6gretmenlerin 6zerk bir sekilde
calisabilmeleri icin yeterli mesleki bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Ozerklik
sadece iist yonetim tarafindan verilen bir olgu degil, ayn1 zamanda Ogretmenler
tarafindan kazanilan bir yeterliliktir. Bauer’e gore (Akt. Steh ve Pozarnik 2005),
ogretmen Ozerkligi degerler, alan ve meslek bilgisi, uygulama becerisi gibi 6gretmenin
mesleki varliginin biitlin yonleriyle dogrudan baglantili bir olgudur. Dolayisiyla
Ogretmen Ozerkligini belirleyen temel unsurlardan birisi 6gretmenlerin mesleki gelisim
diizeyidir.

Ogretmen egitimi, dgretmenlerin bagimsiz calisabilmeleri igin gerekli mesleki
gelisimi saglamalarinin en temel yollarndan birisidir. Ozellikle hizmet 6ncesi egitim
Ogretmen Ozerkliginin gelistirilmesinde son derece belirleyici bir faktordiir (Castle
2004). Ancak Bustingorry’nin (2008) vurguladig1 gibi, 6zerklik bir kerede ve siirekli
kalacak bir bigimde elde edilemeyen, devamli bir bicimde gelistirilmesi gereken bir
yeterliliktir. Hizmet i¢i egitim programlarinin yani sira, 6gretmenlerin ortak ¢alismalari
ve igbirligi 6zerkligin gelistirilmesinde son derece Onemlidir. Ayrica, 6gretmenlere
saglanan kaynak, materyal ve araglarin cesitliligi ve kalitesi de onlarin ozerk
caligmalarini etkileyen dnemli bir faktordiir (Mustafa ve Cullingford 2008).

Ogretmen Ozerkliginin Islevieri

Yapilan aragtirmalar 6gretmen ozerkliginin farkli islevlerini ortaya ¢ikarmustir.
Ogretmenlerin egitim ve 6gretimin gelistirilmesi, yeni ve farkli 6gretim ydntemlerini
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kullanmalari, alan ve mesleki bilgilerini ve becerilerini artirmalari ve yeni egitim
materyalleri gelistirmeleri 6gretmen Ozerkligi islevlerinin bagslicalar1  arasinda
gelmektedir.

Egitimin ve dgretimin daha verimli ve nitelikli hale getirilmesinde 6gretmenlerin
kendilerine verilen gorevleri ve sorumluluklart etkin bir sekilde yerine getirmeleri
biiyiik rol oynamaktadir. Ogretmenler, ¢alisma ortaminin kendilerine sundugu sart ve
imkanlar g¢ergevesinde rollerinin kendilerine yiikledigi gorev ve sorumluluklart yerine
getirebilirler. Bu baglamda, O6gretmenlerin yetkilerinin ve hareket alanlarinin
genisletilmesi, bireysel girisimleri, farkl1 yontem ve uygulamalar1 tesvik eden serbest
bir ¢alisma ortaminin saglanmasi geregi 6nem arzetmektedir (Freidman 1999; Ingersoll
2007).

Short (1994), egitim ve Ogretimin gelistirilmesi konusunda Ogretmenin
giiclendirilmesinin (teacher empowerment) altt temel boyutundan birisinin 6zerklik
oldugunu belirtmistir.

Diger meslek alanlarinda oldugu gibi, egitim alaninda da c¢alisanlarin bagimsiz bir
sekilde yeni etkinlikler planlamalari ve yenilik¢i uygulamalarda bulunabilmeleri igin
yeterli diizeyde mesleki 6zerklige sahip olmalari gerektigi arastirmacilar tarafindan
vurgulanmistir (Freidman 1999). Ayrica, 6gretmenlere saglanan {ist diizey mesleki
ozerklik onlarin degisen sartlara ve kendi i¢inde bulunduklari egitim ortaminin 6zel
gereklilik ve ihtiyaglarina daha hizli ve uygun bir sekilde cevap vermelerine katkida
bulunacaktir (Anderson 1987).

Ogretmenlerin dzerklikleri iizerlerindeki hem i¢c hem de dig smirlamalardan belli
oranlarda armmalari, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in 6nemlidir.
Ogretmen o6zerkligi, alanyazinda Ogretmenlerin kendilerini ve c¢alisma ortamlarini
yonettigi olmasi gereken bir sart olarak goriilmeye baslanmistir (Pearson ve Moomaw
2005:41).

Mackenzie (2002), &gretmenlerin calistiklart ortamu etkilemekteki ve kurumsal
degisikliklere katilmaktaki igsel arzusuna dikkat ¢ekmistir. Lamb (2000:128)’ e gore
ogretmenlerin yetkileri azaltilmig hissetmesinden ziyade, hareket edebilecekleri alanlara
ve imkanlara ihtiyaclar1 vardir. Vieira (2003:222) da benzer sekilde egitimin kisisel ve
politik bir aktivite oldugunu diisiinmekte ve 6gretmenlerin, goniillii olarak, sinirlamalar
ve idealler arasinda arabuluculuk yaparak bazi egitimsel tespitlerde etkili olabilmesi
gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda, ogretmen o6zerkligi hem Ogretmenlerin
calisma kosullarinda profesyonel sagduyusu igin yaratilan bir alan hem de sinirlamalara
hakim olarak ¢alisma kosullarini olugturabilme kapasitesi olarak anlagilabilir.

Ogretmenlerin yetkilerinin genisletilmesinin bir boyutu olan 6gretmen 6zerkligi,
ogretmenlerin  kendi ¢aligma hayatlarin1  kontrol edebileceklerine imkan verir.
Ogretmenler bu sayede program, miifredat, ders kitaplari ve egitim planlamasi gibi
konularda s6z sahibi olabilirler (Short 1994). Ozerkligin asil noktasi, égretmenin karar
almada 6zgiir hissedebilmesidir. Ogretmenler yoluyla risk alabilen ve deneyim kazanan
okullarin ayni1 zamanda &gretmenlerde 6zerklik hissini de olusturmasi gerekmektedir.
Ozerklik, basar1 i¢in 6nemli bir &n kosuldur (Firestone 1991). Bu ¢ergevede,
Ogretmenler okulun egitim ¢ehresini belirlemektedir (Lightfool 1986). Rosenholtz’un
(1987) arastirmasi, okullardaki geleneksel biirokratik 6rgiit yapisinin yerini 6gretmen
ozerkligine biraktigini ortaya ¢ikarmaktadir.
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YONTEM
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklem gurubu, amach 6rnekleme yontemlerinden “benzesik
ornekleme” yolu ile secilen 5 merkez ilcede gorevli toplam 779 smif Sgretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada uygulama yapilacak olan okullarin bulunduklart ilgelerin
niifus orani, bu ilgelerde calisan Ogretmen sayilari ve idari olarak merkez ilge
durumunda olmalar1 bu okullarmn ayni grupta degerlendirilmelerini ve aymi drneklem
grubu igine alinmalarina olanak tanimaktadir.

Veri Toplama Araglart

Bu arastirma nicel aragtirma yontemlerinden betimsel aragtirma yontemi ile tarama
modelinde yapilmis ve anket metodu ile veri toplama yoluna gidilmistir. Bu arastirmada
veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan smif 6gretmenlerinin §gretmen
ozerkligine iliskin farkindalik diizeylerini &lgmeye yonelik olarak gelistirilen

9

“Ogretmen Ozerkligi Olgegi” kullanilmugtir.
Ogretmen Ozerkligi Olgegi

Ogretmen ozerkligine iliskin alan yazin &ncelikli olarak derinlemesine
incelenmistir. Ogretmen o6zerkligine iliskin alanyazin kaynak almarak elde edilen
madde havuzu, uzman goriisiinden sonra belirlenen 55 madde pilot uygulamaya hazir
hale getirilmistir. Hazirlanan &gretmen oOzerkligi Olgegi modiiler bir ozellik
gostermektedir. Yani her bir alt test bagimsiz olarak kullanilabilmektedir. Alt testler
kendi aralarinda belli diizeylerde iliskili ve iist yapiyla (Ogretmen Ozerkligi) beraber
tanimlanabilmektedir. Her bir alt testten toplam puanlari alinip, biitiin alt testler igin
ayr1 Agiklayict Faktdor Analizi yapilmistir. Her alt test igin yapilan faktdr analizi
sonrasinda varsa faktér yiikii .40’in altindan olan maddelerin degerlendirmeye
alinmayacagi kararlastirilmistir. Yapilan faktor analizi sonrasinda dlgek 43 madde ile
son halini almigtir.

Glivenirlik Calismasi

Hazirlanan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi modiiler bir 6zellik gosterdiginden dlgekteki
boliimlerin tutarlilik (alpha) katsayisi degerlerine bakildiginda; ‘Teknik Anlamda
Ogretmen Ozerkligi’ olarak adlandirilan A boliimiiniin tutarlihk katsayisinm .930,
‘Psikolojik Anlamda Ogretmen Ozerkligi’ olarak adlandirilan B béliimiiniin tutarlilik
katsayisimin .932, ‘Simf Iginde Psikolojik Anlamda Ogretmen Ozerkligi® olarak
adlandirilan B boliimiinlin  birinci faktoriiniin tutarlihik katsayisinin  .884, ‘Siif
Disindaki Etkenler Acisindan Psikolojik Anlamda Ogretmen Ozerkligi® olarak
adlandirlan ikinci faktriiniin tutarlilk katsayismin .904, ‘Politik Anlamda Ogretmen
Ozerkligi’ olarak adlandirilan C boliimiiniin tutarlilik katsayisinm .957, ‘Okul Icinde
Politik Anlamda Ogretmen Ozerkligi’ olarak adlandirilan C béliimiiniin birinci
faktoriintin tutarlilik katsayisinin .962, ‘Okul Disindaki Etkenler Agisindan Politik
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Anlamda Ogretmen Ozerkligi’ olarak adlandirilan ikinci faktoriiniin tutarhlik
katsayismin .840, ‘Ogretmen Ozerkliginin Uygulama Sekilleri’ olarak adlandirilan D
béliimiiniin tutarhlik katsayismin .756, ‘Ogretmen Ozerkliginin Alani/Sinirlar’ olarak
adlandirilan E béliimiiniin tutarlilk katsayisinin .671 ve ‘Ogretmen Ozerkliginin
Uygulanmasinda Karsilagilan Sorunlar’ olarak adlandirilan F boliimiiniin tutarlilik
katsayisinin .786 oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu degerler, 6l¢egin “6gretmen
ozerkliginin farkindalik diizeyi”ni 6lgmek konusunda giivenilir bir Glgme araci
oldugunu gostermektedir. Her alt testin &gretmen Ozerkligi temel yapisinin altinda
modiiler olarak giivenilir oldugu goériilmektedir.

Gegerlik Calismasi

Aragtirmada kullanilan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen Olgegin kapsam
gegerliligini saglamak adina Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda gorev yapan 5
uzmanin goriisiine bagvurulmus; ayrica 3 sinif 6gretmeninin de goriisiine bagvurularak
6lgegin dil gecerliligi de saglanmstir. Faktor analizinin yapilabilmesi igin verilerin elde
edildigi 6rneklemin biiyiikliigli yeterli goriilmiis ve ortaya ¢ikan veri setinin faktor
analizine uygun oldugu belirlendikten sonra Olgegin yap1 gegerliginin ortaya
konabilmesi adina varimax dondiirme ile temel bilesenler analizi kullanilarak; Slgegin
modiiler bir 6zellige sahip olmasi nedeniyle her boliim igin ayr1 Agiklayici Faktor
Analizi (AFA) yapilmistir.

Elde edilen verilerin uygunlugunu belirlemek iizere Kaiser-Mayer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett Sphericity sonucuna bakilmistir. Yapilan analiz sonrasi KMO
degerinin .908 ve Bartlett testi ki kare degerinin 25829,407 (df=1485, p=.000) oldugu
belirlenmistir. Bu degerler, veri setinin faktor analizi yapmak i¢in uygun diizeyde
oldugunu gostermektedir.

BULGULAR

- Smyf Ogretmenlerinin  Ogretmen Ozerkligine Iliskin Farkindalik Diizeylerine
1liskin Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularin bir boliimii smif &gretmenlerinin
ogretmen Ozerkligine iliskin farkindalik diizeylerine iligkindir.

;ﬂi]bllfo(';éretmenlerinin Ogretmen Ozerkligine iliskin Genel Farkindalik Diizeyleri

X ss
Teknik Anlamda Ogretmen Ozerkligi 4,3950 ,56915
Psikolojik Anlamda Ogretmen Ozerkligi 4,3740 ,55347
Sinif Iginde Psikolojik Anlamda Ogretmen Ozerkligi 4,4570 ,55331
Smif Disindaki Etkenler Acisindan Psikolojik Anlamda O.0. 4,3266 ,62588
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X ss
Politik Anlamda Ogretmen Ozerkligi 2,7786 95741
Okul ginde Politik Anlamda Ogretmen Ozerkligi 2,6189 1,04293
Okul Disindaki Etkenler Acisindan Politik Anlamda O.0. 3,2576 ,90594
Ogretmen Ozerkliginin Uygulama Sekilleri 2,5436 ,96135
Ogretmen Ozerkliginin Alani/Sinirlart 3,3395 ,98311
Ogretmen Ozerkliginin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar 3,6534 ,91601

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore simif Ogretmenlerinin  dgretmen
ozerkliginin genel olarak teknik anlamda igerigine iliskin farkindalik diizeyleri
yiiksektir. Ogretmenlerin hangi konularda séz sahibi olmalar1 gerektigini bilmeleri
Ozerkligi talep etmelerinin yolunu agmaktadir.

Sinif dgretmenlerinin 6gretmen 6zerkliginin genel olarak hem simif icinde hem de
smif disinda psikolojik olarak algilanmasi ve degerlendirilmesine iliskin farkindalik
diizeyleri yiiksektir. Ogretmen 6zerkliginin sadece smif i¢inde degil siif disinda da var
oldugunun psikolojik olarak algilanmasi, 6gretmenlerin kendilerine daha genis bir
ozerklik alan1 yaratmaya caligmalarini saglayacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen dzerkliginin genel olarak hem okul i¢inde hem de
okul disinda politik olarak algilanmasi ve degerlendirilmesine iliskin farkindalik
diizeyleri orta derecede tezahiir etmektedir. Ogretmenlerin politik anlamda 6gretmen
ozerkligine iliskin ifadelerde kendini orta diizeyde hak ve sorumluluga sahip oldugunu
diisiinmesinde egitim sisteminin merkezi yapisinin etkisi oldugu agiktir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen Ozerkliginin arastirmada incelenen uygulama
sekillerine iligskin farkindaliklarinin ortalamasmin diisiik olmasi da egitim sisteminin
merkeziyetci yapisiyla iligkilendirilebilir.

Sinif 6gretmenlerinin  dgretmen &zerkliginin  alanina/sinirlarina iligkin  olan
‘Ogretmen ozerkliginin diizeyi dgretmenin deneyim diizeyi ile belirlenmelidir’ ifadesine
iliskin farkindaliklarinin ortalamasi1 ‘Ogretmen ézerkliginin diizeyi 6gretmenlerin egitim
diizeyi ile belirlenmelidir’ ifadesine iligkin farkindaliklarinin ortalamasindan daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmen 6zerkliginin 6gretmenin deneyimine gére
smirlandirilmast  sinif  dgretmenlerince daha fazla kabul edilen goriis olarak
belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkliginin uygulanmasinda karsilasilan sorunlara
iliskin en yiiksek ortalama ‘Ogretmenlerin mesleki anlamda tasidiklar: sorumluluk
oraninda yetkiye sahip olmamalar:’ ifadesine iligkindir. Her meslek dalinda oldugu gibi
ogretmenlikte de 6gretmenlerin kendilerine yiiklenen sorumluluk oraninda yetkiye sahip
olmalarin1 istemelerini olagan dis1 bir sonug olarak degerlendirmemek gerekir. Orantilt
verilecek sorumluluk ve yetki ile Ogretmen Ozerkliginin uygulama alaninin
genisletilebilecegi agiktir.
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TARTISMA ve SONUC

Tirk egitim sisteminin ilkogretim basamaginda, sinif 6gretmenlerine saglanan
Ozerkligin artirilmasinin egitimin kalitesinin artirilmasinda biiyilk 6nemi vardir. Bu
Ozerkligin merkezi egitim sistemimiz g¢ergevesinde, smif Ogretmenleri tarafindan
algilanmasit ve uygulanma sekli, smif 6gretmenlerinin dzerklige iliskin farkindalik
diizeylerinin belirlenmesi egitim sistemimizin ilkogretim basamaginin merkeziyetgi
yapisini etkileyebilecek 6neme sahiptir. Katt merkeziyet¢i yapinin sekil degiserek
egitim kurumlarin daha 6zerk hale getirilmesinin egitim sisteminin ¢iktilarinin niteligini
ve niceligini olumlu anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ogretmen 6zerkliginin
genis alanlarda uygulanmaya baslanmasinin egitim sistemimize getirecegi farkli bakis
acistyla Tirkiye’deki egitim sorunlarmin anlagilmasi ve ¢oziimlenmesi farkli boyutlar
kazanacaktir.

Ogretmen 6zerkliginin gelistirilmesi, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim eylemleriyle
ilgili planlama, karar alma ve gerceklestirme siireglerinde ger¢ek anlamda s6z sahibi
olmalarmin yolunun agilmasin1 gerektirmektedir. Ogretmenlere ders konularinm
secilmesi ile ders igeriklerinin hazirlanmasinda ve 6gretim yontemlerinin segilmesi ile
uygulanmasinda yetki ve serbestlik saglanmalidir. Bunun yaninda miifredat
programlarinin 6gretmenlere yeterli 6zerklik saglayabilecek esneklikte diizenlenmesi
gerekmektedir.

Kisisel degerlendirme ve yansitma yolu ile dgretmenlerin kendilerini tanimaya
caligmalar1 kendi ozerkliklerini gelistirmelerinde etkili olacaktir. Bunun yaninda
katilim ve isbirligi dzerkligin gelistirilmesinde 6nem arz etmektedir. Ozerklik, yalitim,
bireysellik veya kendi kendine yetebilme anlamina gelmemektedir. Ozerklik, uzlasma,
dayanigma, paylasim, tesvik, dinleme, saygi, katilim ve igbirliginin 6énemli bilesenledir.
Sorumluluk olmadan 6zerklik s6z konusu olamaz. Ogretmenlerin iizerlerine yiiklenen
sorumluluk ise sahip olduklar yetki derecesinde sekillendirilmelidir.
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