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Ozet

Bu  aragtirmada,  liselerdeki  “Ogretmenler  Kuruln”  toplantslarmmn  etkililiginin
dgretmenlerin goriislerine dayaly olarak belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla ortadgretim
kurumlarmda calygmakta olan 10577 kadm, 171°i erkek olmak iizere toplam 276
ddretmene, arastirmacilar tarafindan  gelistirilen  “Ogretmenter Kurulu Dederlendirme
Olgegi”  wygnlanmustir.  Yapilan analizler sonucunda  arastrma  kapsamma  alman
agretmenlerin,  kurnl  toplantilarin:  genel  olarak orta  diizeyde  etkili  olarak
degerlendirdikleri belirlenmistir. Ogretmenter fkurulu toplantilarmn etkililigine iliskin
dagretmen goriigleri cinsiyet, brang, kudem, gorev yapelan okulun tiri ve ¢alisilan okuldaki
toplam hizmet siiresi dediskenleri agisindan farklilasmazen, okuldaki ogretmen sayisi
degiskeni agisindan farklilasmaktadsr. Ogretmenler, okuldaki igretmen sayisi arttikea
kurul toplantilarmm etkililiginin agaldiin ifade etmektedirler.
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EFFICACY OF THE TEACHERS COMMITTEE
MEETINGS BASED ON TEACHERS’ VIEWS

Abstract

This study intends to determine the efficacy of teachers’ committee meetings, based on the
views of high school teachers. To realize this aim, ‘“Teachers Committee Meeting
Evaluation Scale”, developed by the researchers, was given to a total of 276 high school
teachers, (F=105, M=171). According to the results, it was found that the teachers
evaluated these meetings moderately effective. 1t was also found that feachers’ views did not
differ significantly in terms of gender, teaching field, service duration, school type, and work
year in current school. However, they were significantly different in terms of teacher
population in the school. In another words, as teacher population in a school increases, the
efficacy of the meetings tend to decrease.

Keywords: Teachers committee meetings, effective meeting, high school teachers

GIRIS

Okul cesitli bilgi, beceri, aliskanlik ve davranslarin belli amaclara gore
diizenli bir bi¢imde kazandirddigr egitim kurumudur. Okul; égrenci, 6gretmen ve
yoneticilerden olusan egitim toplulugudur. Okuldaki egitim ortami, Ggretme
ogrenme streclerinde bilgi iletme isleminin meydana geldigi ve 6grencinin konuyla
etkilesimde bulundugu, personel, arac, gereg, tesis ve Orgit Ogelerinden olusan
cevredir (Dénmez, 2004a: 90).

Egitim sistemleri acisindan okullar temel hizmet birimleridir. Okullar
acisindan da siuflar ayni durumdadir. Smuflar, egitim hizmetlerinin Gretildigi,
Ogretimin yapildigt ve Ogrenmenin gerceklestigi yerlerdir (Dénmez, 2004b). Bu
acidan bakildiginda bir okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkililigi ve
verimliliginde 6gretmenlere buyik sorumluluklar diigmektedir. Bu nedenle, bireysel
cabalardan c¢ok katilimct ¢abalarin uygulanma ve basarili olma sanst daha yuksek
olan okullarimizda, egitimde verimliligin arttirlmasinin ilk ve belki de en 6nemli
adimini, aynt okulda ¢alisan 6gretmenler arasinda katitimeiligt ve ortak calismayt
tesvik eden iliskilerin ve yardimlasma etkinliklerinin arttirilmast olusturmaktadir
(Kigtk ve digerleri, 2004:2). Egitim etkinliklerinin veriminin arttirlmasinda ve
basariya ulagsmasinda, &gretmenlerin karara katilimimin etkili oldugunu gosteren pek
cok arastirma bulunmaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).
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Astlarin  karar alma sirecine katldimlarini saglayan yoneticilerin, 6rgiit
icerisindeki bireylerin eylemleri tizerinde bir etki yaratabilecekleri belirtilmektedir
(Alutto ve Belasco, 1972). Yoneticiler, karar alma stireci ile Ogretmenlerin
goruslerini alarak, farkli distinceleri ve bakis agilarini Giretebilir ve kararlara yonelik
destegi arttirabilirler (Barker, 1998). Bununla birlikte Sgretmenlerin karar alma
streglerine katilimi, okullarda demokratik yonetim bigiminin gelismesine katkida
bulunabilir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000). Okul mudiirleri, 6gretmenleri kisisel
olarak etkileyen, bilgi ve becerileri ile ilgili kararlara 6gretmenlerin katdimint
sagladiklarinda; kararin uygulanabilme basatisint (Celep, 1996) 6gretmenlerin okula
adanmislik ve doyum diizeylerini (Conley, 1991; Celep, 1996; Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000), performanslarini, isbitligi yapma isteklerini arttirabilir, okulda
yasanan catismalari azaltabilirler (Conley, 1991). Ogretmenler kurulu araciligiyla
etkin bir sekilde yonetime katilimlar saglanan 6gretmenler, ¢alistiklart kurumu ve
mesleklerini daha ¢ok benimser, yaptiklari is ve eylemlerde daha etkili ve verimli
olmak icin bitin bilgisini, becerisini ve enerjisini harcarlar (Yilmaz, 1996).
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimi yoneticinin alacagi kararlarin niteligini
(Hoy ve Tarter, 1993) olumlu ya da olumsuz yénde etkilemektedir.

Giiniimiizde her bir okul yéneticisi, 6zellikle demokratik ve katdmali yénetim
bicimini bagartyla uygulayabilmek icin, okulda yiiriitilen toplantidart etkili bir sekilde
yonetmelidir. Her toplanti yoneticiligin ve liderligin ortaya ¢iktigr kiiciik bir yénetim
merkezidir. Bu nedenle, toplanti yénetmek énemli ve zor bir istir; belli nitelikler ve
yetenekler istemektedir (Aytiirk, 1999). Ornegin Hoy ve Tarter (1993), okullarda
karar verme sireglerine iliskin bes etkili yonetsel rol oldugunu belirtmislerdir.
Bunlar; (1) butunlestiricilik rolt, (2) temsilcilik rold, (3) egitimcilik rold, (4)
danismanlik rolii ve (5) yoneticilik rolidir. Okul muidirleri, karar verme stirecinde
duruma goére, egiticilik, butinlestiricilik, temsilcilik, bireysel ve grup danismanligs
rollerini etkin bir sekilde yerine getirmelidir (Celep, 1996).

Okullarda yapilacak toplantilarin basarili ve yararli olmast her seyden dnce,
okul yoneticilerinin toplanti yonetimi ile ilgili ilkeleri ve teknikleri iyi bilmelerine ve
bu teknikleri uygulamalarina baghdir (Dunsing, 1986). Bu ilke ve teknikler toplanti
Oncesl, toplantt stresince ve toplanti sonrast uyulacak ilke ve teknikler olarak
gruplandirilabilir (Glines ve Demirtas; 2001)

Toplantiya katilacak kisilerin, katlanlarin sayisinun, toplantt stresinin ve
toplantt gindeminin belitlenmesi (Scoot, 1998; Batrker, 1998; Thomsett, 1997)
toplantt  Oncesi gbzden gecirilmesi gereken konulardir. Ayrica toplantiya
katilacaklarin  gerekli  hazithklart  yapabilmeleri icin  Onceden  toplantinin
bildirilmesine (Actkgdz, 1994) ve toplantinin uygun bir ortamda diizenlenmesine
6zen gosterilmelidir. Okulda uygun ve yeterli bir oda varsa, bir konferans salonu
bulunuyorsa ya da kismen 6zel bir ortama sahip bir yer varsa tercih edilmelidir
(Thomsett, 1997). Toplanttya zamaninda baglanmasi, toplantinin  amacinin
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aciklanmasi, toplant ile ilgili gerekli biitin a¢iklamalarin yapilmasi, prosediiriin ve
zamanlamanin ilan edilmesi, daha 6nceki toplantilarin degerlendirilmesi, toplanti
giindemine baglt kalinmasi, toplanti siiresince dikkat edilmesi gereken baz
noktalardir (Barker, 1998; Thomsett, 1997). Okullarda yapilan toplantilar, sézli
iletisimin yogun oldugu ortamlardir. Bu nedenle okul miidirleri bu ortamda baskin
bir konusmact olmak yerine, iyi bir dinleyici ve dengeleyici olmalidir (Agtkalin,
1994). Toplanti sonrasinda, katilanlarin onayladigt kararlarin bir tutanak halinde
yazilmasi, toplantiyt izleyen ddnemlerde kararlarin beklendigi gibi uygulamaya
gecirilip gecirilmediginin izlenmesi ise toplanti sonrast dikkat edilmesi gereken
noktalardir. Cunkd toplantilarda alinan kararlar eger uygulamaya gecirilmezse,
toplantinin etkili ya da verimli oldugu distinilemez.

Okulda yapilan etkinliklerle ilgili olarak Ggretmenlerin goriislerini almak,
alinacak kararlara katilmalarini saglamak, kararlari uygulama ilkelerini birlikte
saptamak Uzere tim Ogretmen ve diger ilgililerin katldigr toplantdar yapilir.
Ogretmen kurullart  olarak adlandirlan  bu  toplantilar, okul yéneticisinin
ogretmenlerde grup ruhu olusturabilecegi, katitimin saglandig, birden fazla bireyin
bir araya geldigi, okulun isleyisine yonelik sorunlatin ¢6ziimi icin hazir ve uygun bir
ortamdir (Taymaz, 2003: 167).

Tlkégretim ve orta dereceli okullarda 6gretmenler kurulu toplantilart yapilis
amacina ve katilan 6gretmenlere gére ii¢ gruba ayrilir; (1) Genel Ogretmenler
Kurulu Toplantisi, (2) Zimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi, (3) Sube
Ogretmenler Kurulu Toplantist.

MEB Liseler Yonetmeligi'nde (1964), 6gretmenler kurulunun gérevleri 76.
maddede s6yle actklanmigtir (MEB Liseler Yonetmeligi):

Madde 76- Ogretmenler kurulunda, 6gretim islerinin diizeninde yiiriitiilmesi,
okulun diizen ve disiplin isleri, 6grencilerin egitim ve yetistirilmeleri, kant
(kanaat) notlarinin incelenme ve onaylanmasi gibi 6gretim ve egitim isleri ile
miidiiriin saptayacagl, Bakanhgin bildirecegi konular tizerinde gorismeler
yapilir. Ogretmenler kurulunun karariyla saptanacak 6gretim ve egitim isleriyle
ilgili konular da daha sonraki toplantilarin glindemleri arasina alinabilir.
Ogtetmenler kurulunda stajyerin durumu tizerinde yapilan konusmalar disinda
kisisel ve meslek dist konular tzerinde goérisme ve tartisma yapilmaz.
Ogretmenlige gecirilmesi s6z konusu olan stajyer kendi hakkindaki toplantiya
katilmaz.

MEB Tlkégretim Kurumlart Yonetmeligi'nde ise (2003) 6gretmenler kurulu
94. madde ile diizenlenmis ve kurulun gorevleri asagidaki bicimde ifade edilmistir:

Madde 94 — ... Ogretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci yariyil basinda,
ders yilt sonunda ve okul yénetimince gerek duyuldugunda toplanir. Kurulun
toplanti ginleri ve giindemi, miidiir tarafindan iki giin 6nceden yazilt ve imza
karsiligt ilgililere duyurulur. Ilk toplantida 6nceki yihn degerlendirilmesi ile
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yeni 6gretim yilt calisma esaslart belitlenir ve is bolumi yapilir. Ders yilt icinde
yapilan toplantilarda ¢aligmalar gbzden gegirilip degerlendirilir, eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi igin alinacak o6nlemler gortsilir ve kararlagtirdir.
Ders yili sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-devamsizlik ve basari
durumlart gézden gegirilir, st makamlarca ve okul yonetimince verilen
konular goriisiiliir ve kararlastirilir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan
kararlar tutanakla tespit edilir ve toplantiya katlanlar tarafindan imzalanir,
katilmayanlar tutanakta belirtilir.

Yukaridaki yonetmelik maddelerinden anlagildigi tizere 6gretmenler kurulu,
egitim ve Ogretim calismalarinin planlama ve degetlendirme orgamudir. Kurul
toplantilarinda, okulun gelismesine yararlt olacagina kanaat getirilen hususlar birlikte
tartisilir ve alinan kararlar gerekgeleriyle birlikte Bakanliga bildirilir.

Alan yazinda 6gretmenler kurullar ile ilgili ¢alismalarda birbirinden farkls
sonuglar elde edilmistir. Ornegin Demirtas ve Comert (2006) tarafindan, Ziimre
Ogretmenler Kurulu toplantilarinin  etkililigini  belitlemeyi amaglayan calisma
sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenler bu toplantilarin “her zaman” amaclarina
uygun ve etkili olarak yiiriitiildiigiini belirtmiglerdir. Ancak Ozden (1996)
tarafindan yapilan arastirmadan edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin %40’ hi¢ ya da
cok seyrek olarak cesitli konularda kendi gorislerine basvuruldugunu, diger %601
da olduk¢a stk ya da ilgili her konuda okul idarecilerinin kendi gorislerine
basvurdugunu belirtmektedir. Aynt calismaya katilan Ogretmenlerin  cogunlugu
(%060) “kararlarin 6nceden idareciler arasinda alindigint ve usulen Ggretmenlerin
fikirlerine bagvuruldugunu belirtmislerdir.

Yilmaz (1997) tarafindan vyiiriitillen “Okul Yinetimine Katumada Ogretmenter
Kurulunun ~ Etkililig?’  konulu calisma sonucunda, yonetici ve 6gretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilma istemlerinin yitksek oldugu, ancak
uygulamada pek etkili olmadigt sonucu elde edilmigtir. Arastirmada 6gretmenler
kurulunun hem beklenti hem de gerceklesme diizeylerinin etkililigi yonetim, egitim-
Ogretim ve calisma kosullart boyutlart acgisindan degetlendirilmistit. Hem beklenti
hem de gerceklesme acisindan en yiiksek degeri yoénetim boyutu alirken, en disik
degeri calisgma kosullart boyutu almugtir.

Sarpkaya (1990), tarafindan yuritilen ¢alismada, liselerde yonetime katilma
acisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda 6gretmen algilarinin; meslekteki
yikselmelerinde karar verme konusunda en yiliksek, komisyonlar ve kurullara (satin
alma komisyonu ve disiplin kurulu gibi) tiye secimi konusunda da en yitksek oldugu
belirlenmistir. Aynt calismada &gretmen beklentilerinin; kuruldaki tartisma ve
konugmalarin tutanaklara gecirilmesi konusunda en ylksek, kanaat notlarin
inceleme ve onaylanmasinin gorisilerek karara baglanmasi konusunda ise en distik
oldugu belitlenmistir. Sarpkaya (1996), arastirmasinin bir boliminde, liselerdeki
Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlarint belitlemeyi amaglamistir. Bu amagcla 37
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ogretmene, "sizce Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlari nelerdir?” sorusunu
yoneltmistir. Ogretmenler, kurulun isleyis sorunlarini soyle belirtmislerdir: (1)
ogretmenler kurulunun gbrev ve sorumluluklarinin belirsizligi, (2) karar alma ve
uygulama mekanizmasiin belirsizligi, (3) O6gretmenler kurulunda strekli ayni
etkinliklerin yinelenmesi, (4) 6gretmen ve yoneticilerin kurul giindemindeki
konularla ilgili teknik, insansal ve kavramsal becerilerle ilgili yetersizlikleri, (5)
Ogretmenlerin 6gretmenler kuruluna ilgisizligi, (6) toplantt yonetimi gereklerinin
uygulanmamasi, (7) zaman yonetimi gereklerinin uygulanmamasi, (8) toplant:
yerinin uygun toplantt i¢in elverisli olmamasi, (9) 6gretmenler kurulunda sorunlari
dile getiren 6gretmenlerin cesitli sekillerde cezalandirilmasi.

Celik (1997) tarafinda yuritilen bir diger calismada ise OGgretmenlerin,
ogretmenler kurulu giindeminden haberdar edildikleri, ancak karar konularini kurul
Oncesi tartismadiklart ve kurul giindeminin giincellestirilmesine yeterli katkiy
saglamadiklarint belitlemistir. Bu bulgu, kurulun isleyisine Ogretmenlerce yeterli
ilginin gbsterilmediginin bir isareti sayilabilir. Bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
buyik cogunlugunun; kurulun yilda G¢ kez ve ikiser saat toplanmasini, kurulun
Uyeler tarafindan secilen bir baskan yonetiminde yurttilmesini ve kararlarin oy
¢oklugu yoluyla alinmasini istedikleri, 6gretmenler, veli ve 6grenci temsilcilerinin de
kurullara kosullu katilimindan yana olduklart belirlenmistir.

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmada, “Ogretmenler Kurulu” toplantilarinin  etkililiginin lise
égretmenlerinin goriislerine dayalt olarak belirlenmesi amaclanmistir. Ogretmenlerin
goOrislerinin cinsiyet, brans, mesleki kidem, gbrev yapilan lisenin tiirli, okuldaki
Ogretmen sayist ve bulunduklart okuldaki toplam hizmet stresi degiskenlerine gbre
farklilik gosterip goéstermediginin belitlenmesi arastirmanin alt amaclar1 olarak
alinmis ve Ogretmen gorisleri bu bagimsiz degiskenlere goére degerlendirilmeye
calistimistir. Bu degiskenler belitlenirken 6gretmen gorislerinin bu degiskenlere
gore farklilik gosterebilecegi distnilmistiir. Kadin ve erkek 6gretmenler ile farkls
branglardan  Ogretmenlerin =~ bu  toplantilara  bakisiun  farklilasabilecegi
disiiniilmiistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin ve dolayisiyla az ya da ¢ok
sayidda Ogretmenler kurulu toplantist yasamis olmalarinin  bu  toplantilar
degerlendirmelerinde etkili olabilecegi arastirmacilarin bir baska dustincesidir. Diger
yandan gorev yapilan lisenin tiiriiniin ve bu lisedeki 6gretmen saysinin da 6gretmen
gorislerini farkhlastirabilecedi varsayilmustir. Son olarak égretmenlerin bulunduklari
okuldaki toplam hizmet surelerinin de gorislerini etkileyebilecegi ve kendi
ogretmenler kurulu toplantilarini daha iyi degerlendirebilecekleri distintilmistiir.
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YONTEM

Arastirma, tarama tirl bir calismadir. Arastirmanin evrenini, 2006-2007
egitim-6gretim yilinda, Malatya ili merkez ilcedeki tim liselerde gorev yapan
ogretmenler (N=1529) olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde 522 kadin, 1007
erkek Ogretmen yer almaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise 11-16 Eylil 2006
tarihleri arasinda, Malatya Milli Egitim Midirligi ile Inénii Universitesi Egitim
Fakdltesi isbirligiyle diizenlenen ve bir hafta siiren egitim calismasina, Malatya
merkez ilcedeki tiim liselerden katilan gretmenler arasindan random yoluyla secilen
300 6gretmen olusturmustur. Orneklemde yer alan égretmenlerin tamamina 6lgek
formu dagitilmig, bu formlardan eksik ve hatali doldurulanlar elendikten sonra
toplam 276 6lgek formu degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan 6lgek
formlarindan 105’1 kadin, 17171 ise erkek 6gretmenler tarafindan doldurulmustur.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
Likert tipi ve besli olarak derecelendirilen “Ogretmenler Kurulu Degerlendirme

Olgegi” kullanilmustir. Olgekte secenekler, “hicbir zaman”, “nadiren”, “ara sira”,
“cogunlukla” ve “her zaman” olarak diizenlenmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin maddeleri hazirlanirken MEB’in 6gretmenler kurulu ile
ilgili mevzuati incelenmis ve bu mevzuatta 6gretmenler kurulunun gérevleri ile ilgili
olan ifadeler maddeler halinde duzenlenmistir. Bu maddelere arastirmacilar
tarafindan, 6zellikle toplanti yonetimine iliskin literatir (Celep, 1996; Scoot, 1998;
Barker, 1998; Thomsett, 1997 ) taramast yoluyla elde edilen baska maddeler de
eklenerek bir madde havuzu olusturulmustur. Hazirlanan maddeler ile ilgili olarak
uzman goriisi alinmis ve toplam 23 maddeden olusan veri toplama aracina
denemelik son sekli verilmistir. Denemelik veri toplama araci ¢ogaltilarak, Malatya
merkez ilcede yer alan iki lisedeki toplam 148 Ggretmene uygulanmustir. Bilgisayar
ortamina aktarilan veriler izerinde faktér analizi yapilmadan 6nce, verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi ile test edilmistir.
KMO degeri “.89” ve Bartlett Test of Sphericity degeri 1326.484 olarak
bulunmustur (p=.000 ). Pallant’a gére veriler tizerinde faktor analizi yapilabilmesi
icin minimum KMO degeri “.60” olarak 6nerilmektedir (Akt. Kaya, 2005; 224).
Elde edilen veriler, veri toplama aracinin yapi gegerliligi icin temel bilesenler analizi
yontemine gore, faktdr analizi ¢6zlimlemesine tabi tutulmus yapilan fakt6r analizi
sonucunda maddelerin bes faktore dagildigt gorilmistir. Faktor yiikleri “.40”mn
altinda kalan (Cecen, 2006) ve degisik faktorlere dagilan denemelik veri toplama
aracindaki 1, 2, 4, 18, 19 ve 23 nolu maddeler birinci asamada elenerck yinelenen
faktor analizi sonucunda geriye kalan 17 maddenin yiksek fakt6r yikleri ile iki
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faktore dagildigi ve Slgegin iki boyutlu oldugu belirlenmistir. Birinci boyutta yer alan
maddelerin  iceriklerine ve anlamlarina bakiddiginda  6gretmenler  kurulu
toplantillarinin isleyisine iliskin g6ris ve ifadeleri kapsadigt gériilmustiir. Bu nedenle
birinci boyut “Gdretmenler kurnln  toplantilarmm  isleyisine iliskin  goriigler” olarak
adlandirilmistir.  Tkinci boyutta yer alan maddelerin igerik ve anlamlarina
bakildiginda ise 6gretmenler kurullarinda yapilan is ve islemlere iligkin goris ve
ifadelerin yer aldigt gorilmustir. Bu nedenle Olcegin ikinci boyutu “Ggretmenter
kurulunda yapilan is ve islemler” boyutu olarak adlandirilmistir. Olgegin acikladigt
kiimiilatif varyans orant % 55.06’dir (Boyut I: 44.85, Boyut II: 10.21). Olgegin i¢
tutarliik katsayist (Cronbac’h Alpha) hesaplanmis ve “.85” olarak bulunmustur
(Boyut I: .81, Boyut II: .63). Olgegin madde toplam korelasyon katsayilar1 “.27” ile
“82” arasinda degismektedir. Tki hafta ara ile 49 Sgretmenden toplanan veriler
tzerinde yapilan analizler sonucunda, Slgegin test-tekrar test glivenirlik katsayist
“78” olarak hesaplanmistir. Olcek maddelerinin  faktor yiikleri, madde test
korelasyon degerleri ve faktorler arast korelasyonlar Ek 1-2’de verilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu calismada, elde edilen veriler degerlendirilirken 6lgegin birinci béliimiinde
yer alan bagimsiz degiskenler icin betimsel istatistik hesaplamalart yapilmustir.
Ogretmenlerin 6lgek maddelerine verdikleri yanitlarin cinsiyet degiskenine gére
farkldik gGsterip gostermedigini belirlemekicin t testi, brans, mesleki kidem, gérev
yapilan okul tiirii ve bulunduklart okuldaki toplam hizmet siiresi degiskenlerine gére
farkldik gosterip gbstermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) ve gruplar arast farkliligt belirlemek i¢in LSD testi yapilmuistur.

Varyanslarin homojen olmadigt degiskenlerde varyans analizi yerine Kruskall
Wallis-H Testi yapilmustir. Kruskall Wallis-H Testi iligkisiz iki ya da daha ¢ok
orneklem ortalamasinin birbirlerinden anlaml farklilik gosterip géstermedigini test
eder. Parametrik bir test olan Tek Yonld (Faktorll) Varyans Analizinin (One Way
ANOVA)  normallik  varsayimmin  karsilanmadigt  durumlarda  kullandir
(Buyukozturk, 2002: 153). Bu nedenle Ogretmen goriislerinin  okullarindaki
Ogretmen sayist degiskenine gore farklihk gosterip gostermediginin belirlenmest i¢in
Kruskall Wallis-H Testi yapilmustir. Kruskal Wallis-H testi sonucunda p degerinin
anlamli ¢tkmast sonucu, gruplar arasindaki farkin, hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandiginin  belirlenebilmesi icin degiskenlerin alt boélumleri ikili olarak
gruplanmis ve bu ikili gruplar icin Mann Whitney-U testi uygulanmistir.

Olgegin, igretmenter kurnlu toplantilarimn isleyisine iliskin giriisler boyutunda toplam
10 madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 10, en yiiksek
puan 50°dir. Bu boyut icin aritmetik ortalama 34.90, standart sapmast 6.61 olarak
hesaplanmustir. Verilerin yorumlanmasinda dgretmenter kurnln toplantilarmmn isleyisine
iiskin gorigler boyutu icin 28.29-41.51 arasi toplantlarin orta diizeyde etkili, bu
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araligin altindaki puanlar ortalamanin altinda etkili ve bu araligin tstiindeki puanlar
ortalamanin tzerinde etkili oldugu bicimde yorumlanmugtir.

Olgegin dgretmenler kurulunda yapilan is ve islemler boyutunda toplam 7 madde
yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en dustik puan 7, en yitksek puan 35’tir. Bu
boyutun aritmetik ortalamasi 28.48, standart sapmast 3.02 olarak bulunmustur.
Verilerin yorumlanmasinda dgretmenler kurnlunda yapilan is ve islemler boyutu igin
25.46-31.5 aras1 toplantilarin orta diizeyde etkili, bu araligin altindaki puanlar
toplantilarin bu boyutta ortalamanin altinda etkili ve bu araligin Gstiindeki puanlar
ortalamanin tizerinde etkili oldugu bigcimde yorumlanmustir.

Olgekten alinabilecek toplam puan en az 17 en ¢ok 85tir. Olgegin tiimii igin
puanlarin ortalamast 63.38 ve standart sapmast 8.93 olarak bulunmustur. Olcegin
tim maddelerine verilen toplam puanlarin yorumlanmasinda 54.45-72.31 arasi
toplantilarin  orta diizeyde etkili, bu arahigin alundaki puanlar toplantilarin
ortalamanin altinda etkili ve bu araligin dstiindeki puanlar toplantilarin ortalamanin
tizerinde etkili oldugu bi¢cimde yorumlanmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Asagida arastirmada elde edilen bulgular, veri toplama aracindaki her bir
bagimsiz degiskene gore degerlendirilerek incelenmistir.

1- Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen goriislerinin,
cinsiyet degiskenine gore farkliik gOsterip gbstermedigini belirlemek icin 6nce
varyanslarin homojen olup olmadigi test edilmis ve (Levene 1 poyu =.012, p=.912;
Levene 11. Boyut =.184, p=.668; Levene toplam = .001, p=.970) varyanslarin homojen
oldugunun beliflenmesi tzerine t testi yapilmustir. T testi sonuglart Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenter Kuruluna Iliskin Ogretmen Giriiglerinin Cinsiyet Degiskenine Gire Analiz
Sonuglar:

Boyut Cinsiyet N X S Sd t P
fsleyise iliskin Gorisler 2417 105 3548668 o0 114 262
pieylse M HOTUSEr b ek 171 3456 6,56 ’ '
isve | Kad 105 2890 302
Yapilan Is ve Islemlere adimn : T 074 1830 068
Tliskin Gorisler Erkek 171 2822 3,00
Kadim 105 6438 894
Toplam 274 1450 148
Erkek 171 62,78 890
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Tablo 1’de yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmenler kurulu
toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine
gore anlamlt farklilik bulunmadigi gérilmektedir. Hem kadin hem de erkek
ogretmenler, 6gretmenler kurulu toplantilarint her iki boyutta da orta diizeyde etkili
olarak degerlendirmislerdir. Toplam aritmetik ortalamaya bakildiginda da
Ogretmenlerin, Ogretmenler kurulu toplantldarini orta diizeyde etkili olarak
yorumladiklari gérilmektedir.

2. Brang Degiskeni Acisindan Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen gériislerinin,
brans degiskeni acisindan farklilasip farkhilagsmadigini belirlemek amactyla 6ncelikli
olarak varyanslarin homojenligi testi yapimis ve varyanslarin homojen oldugu
(Levene 1. goyut = 1.178, p=.309; Levene 1. poyur = 2.478, p=.086; Levene roplam =
812, p=.445) belirlendikten sonra varyans analizi yapilmustir. Yapilan varyans
analizine iliskin sonuclar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’de gorildugi gibi; sosyal, fen ve teknik branslardan dgretmenlerin,
ogretmenler kurulunun isleyisi ve kurulda yapilan is ve islemlere iliskin goriisleri
anlaml bir farklilk gostermemektedir. Farkli branstan &gretmenler toplantilarin
etkililigi konusunda benzer gorislere sahiptir. Hem birinci hem de ikinci boyutlarda
yer alan maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamalari incelendiginde farkl
branslardan 6gretmenlerin her iki boyut agisindan da toplantilart orta diizeyde etkili
olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu durum 6l¢egin toplam puan ortalamasi
icinde gecetlidir ve toplamda da 6gretmenler, toplantilatt orta diizeyde etkili olarak
degerlendirmekteditler.

Tablo 2.
Ogretmenter Kuruluna Iiskin Ogretmen Gariiglerinin Brang Degiskenine Gire Analiz Sonuglar:
Boyut Brang N X S F P
(S) Sosyal 121 34066 7,00 1749 176
Isleyise Tliskin (F) Fen 85 35,529 5,92
Gorisler (T) Teknik 70 35,600 6,63
Toplam 276 34,905 6,61
. (S) Sosyal 121 287231 3.42 1,541 216
Yapilan Is ve (F) Fen 85 28400 2,86
Islemlere Iliskin (T) Teknik 70 29,014 237
Gortsler
Toplam 276 28481 3,02
) Sosyal 121 62297 9,77 1726 180
(F) Fen 85 63,929 8,09
Toplam (T) Teknik 70 64,614 8,28
Toplam 276 63,387 8,93
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3. Mesleki Kidem Degiskeni Agisindan Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen goriislerinin
mesleki kidem degiskeni acisindan farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
Once varyanslarin homojenligi testi yapilmis ve varyanslarin homojen oldugu
(Levene 1. Boyur = .929, p=.448; Levene 1. poyur = 2.009, p=.094; Levene Toplam = 1.305,
p=.268) belirlendikten sonra varyans analizi yapilmistir. Varyans analizi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenter  Kuruluna Iliskin  Ogretmen  Griiglerinin Kademr Degiskenine Gire Analiz
Sonuglars

Boyut Kidem N X S F p
1-5 yil 17 35,94 5,07
6-10 yil 66 34,64 6,20 0,441 779
isleyise iliskin 11-15 yil 107 34,69 6,81
Gortisler 16-20 yil 51 35,77 7,05
20 yilveiiz. 35 34,31 6,95
Toplam 276 34,90 6,61
1-5 yil 17 29,71 1,72
, 6-10 yil 66 28,20 3,22 1,466 213
Yapilan Is ve 11-15 yil 107 2843 2,99
Islemlere Iliskin
Goriisler 16-20 yil 51 28,94 2,54
21 yilveiiz. 35 27,91 3,70
Toplam 276 28,48 3,02
1-5 yil 17 65,65 5,53
6-10 yil 66 62,83 8,73 0,782 538
11-15 yil 107 63,12 9,07
Toplam
16-20 yil 51 64,71 9,00
20 yilveiiz. 35 62,22 10,13
Toplam 276 63,39 8,93

Tablo 3’te gorilebilecegi gibi, mesleki kidem degiskenine gbre, 6gretmenler
kurulunun isleyisi ve kurulda yapian is ve islemlere iliskin Ogretmen goriisleri
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Farkli kideme sahip 6gretmenler kurulu
toplantilarinin  etkililigi konusunda benzer goriislere sahiptir. Boyutlar acisindan
maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamalart incelendiginde, 6gretmenlerin
hem her iki boyut acisindan hem de toplam puanlarin aritmetik ortalamalari
acisindan bu toplantidart kidem degiskenine goére orta diizeyde etkili olarak
degerlendirdikleri gérilmektedir.
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4. Okul Tirt Degiskeni Agisindan Bulgular ve Yorumlar

Okul tird degiskeni acisindan dgretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine
iliskin 6gretmen gorislerinin farklilasip farklilasmadigint belirlemek amaciyla 6nce
boyutlar acisindan varyanslarin homojenligi testi yapilmis ve varyanslarin homojen
oldugu (Levene 1. poyu = 1.419, p=.244; Levene 11 oyu =2.850, p=.060; Levene Toplam
= .630 p=.533) belirlendikten sonra varyans analizi yapilmistir. Varyans analizine
iliskin sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenter Kurnluna Iliskin Ogretmen Goriiglerinin Okul Tiirii Degiskenine Gire Analiz
Sonuglars

Boyut Okul Tiirii N X S F p
(1) Genel Lise 136 3522 650 242 0.0
Isleyise Tliskin (2) And.-Fen Lisesi 32 32,50 6,06
Gorisler (3) Mes. Tek. Lise 108 35,21 6,81
Toplam 276 3491 6,62
. (1) Genel Lise 136 2842 331 149 023
Yaplanlsve o) And-FenLisesi 32 27,76 347
Islemlere Iliskin .
Goriiler (3) Mes. Tek. Lise 108 28,78 2,43
Toplam 276 28,48 3,02
(1) Genel Lise 136 63,64 9,18 2,30 0,10
(2) And.-Fen Lisesi 32 60,25 8,66
Toplam .
(3) Mes. Tek. Lise 108 63,99 8,59
Toplam 276 63,39 8,93
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde sonuglarin daha 6nce incelenen degiskenlere iliskin
sonuclarla  benzerlik gbsterdigi  goérulmektedir. Bu degisken acisindan da
ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen gorisleri hem
boyutlar agisindan hem de toplamda farklihik gostermemektedir. Ayrica 6gretmenler
hem boyutlar agisindan hem de toplamda 6gretmenler kurulu toplantilarini orta
diizeyde etkili olarak degerlendirmektedirler.

5. Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskeni Agisindan Bulgular ve Yorumlar
Okuldaki 6gretmen sayist  degiskeni agisindan  Ogretmenler  kurulu
toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen gorislerinin farklilasip farklilasmadiging

belirlemek amaciyla 6nce boyutlar agisindan varyanslarin homojenligi testi yapimis
ve varyanslarin homojen olmadigt (Levene 1. oyur = 4.081, p=.007; Levene 1. Boyur =
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5.408, p=.001; Levene toplam = 5.416 p=.001) belitlendikten sonra Kruskal Wallis-H
testi yapilmustir. Kruskal Wallis-H Testi’ne iliskin sonuclar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenter Kuruluna liskin Ogretmen Goriiglerinin Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskenine

Gore Analiz Sonnglar:

Ogretmen — Fark
Boyut Sa%ﬂsl N X s x P mwuy*

(A) 1-25 37 3757 411 1147 ,009% A-B
B ST (B) 26-50 98 33,91 6,97 A-D
gfgi‘;;hsm (©) 51-75 63 3610 638

(D) 76 ve tizeri 78 33,94 6,90

Toplam 276 3491 6,01

(A) 1-25 37 30,00 1,53 1546  ,001* A-B
Yapilan {5 ve (B) 26-50 98 2830 324 A-C
Islemlere Iliskin ~ (C) 51-75 63 28,73 2,93 A-D
Gorisler (D) 76 ve tizeri 78 27,79 3,11 C-D

Toplam 276 28,48 3,02

(A) 1-25 37 67,57 504 13,12 ,004* A-B

(B) 26-50 98 62,20 9,37 A-D
Toplam (C) 51-75 63 64,83 8,55 C-D

D) 76 ve tizeri 78 61,23 943

Toplam 276 6339 893
*p<.05

Okuldaki 6gretmen sayist degiskeni acisindan, 6gretmenler kurulunun
isleyisi alt boyutuna iliskin &gretmen gorigleri arasinda anlamlt farklilik olup
olmadiginin belitlenebilmesi amactyla uygulanan Kruskal Wallis-H Testi sonuglart
incelendiginde, 6gretmen gorisleri arasinda anlamlt farklilik oldugu gérilmektedir

( )(2 @ = 1147, p= .009). Gruplar arasindaki bu farkliligin hangi grup ya da

gruplardan kaynaklandiginin belirlenebilmesi icin uygulanan Mann Whitney-U Testi
sonucunda, 6gretmen sayist 1-25 olan okullardaki 6gretmenler ile Ggretmen sayist
26-50 ve 76 ve uzeri olan okullardaki Ggretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmen sayist 1-25 olan okullardaki égretmenler
Ogretmen sayist 2650 ve 76 ve Uzeri olan okullardaki Ogretmenlere gore bu
toplantilart géreceli olarak daha etkili olarak degerlendirmislerdir.

Benzer bicimde 6gretmenler kurulunda yapilan is ve islemler alt boyutuna
iliskin ~ 6gretmen  gorigleri  arasinda  anlamli  farkldik  olup  olmadiginin
belirlenebilmesi  amaciyla  uygulanan  Kruskal ~ Wallis-H ~ Testi  sonuglar
incelendiginde, 6gretmen gorisleri arasinda anlaml farklidik oldugu gérilmektedir

* MWU= Mann Whitney U
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( ;(2 @ = 1546, p= .001). Gruplar arasindaki bu farkliligin hangi grup ya da

gruplardan kaynaklandiginin belirlenebilmesi icin uygulanan Mann Whitney-U Testi
sonucunda, 6gretmen sayist 1-25 olan okullardaki 6gretmenler ile 6gretmen sayist
26-50, 51-75 ve 76 ve tzeri olan okullardaki Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamlt farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmen sayist 1-25 olan okullardaki
Ogretmenler, 6gretmen sayist 26-50, 51-75 ve 76 ve lzeri olan okullardaki
ogretmenlere gére bu toplantilart daha etkili olarak (ortanin Gst dizeyine yakin
olarak) degerlendirmislerdir. Benzer bicimde 6gretmen sayist 51-75 olan okullardaki
ogretmenler ile 6gretmen sayist 76 ve tizeri olan okullardaki 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmigtir. Ogretmen sayist 51-75 olan
okullardaki égretmenler 6gretmen sayist 76 ve iizeri olan okullardaki 6gretmenlere
gbre bu toplantilart daha etkili olarak (ortanin Gst dizeyine yakin olarak)
degerlendirmislerdir. Sonu¢ olarak okulda gorevli OSgretmen sayist  arttikea,
ogretmenlerin, kurul toplantilarinin etkililigine iligkin goriisleri olumsuzlasmaktadir.
Bir bagka ifade ile okuldaki Ogretmen sayisi azaldikga, Ogretmenler kurul
toplantilarint daha etkili olarak degerlendirmektedirler. Arastirmanin bu bulgusunda,
daha az sayida insanin katildig1 toplantilatin, ¢6ziim tretmeye daha yakin olmasinin
(Thompsett, 1997) ve kiiciik gruplarda, grup elemanlarinin kendilerini daha ¢ok
ifade edebilme ve katkida bulunabilme olanaklarinin olmasinin (White, 1998) etkili
olabilecegi diistiniilebilir. Ogretmen goriisleri, 6gretmen sayist degiskenine gore
toplamda degerlendirildiginde, arastirma kapsamindaki Ggretmenlerin  timi,
ogretmenler kurulu toplantilarint orta diizeyde etkili olarak degerlendirmekteditler.

6. Calisilan Okuldaki Toplam Hizmet Siiresi Degiskeni Agisindan Bulgular
ve Yorumlar

Calistlan okuldaki toplam hizmet stresi degiskeni ac¢isindan Ggretmenler
kurulu  toplantilarinin  etkililigine  iliskin ~ 6gretmen  gorislerinin - farklilagip
farklilasmadigini  belitflemek amaciyla 6nce boyutlar acisindan  varyanslarin
homojenligi testi yapilmis ve varyanslarin homojen oldugu (Levene 1. poyu = 1.882,
p=.256; Levene 11 oyur =1.583, p=.179; Levene Topam = 1.630 p=.233) belirlendikten
sonra varyans analizi yapidmistir. Yapilan varyans analizine iligkin sonuglar Tablo
6’da (Bkz. 5.69) verilmistir.

Tablo 6’da gorilebilecegi gibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinin etkililigine
iliskin 6gretmen gorisleri, calisilan okuldaki toplam hizmet siiresi degiskeni
acisindan da bitin boyutlar icin farklilk goéstermemektedir. Hizmet siiresi
degiskene gére 6gretmenler, 6gretmenler kurulu toplantilarinin etkililigi konusunda
benzer disiinmektedir. Boyutlar acisindan maddelere verilen puanlarin aritmetik
ortalamalart incelendiginde, 6gretmenlerin hem her iki boyut acisindan hem de
toplam puanlarin aritmetik ortalamalari agisindan bu toplantilar ¢alisilan okuldaki
toplam hizmet stiresi degiskenine gére orta diizeyde etkili olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir.
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Tablo 6.
Ogretmenter Kurnluna Iliskin Ogretmen Goriislerinin Calistigs Okuldaki Toplam Hizmet
Siiresi Degiskenine Gore Analiz Sonuglar:

Boyut Homecsie N X S Fp
1-5 yil 137 34,84 6,14 0,226 923
6-10 yl 77 34,99 6,47
Isleyise iligkin 11-15 yil 40 35,53 7,56
Gorusler 16-20 yil 12 34,17 517
21 yil ve tzeri 10 33,60 11,29
Toplam 276 3491 6,61
1-5 yil 137 28,55 2,83 1,285 276
. 6-10 yil 77 28,48 3,18
Yaplanlsve 11 g5y 40 28,70 2,68
Islemlere Iliskin
Gérisler 16-20 yil 12 28,75 2,80
21 yil ve tizeri 10 26,40 5,15
Toplam 276 28,48 3,02
1-5 yil 137 63,39 8,21 0,454 770
6-10 yl 77 63,47 8,88
11-15 yil 40 64,23 9,70
Toplam
16-20 yil 12 62,92 7,63
21 yil ve tzeri 10 60,00 16,07
Toplam 276 63,39 8,93

Veriler Uzerinde betimsel istatistikler yapilarak da degerlendirmeler
yapilmustir. Elde edilen veriler arasinda dikkat ¢ekici sonuglar olarak en yiiksek
puanlarin Slgekte 12. madde olarak yer alan “Ders yili sonunda yapilan toplantida
6grencilerin devam-devamsizlik ve bagart durumlart gézden gegcirilir ve sonuglar
degerlendirilir” maddesine (X=4.61) ve en dusiik puanlarin Glgekte 15. madde
olarak yer alan “Toplantida tst makamlarca ve okul yénetimince gorisiilmesi
istenen konular gorisulir ve kararlastrilir” maddesine verildigi  (X=1.65)
gozlenmistir. Ayrica Olcekte 4. madde olarak yer alan “Ogretmenler Kurulu
toplantilarimiz yapilmis olmak icin yapilir” maddesi de (X= 2.14) disik puanlanan
bir diger maddedir. Burada dikkati ¢eken en 6nemli nokta yasal metinlerce kurul
gOrevleri arasinda siralanan, “Toplantida tst makamlarca ve okul ydnetimince
goristlmesi istenen konular goristlir ve kararlastirillir” maddesinin en alt diizeyde
puanlanmasidir. Bu durum dzerinde dusiintlmesi gereken bir durumdur.
Arastrmanin  bu bulgusu, lise yoneticileri 6gretmenler kurulu toplantilarinin
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gindem maddelerini 6nceden belirleyip 6gretmenlere bildirmeden ve kurul icin
herhangi bir hazitlik yapmadan toplanti yaptiklart distincesini akla getirmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenler kurulu, okullarin egitim ve 6gretim calismalarinin planlandigt ve
degerlendirildigi organlardir. Kurul toplantilarinda okulun gelismesine katki
saglayacagina kanaat getirilen hususlar, okulun yoneticileri ve Ogretmenleri ile
birlikte tartisilir ve okulun gelistirilmesine, egitim ve Ogretimin iyilestirilmesine
iliskin olarak almnan kararlar gerekeeleriyle birlikte Bakanliga bildirilir. Kurul
toplantilarinin  iyi  dizenlenmesi ve yiritilmesi, toplantilarin  etkililigini  ve
verimliligini arttiran etkenlerden biridir.

Bu calismada; 6gretmenler kurulu toplantilarimin  etkililigine iligkin lise
Ogretmenlerinin  gorislerinin neler oldugu arastirlmustir. Arastirma  kapsamina
alinan  Ogretmenler, kurul toplantilarini  orta  dizeyde etkili  olarak
degerlendirmektedirler. Etkililik, bir 6rgiitiin amaglarina ulasma derecesi (Demirtas
ve Gilnes, 2002: 59) olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgulardan yola
ctkilarak, liselerde yapilan &gretmenler kurulu toplantilarinin yeterince etkili ve
amaglara déntik oldugunu soylemek olast degildir. Bu durum liselerimiz adina bir
olumsuzluk olarak degerlendirilebilir. Ogretmenler kurulu, bir okulun egitim-
Ogretim islerinin ve problemlerinin birlikte tartisildigy, ¢ézimlerin tretildigi, is ve
islemlerin karara baglandigt en tst organdir. Diger yandan bu kurullar 6gretmenlerin
okul yonetimine dolayli yoldan katiacagi ve strece etki edecegi kurullardir. Bu
baglamda 6gretmenlerin ifade ettigi “orta diizey?” okul yonetimine katilim acisindan
da olumlu olarak degerlendirmek glictiir.

Ogretmenler kurulu toplantilarina iliskin 6gretmen gériisleri arasinda cinsiyet,
brans, mesleki kidem, gérev yapilan okulun tiirii ve galisilan okuldaki toplam hizmet
siiresi degiskenleri agisindan anlamli farklilik bulunmamistir. Ogretmenler, kurul
toplantilarinin etkililigine iligkin bu degiskenler a¢isindan benzer goriislere sahiptir.

Okuldaki 6gretmen sayist degiskeni acisindan ise 6gretmen goriisleri arasinda
anlaml farkhilik bulunmustur. Bu degisken acisindan 6gretmenler kurulunun isleyisi
alt boyutuna iliskin 6gretmen gorisleri degerlendirildiginde 6gretmen sayist 1-25
olan okullardaki Ggretmenler ile Ggretmen sayist 2650 ve 76 ve izeri olan
okullardaki 6gretmenlerin gorusleri arasinda anlamli farklilik oldugu belitlenmistir.
Ogretmen sayist 1-25 olan okullardaki 6gretmenler 6gretmen sayist 26-50 ve 76 ve
tzeri olan okullardaki 6gretmenlere gére bu toplantilari daha etkili olarak (ortanin
tst dizeyine yakin olarak) degerlendirmislerdir. Benzer bicimde &gretmenler
kurulunda yapilan is ve islemler alt boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri de anlaml
bicimde farklilasmaktadir. Ogretmen sayist 1-25 olan okullardaki égretmenler ile
Ogretmen sayist 26-50, 51-75 ve 76 ve Uzeri olan okullardaki &gretmenlerin
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goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu belitlenmistir. Ogretmen sayist 1-25 olan
okullardaki Sgretmenler, 6gretmen sayist 26-50, 51-75 ve 76 ve Uzeri olan
okullardaki 6gretmenlere gore bu toplantilar: daha etkili olarak (ortanin iist diizeyine
yakin olarak) degerlendirmislerdir. Bu bulgulardan hareketle, okullardaki 6gretmen
sayistnin artmasinin kurul toplantilarinin etkililigine olumsuz etki yaptigini séylemek
olanaklidir. Toplantilarin kalabahk gruplarla yapilmasi, 6gretmenlerin katilimini ve
kendilerini ifade etmelerini giiclestirmekte ve dolayisiyla toplantilarin  etkililigi
dismektedir.

Sonug olarak, liselerde yapilan 6gretmenler kurulu toplantilar, 6gretmenlere
gbre orta dizeyde etkili olarak yurltilmektedir. Oysa egitim-6gretim acisindan
okullarin bir karar organi olarak nitelendirebilecegimiz bu kurullarin ve toplantilarin
en etkili bigimde yiiriitiilmesi gerekmektedir. 1lgili yonetmeliklerce, bu kurullara
verilen gorevler incelendiginde bunun 6nemi kendiliginden anlasilacaktir. Kurul
toplantilarint  etkili  olarak  yuriitmek, bir yandan okulun egitim-6gretim
problemlerinin ¢ézimine secenekler olustururken diger yandan &gretmenlerin
yonetime  katilimini  saglayarak alinan  kararlart  sahiplenmeyi, kararlarin
uygulanabilirligini ve okulda demokrasiyi giiclendirecektir. Dolayistyla bu durum,
okul yonetiminin igini de kolaylastiracaktir.

Oneriler:

1. Okul yoneticileri ve &gretmenler etkili toplantt yénetimi konusunda
egitilebilir.

2. Ogretmenlerin toplantilara daha etkin katilabilmeleri icin 6nceden
onlemler alinabilir (6gretmenlerin giindem maddeleri ile ilgili olarak
bireysel ya da gruplar halinde hazirliklar yapmalari, kalabalik okullarda
Ogretmenlerin iki ayri grup halinde toplanmast gibi).

3. Bu arastirmada sadece lise 6gretmenlerinin gortsleri alinmistir. Benzer
aragtirmalar ilk6gretim okullarinda da yapilabilir.

4. Ogretmenler Kurulu toplantilarinin etkililigi konusunda yoénetici ve
Ogretmen gorisleri karsilastirilabilir.

5. Etkili olarak yiritilen ve yiritilmeyen kurul toplantilarinin isleyisinin
betimlenmesine doniik arastirmalar yapilabilir.
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EK1.

Faktirler Aras: Koreldsyon Dederleri
Fakt6r Boyut I Boyut II Toplam
Boyut I 1 675%* 968**
Boyut II 1 838**
Toplam 1
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EK2.
Olgeke Maddelerinin Faktir Yiikleri ve Madde Toplam Koreldsyonlars
Faktor Madde-
Boyut Madde 1 5 Toplam
Korelasyonu
1. Ogretmenler Kurulu toplantilarimiz ¢ok verimli gecer. 817 189 700%*
2.0gretmenler Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin 786 17 68TH*
yerine getirilip getirilmedigini izleyerek degerlendiririz. ’ ) ’
8 3.0gretmenler Kurulu toplantilarinda hepimiz kararlar 777 234 P
=z tartisarak aliriz.
S o -
0 4.0Ogretmenler Kurulu toplantilart yapilmus olmak icin
& vapile, T 759 .008 - 401%%
% 5.()grenc1ler1n basarilarinin 'ar'tt'lr'llrnasl icin yeni 6nlemler 744 369 823k
= ve yontemler tartigilir ve gelistirilir.
e 6.0Okul-veli isbitligi ve diyalogunun 6nemi ve egitime
@ katkilart  tzerinde  tartsilr,  velilerle  isbitliginin 741 274 TTTH*
E‘ gelistirilmesi i¢in ¢Oziimler Gretilir.
= 7.0gretmenler Kurulu toplantilarinda alnan  kararlar
g dogrultusunda,  egitim-6gretimle  ilgili  sorunlarn 719 323 J752%%
g ¢Oztlmesine caliglir.
;c;; SSubc Ogretmenleri  arasindaki  isbitliginin  6nemi 691 365 P
kS tizerinde durulur.
& 9.Egitsel ve Sosyal Kol calismalarinin 6nemi tizerinde 517 413 T42%%
= durulur. ’ ’ ’
10.Ogrencilerin, sosyal, ekonomik, saglik, beslenme
aliskanhg, okula devam durumu, bagart durumu ve 410 268 .631k*
davranis yontinden durumlar tek tek ele alinir.
- 111k toplantida énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni 182 775 557%*
i Sgretim yilt calisma esaslatt belirlenir ve is bolumd yapilir. ’ :
g 12.Ders yili sonunda yapilan toplantida Ogrencilerin
I devam-devamsizlik ve basart durumlart gézden gecirilir 182 .744 579**
é’ ve sonuglar degerlendirilir.
2 13.Toplant1larcia slmf A .ba§ar1 du‘r?mlan ve 6grenci 270 712 715k
- davransslart degerlendirilir ve gerekli 6nlemler tartigilr.
» 5 14.Kurulda, yeni ogretim yilinda uygulanacak yillik
= '_g'n calisma programlari, is takvimi, planlar ve is bolumi gibi 300  .651 557
,ij 5 hazirliklar diizenli olarak yapilir.
20 15.Toplantida tst makamlarca ve okul yonetimince 118 612 273K
>:< goriisiilmesi istenen konular gorisilir ve karatlastirilir. ’ ' :
-g 16.Ders yili icinde yapilan toplantilarda ¢aligmalar gézden
;&' g'egiri'lip 'de'ge'rlendirilir, ekﬁiklik ve '.a‘lfs?k}lklarm 488 587 695k
g giderilmesi  icin  alinacak Onlemler gorisilir ve
._; karatlagtirilir.
I_‘O 17.Toplantilarin ders saatleri disinda yapilmasmna 6zen 115 .503 43TH*

oosterilir.

T =Tersten isaretlenecek madde, ** p = 0.01
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