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Abstract

This study aimed to examine the private course teachers’ levels of organizational commitment
and job satisfaction, and the relationship between their organizational commitment and job
satisfaction. To this end, private course teachers were administered “Organizational
Commitment Scale” and “Job Satisfaction Scale”. Research is based on survey design. The
population comprises the teachers (N=480) working in 34 private courses affiliated to the
directorate of National Education and located in the center of Malatya province during 2009—
2010 school year. The sample of the study included 217 teachers selected randomly from among
the population. The results about the organizational commitment revealed that the private course
teachers feel attached to their organization at “moderate” level (X = 56.22) in general. It was
found that teachers’ organizational commitment scores did not differ significantly in terms of
variables including gender, branch, last higher education institution they graduated, whether they
had pedagogical formation, and weekly work load (lesson hour), while they differed in terms of
seniority and number of teachers at the institution. The results about job satisfaction revealed that
private course teachers’ level of job satisfaction is above the level of “neutral” (X = 74 .24 ). It
was found that teachers’ level of job satisfaction did not differ in terms of variables including
gender, branch, number of teachers at the institution, last higher education institution they
graduated, whether they had pedagogical formation, and weekly work load (lesson hour), while
they differed in terms of seniority variable. Lastly, a positive and medium level of correlation was
found between private course teachers’ levels of organizational commitment and job satisfaction.
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SUMMARY

The private courses, which have been preparing students especially for Anatolian
or Science high schools, and National University Entrance Exam, government personnel
selection exam, distance education exams etc., have become educational institutions of
subsequent attraction by students and families who are concerned about their future.
While they create an important sector, the quality of education they provide has always
been a controversial issue.

These institutions can be said to be the result of the excessive demand for certain
high schools and universities, and the will to solve this problem with one or several
central exams. According to the managers of these private institutions, the education
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they offer is complementary and consolidating, and in this respect they aim to support
the formal schools and prepare the student for an upper class. Moreover, today these
courses even claim that they offer what formal schools cannot and make up the
deficiencies of the formal education.

The huge number of students competing for the university increases the demand
for the private courses, which provide an exam-oriented one-year condensed education
covering the entire high school content (Yigit & Akdeniz, 2001). These exam-oriented
institutions have become a part of the educational system as educational organizations
despite all its pros and cons under discussion.

PURPOSE

The purpose of this study is to examine the private course teachers’ levels of
organizational commitment and job satisfaction, and the relationship between their
organizational commitment and job satisfaction. To this end, private course teachers
were administered “Organizational Commitment Scale” and “Job Satisfaction Scale”.
Also it is aimed to determine whether the private course teachers’ opinions differ in
terms of some variables including gender, branch, seniority, number of teachers
working in the course, last higher education institution they graduated, whether they had
pedagogical formation, and weekly work load (lesson hour).

METHOD

The population of this survey study comprises 480 teachers working in 34 private
courses affiliated to the directorate of National Education and located in the center of
Malatya province during 2009-2010 school year. The sample of the study includes 257
teachers selected randomly. In determining the sample size it was planned to administer
the instrument on 257 teachers according to 95% reliability interval (Cohen, Manion &
Morrison, 2007, p. 104), and all private courses (a total of 34) were visited but 3 of
them did not allowed for data collection. As the forms which were filled wrongly or
incompletely were discarded, a total of 217 forms were taken into consideration.

The data were analyzed using independent sample t test, the non-parametric
Kruskall Wallis H test when the groups deviated from normal distribution
(Biyiikoztirk, 2002, p. 153), and MWU test to determine the differences between
groups.

FINDINGS & RESULTS

In terms of organizational commitment, private course teachers generally feel

themselves attached to their organization at “moderate” level (X = 56.22). All
subgroups for all independent variables showed the same “moderate” level of
commitment. It was found that teachers’ organizational commitment scores did not
differ significantly in terms of variables including gender, branch, last higher education

178



H.DEMIRTAS/ Organizational Commitment and Job Satisfaction among Teachers at Private Courses

institution they graduated, whether they had pedagogical formation, and weekly work
load (lesson hour), while they differed in terms of seniority and number of teachers at
the institution.

The results about job satisfaction revealed that private course teachers’ level of job

satisfaction is above the level of “neutral” (X = 74.24). It was found that teachers’ level
of job satisfaction did not differ in terms of variables including gender, branch, number
of teachers at the institution, last higher education institution they graduated, whether
they had pedagogical formation, and weekly work load (lesson hour), while they
differed in terms of seniority variable.

DISCUSSION & CONCLUSIONS

Private courses are the result of the excessive demand for certain high schools and
universities, and the will to solve this problem with one or several central exams.
Today, these institutions have become a giant sector with a number of more than four
thousand, more than fifty thousand teachers employed, more than one million students,
and an immense budget. The doubling of the size of this sector since 2002 has mainly
resulted in an education system which favors people with more money.

This study aimed to examine to what extent the private course teachers’ feel
themselves attached to their organizational and satisfied about their jobs, and whether
their organizational commitment and job satisfaction are related. To this end, private
course teachers were administered “Organizational Commitment Scale” and “Job
Satisfaction Scale”. Moreover, it was also aimed to determine whether the private
course teachers’ opinions differ in terms of some variables including gender, branch,
seniority, number of teachers working in the course, last higher education institution
they graduated, whether they had pedagogical formation, and weekly work load (lesson
hour)..

The results about teachers’ level of organizational commitment revealed that
private course teachers generally feel themselves attached to their organization at

“moderate” level (X = 56.22). All subgroups for all independent variables showed the
same “moderate” level of commitment. Bulu¢ (2009) found in a study about the
relationship between school managers’ leadership styles and organizational
commitment that participating teachers generally response to the organizational
commitment questionnaire as “I agree”, which was commented as more than desired
level. Compared to the data of this study, organizational commitment scores of the
teachers working in the private courses are lower.

Private course teachers’ organizational commitment did not differ significantly in
terms of variables including gender, branch, last higher education institution they
graduated, whether they had pedagogical formation, and weekly work load (lesson
hour),
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On the other hand, their organizational commitment differs significantly in terms
of their seniority. Teachers with more seniority feel themselves more attached to their
organization.

Moreover, their organizational commitment differs significantly in terms of the
number of teachers at the institution. The teachers working at private courses with fewer
teachers feel themselves less attached to their organization. The fact that private courses
with fewer teachers can be newly established courses and they can suffer closure or
disintegration problems due to fiercely competitive sector may account for why the
teachers working at these institutions have less commitment to their organization.

Private course teachers’ level of job satisfaction was found above the level of
“neutral” (X = 74.24).

It was found that teachers’ level of job satisfaction did not differ in terms of
variables including gender, branch, number of teachers at the institution, last higher
education institution they graduated, whether they had pedagogical formation, and
weekly work load (lesson hour), while they differed in terms of seniority variable.
Teachers with 21 years and more professional seniority stated that they are more
satisfied from their jobs significantly differing from the views of the teachers with less
professional seniority. Lastly, a positive and medium level of correlation was found
between private course teachers’ levels of organizational commitment and job
satisfaction.

Suggestions:

Private course teachers were found to have moderate level of organizational
commitment. Given the importance of organizational commitment for the efficacy of
the organizations, this level can be judged as low. If the private courses are to survive in
such a competitive sector, they had better find ways to increase the commitment of the
teachers and other staff to the organization.

A similar situation is also true for the job satisfaction levels of the private course
teachers. Private course teachers’ level of job satisfaction was found above the level of
“neutral”. This can be considered as a negative condition for the private courses given
the competitive nature of their market. It does not seem possible for the private courses
to survive long with a team of teacher who are not satisfied with their jobs. Measures
should be taken to increase the job satisfaction levels of the private course teachers.

Suggestions for researchers:

1. This small scale research limited to the center of the Malatya province should be
expanded to Turkey.

2. Qualitative researches can be conducted to determine the factors affecting
private course teachers’ organizational commitment and job satisfaction.
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Ozet

Bu arastirmada, dershane ogretmenlerinin érgiitsel baghhik diizeyi, is doyumlar: ve orgiitsel
baghliklar: ile is doyumlari arasindaki iligkiyi belirlenmek amaglanmigtir. Bu amaca ulasmak
iizere, dershane oOgretmenlerine “Orgiitsel Baghlik Olcegi” ile “Is Doyumu Olcegi”
uygulanmistir. Arastirma, betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanmin evrenini, 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda, Malatya ili merkez ilgede yer alan Milli Egitim Miidiirliigiine bagh toplam 34
ozel dershanenin 6gretmenleri (N=480) olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise evrenden
sans yoluyla secilen 217 dershane oOgretmeni olusturmaktadir. Arastirma sonuglart orgiitsel
baghlik agisindan ele alindiginda, dershane ogretmenleri genel olarak kendilerini drgiitlerine
“orta” diizeyde bagh olarak ifade etmiglerdir. Bu orta diizey baghlik arastirmanin tiim bagimsiz
degiskenleri igin de gegerlidir. Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baghligi cinsiyet, brans, en
son mezun olunan yiiksekégretim kurumu, pedagojik formasyon alma ve haftalik ders saati
degiskenleri agisindan anlamly bigimde farklilasmazken, kidem ve dershanedeki ogretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli bicimde farklilasmaktadr. Arastirma sonuglart is doyumu agisindan
degerlendirildiginde, dershane dgretmenlerinin is doyumu “nétr” diizeyin iizerinde bulunmustur.
Dershane 6gretmenlerinin is doyumu cinsiyet, brang, dershanedeki ogretmen sayisi, en son mezun
olunan yiiksekogretim kurumu, pedagojik formasyon alma ve haftalik ders saati degiskenleri
agisindan anlamh  bigimde farklilasmazken, lkidem degiskeni agisindan anlamli  bi¢imde
farklilagmaktadwr. Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyleri ile is doyumlari arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir korelasyon vardir.

Anahtar Sézcukler: Dershane ogretmenleri, orgiitsel baghiik, is doyumu

Ulkemizde o6zellikle Anadolu, Fen liselerine ve Universite Smavi’na hazirlik
amacii gerceklestirmeye yonelik olarak faaliyet gosteren 6zel dershaneler, bu giin
KPSS, acik Ogretim smavlarina hazirlik vb. birimleriyle “gelecek kaygisi” tasiyan
ogrenci ve velilerinin yogun ilgi gosterdigi 6gretim kurumlart haline gelmistir.
Dershaneler yapmis olduklar1 6gretimle, egitimde 6nemli bir sektdr olustururken,
buralardaki egitimin niteligi ve kalitesi de siirekli tartigmalara neden olmustur.

Ozel dershanelerin amaci1, “Ozel Dershaneler Tip Yonetmeligi”nde; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nun genel ve 6zel amaglariyla temel ilkelerine uygun
olarak &grencileri; basarili olmak istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini
yiikseltmek, bir {ist okulun girig sinavlarina hazirlamak, kamu veya 6zel kuruluslarca
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yapilacak olan sinavlara hazirlamak, belli alanlarda ilerlemek amaciyla; arastirma ve
inceleme yapmaya, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uzmanlagmaya tegvik etmek
olarak agiklanmaktadir (MEB, 2000).

Dershaneler, sinavla girilen liseler ile tiniversite niinde yigilmanin ve bu sorunun
merkezi bir sinav ya da smavlarla ¢éziilmek istenmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir
denebilir. Ozel dershane yoneticilerine gore ise Ozel dershanelerdeki Ogretim
tamamlayict ve pekistirici olup, bu yonii ile okulu takviye ve bir {ist sinava hazirlamak
amacma doniik olarak gergeklestirilmektedir. Dahasi bugiin dershaneler okullarin
veremediklerini verdiklerini ve eksikliklerini giderdiklerini iddia eder hale gelmistir.

Ulkemizde her yil {iniversitelere yerlestirilen 6grenci sayisinin smava giren
Ogrenci sayisina gore ¢ok diisiik olmasi 6grenciler arasinda rekabete yol agmakta ve bu
rekabette basarili olmak isteyen dgrenciler, 6zellikle ortadgretimdeki konularin tiimiini
toplu halde bir yil igerisinde veren ve test ¢ozme konusunda Ogrencilere ¢ok fazla
olanak saglayan dershanelere ydnelmektedir (Yigit ve Akdeniz, 2001). Ogrencileri
smnava hazirlik amacimi tasiyan dershaneler, tartisilan biitin olumlu ve olumsuz
yanlarina karsmn bu giin egitim sistemimizin 6nemli bir pargasi, birer egitim Orgiitii
haline gelmistir. Tamamiyla siav odakli olan ve egitim politikalariyla piyasa iliskileri
icerisinde daha fazla yer edindirilen egitim sistemimiz ile birlikte sinavlara hazirlik
sireci de daha fazla 6nem kazanmustir. Bu siire¢ dershanelerde hizli bir artis1 da
beraberinde getirmistir. 1999-2000 egitim dgretim yilinda 1808 (TUIK, 2011) olan 6zel
dershane sayis1 2008-2009 6gretim yilinda 4262 (MEB, 2008: 83) sayisina ulagmistir.
2010 y1l1 sonu itibariyle bu say1 4170’tir (MEB, 2011).

Dershane sektoriiniin 2000 yilindan bugiine iki katindan fazla orada biiyiliyerek
devasa bir sektor haline gelmesinin en 6nemli sonucu egitim sisteminin parasi olana
sans taniyan bir sistem haline gelmesidir. TED’in arastirmasinin sonuglarinda yer alan
rakamlar bu ¢ercevenin icerisindeki bugiinii gérmemizi kolaylastiracaktir. Arastirmaya
gore ailelerin lise ve iiniversitelere giris sinavlarina hazirlik i¢in 6dedigi 16.7 milyar TL,
yaklasik 8.7 milyar TL’lik yiiksek 6gretim biitcesini ikiye katlamistir. Sinava hazirlik
icin harcanan kaynaklar ilkogretim okullart i¢in 2010 yilinda kamu biitgesinden
ongoriilen toplam kaynak (16.761.436.700) miktarint ge¢mistir. Sinava hazirlik igin
harcanan kaynaklar 2009 yili yiiksekégretim biitgesinin (8.772.719.225 TL) yaklasik iki
katidir (Egitim-Sen, 2010).

Orgiitsel Baghlik

Orgiitler, ortak amag ya da amaglarin gerceklestirilebilmesi icin iki ya da daha
fazla Dbireyin esglidimlesmesiyle olugsmaktadir. Ancak oOrgiitlerin amaglarina
ulasabilmesi igin sadece Orgiitsel yapilarini olusturmalari yeterli olmamaktadir.
Amaglarina ulasabilmeleri icin Orgiitii olusturan bireylerin istekli olarak amaclar
dogrultusunda hareket etmeleri biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bu anlamda bir istekliligin
olmasi i¢in Orgiit ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi beklenmektedir.
Bu durum egitim sistemi ve sistemde yer alan egitim Orgiitleri i¢in de gecerlidir.
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Egitim sistemi ve bu baglamda okulun amaglar dogrultusunda verimliligi,
Ogretmen ve okul yoneticilerinin, okul ve egitim sisteminin ama¢ ve degerlerini
benimseme derecesine baglhidir (Celep, 2000). Bir orgiit olarak ele alindiginda okulun
ama¢ ve degerlerinin ¢alisanlarca benimsenmesi ve calisanlarin orgiite bagliliginin
saglanmasi, orgiitsel etkililik i¢in bir anahtar olarak diisiiniilebilir.

Baglilik kavrami, 1970’lerde Rosabeth Moss Kantor’'un yaptigi c¢alisma ile
dikkatleri tizerine ¢gekmistir. 1980°lerde Amerikali yoneticiler basarili oldugu goriilen ve
basarisint da kismen giiglii bir sekilde sadik iggiiciine borglu olan Japon sirketlerini
yakindan takip etmeye baglamiglardir. Diinya ekonomisinin hizli gelisimiyle birlikte,
calisanlarin hareketliliginin baglilik ile iliskisine ilgi duyulmaya baslanmis ve bu ilgi
1990°1arda artig kaydetmistir (Y1lmaz ve Dil, 2008: 114).

Orgiitsel baglilik kavrami ile ilgili calismalar 1970°li yillardan itibaren artmakla
birlikte, tarihgesi 1950’lere dayanmaktadir. 1956’da Whyte’in “orgiite fazla bagimli
olan kisiyi tanimlayarak, bagimliligin orgiit icin olusturabilecegi zararlar’” ortaya
koymasi, 1958’de March ve Simon ile Morris ve Sherman’in ayr1 ayr1 yiiriittiigl “orgiite
baglhiligin degisimsel modeli” ile ilgili aragtirmalari, 1960’da Gouldner’in “Orgiite
baglilig1 giiclendirmek i¢in dneriler” getirdigi calismasi ve nihayet 1961°de Etzioni’nin
ilk defa “bagliligin tiirlerini belirledigi” arastirmasi ile baglilik olgusunun temel yapisi
hemen hemen ortaya ¢ikmaya baslamistir. Yillar boyunca orgiitsel baghilikla ilgili
yapilan arastirmalarda iki temel yaklasim kullanilmistir; “baghilikla iliskili tutumlar” ve
“baglilikla iligkili davraniglar”.

Baglilikla iliskili tutumlar yaklagim orgiitsel bagliligi, bir partizan ya da taraftar
gibi amaglara ve degerlere duygusal baglilik ve baglili§in yararlarindan ziyade orgiitiin
hatir1 i¢in Orgilite olan baglilik olarak tanimlamaktadir. Baglilikla ilgili davranislar
yaklagimi bireyi oOrgiitsel amaclar ve ilgiler dogrultusunda yonlendiren normatif
baskilarin igsellestirilmesi ile ortaya c¢ikan davranislara odaklanmaktadir (Yilmaz ve
Dil, 2008: 117);

Baglilik, literatiirde ¢ok farkli agilardan tanimlanmaktadir. Bazi arastirmacilar
baglilik kavramini, “sadakat, sadik olma durumu” olarak ele almistir. Ancak Grgiitsel
sadakat kiiltiirel degerlere, orgiitsel baglilik ise ise ve basartya dayanmaktadir. Ayrica
baglilik kavramimin evlilik gibi daha yiiksek bir sadakati i¢erdigi ve daha giiglii bir
duygu oldugu da belirtilmektedir. Bu duygu, genel olarak, bir kisiye, bir diisiinceye, bir
kuruma ya da kendimizden daha biiyiikk gordiiglimiiz bir seye karsi gosterdigimiz
baglilik ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliilik olarak agiklanmaktadir
(Yilmaz ve Dil, 2008: 114).

Bir isgdrenin orgiite sarginliginin ve onunla 6zdeslesmesinin goreli giicii, orgiitle
Ozdeslesme (Bogler ve Somech, 2004: 278) olarak tanimlanan “Orgiitsel baglilik”
olgusu orgiitsel davranig bilim dali ¢ercevesinde ele alinip arastirilan bir kavramdir.
Orgiitsel baglhilig1, orgiitsel adanmislik olarak degerlendiren Celep (2000), adanmishg,
bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin de Gtesinde, bireyin bu
amag ve degerlere yonelik davranislari olarak tanimlamaktadir.
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Orgiitsel baglilik, insanin calistig1 ise karsi tutum ve davranis tiirlerini agiklamaya
calisan bir kavramdir (Mathews ve Shepherd, 2002). Balci (2005), orgiitsel baglilig
orgiitsel adanma olarak ele alip, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve ona katilmasinin goreli
giicii olarak ifade etmektedir. Orgiitsel baghlik, orgiitsel cikarlar1 karsilayacak sekilde
hareket etmek icin igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplamidir (Wiener 1982:
418). Bireyin belli bir hareket tarzina ve ¢evresindeki kisilere baglilik duymasi ile, belli
davranislara yonelmede kisinin, kendisini taahhiit altina koymasidir (Kiesler, 1971, Akt.
Balay, 2000). Isgorenin, orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle,
birincil hedef olarak maddi kaygilar giitmeksizin 6zdeslesmesidir (Gaertner ve Nollen,
1989: 975).

Mowday, Steers ve Porter’a (1979) gore oOrgiitsel adanma ¢ faktorle
tanimlanmaktadir. Bunlar; (1) Orgiitiin amag¢ ve degerlerine gii¢lii bir inan¢ ve kabul
gosterme, (2) orgiit adina anlamli ¢aba gostermeye isteklilik gosterme ve (3) orgiit
iiyeliginin siirdiiriilmesine giiclii bir arzu duymadir (Akt. Celep, 2000; Balci, 2005).

Orgiitsel baghlik tiirleri konusunda farkli simiflamalar yapilmaktadir. Bunlar
asagida 6zetlenmistir:

Etzioni (1975), orgiitsel bagliligi, {iyelerin orgiite bagliliklari bakimindan {ige
ayirmaktadir. Buna gore en olumsuz ugta negatif-yabancilastirici, ortada notr-hesapgi ve
en olumlu ugta ise pozitif-moral baghlik vardir. Wiener (1982), aragsal baglilik ve
orgiitsel bagliik ayrimina dayanan kuramsal modelin kurucusudur. Onun
degerlendirmesinde aragsal giidiileme, hesapg1, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniik
olmayi ifade ederken; normatif-moral bagllik ise deger veya moral temeline dayanan
giidiileme ile ger¢ceklesmektedir (Akt. Balay, 2000).

Orgiitsel baghligi, kisinin orgiitine psikolojik baglihg: olarak degerlendiren
O’Reilly IIT ve Chatman (1986), bir orgiite baglilig1 ii¢c boyutta ele almaktadirlar. Bu
boyutlar: 1- Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dig ddiillere ulagsmaktir. Bireyler tutum
ve davramiglarini, belli kazanimlar1 elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline
oturtarak gergeklestirirler. 2- Ozdeslesme: Digerleriyle yakin iligkiler kurma istegine
dayanir. Bireyler tutum ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek, doyum saglamak igin
diger kisi ve gruplarla iliskilendirerek gerceklestirdiginde 6zdeslesme meydana
gelmektedir. 3- Igsellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar, bireyler, i¢ diinyalarini orgiitteki
diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesir (Akt. Balay, 2000).

Yapilan bir bagka siniflamada orgiitsel baghilik; orgiite karst duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve bigcimsel baglilik olarak ele alinmaktadir. Duygusal baglilik, orgiite
kars1 olumlu duygular hissetme olarak degerlendirilmektedir. Devam bagliligi, orgiite o
giine kadar yapilan katki ve gosterilen ¢abalar sonucunda olusan beklentiler ile 6rgiitten
ayrilma ile bunlarin kaybedilecegi duygusu ve bunlarin doguracagi olumsuz sonuglari
gbze alamama nedeniyle olugan bir baghlik tiiriidiir. Bicimsel baglilik ise, orgiitte
kalmanin ahlaki ve dogru bir davranis olacagi konusunda hissedilen yiikiimliiliik sonucu
olusan bir bagliliktir (Allen ve Meyer, 1990).
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Orgiitsel baghlik ile ilgili bir baska siniflama Buchanan tarafindan yapilan
smiflamadir. Bu siniflamaya gore orgiitsel baglilik iic 6geden olusmaktadir. Bunlar,
orgiitle 6zdeslesme, drgiitle biitiinlesme ve orgiite karsi sadakattir. Ozdeslesme, bireyin
orgiitiin amaglarin1 benimsemesi ve onunla gurur duymasidir. Orgiitle biitiinlesme, isin
gerektirdigi rol ve etkinliklere karsi baglilik duymaktir. Sadakat ise orgiite karsi bir
aidiyet duygusu i¢inde olma ve orgiitte kalmay1 isteme olarak ifade edilmektedir (Cook
ve Wall, 1980; Balay, 2000; Saglam Ari, 2003 )

Orgiitsel baglilik ile ilgili ok sayida arastirma yapilmistir. Lukasavich (1994) lise
miidiir ve 6gretmenlerinin orglitsel yapi, catismayl ¢6zme davranislart ve orgiitsel
baglilik algilarmi arastirmistir. Monchak (1994), ilkogretim okullarinda orgiitsel yapi,
catismanin ¢oziimil ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Tsui ve Cheng
(1999), okullarin orgiitsel sagligi ve 6gretmen baglilig1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Somech ve Bogler (2002), 6gretmenlerin 6rgiitsel ve mesleki bagliliginin 6nciilleri ve
sonuglarmi aragtirmistir. Feather ve Rauter (2004), orgiitsel vatandaslik davraniglarinin,
mesleki rol, mesleki giivensizlik, orgiitsel baglilik ve 6zdeslesme, mesleki doyum ve is
degerleri ile iliskisini incelemistir. Bogler ve Somech (2004), 6gretmen giiglendirme ve
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi, mesleki bagliligi ve orgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliskiyi arastirmuslardir. Gautam ve digerleri (2005), “Nepal’da Orgiitsel
Vatandaslik Davramsi Ve Orgiitsel Baglilik ” adli ¢alismada orgiitsel vatandaslik
davraniglar ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye bakmislardir. Varoglu (1993), kamu
sektorll ¢alisanlarinin islerine ve orgiitlerine iliskin tutumlari, bagliliklar: ve degerlerini
incelemistir. Tuncer (1995), “Milli Egitim Bakanlig1 Bilgisayar Egitimi Ve Hizmetleri
Genel Miidiirliigii Personelinin Is Doyumu Ve Orgiite Baglihk Durumlar” konulu bir
arastirma yapmustir. Celep (1996), egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
ile ilgili aragtirmasinda, Ogretmenlerin ¢alistiklari okula, Ogretmen arkadaglarina,
Ogretmenlik meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak oOrgiitlerine bagliliklarini
saptamaya ¢aligmistir. Ozden (1997), yonetici davranislarinin dgretmenlerin drgiitsel
baglilig: lizerindeki etkilerini incelemistir. Cirpan (1999), orgiitsel 6grenme iklimi ve
orgiite baglilik iliskisini arastirmistir. Balay (2000), 6zel ve resmi liselerde yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini arastirmistir. Yildirim (2002), calisma yasaminda
orgiite baglilik ve adalet iligkisini arastirmistir. Demirkiran (2004), o6zel egitim
okullarinda ¢alisan dgretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiyi
incelemistir. Erdogan (2004), ilkdgretim okullarinda goérevli yonetici ve dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini arastirmigtir. Eker, Eker ve Pala (2008), Tiirk saglik
calisanlarinin Srgiitsel bagligina mesleki doyumun etkisini incelemistir. Yiiceler (2009),
orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi iliskisi: Teorik ve uygulamali bir ¢alisma yapmustir.

Is Doyumu

Is, bir kisinin yasamini devam ettirmesi icin gerekli olan ekonomik kazancin elde
edilmesinde temel bir isleve sahiptir. Bu nedenle kisi i¢in ¢ok 6nemli bir degerdir. Bu
dogrultuda o6rgiitsel davranis alaninda yaklagik olarak 70 yildir igin anlamu, isin kisi igin
onemi ve igin kigiye sagladigi yararlar vb. konularda aragtirmalar yapilmaktadir. Bu
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arastirmalarin 6nemli bir bolimii ise kisinin isinden memnun olup olmadigm ifade
eden “is doyumuna” odaklanmaktadir. Is doyumu ya da doyumsuzlugu, kisinin
giidiilenmesi ile ilgili oldugu gibi ayn1 zamanda da c¢alisanin kendisi, isin 6zellikleri ve
is gevresi ile ilgili ¢ok sayida faktdrden etkilenerek ortaya ¢ikmaktadir (Eginli, 2009:
35). Kurumlarin amaglarin1 gerceklestirecek en Onemli unsur insan oldugundan,
calisanlarin is doyumlari da biiyiik 6nem tasimaktadir (Ozyiirek, 2009: 9).

Is doyumu kavramu, ilk defa 1920°li yillarda incelenmeye baslanmis, ancak
konunun 6nemi 1940’11 yillarda tam olarak anlagilmistir. O yillardan beri endiistri ve
orgiit psikolojisinin en fazla calisilan konulari arasinda “is doyumu” yer almaktadir. s
doyumu 1940’11 yillardan bu yana yonetim alaninda en ¢ok konusulan konulardan biri
olmustur. Is doyumu veya is tatmini; calisanin kendi isine kars1 olan degerleri ve isten
kazandiklarmin etkilesimi sonucu olusan duygusal bir cevap niteligindedir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2004:35; Lund, 2003:219; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman 2005:117,
Akinci, 2002:3; Ozkaya, Yakm ve Ekinci, 2008: 165).

Is doyumu orgiitlerin etkililiginde &nemli bir yere sahiptir. Isinden doyum
saglayan isgdrenler orgiit icin daha fazla ¢aba gosterirler. Orgiitte mutlu ve doyumlu
isgorenler uyum i¢inde ¢aligirlar. Boylece orgiit amaglaria daha iyi hizmet edecek giig
birligi sistemi gelisir. Bu durum, iretime katilan biitiin faktorlerde verimliligi artirir
(Ozkaya, Yakin ve Ekinci, 2008: 165). Is doyumunun yiiksek olmasi is gdrenin
mutlulugunu saglarken, digiikliigii ise is gorenin isine yabancilagmasimna ve
uyumsuzlugun ortaya c¢ikmasma, ruh sagligmin bozulmasina neden olmaktadir
(Ozyiirek, 2009: 9). Calisanlarin is doyumlarinin saglanmasi drgiitlerin sosyal gorevidir.
Cagdas yonetim anlayisinda, orgiitii basarili ya da basarisiz yapan kosullarin, insan ve
beklentilerine verilen énemle baglantili oldugu vurgulanmaktadir (Ungiiren, Cengiz,
Algiir, 2009: 42).

Isgorenin isine karst tutumunun olumlu olmasi oncelikli olarak isgdrenin
mutlulugunu artirmakla birlikte, yeterli is doyumu diizeyinin olmasi isgdrenin isine
baglanmasi, verimli calismasi, firenin azalmasi, iggiicii devir oraninin diigmesi gibi
olumlu sonuglarin gergeklesmesine olanak saglayacaktir (Ozkaya, Yakin, Ekinci, 2008:
165).

Is doyumu, bir isgdrenin, orgiitteki is yasamini degerlendirmesi sonucunda ulastig
haz duygusu ya da ulastigi olumlu duygusal durumdur. Is doyumu, isgérenlerin
islerinden duyduklart hosnutluktur ve isin 6zellikleri ile isgdrenin istekleri birbirlerine
uyduklar1 zaman gercgeklesir. Is doyumu, bir bireyim sahip oldugu tutumlarm bir sonucu
olarak goriilmektedir. Bu tutumlar isle ilgili, {icret, denetim, ¢aligma sartlari, gelisme
olanaklari, yetenegin taninmasi, is degerlendirmesi, isteki sosyal iliskiler ve benzeri
degiskenlerle ilgilidir. i3 doyumu, isten elde edilen ya da iste yasanan, personelin
gereksinimlerinin doyurulmasi derecesinin bir islevi olarak ta tanimlanmaktadir
(Kayike1, 2005).

Gibson, Ivancevich ve Donnelly (2000: 352-353)” a gore, is doyumu igsel ve digsal
sonuglarin seviyesine ve is gérenin bu sonuglara nasil baktigina baglidir. Bu sonuglar,
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kisiden kisiye degigsen farkli degerler alir ve insanlar is sonuglarini farkli 6nemlilikte
degerlendirir. Bu farkliliklar, temelde ayn1 is gorevi icin farkli seviyede is doyumuna
neden olabilir. Henne ve Locke (1985: 222)’un ifadelerine gore eger ¢alisan isle ilgili
degerleri yerine getirilmis olarak algilarsa, tatmin edici bir doyum duygusu deneyimi
olusacaktir; eger hayal kirikligina ugramis olarak algilarsa, hos olmayan doyumsuzlukla
bas basa kalacaktir (Gengay, 2007: 767).

Is doyumunu etkileyen i¢ ve dis faktorler bulunmaktadir. ¢ faktorler arasinda;
cinsiyet, yas, iste kalma siiresi, meslek ve egitim diizeyi, statii, kisilik, sosyo kiiltiirel
cevre, zeka ve yetenek, dis faktorler arasinda; fiziksel oOzellikler, iicret diizeyi,
0zendirme, birlikte gorev yapilan diger ¢alisanlar, ast-list iliskileri ve gozetim, ilerleme
imkanlar1, kararlara katilim ve iletisim bulunmaktadir (Ozkaya, Yakin ve Ekinci, 2008:
165).

Is doyumu, okullarin etkililigi icin oldukca dnemlidir. Zigarelli (1996), 6gretmen
is doyumunun, etkili okullarin olduk¢a Onemli bir belirleyicisi oldugunu ifade
etmektedir. Ogretmen is doyumu, okul etkililigini, 6gretmenlerin baghligini ve onlarmn
okula devam etmelerini etkileyen ¢ok yonlii bir yapidir (Shin ve Reyes, 1995: 22-39).
Bu nedenle egitim oOrgiitii yoneticilerinin, O6gretmenlerin is doyumu ile yakindan
ilgilenmeleri bir gerekliliktir.

Is doyumuyla ilgili arastirmalarin amaglar1 literatiirde; orgiitlerdeki potansiyel
sorunlar1 teshis etmek, devamsizlik ve isten ayrilmalarin nedenlerini ortaya ¢ikarmak,
iggbren tutumlarindaki oOrgiitsel degisimlerin etkisini degerlendirmek, yoOnetimle
calisanlar arasinda iyi bir iletisimin tesvik edilmesi vb. olarak agiklanmaktadir. Bunlara
dayanarak temel amacin; insanin {iretim i¢in giidiilenmesi, iiretime katilmasi, baska bir
deyisle insanin davranigini 6rgiit yonetiminin arzu ettigi yone kanalize etmek oldugunu
sOyleyebiliriz.

Her orgiit cahisanlarinin &rgiitsel baghiligini arttirmak ister. Orgiitsel baghlig
yiiksek olan calisanlarin, orgiit acisindan ok énemli sonuglar1 bulunmaktadir. Orgiitiin
degerlerini benimseyen ve oOrgiitsel amaclara ulasmak icin caba sarf eden g¢alisanlar
orgiitsel etkililige ve verimlilige katkida bulunurlar (Eroglu ve Sarikamig, 2008: 55).
Orgiitsel baghihigin énemli sonuglarindan birisi de is doyumudur. Orgiitsel baglihigm is
doyumunu arttiracagt ve artan is doyumunun, Orgiitsel bagliligi giiclendirecegi
sOylenebilir.

Amag

Bu aragtirmada, dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi, is doyumlar1 ve
orgiitsel bagliliklart ile is doyumlar: arasindaki iligskiyi onlarin goriislerine dayali olarak
belirlemek amaclanmistir. Bu amaca ulasmak iizere, 6gretmenlere “Orgiitsel Baghlik
Olgegi” ile “Is Doyumu Olgegi” uygulanmistir. Dershane dgretmenlerinin goriislerinin,
cinsiyet, brang, kidem, dershanedeki 6gretmen sayisi, en son mezun olunan yiiksek
ogretim kurumu, pedagojik formasyon egitimi alinip alinmadig1 ve haftalik ders saati
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi aragtirmanin alt
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amaclar1 olarak almmig ve Ogretmen goriigleri bu bagimsiz degiskenlere gore
degerlendirilmeye calisilmistir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Aragtirma, betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda, Malatya ili merkez ilgede ve belediye sinirlari iginde yer alan Milli
Egitim Midirligine baghh toplam 34 o6zel dershanenin Ogretmenleri (N=480)
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden sans yoluyla segilen 257
dershane dgretmeni olusturmaktadir. Orneklem sayisi1 belirlenirken % 95°lik giivenirlik
iizerinden 257 oOgretmene (Cohen, Manion and Morrison, 2007: 104) uygulama
yapilmasi planlanmis ve uygulama yapilirken evrende yer alan tiim dershanelere
gidilmis, veri toplama araci birakilmig, ancak 3 dershane uygulamaya izin vermemistir.
Geriye kalan 31 dershanenin O6gretmenlerinin doldurmus oldugu veri toplama
araclarindan hatali ve eksik olanlar ¢ikarildiktan sonra 217 veri toplama araci
degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araglart

Aragtirma verileri iki 6lgek kullanilarak elde edilmistir. Dershane 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel baghlik dlgegi gelistirilirken 310
dgretmenden olusan birinci 6gretmen grubuna 50 maddeden olusan “Ogretmenler I¢in
Orgiitsel Baglihk Olgegi’nin denemelik formu uygulanmistir. Bu uygulamadan elde
edilen veriler iizerinde agiklayicti ve dogrulayici faktdr analizi, madde- toplam
korelasyonu hesaplamalari yapilmstir. Olgegin gelistirilme siirecindeki ikinci 6gretmen
grubu ise ilgili yasal izinler alindiktan sonra 2007-2008 6gretim yili bahar doneminde
Malatya 11 merkezindeki 20 farkli ilkdgretim okulunda ¢alisan 201 Ogretmenden
olusmustur. Bu uygulamada 17 maddeden olusan “Ogretmenler i¢cin Orgiitsel Baghlik
Olgegi”, Maslach Tiikenmislik Envanteri ve Minnesota Is Doyum Olgegi ile birlikte
uygulanarak olgiit dlcek gecerligi hesaplanmistir. Ayrica bu uygulamaya katilan 29
ogretmene “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olgegi” iki hafta sonra tekrar
uygulanarak o6l¢egin kararliligina iligkin test-tekrar test gilivenirlik katsayisi da
hesaplanmustir. Sonug olarak 17 maddeden olusan “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi” psikometrik oOzellikler agisindan gecerli ve giivenilir bir &lgek olarak
gelistirilmistir.

Bu arastirmada “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olgegi”nin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi .95 olarak bulunmugtur

Arastirmada dershane o6gretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirlemek igin
“Minnesota Is Doyum Olgegi” kullamlmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi, Weiss,
David, England ve Lofguist (1967) tarafindan is doyumunu 6lgmek amaciyla
gelistirilen, uzun formu 100 maddeden olusan, Oran (1989) tarafindan Tiirkceye
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cevrilen 20 sorudan olusan bir O&lgektir. Her bir soru i¢in, kisinin isinden duydugu
hosnutluk derecesini tanimlayan bes segenek vardir. Bu se¢enekler; hi¢c hosnut
degilim, hosnut degilim, kararsizzim, hosnudum ve ¢ok hosnudum seklinde
derecelendirilmistir. Bu segeneklerin degerlendirilmesinde, sirasiyla 1,2,3,4 ve 5 puan
kullanilmugtir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 20 olup, orta
noktaya diisen 60 ise nétr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklasmasi
doyum diizeyinin diistiigiinii, 100°e¢ yaklasmasi ise yiikseldigini gostermektedir.
MDO’nin kisa formunun igsel ve dissal doyum olmak iizere iki alt boyutu vardir ve tiim
maddelere verilen cevaplarin toplami da genel doyumu vermektedir. MDO’nin orijinal
kisa formunun gesitli meslek gruplarindan 1460 is gérene uygulanmasi sonucu yapilan
giivenirlik analizlerinde 6lgegin genel doyum igin medyani 0.90, i¢sel doyum igin
medyani1 0.86 ve digsal doyum i¢in medyani 0.80 olarak hesaplanmustir. Kisa formun bir
hafta ara ile uygulanmasi sonucu elde edilen test-tekrar test korelasyon katsayisinin .89,
bir yil ara ile uygulanmasi sonucu elde edilen test-tekrar test korelasyon katsayisinin ise
.70 oldugu rapor edilmistir. Bu dlgek iilkemizde cesitli arastirmalarda (Uniivar, 2006;
Kelecioglu, Bilge ve Akman, 2006) kullanilmistir.

Bu arastirmada “Minnesota Is Doyum Olgegi”nin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 .91 olarak bulunmustur

Verilerin Analizi

Bu galigmada, elde edilen veriler degerlendirilirken 6lgegin birinci boliimiinde yer
alan bagimsiz degiskenler icin betimsel istatistik hesaplamalari yapilmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik ve is doyumlarinin cinsiyet ve padagojik formasyon alip
almama degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amactyla
varyanslarin homojenligi test edildikten sonra t testi yapilmistir. Brans, kidem,
dershanedeki 6gretmen sayisi, en son mezun olunan yiliksekdgretim kurumu ve haftalik
ders saati degiskenlerine gore, varyanslarin homojenligi test edildikten sonra grup
sayilarinin bazi gruplarda normal dagilimin altina diismesi nedeniyle non-parametrik
testlerden Kruskall Wallis H testi (Biiyiikoztiirk, 2002, s. 153) ve gruplar aras1 farkliligi
belirlemek i¢in de MWU testi yapilmustir.

Orgiitsel baglilik dlgeginde toplam 17 madde yer almaktadir. Segenekler, tamamen
katilmiyorum’ dan, tamamen katiliyorum’ a ve 1’den 5’¢ dogru siralanmustir. Tek
boyutlu olan bu 6lgekten alabilecek en diisiik puan 17, almabilecek en yiiksek puan
85°tir. Olgegin tiimii i¢in puanlarin ortalamasi 56,22 ve standart sapmas1 17,79 olarak
hesaplanmistir. Olcege verilen puanlarmn hesaplanmasinda 38,43-74,01 aras1 orta
diizeyde bir baglilik olarak degerlendirilirken, bu araliin altindaki puanlar diigiik
baglilik, tistiindeki puanlar yiiksek baglilik olarak degerlendirilmistir.

Minnesota i§ doyum 0Olgegi toplam 20 maddeden olusmakta ve segenekler hig
hosnut degilim’den, isimden ¢ok hosnutum’a ve 1°’den 5’¢ dogru siralanmaktadir.
Olgekten almabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 20 olup, orta noktaya diisen
60 ise notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklagmasi doyum diizeyinin
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diistiigiinii, 100’e yaklasmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Bu ¢aligmada dlgegin alt
boyutlarina iliskin veriler degil, toplam puani iizerinden degerlendirmeler yapilmustir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Asagida arastirmada elde edilen veriler arastirmanin ana ve alt problemlerine yanit
olabilecek sekilde diizenlenerek verilmistir.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular ve yorumlar:

Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile is doyumlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilagip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla
once varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslarin homojen oldugunun
belirlenmesi iizerine t testi yapilmig ve sonuglart Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin ve Is Doyumlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Analiz Sonuclari

Cinsiyet N X S Sd t p
Orgiitsel Baglilik Kadin 92 54.85 16.63 215 -.979 .329
Erkek 125 57.24 18.61
is Doyumu Kadmn 92 7539 1343 215 1.016 311
Erkek 125 73.41 14.75

Tablo 1’de yer alan bulgular incelendiginde dershane &gretmenlerinin hem
orgiitsel baglilik diizeyleri hem de is doyumlarina iliskin goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi gériilmektedir. Orgiitsel
baglilik agisindan bulgular degerlendirildiginde hem kadin hem de erkek cinsiyete sahip
dershane Ogretmenlerinin ¢alistiklari  Orglite orta diizeyde baglhlik hissettikleri
sOylenebilir. Benzer bir durum, cinsiyet degiskeni agisindan dershane 6gretmenlerinin is
doyumu diizeyleri i¢in de kismen gecerlidir. Her iki grupta yer alan 6gretmenlerin is
doyumu puanlari nétr diizeyin (60) biraz ustiindedir. Dershane dgretmenleri 6rgiitlerine
yiiksek bir baglilik hissetmiyor olsalar da is doyumlarinin nétr diizeyin iizerinde
oldugunu soéylemek olanaklidir.

Yapilan arastirmalar gostermistir ki cinsiyet, orgiitsel bagliligi etkilemektedir. Bazi
durumlarda, kadinlarin orgiitlerine daha bagli olduklari, bazilarinda ise kadin olma ile
orgiitsel baglilk arasinda negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ornegin, Onay
Ozkaya, Deveci Karako¢ ve Karaa (2006) tarafindan yapilan arastirmada kadinlarm
baglhiliginin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Eginli (2009), yaptig
arastirmada erkek caliganlarin, igyerlerine kars1 daha olumlu tutuma sahip olduklarini ve
islerinden kadin caliganlara oranla daha ¢ok doyum sagladiklarini bulmustur. Clark
(1993), kadin ve erkeklerin i doyumu arasindaki farkliliklart inceledigi aragtirmasinda,
kadmnlarmn is doyumunun erkeklerinkinden daha fazla oldugunu bulmustur (Akt. Groot
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vd., 1999: 344). Benzer bigimde Centres ve Bugental (1966) da, arastirmalarinda
kadmlarm is doyumunun erkeklerden daha yiiksek oldugunu bulmus ve bunun da
kadinlarmn isle ilgili sosyal faktorlere daha fazla 6nem vermeleri ile iligkili oldugunu
ifade etmislerdir (Akt. Okpara, 2006: 51). Garcia-Bernal ve digerlerinin (2005: 286)
yapmis oldugu ve is doyumu ile cinsiyet arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmada isteki
kisisel gelisim, kigiler arasi iligkiler, ekonomik kazang, is kosullar1 olmak {izere dort
farkli faktore kadinlarin ve erkeklerin verdikleri yanitlar1 degerlendirmislerdir. Sonugcta,
kisiler arasi iligkiler faktoriiniin erkekler i¢in is doyumunda kadinlardan daha 6nemli
oldugu bulun mustur. Sanl ve Akbas (2009: 73-86), tarafindan yapilan “Adana ilinde
Calisan Polislerin Is Doyumu Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi”
baslikli arastirmada, polislerin cinsiyetlerine gore is doyumlarmin anlamli bigimde
farklilasmadig1 bulunmustur. Ayni aragtirmada, yas, 6grenim durumu, medeni durum,
riitbe, mesleki kidem gibi degiskenlere gore de polislerin i doyumlarinin anlamli
bigimde farklilasmadig1 da ifade edilmistir. Onder ve Tas (2009), tarafindan yapilan
aragtirmada, Siileyman Demirel Universitesi rektorliik personelinin cinsiyetinin, yasinin
ve kideminin is doyumu iizerinde etkili olmadig1r bulunmustur. Kog, Yazicioglu ve
Hatipoglu (2009), tarafindan yapilan arastirmada da benzer bigimde 6gretmenlerin is
doyumunun cinsiyetlerine gore farklilasmadigi bulunmustur.

“Cinsiyet” ile is doyumu iliskisini arastiran ¢aligmalar {i¢ farkli sonucun varligint
gostermektedir (Green, 2000). Bunlarin ilki, kadinlarin erkeklerden daha fazla is
doyumuna ulastiklari, ikincisi ise erkeklerin kadinlardan daha fazla tatmin olduklaridir.
Erkeklerin is doyumunun daha yiiksek olmasinin altinda yatan sebepler, erkeklerin
kadmnlara gore is hayatinda daha c¢ok sayida yer almasi ve kadinlara gore isten
arzuladiklarina ulagma isteklerinin daha kuvvetli olmasidir. Son iligki tiirii ise,
cinsiyetler arasinda ig doyumu bakimindan bir farkliligin olmadig1 yoniindedir. Anilan
olasi ii¢ durum g¢erisinden, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla orgiitsel bagliliga
sahip olduklar1 konusundaki caligmalar daha fazla agirlik kazanmaktadir. Kronolojik
sirastyla; Hrebiniak ve Alutto (1972)’nun, Alvi ve Ahmed (1987)’in ve Blau ve Lunz
(1998)’un arastirmalarinda, erkeklerin kadinlara nazaran daha g¢ok Orgiitten ayrilma
egiliminde olduklar1 ve orgiitsel bagliliklarinda olumsuz bir farklilasma oldugu
bulunmustur. (Akt. Sigr1 ve Basim, 2006: 131-154). Bu ¢alismada hem kadin hem erkek
dershane ogretmenlerinin iy doyumu nétr diizeyin biraz lizerinde bulunmustur.
Dershane 6gretmenlerinin is doyumlarinin yiiksek olmadigi ve bagliliklarinin da orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak c¢alisilan 6rneklemde yer alan
dershanelerin ¢alisma kosullarmin 6gretmenler agisindan olumlu olmadigini séylemek
miimkiindiir.

Brans degiskenine iliskin bulgular ve yorumlar:

Dershane Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyi ile is doyumlarinin brans
degiskenine gore anlamli bi¢cimde farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
once varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslarin homojen oldugu
belirlenmistir. Ancak, grup sayilarmin bazi gruplarda normal dagilimin altina diismesi
nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H testi yapilmis, sonuglar Tablo
2’de verilmistir.
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Tablo 2.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin ve Is Doyumlarimin Brans Degiskenine Gére
Analiz Sonucglar:

Brang N X Ss x2 p

1)Tiirk Dili ve Edebiyati 34 56.18 18.56
2) Biyoloji 13 56.08 16.66

3) Matematik 66 55.08 18.48 7193 617
4) Rehberlik 20 54.85 16.72
.. . 5) Ingilizce 3 67.33 11.93
%IZGG[I{F{LS% 6) Tarih 21 56.81 21.86
7) Fizik 20 62.85 12.75
8) Kimya 23 56.52 16.66
9) Felsefe Grubu 7 43.71 19.82
10) Cografya 10 57.20 15.94
Toplam 217 56.23 17.79
1)Tiirk Dili ve Edebiyati 34 72.32 14.77
2) Biyoloji 13 74.15 15.57

3) Matematik 66 73.95 13.10 3-606 779
4) Rehberlik 20 74.90 15.94
5) Ingilizce 3 87.00 1.00
is DOYUMU 6) Tarih 21 74.10 16.62
7) Fizik 20 76.80 12.15
8) Kimya 23 74.87 15.36
9) Felsefe Grubu 7 67.86 18.79
10) Cografya 10 76.00 9.32
Toplam 217 74.25 14.21

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde dershane o6gretmenlerinin hem
orgiitsel baglilik diizeyleri hem de is doyumlarina iliskin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmektedir. Gruplarin i doyumu puanlarinm ortalamalari
incelendiginde en yiiksek ortalamanin Ingilizce bransindan olan 6gretmenlere ve en
diisiik ortalamanin ise nétr diizeye daha yakin ait oldugu goriilmektedir. Anlamli bir
farklilik olmamakla beraber Ingilizce 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin diger
brans 6gretmenlerine oranla daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kidem degiskenine iligkin bulgular ve yorumlar:

Dershane Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile is doyumlarinin kidem
degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla
once varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslarin homojen oldugu
belirlenmistir. Ancak, grup sayilarmin bazi gruplarda normal dagilimin altina diismesi
nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H testi, gruplar aras1 farklilig:
belirlemek amactyla MWU testi yapilmig, sonuglar Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin ve Is Doyumlarimn Kidem Degiskenine Gére
Analiz Sonuglar

Kidem N ¥ Ss %2 p Fark
D1-5 102 5637 16.63
2) 6-10 80  53.50 18.82 13.294 .010%
ORGUTSEL 3) 11-15 21 55.67 18.65
BAGLILIK 4) 16-20 y1l 7 68.43 11.93 4-2
5)21 yil ve 7 7471 10.03 5-1, 5-2,
Toplam 217 56.23  17.79
D1-5y1l 102 7438 1327
2) 6-10 y1l 80  72.06 1469 13.438 .009*
. 3) 11-15 yil 21 7762 16.00
I$ DOYUMU 4) 16-20 y1l 7 72.43  10.77
5)21 yil ve 7 89.00 11.37 5-1,5-2,
Toplam 217 7425 1421
* p<.05

Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde dershane 6gretmenlerinin hem orgiitsel
baglilik diizeyleri hem de is doyumlarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik agisindan bakildiginda genel olarak kidemi daha
yiiksek olan Ogretmenlerin goriisleri ile diisiik kidemi olan 6gretmenlerin goriisleri
anlamli bigimde farklilagmakta ve kidemi yiiksek olan Ogretmenler kendilerini
orgiitlerine daha bagli hissetmektedirler. Benzer bir durum is doyumu agisindan da
gegerlidir. 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler islerinden daha ¢ok doyum
sagladiklarini ifade etmekte ve bu grubun goriisleri diisiik kideme sahip olanlarinkinden
anlamli bicimde farklilasmaktadir.

Kidem degiskeni agisindan arastirma bulgulart biitlin olarak degerlendirildiginde
dershane 6gretmenlerinin kidemleri yiikseldikge hem orgiitsel bagliliklarinin hem de is
doyumlarini yiikseldigi goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesme ile de iliskili olan durum
bu dershanelerin isleyisiyle de iligkilendirilebilir. Dershanelerin ilk yillarinda
Ogretmenleri kadrolu olmaktan ¢ok gecici olarak istihdam etmeleri ve diisiik olarak
ticretlendirmeleri kidemi diisiik 6gretmenlerin algilarinin bu sekilde olmasina etki etmis
olabilir. Mottaz (1987: 389-408), farkli yas gruplar1 ve is doyumu arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmasinda, geng calisanlarin igsel motivasyona ¢ok 6nem verdigini, bu
nedenle yas1 daha biiyiik calisanlara gore is degistirmeyi daha eglenceli bulduklarimni
ifade etmektedir. Calisanlarinin yasinin ilerlemesi, dolayisiyla kidemlerinin artmasi,
yasam ve isle ilgili beklentilerinin bir¢ogunun gerceklestirilmis olmasi nedeni ile is
doyumu diizeylerinin yasin artmasi ile paralellik gosterdigini belirtmektedir. Bununla
birlikte, emeklilik zamani yaklasan caliganlarda is doyumunda azalma oldugu, bu
durumun kisinin isten ayrildigi zaman ne yapacagi endisesi ile ilgili oldugu
agiklanmaktadir. Luthans ve Thomas (1987: 23-26), arastirmalarinda yasi daha biiyiik
calisanlarm is doyumsuzlugu yasamasina neden olan faktorlerin teknolojideki
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degisiklikler, iiretim ve performansa yonelik Olciimler, asir1 is yiikii oldugunu
aciklamakta ve bunun da is doyumlarini azalttigini ifade etmektedirler.

Timurcanday Ozmen vd. (2005), tarafindan yapilan “Akademisyenlerde Orgiitsel
ve Mesleki Baghligin Incelenmesine iliskin Bir Ornek Arastirma” baslikli calismada,
akademisyenlerin meslege ve oOrgiite devamlilik bagliliklarinin yas ile iliskilerinin
negatif yonlii oldugu bulunmustur. Oysa ki ilgili yazin, ¢calisanin yasi ilerledik¢e (Meyer
vd, 1993; Meyer vd., 2002) ve orgiite iiyelik siiresi uzadik¢a meslege ve kuruma
devamlilik baghliklarimin artacagini ortaya koymaktadir. Yas ile kidemin iligkisi dikkate
alindiginda, dershane Ogretmenlerinde yas ilerledikge  baglilik  artarken,
akademisyenlerde azalmaktadir denebilir. Arslan (2006), farkli branstan 150 dgretmeni
orneklem aldig1 calismasinda kidemin &gretmenlerin is doyumu iizerinde etkili
oldugunu bulmustur.

Kidem, bir iggoérenin Orgiite katilisgindan itibaren gegirdigi zamanin uzunlugunu
ifade etmektedir. Kidem arttik¢a isgdrenlerin gelirlerinde, pozisyonlarinda ve
sorumluluklarinda dogal olarak bir artis beklenir. Is doyumu ile kidem arasindaki iliski,
zaman igerisinde isgérenin emegi karsiliginda orgiitten elde ettiklerinde meydana gelen
artisla agiklanabilir. Isgoren galistigi orgiite kendi se¢imi dogrultusunda dahil oldugu
i¢in, ilk zamanlardaki is doyumunun daha yiiksek olmasi beklenir. Hizmet siiresi
arttikga, Orgiite katildigi ilk zamanlardaki arzu ve beklentilerinin yeterli olarak
karsilanmadigin1 fark eden isgdrenlerde, isten duyulan doyumda azalma egilimi
gozlenebilecektir. Diger yandan, Orgiitte gecirilen yillarin artmasi ile yapilan
degerlendirmeler daha akilei ve makul sinirlar igerisinde orgiit gergekleri de dikkate
almarak gerceklestirileceginden, is doyumunda bir artis gozlenebilecektir. Bu
arastirmada ikinci durum gegerli gortinmektedir.

Dershanedeki ogretmen sayisi degiskenine iligkin bulgular ve yorumlar:

Dershane Ogretmenlerinin  Orgiitsel baghilik diizeyi ile is doyumlariin
dershanedeki Ogretmen sayist degiskenine gore anlamli bigcimde farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla once varyanslarin homojenligi test edilmis ve
varyanslarin homojen oldugu belirlenmistir. Ancak, grup sayilarinin bazi gruplarda
normal dagilimin altina diismesi nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H
testi, gruplar arasi farklilig1 belirlemek amaciyla MWU testi yapilmis, sonuglar Tablo 4°
te verilmistir.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghhklarimn ve Is Doyumlarimin  Ogretmen  Sayist
Degiskenine Gore Analiz Sonuclar

Dersanedeki — Ss x2 p Fark
Ogretmen Sayist X (MWU)
D1-5 - - -
2) 6-10 3 29.00 11.36 9.812 .020* 2-3
ORGUTSEL 3) 11-15 55 5551 1850 2-4
BAGLILIK 4) 1620 82 5391 18.76 25
5) 21 ve lizeri 77 6026 15.03 4-5
Toplam 217 5623 17.79
D1-5 - - -
2)6-10 3 59.67 11.02 6.968 .073
. 3)11-15 55 7533 1296
15 DOYUMU 4) 16-20 82 7221 1427
5) 21 ve lizeri 77 76.22 14.71
Toplam 217 7425 14.21
* p<.05

Tablo 4’te yer alan bulgular degerlendirildiginde dershane &gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ortalamalara bakildiginda, o6gretmen sayist 6-10 arasinda olan
dershanelerdeki Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri diisiik olarak bulunmustur

(X = 29.00). Ayni zamanda bu gruptaki Ogretmen goriisleri 3,4 ve 5. gruptaki
Ogretmenlerinin bir bagka ifadeyle daha c¢ok Ogretmenin calistigt dershanelerdeki
Ogretmenlerin goriislerinden anlamli bigimde farklilasmaktadir. Ortalamasi en yiiksek
olan grubun 21 ve iizeri 6gretmenin ¢alistig1 dershaneler oldugu dikkate alinirsa, biiyiik
olarak nitelenebilecek dershanelerde 6gretmen bagliligmin kiigiik dershanelere oranla
daha olumlu oldugu sdylenebilir. Yine de 2. Grup disindaki diger gruplarin orgiitsel
baghliklar1 orta diizeydedir. Ogretmen sayisi az olan dershanelerin ¢ogunlukla yeni
kurulmug dershaneler olabilecegi ve bunlarin dershaneler diinyasindaki rekabetci
ortamin Ozelliklerine bagl olarak kapanma-dagilma gibi sorunlar yasayabilecegi
dikkate alindiginda bu dershanelerde ¢alisan 6gretmenlerin kendilerini orgiitlerine ¢ok
bagli hissetmemeleri anlagilir bir durum olabilir.

Is doyumu agisindan bakildiginda dershane Ogretmenlerinin  goriisleri,
dershanedeki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli bicimde farklilagmamaktadir.
Calisanlarin is doyumunun goreceli olarak daha kiiciik ya da daha az sayida calisanin
yer aldig1 oOrgiitlerde daha yiliksek diizeyde oldugu goriliirken, biiyiik orgiitlerde
calisanlarin isteklerinin yoOnetim tarafindan goriillememesi nedeni ile daha diigiik
diizeyde is doyumu yasadiklar1 ifade edilmektedir Ayn1 zamanda ¢alisanlar arasinda
yakilik ve arkadaslik duygularmin gelisememesi de bir neden olarak gosterilebilir
(Solmus, 2004: 189). Kanada’da gergeklestirilen bir arastirmanin sonuglarma gore,
yiiksek diizeyde is doyumuna sahip calisanlarin kiigiik isletmelerde, orta diizeyde is
doyumuna sahip bireylerin biiyiik isletmelerde ve en az diizeyde is doyumuna sahip
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bireylerinde orta diizeyde isletme caliganlar1 oldugu bulunmustur
(http://www.cfib.ca/research/reports/pdfaspect.pdf). Bu arastirmada ise dershanedeki
Ogretmen sayisi arttikga, bir bagka ifadeyle oOrgiit biiylidikkge hem O6gretmenlerin
orgiitsel baglilik puanlarinin hem de is doyumu puanlarmin arttii goriilmektedir. Bu
durum biiyiik dershanelerin oturmus yapisinin 6gretmenlerine sagladigi is giivencesi,
calisma olanaklart ve bunun sonucu olarak Ogretmenlerin Orgiitlerine duyduklar
giivenle iligkili olabilir.

En son mezun olunan yiiksekogretim kurumu degiskenine iligkin bulgular ve yorumlar:

Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile i doyumlarinin en son
mezun olunan yiiksekogretim kurumu degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla once varyanslarin homojenligi test edilmis ve
varyanslarin homojen oldugu belirlenmistir. Ancak, grup sayilarinin bazi gruplarda
normal dagilimin altina diismesi nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H
testi yapilmis, sonuglar Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin ve Is Doyumlarimin En Son Mezun Olunan
Yiiksekogretim Kurumu Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

En Son Mezun Olunan N e Ss X 2 p
Yiiksekogretim Kurumu
1) Egitim Fakiiltesi 56 59.21 16.90
ORGUTSEL  2) Fen Edebiyat Fakiiltesi 154 54.88 1772 2.673  .102
BAGLILIK  3) Diger 7 62.00  24.45
Toplam 217 56.23 17.79
1) Egitim Fakiiltesi 56 75.70 13.49
. 2) Fen Edebiyat Fakiiltesi 154 73.66 14.22 908 341
15 DOYUMU 3) Diger 7 75.71 20.21
Toplam 217 74.25 14.21

Tablo 5’te yer alan bulgular degerlendirildiginde dershane dgretmenlerinin hem
orgiitsel baglilik hem de is doyumu diizeylerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir
farklihk bulunmamaktadir. Orgiitsel baglilik agisindan grup ortalamalar1 dikkate
alindiginda, tiim gruplarin baghliginmn “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Is doyumu
acisindan ise gruplarin ortalamalarinin nétr diizeyinin istiinde oldugu goriilmektedir. En
son mezun olunan yiiksekogretim kurumu degiskenine gore diizey acisindan grup
ortalamalarinin hem orgiitsel baglilik hem de is doyumu agisindan birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Diger fakiilte ya da yiiksekokul mezunlarmin orgiitsel baglilik
puan ortalamalarinin egitim ve fen edebiyat mezunlarinin puan ortalamalarindan
aralarinda anlamli bir farklilik olmamasia ragmen daha yiiksek olmasi dikkati ¢eken
bir bulgudur. Bu durum, diger yiiksekégretim kurumlarindan mezun olanlarm kendi
alanlar1 disinda bir isi “zor buldum, kaybetmeyeyim” diye diisiinmeleri ile
iligkilendirilebilir.
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Is doyumu calismalar1 incelendiginde, “e@itim” ile is doyumu arasindaki iliskinin
hem pozitif, hem de negatif yonde olabilecegi goriilmektedir. Egitim seviyesindeki ve
yeteneklerdeki artisin karsiligini Orgiitten alamadigimi diigiinen isgdrenin is doyumu
seviyesinde bir azalma meydana gelebilecektir. Her iki degiskenin de artis gdsterdigi
durumda, egitim seviyesi ve yeteneklerdeki artis, iggdren icin sonuglari agisindan
olumlu degisikliklerle sonuglanirsa, iy doyumunda da bir artis s6z konusu olacaktir.
Genel olarak arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde, egitim diizeyi yiiksek caliganlarin
i doyumunun, egitim diizeyi daha diisiik calisanlara gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Oshagbemi (2003: 51), iniversite 6gretim elemanlari tizerinde yurittiigi
arastirmasinda is doyumu ve kisisel 6zellikler arasindaki iligkiyi incelemis, akademik
personelin is doyumunu hizmet siiresi ve egitim diizeyi ile iliskili oldugunu bulmustur.
Ozyiirek (2009) ise, “Okul Oncesi Egitimi Ogretmen ve Yoneticilerinin Is Doyumu,
Kisisel Ozellik ve Mesleki Yeterlik Algilarinin  Degerlendirilmesi”  baslikli
arastirmasinda, dort yillik fakiilte mezunu 6gretmenlerin is doyumunun daha az 6grenim
gorenler oranla diisiik oldugunu bulmustur.

Formasyon alma degigkenine iliskin bulgular ve yorumlar:

Dershane 6gretmenlerinin rgiitsel baglilik diizeyi ile i doyumlarinin formasyon
alma degiskenine gore anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla once varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslar homojen oldugu
goriildiikten sonra t testi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin ve Is Doyumlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Analiz Sonuclar

Formasyon N X S Sd t p
ORGUTSEL 1) Evet 162 57.33 1751 215 1354 177
BAGLILIK  2) Hayir 55 5359  17.87
. 1) Evet 162 74.95 1375 215 1.080 214
ISDOYUMU ™ g 55 7255 1528

Tablo 6’da goriildiigii lizere dershane dgretmenlerinin hem orgiitsel baglilik hem
de is doyumu diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Orgiitsel baglihk agisindan grup ortalamalar1 dikkate alindiginda,
formasyon alma degigkeni acisindan tiim gruplarin bagliliginin “orta” diizeyde oldugu
goriilmektedir. Is doyumu agisindan ise gruplarin ortalamalarinin nétr diizeyinin
iistiinde oldugu goriilmektedir.

Haftalik ders saati degiskenine iliskin bulgular ve yorumlar:

Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile i doyumlarmin haftalik ders
saati degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla
once varyanslarin homojenligi test edilmis ve varyanslarin homojen oldugu
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belirlenmistir. Ancak, grup sayilarinin bazi gruplarda normal dagilimin altina diismesi
nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskall Wallis H testi yapilmis, sonuglar Tablo 7°
de verilmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin ve Is Doyumlarimin Hafialik Ders Saati
Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Haftalik Ders Saati N X Ss x2 P

D1-5 5 50.80 18.91

2) 6-10 9 64.33 17.05 3.113 .539
ORGUTSEL 3) 11-15 13 52.92 20.41
BAGLILIK 4) 16-20 27 58.96 13.72
5) 21 ve lizeri 163 55.75 18.19
Toplam 217 56.23 17.79
D1-5 N 63.60 17.36

2) 6-10 5 81.00 8.63 8.840 .065
. 3) 11-15 9 73.77 16.66
15 DOYUMU 4) 16-20 13 79.15 11.90
5) 21 ve lizeri 27 73.43 14.29
Toplam 163 74.25 14.21

Tablo 7°de yer alan bulgular degerlendirildiginde dershane 6gretmenlerinin hem
orgiitsel baglilik hem de is doyumu diizeylerine iligkin goriisleri arasinda, haftalik ders
saati degiskeni agisindan anlamli bir farkhilik bulunmamaktadir. Orgiitsel baglilik
acisindan grup ortalamalari dikkate alindiginda, tiim gruplarin baghliginin “orta”
diizeyde oldugu gériilmektedir. Is doyumu acisindan ise gruplarin ortalamalarinin nétr
diizeyinin {istiinde oldugu goriilmektedir.

Bu degisken acisindan bakildiginda, anlamli bir farklilik olusturmasa da hem
orgiitsel baglilik puani ortalamasi hem de is doyumu puani ortalamasi en diisiik olan
grubun haftada 1-5 saat dersi olan dershane 6gretmenleri oldugu goriilmektedir. Bu
Ogretmenlerin muhtemelen dershanelerin kadrolu 6gretmeni olmamasi algilarinin boyle
olusmasina neden olmus olabilir. Bu grubun is doyumu diizeylerinin nétr diizeyine
yakin olmasi da dikkate deger bir durumdur.

Dershane dgretmenlerinin érgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyleri arasindaki iliski:

Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile is doyumuna iligkin algilari
arasindaki korelasyona bakilmis ve sonu¢ asagida Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin ve Is Doyumlarinin Pearson Korelasyon Analiz
Sonuglart

Orgiitsel Baglilik N

. .676 217
Is Doyumu

Tablo 8’de goriildiigi iizere dershane 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile i doyumlar: arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir korelasyon vardir. Bir baska
ifadeyle, orgiitsel baglilik arttik¢a iy doyumu artmakta, iy doyumunun artmasi orgiitsel
baglilig1 gliglendirmektedir.

Shin ve Reyes (1995), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin is doyumunun, onlarin
bagliliginin bir belirleyicisi oldugunu ve yoneticilerin 6gretmenlerin Orgiite olan
bagliliklarmi gelistirmek igin once onlarin is doyumu iizerinde durmalar1 gerektigini
ifade etmislerdir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Dershaneler, sinavla girilen liseler ile {iniversite 6niinde yigilmanin ve bu sorunun
merkezi bir sinav ya da smavlarla ¢oziilmek istenmesinin sonucu olarak ortaya
¢ikmistir. Bu giin gelinen noktada dershane sektorii, dort bini asan sayisi, elli binin
iizerindeki 6gretmene yarattig1 istihdam, bir milyonun iizerindeki 6grenci kitlesi ve dev
biitcesi ile devasa bir sektdr haline gelmistir. Dershane sektoriiniin 2002 yilindan
bugiine iki kati1 oraninda biiyliyerek devasa bir sektdr haline gelmesinin en 6nemli
sonucu egitim sisteminin parasi olana sans tantyan bir sistem haline gelmesidir.

Arastirma sonucglart Orgiitsel baglilik acisindan ele alindiginda, dershane

Ogretmenleri genel olarak kendilerini oOrgiitlerine “orta” ()7 = 56.22) diizeyde baglh
olarak ifade etmislerdir. Bu orta diizey baglilik arastirmanin tiim bagimsiz degiskenleri
icin de gegerlidir.

Dershane 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligi cinsiyet, brans, en son mezun olunan
yiiksekdgretim kurumu, pedagojik formasyon alma ve haftalik ders saati degiskenleri
agisindan anlamli bi¢imde farklilasmamaktadir.

Dershane Ogretmenlerinin orgiitsel bagliligi, kidem degiskenine gdre anlamli
bigcimde farklilasmaktadir. Kidemi yiiksek olan 6gretmenler kendilerini 6rgiitlerine daha
bagl hissetmektedirler.

Dershane 06gretmenlerinin oOrgiitsel bagliligi, dershanedeki Ogretmen sayisi
degiskenine gore anlamli bicimde farklilasmaktadir. Ogretmen sayist az olan
dershanelerdeki 6gretmenlerin orgiitsel bagliligl, 6gretmen sayist ¢ok olan dershanelere
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oranla daha diisiik bulunmustur. Ogretmen sayis1 az olan dershanelerin ¢ogunlukla yeni
kurulmug dershaneler olabilecegi ve bunlarin dershaneler diinyasindaki rekabetci
ortamin Ozelliklerine bagh olarak kapanma-dagilma gibi sorunlar yasayabilecegi
dikkate alindiginda bu dershanelerde calisan 6gretmenlerin orgiitlerine daha diisiik bir
baglilik ifade etmeleri anlasilir bir durum olabilir.

Arastrma  sonuglart i doyumu acisindan degerlendirildiginde, dershane

6gretmenlerinin is doyumu “notr” ()7 = 74.24) diizeyinin {izerinde bulunmustur.

Dershane Ogretmenlerinin is doyumu cinsiyet, brans, dershanedeki 6gretmen
sayist, en son mezun olunan yiiksekdgretim kurumu, pedagojik formasyon alma ve
haftalik ders saati degiskenleri acgisindan anlamli bigimde farklilasmazken, kidem
degiskeni agisindan anlamli bigimde farklilagmaktadir. 21 yil ve {izeri kideme sahip
Ogretmenler islerinden daha ¢ok doyum sagladiklarini ifade etmekte ve bu grubun
goriisleri diisiik kideme sahip olanlarinkinden anlamli bigimde farklilagmaktadir.

Son olarak, dershane gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile is doyumlari
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir korelasyon bulunmustur.

Uygulamacilar Icin Oneriler:

Dershane dgretmenlerinin drgiitsel bagliligi “orta” diizeyde bulunmustur. Orgiitsel
baghiligin, orgiitlerin etkililigi agisindan 6nemi g6z 6niine alindiginda bu baglilik diisiik
olarak degerlendirilebilir. Biiyiik bir rekabetin yasandigi dershaneler diinyasinda ayakta
kalmak isteyen dershaneler, dncelikle 6gretmenlerinin ve diger ¢alisanlarinin baghlhigimi
arttirmanin yollarinin aramak durumundadirlar.

Benzer bir durum dershane 6gretmenlerinin is doyumu igin de gegerlidir. Dershane
Ogretmenlerinin iy doyumu “ndtr” diizeyin biraz ilizerinde bulunmustur. Bu sonug
aslinda rekabetgi piyasa kosullarinin kurumlari olan dershaneler i¢in olumsuz bir durum
olarak degerlendirilebilir. Isinden yiiksek doyum saglamayan bir dgretmen Kkitlesiyle
dershanelerin uzun vadede kendilerini var etmeleri olanakli degildir. Ogretmenlerin is
doyumu diizeylerinin arttirilmasina déniik 6nlemler alinmalidir.

Arastirmacilar I¢in Oneriler:

1. Malatya ili merkez ilgede yer alan dershane 6gretmenleri ile yiiriitiilen bu simirlh
caligma Tiirkiye genelinde yapilabilir.

2. Dershane O6gretmenlerinin baglilik ve is doyumlarmi etkileyen etmenleri
belirlemeye doniik nitel ¢aligsmalar yapilabilir.
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