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Abstract

School Administrator is one of the most critical elements of the Education system. Subjecting administrators to
mandatory displacement with the application of rotation can lead big changes and transitions in positive and
negative aspects at schools which are the basis of education system. Therefore in this study it is aimed to
determine the positive and negative perceptions on the administrators’ the rotation. The results of the study are
considered important for it might reveal positive and negative aspects of administrator rotation and shed light
on the application of rotation. The research was designed according to the method of qualitative research. The
study group consists of 22 people including 6 teachers, 6 school principals and 10 Provincial Supervisors. Semi-
structured interviews were used as the method of data collection. "Content analysis” was performed in the
study. It was seen during the research process that school administrators had both positive and negative senses
on rotation of administrators.
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SUMMARY

1.1 Introduction

School Administrator is one of the most critical elements of the Education system.
Subjecting administrators to mandatory displacement with the application of rotation
leads big changes and transitions in positive and negative aspects at schools which are the
basis of education system.

1.2. Purpose

In this study, it is aimed to determine the positive and negative perceptions of teachers,
administrators and supervisors with relation to the administrator rotation. The results of
the study are thought to be notable for bringing out positive and negative aspects of
administrator rotation.
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1.3. Method

The research was designed according to the method of qualitative research. The study
group consists of 22 people including 6 teachers, 6 school principals and 10 Provincial
Supervisors. Semi-structured interviews were used as the method of data collection.
"Content analysis" was performed in the study.

1.4. Findings

According to the research results, 10 encoded conditions are seen regarding to the positive
aspects of the rotation. When these codes are examined, they are determined as; getting
out the problems, reconsidering the problems to solve from different perspectives,
latching on, being changes at schools, changing the decision-making processes,
preventing corruption and irregularities at management level, renovating the division of
labor at school, resolving the conflicts and sources of stress, eliminating the ambiguity at
management processes.

5 encoded conditions are seen regarding to the negative aspects of the teachers’ rotation.
These codes are determined as; effecting the system in a negative way, management gap
at the beginning of active duty, orientation problems at staff and the administrator to adapt
the new situation, increasing levels of anxiety, missing the former administrator and
his/her way of working. In this case, it can be assumed that system may be affected in a
negative way, management gaps may be suspended at the beginning of duty, and the level
of anxiety may be increased at staff.

According to the perceptions of administrators, 10 encoded conditions are determined
regarding to the positive aspects of the rotation. These codes are determined as; new way
of supervising implementations, strengthening staff motivation, helping the staff to
buckle down to the work with new applications, rebuilding the organizational structure
of the school, solving the problems with new perspectives, making the jobs attractive in
the school, bringing the coordination up to a standard in management, using the
management processes in an effective and efficient way, re-planning and re-programming
the works, reviewing the system from top to bottom.

5 encoded conditions are determined regarding to the negative aspects of the
administrators’ rotation. These codes are examined as; resisting changing, taking new
positions of staff according to the changing conditions, not having the required properties
of new administrators, differentiation of the priorities of administrators, causing staff
conflict of the management changes.

According to the views of the provincial education supervisors, 10 encoded conditions
are determined regarding to the positive aspects of the rotation. These codes are examined
as; elimination of communication barriers, creating a climate of mutual understanding,
formation of a positive school climate, developing new standards, using experiences to
solve problems,

regulating the teachers, staff and student affairs, exploring new financial resources,
increasing the school performance, systematizing the school work, organizing new teams
related to school works.

According to the views of the provincial education supervisors, 5 encoded conditions are
determined regarding to the negative aspects of the rotation. These codes are shows that
management changes; cause the changes at organizational culture, school climate and
decision-making processes at management level, lower the contribution level to decisions
and unhinge the system for a while.
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1.5. Discussions& Conclusions
After the analysis of perceptions about the administrators’ rotation, the perceptions are
seemed to gather under the positive (advantageous) and negative (disadvantageous)
themes. The conditions that make school structure, climate, culture ...etc stronger forms
the positive (advantageous) aspects of the rotation but on the contrary the conditions that
make weaker form the negative (disadvantageous) aspects. In the Nural and Citak
(2012)’s survey the 67% of the administrators who participate reported that they found
rotation approvable but 33% stated that the rotation is disprovable.
In this context, According to the research that Lortz (1985) carried out on positive
(advantageous) aspects of administrative rotation enable;
(a) to develop the leadership skills of administrators,
(b) to help administrators to practice new visions by working in different school
with different staff,
(c) professional development by providing the opportunity to work with different
teachers,
(d) the prevention of stagnation in schools that leads new problems regularly,
(e) the managers to produce creative solutions to problems during analyzing
process,
(f) the comparison of pedagogically strong managers in the region/district they
work.

Nural and Citak (2012) found similar results in their research. In such a way that,
administrators reported that working at the same organization can cause operational
blindness, stagnation and underperforming. According to Giileg (2009), similarly rotation
lowers monotonousness; increases the vitality and motivation of staff and provides work
flexibility. The participants in the survey which Memisoglu et al. (2012) carried out stated

EEINNT3

that rotation will “”’prevent professional blindness”, “increase the dynamism”, help the
managers to renew themselves”, “stop clumsiness” as the positive aspects on the other
hand participants stated that rotation will “cause administrators to lose motivation”,
“punishing the hardworking staff by making them work more”, “causing a lazy staff lazier
by sending them to a better school” as the negative aspects of the rotation.

Kili¢ (2008), noted that misapplication of the rotation will decrease the job satisfaction
and cause the administrators to be alienated because of not working in an organization
for a long time. Some of the findings of Nartgiin et al. (2012) 's research are: the
administrators stated that the rotation for school administrators as a positive application,
because it helps to eliminate the stagnation at schools and gives a chance to the
administrators who work socio-economically lower schools prove themselves by working
at a better school.

It is determined that the perceptions of teachers, administrators and supervisors have 10
conditions on positive aspects of the rotation whereas they have 5 conditions on negative
aspects of the rotation. The number of perceptions on positive aspects of rotation shows
that teachers, administrators and supervisors lean towards rotation generally. Based on
these findings (Factually) positive and negative aspects of the rotation in terms of
organization and the administrator should be taken into consideration during the
assignments of the administrators are done.
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Ozet

Egitim sisteminin en kritik ogelerinden birisi de okul yéneticileridir. Yoneticilerin rotasyon uygulamasi ile
zorunlu yer degistirmeye tabi tutulmalari egitim sisteminin temeli olan okullarda olumlu ve olumsuz anlamda
biiyiik degisimlere ve doniisiimlere yol agabilir. Bu nedenle bu arastirmada, yonetici rotasyonuna iligkin olumlu
ve olumsuz algilarin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonuglart yonetici rotasyonun olumlu ve
olumsuz yonlerini ortaya ¢ikarabilecegi ve yonetici yer degistirme uygulamasina g1k tutabilecegi i¢in énemli
goriilmektedir. Arastirma nitel arastirma yontemine gore desenlenmistir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu 6
Ogretmen, 6 Okul Miidiirii ve 10 Il Egitim Denetmeni olmak iizere 22 kisi olusturmaktadur. Veri toplama yontemi
olarak yari yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada “icerik analizi” yapilmistir. Arastirma
siirecinde goriilmiistiir ki okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin olumlu ve olumsuz algilar bulunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yoneticisi, Rotasyon, Zorunlu Yer Degistirme, Yo6netici Atama, Yonetici Transferi

GIRIS

Milli Egitim Bakanligi tarafindan c¢ikarilan “Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik”, zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalar (Degisik: 14.09.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete) baslig1 altinda okul
yoneticilerine (okul miidiirii ve miidiir yardimcilarina) rotasyon uygulamasini getirmistir.
Bu degisiklige gore; okul miidiirlerinden araliksiz asaleten 5 yil, miidiir
bagyardimcilarindan ve miidiir yardimcilarindan ise araliksiz asaleten 8 yil calisma
sliresini tamamlayanlarin yerleri zorunlu olarak degistirilecektir denilmekteyken, 2013
yili agustos ayinda ¢ikarilan yonetmelikte; Miidiir, miidiir bagyardimcist veya midiir
yardimcist olarak goérev yaptiklart egitim kurumunda alti yillik ¢alisma siiresini
tamamlayan yoneticilerin gérev yerleri; tercihleri ve Yonetici Degerlendirme Formuna
gore hesaplanan puan ustiinliigiine gore, zorunlu olarak degistirilecektir denilmektedir
(Degisik:04.08.2013 tarihli ve 28728 sayili Resmi Gazete).

Yilmaz ve Yilmaz (2012)’a gore; orgiitler agisindan hem bireysel hem de orgiitsel
gelismenin O6nemi giin gectikce daha iyi anlasilmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin
gelismesi insan kaynaklar1 yonetimi agisindan ¢esitli yontem ve tekniklerin kullanilir
kilinmasina baghdir. Bu yontemlerden biri de rotasyon uygulamasidir. Rotasyon
uygulamasinda gesitli yontem ve teknikler kullanilarak hem 6rgiit igerisindeki bireylerin
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hem de biitiinsel olarak orgiitlerin gelismesi amaglanmaktadir. Giileg (2009)’e gore de
rotasyon sistemi, c¢alisanlari tekdiizelikten kurtaracak ve iiretkenligin artmasini
saglayacak bir sistem olarak goriilmektedir. Memisoglu vd. (2012) degisimin hem
kurumlar hem de kisiler acisindan gerekli oldugunu belirtmektedirler. MEB tarafindan
adi gecen yOnetmelik cergevesinde yapilmakta olan uygulama sonucunda, okul
yoneticilerinin  rotasyonu ile okullara yeni bir dinamizm kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu okul ydnetiminin sistem i¢indeki dnemini
belirtir (Bursalioglu, 2012). Egitim sistemi icerisinde 6nemli yere sahip olan okulun yap1
ve yonetiminde rotasyon uygulamasi ile meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu
yoneten yoneticinin rollerini de dnemli 6l¢lide degistirmistir (Akbaslt ve Balik¢i, 2012).
Okul yoneticileri, sahip olduklart bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta,
yoniinii belirlemekte ve okuldaki degisim c¢abalarin1 yonlendirmektedir (Garies ve
Tschannen-Moran, 2005 Akt. Yilmaz vd., 2012). Bu anlamda okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, atanmasi ve yer degistirilmesi uygulamalar1 orgiitsel etkililik agisindan
yasamsal dnem tagimaktadir (Yilmaz vd., 2012).

Rotasyon; calisanlar1 monotonluktan kurtarmak, motivasyonlarini artirmak ve farkli
is deneyimleri kazandirmak icin personelin istihdaminda ve egitiminde kullanilan bir is
tasarim teknigidir ve 21. yiizyilda tiim orgiitler tarafindan kabul gormiis ve dzellikle insan
kaynaklar1 yonetiminde kullanilmaya baglanmistir (Nural ve Citak, 2012). Rotasyon alan
yazinda genellikle is rotasyonu olarak ele alinmakta ve gorev yapilan kurum ic¢indeki
birimler arasinda is degisikligini ifade etmektedir ve bu nedenle is rotasyonu ¢alisanlarin
sistematik bir bi¢imde bir isten baska bir ise aktarilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica Nartgiin vd. (2012)’e gore; is rotasyonu, isgérenin periyodik olarak farkli islerle
ugragmast ya da kurumun farkli birimlerinde ¢alismasi ile verimliligin yiikseltilmesi
amacini tagimaktadir. Sokolik’e (1989) gore ise; rotasyon, personelin isten sogumasini
azaltan, bilgi ve becerileri arttiran, orgiit boliimleri ve gruplar arasindaki anlayis ve
uyumu gelistiren ve personelin Oniine yeni alternatifler ¢ikartan bir uygulamadir.

Personel hareketliligin temel hedefi; mevcut personel kaynaklarinin en uygun
bicimde degerlendirilmesidir. Personel hareketliliginin iceriginden biri olan “transfer”
kavrami “rotasyon” kavrami ile en ¢ok karistirilan kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Oysa ki transfer personelin, niteliklerine uygun, iicret, yetki, sorumluluk ve diger
olanaklar bakimidan denk bir ige gegirilmesi olarak ifade edilmektedir. Pigors ve Myers
(1965), personel transferlerini bes ana grupta toplamugstir. Uretim transferleri, yer
degistirme, ¢ok yonlii transfer, vardiya transferi ve iyilestirici transfer olmak iizere.
Yukaridaki agiklamalardan hareketle MEB’in bu noktada yaptigi uygulama, is
rotasyonundan ziyade okul yoneticilerinin yer degisikligini (transfer) 6n plana ¢ikaran bir
uygulama olarak goriilmelidir.

Soysal (2009)’a gore, rotasyon uygulamasi orgiitlerde, igin tiim inceliklerini bilen ve
cok iyi yetismis elemanlara sahip olmay:i saglar. Hamel (1991) kurum igindeki
elemanlarin rotasyonunu, Inkpen ve Crossan (1995) da yoneticilerin rotasyonunu, kisisel
ve Orglitsel 6grenmeyi olumlu yonde etkileyecek en onemli Ogelerden biri olarak
gormektedirler. Olger (2005) ise rotasyonu bir sirkette calisan personellerin
motivasyonlarini artiran faktorlerden biri oldugunu belirtmektedir. Yoneticilerin veya
calisanlarin rotasyona tutulmalarinin altinda yatan gergek neden onlarin teknik ve idari
bilgilerini artirmaktan ziyade ise doniik bilgi ve becerileri artirmaktir (Campion vd., 1994,
Akt. Nartgtiin, 2012).
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Yonetici rotasyonuna iligkin ulasilan arastirmalar genellikle yonetici rotasyonun
olumlu ve olumsuz etkilerine vurgu yapmaktadirlar (Preheim, 1992; Oberman, 1996;
Macmillan ve Meyer, 2003; Kerman, 2004; Fuller ve Young, 2007; Belt, 2009; Tonbul
ve Sagiroglu, 2012; Cakir 2012). Tiirkiye’de alanyazinda Giinay (2004), Yeloglu (2008)
ve Tas, Onder (2010) tarafindan okul yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin
aragtirmalar yapilmigken yonetici rotasyonuna iligkin az sayida aragtirmaya ulagilmigtir
(Tonbul ve Sagiroglu, 2012; Akbaslt ve Balik¢i, 2012; Memisoglu, Celik, Sipahioglu,
2012; Nural ve Citak, 2012; Cakir, 2012; Yilmaz, Altinkurt, Karakdse, Erol, 2012;
Yilmaz ve Yilmaz, 2012; Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak, 2012). Bu nedenle
aragtirmada, yOnetici rotasyonuna iliskin olumlu ve olumsuz algilarin belirlenmesine
yonelik olarak ve konuyla ilgili Ogretmen, Okul

Yéneticisi ve il Egitim Denetmenlerinden olusan farkli kesimlerin goriislerinin
alimmas1 amaglanmistir. Arastirmanin sonuglari yonetici rotasyonun olumlu ve olumsuz
yonlerini ortaya ¢ikarabilecegi ve yonetici yer degistirme uygulamasina 1sik tutacagi igin
onemli goriilmektedir. Bu amagla rotasyona yonelik denek goriislerine dayali olarak
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin algilar1 nasildir?

Yoneticilerin okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin algilari nasildir?

Il Egitim Denetmenlerinin okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin algilar1 nasildir?

YONTEM

Arastirma, okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin olarak okul drgiitlerinde yasanan
olumlu ve olumsuz durumlari incelemeye yonelik nitel bir calismadir. Bu c¢alisma, nitel
aragtirma desenlerinden biri olan “olgu bilim” deseniyle yiiriitiilmiigtiir. Farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanilmast olgu bilim (fenomenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir. Olgu bilim
caligmalarinda genellikle belli bir olguya iliskin bireysel algilarin veya perspektiflerin
ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanir (Yildirim ve Simsek, 2008: 72). Mevcut
aragtirmada birey ya da durum temelli bir yaklagim benimsenmistir.

Calisma Grubu
Caligma grubuna dahil olan deneklere iliskin bilgiler Tablo 1°de sunulmaktadir.
Arastirmanin  katthmecilari, 2011-2012  egitim-6gretim  yilinda Sanlurfa il
merkezinde gorev yapmakta olan; 6 6gretmen, 6 Yonetici ve 10 1l egitim denetmeni
olmak tizere 22 kisiden olugmaktadir (Tablo 1).

e 6 Ogretmenin alani sunlardir; 1-Okuldncesi Ogretmeni, 2-Simf Ogretmeni, 2-
[Ikdgretim Okulunda gorevli brans oOgretmeni, 1-Ortadgretimde gorevli
dgretmen olmak iizere. Ogretmenlerin iicii erkek iken {icii ise kadindur.

o 6 Okul yoneticisinin gorevi yaptiklar: kurumlar ve pozisyonlari séyledir, 1-
Miistakil Anaokulu Miidiirii, 1-Ilkégretim Okulu Miidiirii, 1-Lise Miidiirii, 1-
Koordinatér Lise Midiirii, 1- Ilkdgretim Okulu Miidiir Yardimcisi, 1-
Ortadgretim Midiir Yardimcisi olmak {izere. Yoneticilerin besi bay iken biri
bayandir.

e 10 Il Egitim Denetmeni

Arastirmada nitel arastirma gelenegine uygun amacgli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yontemine uygun olarak il egitim denetmenlerinden,

155



A. KAYA & A. GOCEN / Okul yéneticilerinin rotasyonu iizerine nitel bir inceleme

okul miidiirlerinden ve dgretmenlerden ¢aligma grubu se¢ilmistir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesindeki amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde
calistlan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir

(Yildirim ve Simsek, 2008: 108). Bu amagla ¢esitlilik; alanlara, unvanlara, egitimle
ilgili cesitli kademelere ve pozisyonlara, dgretmenlik branslarina, okulun tiiriine gore
almmugtir.

Veri Toplama Araglart

Bu aragtirmanin verileri, “agik-u¢lu sorulardan olusan yart yapilandirilmig gériigme
teknigi kullanilarak elde edilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar
kat1 ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir; iki ug arasinda yer almaktadir
(Karasar, 2005). Goriisme sorular1 hazirlanmadan dnce, aragtirma konusu ile ilgili ulusal
ve uluslararasi alan yazin taramasi, 5 6gretmen ve 5 okul midiiriiyle 6n goriismeler
yapilmigtir. Konuya iligskin olarak deneklerin rotasyonun olumlu ve olumsuz yonlerine
iligkin sik goriis belirtmeleri aragtirma sorusunun iki alt boyutta olmasi gerektigi kanaatini
uyandirmistir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi diisiiniilen maddeler ve
denek gruplar1 belirlenmistir.

Yar1 yapilandirilmig gériisme formundaki agik-uglu sorular denek tiiriine gore bir ana
sorudan ve bu soruya bagh iki alt sorudan olusmaktadir. Formda ayrica, katilimeilarin
demografik 6zellikleriyle ilgili bilgileri toplamaya yonelik bazi kapali-uglu sorulara da
yer verilmistir.

Aragtirmada deneklere ydneltilen sorular sunlardir: Ogretmenlerin, yoneticilerin ve
denetmenlerin okul yéneticilerinin rotasyonuna iliskin algilart nasildr?

Ogretmenlerin, yoneticilerin ve denetmenlerin okul yéneticilerinin rotasyonuna
iliskin olumlu gorisleri nelerdir?

Ogretmenlerin, yoneticilerin ve denetmenlerin okul yoneticilerinin rotasyonuna
iligkin olumsuz gorisleri nelerdir?

Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Denekler yar1 yapilandirilmis gériisme sorularina daha derli toplu cevaplar vermek
icin sorular1 yazilt olarak yanitlamak istemiglerdir. Sorulari iceren formlar deneklere
dagitilmis ve cevaplandirilmasi igin verilen 15 giinliik siirenin ardindan toplanmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formlarindan elde edilen ham veriler “igerik analizi teknigi”
kullanilarak analiz edilip yorumlanmstir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ayrica, arastirma
bulgularinin ig-giivenirligini ve gegerligini artirmak amaciyla denek goriislerinden sikga
alintilar yapilmistir. Goriisme sorulari hazirlanmadan once, aragtirma konusu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi alan yazin taramast, 5 6gretmen ve 5 okul miidiiriiyle 6n goriismeler
yapilmistir. Konuya iliskin olarak deneklerin rotasyonun olumlu ve olumsuz yonlerine
iligkin sik goriis belirtmeleri aragtirma sorusunun iki alt boyutta olmasi gerektigi kanaatini
uyandirmistir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi diisliniilen maddeler ve
denek gruplar1 belirlenmistir.

Arastirmaya iliskin veriler, belirlenen deneklerle 1-15 Mart 2012 tarihleri arasinda
gorlismeler yapilarak toplanmistir. GoOrligme esnasinda arastirmaya iliskin bilgiler
verilmigtir. Goriismeler esnasinda veri kayiplarimi onlemek ve azaltmak amaciyla ses
kayd1 ve/veya yazarak not alma yontemi kullanilmustir. Katilimcilara goriismelerde ses
kayd1 ve not alma yontemi kullanilacag: belirtilmis, ancak yapilan gériismelerin sonunda
tutulan kayitlarin katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi ve okunabilecegi, gerektiginde
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kayitlardaki gortslerin istege bagli olarak kismen ya da tamamen c¢ikarilabilecegi
belirtilmistir. Bdylece ses kaydi ve not alma yonteminin katilimcilar iizerinde
yaratabilecegi olumsuzluklar onlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada katilimcilarin
kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini igtenlikle agiklayabilecekleri
bir goriisme ortami saglanmasina G6zen gosterilmis, uygun bir etkilesim ortami
olusturulmustur. Goriisme sirasinda, katilimcilarin sorulari cevaplarken aragtirmacidan
etkilenmemesine caligilmigtir. Aragtirmada giivenirligi artirmak amaciyla arastirmaci
oncelikle kendi konumunu (daha 6nce 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olma durumu)
belirtmistir. Ikinci olarak, veri kaynagi olan bireyler agik¢a tanimlanmistir (alisma
grubunda yer alan denekler). Ugiincii olarak, arastirma siirecinde olusan sosyal ortamlar
ve siiregler tanimlanmustir. Son olarak, tiim siirecler ayrintili bir sekilde verilmistir.

Yari yapilandirilmis goriisme formlarindan elde edilen ham veriler “igerik analizi
teknigi” kullanilarak analiz edilip yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ayrica,
arastirma bulgularin ig-giivenirligini ve gegerligini artirmak amaciyla denek
gorislerinden sik¢a alintilar yapilmistir. Veriler su dort asamada analiz edilmistir
(Yildirnm ve Simsek, 2008:228): 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin
temalarinin  belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

Analiz siirecinde oncelikle, goriigsme kayitlart ve yazili formlar desifre edilip
coziimlemeler yapilmistir. Deneklerin goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine
gore gruplamalar yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan Ogretmenlere,
Yoneticilere ve Denetmenlere birer kod numarasi verilerek (O1, Y1, DI...vb.)
aciklamalar yapilmistir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans
ve yiizde olarak ifade edilmistir. ifadelerdeki benzer dgeler gruplandirilmis ve gruba
uygun olarak temalandirilmistir.

Arastirmada i¢ gegerligi saglamak igin;

a) Deneklerin rotasyona iligkin goriisleri oncelikle kodlanmis sonradan denek
gorislerinden dogrudan alintilarla bu kodlar desteklenmistir. Bulgularin anlamliligi,
tutarliligi ve biitiinliigli aragtirmaci tarafindan siirekli test edilmistir.

b) Bulgularin tutarliligini saglamak igin temalar1 olusturan kavramlarin kendi
aralarinda ve digerler temalarla tutarlilig1 degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup
olusturmadigi test edilmistir.

c¢) Bulgularin daha 6nce yapilan arastirmalarla uygunlugu karsilastirilmistir.

d) Temalar, duruma gore tiimdengelim ya da tiimevarim yontemi ile agiklanmis ve
yorumlanmustir.

e) Bulgular denekler tarafindan gézden gegirilmis ve ger¢ek¢i bulunmustur.

f) Aragtirmanin bulgular1 6nceden yapilan tahminlerle tutarlt bulunmugtur.

Dis gegerligi saglamak igin;

a)Verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasina kadar
arastirma siireci detaylariyla agiklanmustir.

b) Bulgular, alan yazinla karsilagtirilarak, bulgularin anlamina ve uygulamadaki
gercekliklere ulagilmaya ¢alisilmistir.

c) Aragtirmanin baska arastirmalarla test edilebilmesi i¢in gerekli agiklamalar
ayrintilariyla yapilmaya caligilmustir.

d) Goriisleri aliman deneklerle tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyid
ettirilmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Bu béliim iki baslik halinde sunulmustur. Once okul yoneticilerinin rotasyonuna
iligkin olumlu goriisler, daha sonra da okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin olumsuz
goriisler ele alinmistir.

3. 1. Okul yéneticilerinin rotasyonuna iligkin gorisler

Goriigmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde okul yoneticilerinin
rotasyonuna iligkin olumlu goriisler veya alan yazina da uygun olarak rotasyonun
avantajlar1 olmak iizere temalandirilabilecegi goriilmiistiir.

3. 1. 1. Ogretmenlerin Rotasyona iliskin Olumlu Gériisleri

Tablo1’de Ogretmenlerin, rotasyona iliskin kodlanmis 10 adet olumlu gériisiiniin
oldugu goriilmektedir.
Tablo 1
Ogretmenlerin Rotasyona Iligkin “Olumlu”’ Gériigleri

Sira
No Rotasyona Iliskin Kodlanmig Olumlu Yénler

1 Orgiitsel sorunlarin duyulmasi (04, O5)

Sorunlarin ¢éziilmesi icin farkli bakis acilariyla yeniden ele alinmasi
(01,02,04,05, 06)

Yeni fikirlerin ortaya ¢tkmasi (01,02, 04, 06)

Okulda degisikliklerin olmasi (02,03,04,05, 06)

Karar alma siireclerinin degismesi (01,02,03,04,05)

Yénetim kademesindeki yolsuzluk ve usulsiizliiklerin engellenmesi (O1,
03, 05, 06)

Okuldaki isboliimiiniin yenilenmesi (0],02, 04,05, 06)

Catismalarin ortadan kalkmast (01, 02,03, 05)

Stres kaynaklarinin ortadan kalkmasi ( 03,04, 05)

Yonetim siire¢lerindeki belirsizliklerin ortadan kalkmast (03, 05, 06)

Boo~Nw o o~ w N
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(*O: Kodlanmis Ogretmen)

Ogretmenlerin, rotasyona iliskin olumlu gériislerini iceren kendi ifadelerinden bir
kag¢1 asagidaki gibidir; Okulda uzun siireden beri gérev yapmakta olan ydneticilerin
sorunlara aligmasi durumu ve bu nedenle sorunu duymamasi sorunu ortadan kalkiyor
(05), Sorunlar farkli bakis acilariyla yeniden ele aliniyor (O1), Yeni gelen yoneticiler
yeni fikirlerle geliyor (04), Okulda degisiklik riizgdr: esiyor. Bu anlamda su énce
bulaniyor sonra duruluyor(O6), Karar alma siirecleri degisiyor (02), Okullarda uzun
siire gorev yapan miidiirlerin adeta yonetimdeki c¢etelegsme siireci ortadan
kaldirilmaktadir (05), Okulda gorev ve sorumluluklar anlaminda kartlar yeniden
dagitiliyor (O4), Eski yoneticilerden kaynakl catismalar ortadan kalkiyor (O3), Eski
yoneticilerden kaynakli stres durumu ortadan kalkiyor (O5), Siire¢ icerisinde yeni
yéneticilerin yeni gorevlere alismasiyla belirsizlikler ortadan kalkiyor (O6).

3. 1.2. Ogretmenlerin Rotasyona iliskin Olumsuz Gériisleri

Tablo 2’de O0gretmenlerin, rotasyona iliskin kodlanmig 5 adet olumsuz goriisiiniin
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2 .
Ogretmenlerin Rotasyona lligkin “Olumsuz” Goriisleri
Ell(r)a Rotasyona Iliskin Kodlanmis Olumsuz Yénler f
1 Sistemin olumsuz etkilenmesi (O1, 03) o 2
2 Goreve yeni baslandiginda yonetimde bosluk yasanmasi (04, O6) 2
3 Personelde kayg diizeyinin artmasi (O3, O5) ) 2
4 Personelde ve yoneticide yeni duruma uyum sikintist yasanmast (O1, 4
04,05, 00) o
5 Eski yoneticiye ve uygulamalarina 6zlem duyulmasi (01,02,03,05) 4

(*O: Kodlanmis Ogretmen)

Ogretmenlerin, rotasyona iliskin olumsuz gériislerini iceren kendi ifadelerinden bir
kac1 asagidaki gibidir; Sistem olumsuz etkilenmektedir (O1), Isleyen carka comak sokmak
anlamina gelmektedir (O3), Yeni yoneticinin okulu énceleri taniyamamast yonetimde
bosluk yaratmaktadir (O6), Personelde kaygt diizeyini artirmaktadir (05), Yeni
yoneticide yeni duruma uyum sikintist yasanmaktadir (O4), Onceki yéneticilerinin
cevresinde bulunanlar ve onun politikalarini benimseyenler bu degisimden daha ¢ok
etkilenmektedir (03), Okul personelinde yeni yénetici ve uygulamalara alisma sikintist
yasanmaktadir (02), Personel tarafindan eski miidiire ve uygulamalarina ozlem
duyulmaktadir (05), Onceki yoneticinin bir¢ok konuda daha pratik oldugundan dem
vurulmaktadwr (O1).

3. 1. 3. Okul Yéneticilerinin Rotasyona Iliskin Olumlu Gériisleri
Tablo 3’te okul yoneticilerinin, rotasyona iligkin kodlanmig 10 adet olumlu
gorisiiniin oldugu gorilmektedir.

Tablo 3 _
Okul Yoneticilerinin Rotasyona lligkin “Olumlu” Goriisleri

Sira

No Rotasyona Iliskin Kodlanmig Olumlu Y@&nler

Yeni denetim uygulamalarinin gelmesi (Y1,Y2,Y3,Y5)
Personelin motivasyonun artmast (Y2,Y4,Y5)

Yeni uygulamalarla personelin ise sardirilmast (Y1, Y3,Y4)
Okuldaki orgiitsel yapmnin yeniden insa edilmesi (Y1,Y3,Y4,Y6)
Yeni bakis acilarryla problemlerin ¢oziilmesi (Y2,Y3,Y5,Y6)
Okuldaki islerin ¢ekici hale getirilmesi (Y3,Y5,Y6)

Yonetimde koordinasyonun iyi diizeye gelmesi (Y1,Y2,Y4,Y6)
Yonetim siireglerinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
(Y3,Y4,Y5,Y6)

Islerin yeniden planlanmast ve programlanmasi (Y3,Y4,Y5)
Sistemin bastan asagi gézden gegirilmesi (Y3,Y5)

R ©O© 00 N Uk~ wNPE
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(*Y: Kodlanmig Okul Yoneticisi)
Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin goriislerinden bir ka¢1 asagidaki

gibidir; Yeni denetim uygulamalar: geliyor (Y1), Personelin motivasyonu artiyor (Y4),
Yeni yoneticilerin yeni uygulamalari personeli yeniden ise sartyor (Y3), Yeni yoneticiler
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okuldaki yapiyr yeniden insa etmekte ve derleyip toparlamaktadir (Y6), Céziimsiiz gibi
goriinen sorunlar yeni bakig agilariyla ¢oziilebilmektedir (Y2), Okuldaki igler ¢ekici hale
getiriliyor (Y5), Koordinasyon iyi diizeye gelebiliyor (Y1), Yonetim siire¢leri etkili ve
verimli bir sekilde kullamlabilmektedir (Y4), Isler yeniden planlaniyor ve
programlaniyor (Y4), Yeni yoneticiler sistemi bastan ayaga “check-up” yapmaktadirlar

(Y3).
3. 1. 4. Okul Yéneticilerinin Rotasyona Iliskin Olumsuz Goriisleri

Tablo 4’te okul yoneticilerinin, rotasyona iligkin kodlanmis 5 adet olumsuz
gorisiiniin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 .
Okul Yoneticilerinin Rotasyona lligkin “Olumsuz” Goriisleri
Elga Rotasyona [liskin Kodlanmis Olumsuz Y énler f
1 Degisime direng gosterilmesi (Y2,Y3,Y6) 3
2 Personel tarafindan degisen durumlara gore yeni pozisyonlar alinmasi 4
(Y1,Y3,Y4,Y5)
3 Yeni yéneticilerin istenen ézelliklere sahip olmamasi (Y2,Y4,Y5,Y6) 4
4 Yoéneticilerin onceliklerinin farklilagmas: (Y1,Y3,Y5,Y6) 4
5 Yonetim degisikliklerinin personel icerisinde ¢atisma durumu yaratmast 2

(Y1,Y5)

(*Y: Kodlanmuis Okul Yoneticisi)

Kodlanmis ifadeleri destekleyen okul yoneticilerinin goriislerinden bir kag1 agagidaki
gibidir; Yeni yoneticiyle baslayan degisime direng baslamaktadir (Y2), Ogretmenler
degisen yeni durumlara gore yeni yeni pozisyonlar almaktadir (Y5), Yeni yoneticilerin
istenen ozelliklere sahip olmamast merak konusudur (Y4), Dogal olarak eski yoneticiyle
yeni yoneticiler oncelikleri farkli farkli seyler olmaktadir (Y6), Yeni ydneticilerin
uygulamalari okulda ¢atisma durumu yaratmaktadwr (Y1).

3. 1. 5. i1 Egitim Denetmenlerinin Rotasyona iliskin Olumlu Gériisleri
Tablo 5’te denetmenlerin, rotasyona iligkin kodlanmig 10 adet olumlu goriigiiniin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5
11 Egitim Denetmenlerinin Rotasyona Iligkin “Olumsuz” Gériigleri
Sl\llroa Rotasyona Iliskin Kodlanmig Olumlu Y@&nler f
1 Tletisim engellerinin ortadan kalkmas: (D1, D2, D3, D4, D5, D6, 9
D7, D8, D10)
2 Karsilikly anlayrs ortaminin olusmast (D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, 9
D8, D10)
Olumlu okul ikliminin olusmasi (D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, DS,
3 10
D9, D10)
4 Yeni standartlarn gelmesi (D1, D2, D3, D4, D7, D8, D9, D10) 8
5 Deneyimlerin sorunlari ¢ozmede kullanilmasi (D1, D2, D3, D4, D7, 8
D8, D9, D10)
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Tablo 5(Devami)
Sl\llgl Rotasyona Iliskin Kodlanmis Olumlu Yonler f
6 Ogretmen, personel ve égrenci islerinin diizene girmesi (DI, D3, 7
D4, D6, D7, D8, D10)
7 Yeni mali kaynaklarin bulunabilmesi (D1, D2, D3, D6, D7, D10) 6
8 Okul basarisimin artmasi (D1, D4, D6, D7, D8, D10) 6
9 Okuldaki iglerin daha sistemli hale gelmesi (D1, D3, D4, D6, D7, 7
D8, D10)
Okul isleriyle ilgili yeni takimlarin olusturulmas: (D1, D4, D6, D7,
10 D8, D10) 6

(*D: Kodlanmis Denetmen)

Denetmenlerin, rotasyona iligkin olumlu goriislerini i¢eren kendi ifadelerinden bir
kac1 asagidaki gibidir; Insanlar arasindaki iletisim engelleri ortadan kalkmaktadir (D4),
Karsilikly anlayis gelmektedir (D7), Olumlu okul iklimi olusmaktadir (D10), Yeni
standartlar gelmektedir (D2), Eski ve yeni okuldaki deneyimler karsilastirilmakta ve bir
adim daha ileriye gitmenin ¢abasi icerisine girilmektedir (D8), Ogretmen, personel ve
ogrenci isleri diizene girmektedir (D6), Okula yeni mali kaynaklar bulunabilmektedir
(D3), Okul basarisi artmaktadwr (D7), Okulda isler daha sistemli hale gelmekte islerle
ilgili yeni takimlar olusmaktadir (D1).

3. 1. 6. 11 Egitim Denetmenlerinin Rotasyona Iliskin Olumsuz Gériisleri

Tablo 6’da denetmenlerin, rotasyona iligkin kodlanmis 5 adet olumsuz goriigiiniin
oldugu goriilmektedir.

Denetmenlerin, Rotasyona Iliskin olumsuz gériislerini iceren kendi ifadelerinden bir
kag1 asagidaki gibidir; Yeni yoneticiler okul kiiltiiriinii degistirmektedir (D10), Yeni
yénetici okul iklimini olumsuz etkileyebilmektedir (DS5), Yonetimle ilgili karar verme
stiregleri degismektedir (D9), Yeni yoneticiyle kararlara katilim diizeyi degismektedir
(D10), Yeni yoneticiyle birlikte sistem bir siireligine kararsizliga itilmektedir (D8).
Tablo 6
Il Egitim Denetmenlerinin Rotasyona Iligkin “Olumsuz” Gériisleri

Sira

No Rotasyona Iliskin Kodlanmig Olumsuz Yénler f

1 Yonetim degisikliklerinin okul kiiltiiriinii degistirmesi (D1, D2, D4, D5, 8
D6, D7, D8, D10)

2 Yonetim degisikliklerinin okul iklimini degistirmesi 8
(D1, D2, D3, D4, D5, D7, D9, D10)

3 Yonetimle ilgili karar verme siireglerinin degismesi 9
(D1, D2, D3, D4, D5, D7, D8, D9, D10)

4 Yonetim degisikliklerinin kararlara katilim diizeyi azalmasi 7
(D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8, D9, D10)

5 Yonetim degisikliklerinin sistemi bir siireligine kararsizliga itilmesi 6

(D2, D4, D5, D6, D7, D8, D10)

(*D: Kodlanmis Denetmen)
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SONUC ve ONERILER

Okul yoneticilerinin rotasyonuna iliskin goriisler incelendiginde olumlu (avantajlr)
ve olumsuz (dezavantajli) temalar altinda toplandigi goriilmektedir. Okulun orgiit
yapisini, iklimini, kiiltiiriinii...vb. dzelliklerini sagliklastiran durumlar rotasyonun olumlu
(avantajl) yonlerini olustururken aksi durumlar rotasyonunun olumsuz (dezavantajli)
yonlerini olusturmaktadir. Nural ve Citak (2012) da yaptiklar1 aragtirmaya katilan
yoneticilerin % 67 ‘si zorunlu yer degisikligi uygulamasini olumlu buldugunu; %331 ise
olumsuz buldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda Lortz (1985)’un yaptig1 arastirmaya gore
yOnetici rotasyonun avantajli yonleri sunlardir:

(a) Midiirlerin liderlik yeteneklerini gelistirmelerini,

(b) Miidiirlerin farkli okullardaki insanlarla ¢aligmasina yol agarak genis bir
perspektif kazanmalarini,

(c) Birgok &gretmen ile ¢alisma olanagina sunmasi nedeniyle profesyonel gelismeyi,

(d) Okullarda siirekli yeni sorunlara yol agan durgunlugun dénlenmesini,

(e) Yoneticilerin problemleri analiz ederken yaratici ¢oziimler iiretmesini,

(f) Gorev yapilan bolge igerisinde Ogretimsel yonii giiglii olan yoneticilerinin
kargilagtirilmasint saglamaktadir.

Nural ve Citak (2012) da arastirmalarinda benzer sonuglara ulagmislardir. Séyle ki;
yoneticiler siirekli ayn1 kurumda yoneticilik yapilmasinin isletme korliigiine, duraganliga
ve verim diisiikligiine yol agacagini belirtmiglerdir. Yine benzer bi¢cimde Giileg (2009)’e
gore, rotasyon uygulamasi monotonlugu azaltmakta, isteki canliligi ve personelin
motivasyonunu artirmakta ve is esnekligini saglamaktadir. Memisoglu vd. (2012)
yaptiklar1 arastirmada katilimeilar rotasyon uygulamasinin “olumlu” yonii olarak,
“meslek korliigiiniin 6niine gegecedi”, “dinamizmi artiracag1”, “yoneticilerin kendilerini
yenilemelerine imkéan saglayacagi”, “hantalligi giderecegi” goriigiinii belirtirlerken,
olumsuz yonii olarak da “basarili idarecilerin motivasyonunu bozmak”, “calisan personeli
daha ¢ok ¢alismak zorunda birakarak cezalandirmak™, “calismayan personeli iyi bir okula
gondererek daha tembel hale getirmek” etkilerinin olacag1 seklinde goriis belirtmiglerdir.
Kilig (2008), yanlig uygulanan rotasyon uygulamasinin iy doyumunu azaltacagini ve
rotasyona tabi tutulan okul yoneticilerinin uzun siire ayni kurumda ¢aligmayacaklarindan
dolay1 dislanacagini belirtmistir. Nartgiin vd. (2012)’nin yaptig1 aragtirma sonucunda elde
edilen bulgulardan bazilar1 s6yledir: katilimcilar, okul yoneticileri uygulanan rotasyonun
olumlu oldugunu, kurumlarda duraganligi ortadan kaldiracagini, kenar okullarda kalan
yoneticilerin daha iyi okullara gelerek kendini ispat sanslarinin olabilecegini ifade
etmektedirler. Ancak uygulamayi olumsuz bulanlar rotasyonun yashi miidirleri
emeklilige yonlendirmek i¢in bir uygulama oldugunu, siirenin az oldugunu, bu konuda
egitim yoneticilerinin de fikirlerinin alinmasi gerektigini diisinmektedirler. Cogu okul
yOneticisi rotasyon siiresi i¢in 5 yili uygun bulurken, 7, 8, 9, 10 yil olmalidir gibi
goriislerde bulunmaktadir. Uygun bulmayanlarin ise, okul miidiirlerinin bes yillik
rotasyon siireci igerisinde verimli ¢calisgamayacaklari1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmen, okul yéneticisi ve il egitim denetmenlerinin goriislerinin genel olarak;
rotasyon uygulamasinin okul sistemini canlandirdigi ve dirik hale getirdigi, yonetim
stireclerinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilabilmesine olanak tanidigi, islerin
yeniden etkili bir sekilde planlanabilmesine ve programlanabilmesine yardimci oldugu,
olumlu okul ikliminin olusmasina katki sagladigi, iletisim engellerinin ortadan
kalkabilecegine ve okuldaki islerin daha sistemli ve isler hale gelebilecegine etki ettigi
yoniinde benzestigi sdylenebilir.
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Buna karsin 6gretmen, okul yoneticisi ve il egitim denetmenlerinin goriislerinin
genel olarak su noktalarda ayristigi sdylenebilir: 6gretmen goriislerine gore; ozellikle
personelde ve yoneticide yeni duruma uyum sikintisi yasanmasi durumu rotasyon
uygulamasinin en olumsuz yonii olarak goriiliirken, okul yoneticilerine gore ise, yeni
yoneticilerin istenen Ozelliklere sahip olamamasi ve beklentileri karsilayamamasi
durumunun rotasyon uygulamasinin en olumsuz yonii olarak goriilmektedir. Ayrica il
egitim denetmenleri tarafindan ise, yonetim degisikliklerinin kurumdaki kararlara katilim
diizeyini azaltabilecegi endisesi rotasyonun en olumsuz yonlerinden biri olarak ifade
edilmektedir.

Bu bulgulara dayali olarak, yoneticilerin rotasyonla yer degistirmeleri siirecinde
kurum agisindan ve yoneticiler agisindan rotasyonun olumlu ve olumsuz yonleri dikkate
alinarak atamalar yapilmalidir. Bagarili okul yoneticilerinin ve performansi diisiik okul
yoneticilerinin atamalarinda degerlendirilmek tizere farkli okul gruplari olusturulabilir.
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan ancak iyi performanslariyla temayiiz etmis okul
yoneticileri iist kurum tipinde degerlendirilebilir.
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