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Oz: Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin 4+4+4 zo-
runlu egitim sistemi hakkinda ki goriislerini belirlemektir.
2013-2014 egitim-6gretim yilinda, Giresun il genelinde miis-
takil ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 106 egitim
yoneticisinin katildigi bu arastirmada nicel ve nitel yontem-
lerle veri toplama araci olarak anket ve yapilandirilmis g6-
riisme metodu uygulanmistir. Calisma § ana baslik altinda
“okulun islevi”, “6gretmen”, “6grenci - veli iliskileri”, “y6ne-
tici” ve “yonetim sorunlari” acisindan degerlendirilmis, sis-
temin giicli ve zayif yonleri belirlenmis ve yeni sistemin
problemlerinin ¢6ziimii i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, egitim yOneticisi, 12 y1l zorunlu

egitim, 4+4+4 sistemi, Giresun.
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The Intermittent Compulsory Education System
for 12 Years from the Viewpoint of Administrators:
The Case of Giresun
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Abstract: The aim of this study is to determine the opin-
ions administrators on 4 +4 +4 compulsory education sys-
tem. In this research; that 106 administrators, who serve in
separate primary, secondary and high schools in Giresun
province at 2013-2014 academic year ;participated in; the
questionnaire and structured inter-view method were used
as data collect means with qualitative and quantitative re-
search methods. The study was evaluated under 5 main
headings, in the light of “the function of school”, “the
teacher”, “the student and curator relationships”, “the ad-
ministrator” and “the problems of administration”, both
strong and weak aspects of the system were observed and
they recommend solutions for the problems of the new sys-
tem.

Keywords: Education,Educational administrator, compul-

sory education for 12 years, 4+4+4 system, Giresun.
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Giris

Egitim yonetimi alaninda tiretilen bilimsel bilgi, zamanin eko-
nomik, sosyal ve politik gii¢leri tarafindan sekillenmekte, akade-
mik ve bilimsel faaliyetler bu gii¢ 6geleri tarafindan etkilenmekte-
dir'. Kamu faaliyetleri olarak gerceklestirilen egitim uygulamalari,
belirli amaglar1 gerceklestirmeye calismakta, arka planinda yatan
felsefesiyle bazi 6zelliklere sahip insan tipi ve toplum modeli ger-
ceklestirmeye amaglamaktadir’. Hem diinya egitim tarihi hem
Turk Egitim tarihi siirecinde farkli felsefi yaklasimlarin yani sira
egitim faaliyetleri politika, toplumsal olaylar, gocler, savas, niifus
degisimi gibi faktorlerden etkilenmistir.

Kiresellesmenin etkisiyle tilkeler ekonomiden siyasete, tekno-
lojiden egitime kadar bir dizi degisimler yasamaktadir. Egitim de
miifredat programlarinda yasanan degisikliklerle bir taraftan kiire-
sel boyutta diisiinen ve sorumluluk istlene bireyler yetistirilmeye
calistlirken diger taraftan yerel boyutta hedefler gerceklestirilmeye

caligtimaktadur?.

652 Sayilh Kanun'da Milli Egitim Bakanliginin gérevlerinden
birisinin “Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve
modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek.” oldugunu sdylemek-
tedir*. Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlari Yonetmeli-
ginde; “egitim ve Ogretim, bilimsel diisinme becerilerine sahip
Ogrenmeyi Ogrenen, iiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak
katilan ulusal ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistire-

cek big¢imde yapilandirilir” denilmektedir’. Yine 1739 Sayili Milli

Izhar Oplatka, Legacy of Educational Administration : A Historical Analysis of an

Academic Field, Peter Lang GmbH , Frankfurt am Main 2010, s. 36.

Mehmet Sisman, Egitim Bilimine Giris, Pegem A Yaymcilik, Ankara 2007, s. 27.

3 Nezahat Giicli, “Kiiresellesme ve Egitim”, Gazi Universitesi Kursebir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 4 (2), 2003, s. 1-2.

+  Milli Egitim Bakanligi, “Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hak-

kinda Kanun Hitkkmiinde Kararname (652 Sayih KHK)”, Erisim Tarihi:

16.08.2014, http://rdb.meb.gov.tr/mevzuat/652_khk.pdf.
> Milli Egitim Bakanlig, “Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlart Yonet-

meligi”, Erisim Tarihi: 16.08.2014, http:/mevzuat.meb.gov.tr/html/ ortaogrku-
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Egitim Temel Kanunu'nda “Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim - insan giicii -
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarim-
da modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki
ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestiri-

lir” denmektedir®.

Bu amaclar1 gergeklestirmek tizere Tiirk Egitim tarihi siire-
cinde farkli uygulama ve degisiklikler yapilmistir. Osmanlida Tan-
zimat doneminden Cumhuriyete ve oradan giiniimiiz Tiirkiye’sine
bakildiginda temel ve zorunlu egitim faaliyetleri bu uygulamalar
arasindadir. Zorunlu egitim, 6rgiin egitimin en fazla 6nem verilen
boliimiinii ifade eder. Insanin, belli bir ¢agda belli bir siirede egitim
almasini 6n gorir. Temel egitim ise, hangi yasta olursa olsun insa-
nin; 6rgiin ve yaygin egitim sistemi i¢inde belli bir diizeyde ve nite-
likte egitim gormesini 6ngoriir. Temel egitimin amaci bireye yasa-
dig1 cagin gereklerine ve toplumun beklentilerine uygun bilgi, bece-
ri ve davranislan kazandirmaktir. Bu yoniyle temel egitimden bir
toplumun biitiin kiltiirel birikim ve degerlerini gelistirmesi, gele-
cek kusaklara aktarmast beklenir. Bir diger beklenti ise bireylerin
niteliklerini gelistirerek gelecekteki mesleklere hazirlamasidir.
Diinyadaki bir¢ok iilkede temel egitim bu 6zelliklerinden dolay:
her birey i¢in zorunlu hale getirilmistir. Zorunlu egitimin ne kadar
sire verilecegi ise ilkelerin egitime katilimi, gelismislik diizeyi ve
niifus artis1 gibi etkenlere baglidir. Zorunlu egitimin kesintisiz ya
da ne kadar siire verilecegi tilkeden iilkeye farklilik gosterir. Zorun-
lu egitim, cocugun belli bir yasa girince; egitime baslamasini zorun-
lu kilan, yani devletin vatandasin1 gormekle yiktmli kiddig: egiti-

min siiresini icerir ve devletin belirledigi yiiklenim anlamina gelir’.

Cumbhuriyet tarihinde uzun bir siire § yil olarak uygulanan zo-

runlu egitim 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 saydi Milli Egitim Temel

rumyon_1%5Cortaogrkuryon_2.html.

Milli Egitim Bakanligi, “1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanunu”, Erisim Tarihi:

16.08.2014, http://mevzuat.meb.gov.tr/html/88.html.

7 Ismail Giiven, “Egitimde 4+4+4 ve Fatih Projesi Yasa Tasarisi = Reform mu?”,
Elementary ~Education Online, 11 (3), 2012. Erisim Tarihi: o02.11.2014,
http://ilkogretim-online.org.tr/volisay3/ viismi.pdf.
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Kanunu ile zorunlu egitim kesintisiz 8 yil olarak yasalasmustir. Bu
uygulama 1981 yilinda yapilan Milli Egitim Surast kapsaminda yer
almis fakat komisyon raporlarinda belirtilen Turk Egitim Modeli-
nin asamali bi¢imde uygulanmas: maddesi Bakanlik¢a uygulanma-
mustir. Daha sonra 16.6.1993 tarih ve 2842 sayili kanun, 14.6.1973
tarih ve 1739 sayilli Milli Egitim Temel Kanunu’nun baz: maddele-
rini degistirerek “temel egitim” kavramu yerine “ilkogretim” kavra-
mini getirmis ve bu kavrama dayali kurumlarin tanimini yapmustir.
2842 sayil1 kanun” ilkégretim kurumlari, bes yillik ilkokullar ile t¢
yillik ortaokullardan meydana gelir” denilerek asamali bir sisteme
gecilmistir. 1992 yii programi “bes yilik kalkinma plani” kapsa-
minda 1739 saylli Milli Egitim Temel Kanununda degisiklik 6ne-
rilmis, lise biinyesinde bulunan ortaokullarin ilkokullarla birlestiri-
lerek 8 yillik kesintisiz egitim sistemine gecilmesinin gerekliligi
Vurgulanm1§t1r8. 1997'de 05.01.1961 tarihli ve 222 sayili Hké’)gretim
ve Egitim Kanunu'nun 9. Maddesinin birinci fikras1 degistirilmis,
“Ilkégretim kurumlart sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda
kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir.”

denilerek 8 yillik zorunlu kesintisiz egitime ge¢is saglanmustir®.

2010 yilinda, 18. Milli Egitim Surasinda; “Zorunlu egitim 6g-
rencilerin yas gruplar ve bireysel farkliliklar: géz 6niinde bulundu-
rularak; 1 yil okul 6ncesi egitim, 4 yil temel egitim, 4 yil yonlendir-
me ve ortadgretime hazirlik egitimi ve 4 yil ortadgretim olmak
tizere Ogrencilere farkli ortamlarda egitim almaya firsat verecek

10

sekilde 13 yil olarak diizenlenmelidir”® seklinde karar alinmis ve
sonrasinda 2012 yilinda 6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, kamuo-

8 Ziya Bursalioglu, “Sekiz Yillik Okul Konusunda Bazi Calismalar”, Zorunlu Egitim
Sempozyumu (20-21 Mayis 1993), UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu ve Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ortak Yaym:, Ankara 1993, ss. 16-18.
Resmi Gazete, “Ilkogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanuny,
Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik
Yapilmasi ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katk1 Payt Alinmasi Hakkinda
Kanun”, Erigim Tarihi: o08.10.2014, http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/
23084.pdf.
*° Milli Egitim Bakanlig, “18. Milli Egitim Sura Kararlars”, Erisim Tarihi:
16.08.2014, http://ttkb.meb.gov.tr/www/18-milli-egitim-surasi/icerik/20.
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yunda 4+4+4 olarak bilinen kesintili zorunlu egitim sistemine ge-
cilmistir”. Yapilan bu degisiklik, yeni sistemin olumlu ve olumsuz

yanlarina iliskin bir¢ok tartismay da beraberinde getirmistir.

Olumlu bir yon olarak zorunlu egitimin ekonomik biiyimeye
katki saglayacagi, gelir dagiliminda ki adaletsizligi azaltacag, tarim
ve sanayi alanlarinda olumlu etki saglayacagi yoniinde 6ngoriiler
bulunmaktadir”. Fen ve matematik alaninda derece yapan Cin,
Finlandiya, Japonya, Kanada, Avusturalya gibi gelismis iilkelerin
¢ogunda farkli bicimlerde uygulamalariyla zorunlu egitimin varligt
diger bir olumlu y6n olarak gérilmektedir®. Diger taraftan 4+4+4
zorunlu egitim modeli birey, toplum ve doga gercekliginin anlagil-
masina, insanlar arasinda birlik ¢esitliliginin kavranmasina, ekolojik
duyarliligin gelismesine, insan 6zgiirlesmesine ve esitligine yonelik
gerekli diizenlememeleri tasgtmamasindan 6tirii elestirilmektedir™.
Yapilan bagska bir elestiride kesintisiz egitimin Tirkiye’de yeterin-
ce tartisilmamis olmasi ve uygulamay: destekleyici yeterince bilim-

sel calismanin gosterilememis olmasidir®.

Bu calisma ile 2012 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlig: ta-
rafindan uygulamaya konulan 4+4+4 kesintili zorunlu egitim sistemi
hakkinda okul yoneticilerinin goriisleri alinarak alan yazma katki

saglanmak istenmistir.
Aragtirma Hakkinda Bilgiler

Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu makalenin amaci Giresun ili ilkokul, ortaokul ve lise ku-

rumlarinda gorev yapan egitim yoneticileri 12 yillik zorunlu kesinti-

Resmi Gazete, “Ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasima Dair Kanun”, Erisim Tarihi: 08.10.2014,

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/04/20120411-8 htm.

Kemal Bas, “Tiirkiye’de Zorunlu Egitimin Arttiridmasmnin Saglayacagi Kazang-

lar”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 59 (3), 2004, s. 38.

5 Fatih Téremen, “Kesintiye Ugrayan Egitim Sirecimiz Uzerine”, Egitim-Ogretim
Bilim ve Arastirma Dergisi, 21, 2011, s. 21.

“ Nejla Kurul, “Gelecegin Egitimi ve Yeni Zorunlu Egitim Modeline Iliskin
Cikarimlar”, Egitim Bilim Toplum Dergisi, 39, 2012, s. 58.

5 Ismail Giiven, “Egitimde 4+4+4 ve Fatih Projesi Yasa Tasarist = Reform mu?”,

Elementary ~Education Online, 11 (3), 2012. Erisim Tarihi: o02.11.2014,

http://ilkogretim-online.org.tr/volrisay3/ virs3mi.pdf.
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li egitim sistemi hakkinda goruslerini belirlemektir. Bu ama¢ kap-
saminda asagida belirtilen sorulara yanit aranacaktir.

1 Egitim yoneticileri yeni egitim sisteminde ne tiir yetersiz-
likler gérmektedir.

2) Egitim yoneticileri yeni egitim sistemine iliskin hangi
olumlu yonleri gormektedir.

3) Egitim yoneticileri yeni egitim sistemine iliskin hangi
olumsuzluklar1 gérmektedir.

Aragtirmanin Yéntemi

Arastirma Giresun ilindeki egitim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin 12 yil kesintili zorunlu egitim konusuna bakis agilarint
tespit edebilmek i¢in, nitel ve nicel verilerin beraber kullanildig:

betimsel bir arastirmadur.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Giresun
il genelinde miistakil ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 524
erkek, 68 bayan olmak iizere 592 egitim yOneticisidir. Arastirmanin
orneklemi olarak seckisiz olarak secilen 106 egitim yoneticisi kat1-
limcr olarak uygulamaya alinmis ve bu 6rneklemin evreni temsil
giiciine sahip oldugu varsayilmustir. Seckisiz 6rnekleme yontemleri,
orneklemin evreni temsil etme giictiniin yiiksek oldugu bir y6n-
temdir. Bu yontemde 6rnekleme birimlerinin 6rnekleme secilme

olasiliklart esit ve bagimsizidir™.
Verilerin Toplamasi ve Analizi

Verileri elde etmek amaciyla daha 6nce Ors, Erdogan ve Kipir
tarafindan hazirlanmis anket, egitim yoneticilerine uygulanmis ve
yapilandirilmig goriisme sorulari yoneltilmistir”. 36 maddeden olu-
san, 12 yil kesintili zorunlu egitimi degerlendirme anketi §’li likert
tipinde kesinlikle katidmiyorum, katidmiyorum, kararsizim, katili-

yorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde olusturulmustur. 12 yil

Sener Bityiikoztiitk & Digerleri, Bilimsel Arastirma Yontemleri, Pegem Akademi
Yayinlari, Ankara 2009, s. 84.

7 Cetin Ors & Halis Erdogan & Kemal Kipici, “Egitim Yoneticileri Bakis Agistyla
12 Yillik Kesintili Zorunlu Egitim Sistemi: Igdir Ornegi”, Igdi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 4, 2013, s. 138-139.
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kesintili zorunlu egitim; egitimde yas durumu, se¢meli dersler,
fiziki durum, personel, sosyo-ekonomik, genel egitim durumu ve

ogrenci davranislart ile ilgili sorulardan olusmustur.

12 yil kesintili zorunlu egitimi degerlendirme yapilandirilmis
goriisme yontemi ile; 4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitim iilkemizin
sosyo-ekonomik hazir olus diizeyi, 4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitim
sisteminin egitim psikolojisi ve egitimin islevi ve 4+4+4 (12 yillik)
zorunlu egitimin sisteminin bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerinin
gerektirdigi yonlendirmeyi miimkiin kilacak sekilde diizenlenip
diizenlenmedigi sorularina yaklasimlar ile katilimcilara sunulan iki
farkli durumdan (Evet- Hayir) kendilerine en yakin olan ifadeyi
secmeleri ve gerekgesini yazmalari istenmistir. Verilerin analizinde
alt amaclarla ilgili olarak karsilastirmalar frekans analizi ve goriisme

sorularina verilen cevaplar siniflandirilarak yapilmustir.
Bulgular ve Degerlendirme

Bu boliimde, arastirma sonuglarina iliskin elde edilen bulgular

tablolar halinde sunulmus ve degerlendirilmistir.

Tablo 1: Egitim Y6neticilerinin kisisel bilgilerine gore dagilimlari.

N %)
Cinsiyet Bay 87 82,1
Bayan 19 17,9
30-40 40 37,7
41-50 44 41,5
Yas durumu
51-60 20 18,9
61-65 2 1,9
o5 40 37,7
6-10 23 21,7
Yoneticilik yih
II-1§ 18 17
16-20 2§ 23,6

Calismaya katilan 106 egitim yoneticisinden 87’si erkek
(982,1), 19'u bayan (%17,9) yoneticiden olustugu, 40 kisi 30-40
(%37,7) yas grubunda, 44 ‘G (%41,5) 41-50 yas gurubu 20’si (%18,9)
51-60 yas grubunda ve 2 kisi ise (% 1,9) 61-65 yas gurubunda gérev
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yaptigi, 40’1 (% 37,7) 0-5 yil, 23’ (% 21,7) 6-10 yil, 18’1 (% 17) 11-15 yil
ve 251 (% 23,6) 16-20 yil ve Uzeri hizmete siiresine sahip oldugu
goriilmektedir.

4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitim iilkemizin sosyo-ekonomik ha-
zir olus diizeyi agisindan sizce uygun mu? Sorusuna ¢alismaya kati-
lan 106 egitim y6neticisinin 32’si (% 30,2) evet derken 74’ti (% 69,8)
hayir demistir.

Ilgili soruya hayir diyen egitim yéneticilerinin oraninin daha
yiksek oldugu gorilmistiir. Hayir, cevabinin gerekgeleri incelendi-
ginde; (a) Fiziki altyapinin yetersizligi, (b) Miifredatin yeterli olma-
yis1 (c) Bolgelerarasi sosyo-ekonomik farkliliklar ve imkan esitsizli-
8i, (d) Ailelerin sosyo-ekonomik bakimdan farkliliklari, (¢) Mater-
yal bakimindan yetersizlikler belirtilmistir.

4+4+4 (12 ydlik) zorunlu egitim sisteminin egitim psikolojisi ve
egitimin islevi agisindan olumlu goriiyor musunuz? Sorusuna ankete
katilan 106 egitim yoneticisinin 44’0 (% 41,5) evet derken 62’si (%
58,5) hayir demistir.

Tlgili soruya hayir diyen egitim yoneticilerinin oraninin daha
yiksek oldugu gorilmistiir. Hayir, cevabinin gerekgeleri incelendi-
ginde; (a) Cocuklarin psikolojik bakimdan hazirbulunusluk diizey-
lerinin uygun olmayisi, (b) Mesleki beceri bakimindan diizenleme-
lerde yetersizlikler, (c) Pilot uygulama yapilmamis olmast, (d) Ogre-
tim materyallerinin yetersizligi, (¢) Ogretmen hazirbulunusluklari-
nin yetersizligi, belirtilmistir.

Diger taraftan bu soruya okul yoneticileri (% 41,5) oraninda
evet demistir. Evet, cevabinin gerekgeleri incelendiginde; a) Egitim
kademelerinin ayrismasi, b) Erken mesleki rehberlik, ¢) Se¢meli
derslerin saglayacagt katkilar, d) Egitim programimnin esnekligi, e)
Hayata erken atilma belirtilmistir.

4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitimin sisteminin, bireylerin ilgi, ih-
tiyag ve yeteneklerinin gerektirdigi yonlendirmeyi miimkiin kilacak
sekilde diizenlendigini diisiiniiyor musunuz? Sorusuna ankete kati-
lan 106 egitim ydneticisinin 2r'i (% 19,8) evet derken, 85’i (% 80,2)

hayir demistir.
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ilgili soruya hayir diyen egitim yoneticilerinin oranmin daha
yiiksek oldugu gérulmistir. Hayir, cevabinin gerekgeleri incelendi-
ginde; (a) Mesleki rehberlik ve yonlendirme etkinliklerinde yeter-
sizlikler (b) Miifredatin yetersiz olmasi (c) ilgi ve ihtiyaglar1 karsi-
lamada fiziksel alt yapida ki yetersizliklerin olumsuz (d) Pilot uygu-
lama yapmadan uygulama yapilmis olmasi, (e) Ilgi ve ihtiyaglarin
sadece se¢meli derslerle karsilanamayacag: belirtilmistir.

Egitim yoneticilerine gére, yeni egitim sistemine ilkemizin
sosyo-ekonomik hazir olus diizeyi bakimindan hazir olmadig: ve
yenilenen programlarin bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerinin
gerektirdigi yonlendirmeyi mumkiin kilacak sekilde tam olarak

diizenlenmedigi anlasiimaktadur.

Tablo 2: Egitim Yoneticilerinin Egitimde okula baslama yas1 ile ilgili goriisleri.

£ | g
s S g E < 5
Okula Baglama Yas Durumu =2 o= 2 IS} 3 = 3
= E| E| E| | £ &
Z T z £ g 3 T
(5] < < < < (5] <
MM N4 N4 4 MM
Ailelere gore ¢ocuklarin okula erken
30 25 5 31 I5
baslamalari, hayata erken atilacakla-
283 | 23,6 | 47 | 292 14,2
r1 anlamina geliyor.
60-66 aylik 6grenciler 1. smifa degil 8 4 2 38 54
de okul 6ncesine yonlendirilmelidir. 7,5 3,8 L9 | 35,8 50,9
Bilissel ve bedensel gelisimlerindeki
9 8 I 40 48
yetersizlikler ¢ocuklarda uyum ;
) 75 0,9 | 377 45,3
problemine yol agmaktadir.
Farkli yas grubundaki ¢ocuklar,
R T 8 8 9| 47 34
farkli mekanlarda egitim gorebilir-
75| 75| 85| 443 32,1
ler.
Miifredat 6grencinin seviyesine
25 40 17 16 8
uygun oldugu i¢in 6grenci kiigiik
23,6 | 377 | 16,0 | 151 75
yasta okula baglayabilir.

Tablo 2 incelendiginde egitim yoneticilerinin, egitimde okula
baslama yas durumu ile ilgili sorulara verilen cevaplarda; Ailelere

gore ¢ocuklarin okula erken baslamalari, hayata erken atilacaklar
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anlamina geliyor ifadesine katiliyorum ve katilmiyorum oranlarmin
yaklasik olarak esit oldugu diizeyde goriis bildirmislerdir. 60-66
aylik 6grencilerin 1. sinif yerine okul 6ncesine ydnlendirilmesi ge-
rektigi, bilissel ve bedensel gelisimlerindeki yetersizliklerin ¢ocuk-
larda uyum problemine yol agtig, farkli yas grubundaki ¢ocuklarmn
farkli mekanlarda egitim gormeleri gerektigi ifadelerine katiliyo-
rum diizeyinde goriis bildirilmistir. Mifredatin 6grencinin seviye-
sine uygun oldugu i¢in kiiciik yasta okula baslayabilir ifadesine
katilmiyorum diizeyinde goriis bildirilmistir.

Tablo 3: Egitim Yoneticilerinin se¢meli derslerle ilgili goriisleri.

g g i

g g 3 € 5l o §

Segmeli Derslerin Etkisi =2 oz = S S ~ 3

= § £ & = = =

g 49 3 S - g 3

» += = bl - 172} =

(5] S < 5 < 5] 5

MM M N N MM

Se¢meli ders yiikii 6grencilere farkls 10 25 12 42 17

ve alternatif ders alma imkéin: sagla- 9,4 | 23,6 3 | 39,6 16,0

maktadir.

Se¢meli ders yiikii 6grencilerde yor- 9 33 21 29 14

gunluk ve bikkinliga yol agmaktadir. 8,5 3,1 | 19,8 | 27,4 13,2

Se¢meli ders yiiki, 6grencileri okulda 13 26 10 41 16

daha fazla zaman ge¢irmek zorunda 12,3 | 24,5 9,4 | 38,7 15,1
birakmaktadir.

Ogrencilerin segmeli dersleri secimle- 15 30 7 33 21

rinde ailelerinin daha etkili oldugu 14,2 28,3 6,6 31,1 19,8
goriilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde egitim yoneticilerinin; se¢meli ders yi-
kit 6grencilere farkli ve alternatif ders alma imkéam saglamaktadir,
Se¢meli ders yiiki, 6grencileri okulda daha fazla zaman gecirmek
zorunda birakmaktadir ve 6grencilerin se¢meli dersleri se¢imlerin-
de ailelerinin daha etkili oldugu gérilmektedir ifadelerine katiliyo-
rum diizeyinde goriis bildirmislerdir. Se¢meli ders yiikii 6grenciler-
de yorgunluk ve bikkinliga yol agmaktadir ifadesine katilmiyorum
ve katiliyorum diizeyinde bildirilen goriislerin bir birine yakin ol-

dugu goriilmektedir.
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Tablo 4: Egitim Yoéneticilerinin okullarin fiziki durumlarinin egitime etkisi ile ilgili

gorusleri.
1 : .
g sl | B 2| g ¢
Okullarin Fiziki Durumu =2 = = IS} I 2 3
= E & 2 2 = =
g8 4 = 3 - g 3
] 5] < S & 3
MM M M M MM
Ayni binada iki farkli okulun egitim 9 14 40 36
gormesi (bina sahipligi konusunda) 85 | 132 6,6 | 37,7 34,0
yoneticiler arasinda ¢atisma dogurur.
Iki farkli okulu ayni binada yéneten 14 14 1 41 32
Idarecinin (biitiin is ve islemleri iki 13,2 13,2 4,7 | 38,7 30,2
okula gére yaptigindan) is yiiki iki kat
artar.
Yeni sistemde ilkokul-ortaokul, imam 10 4 7 40 45
hatiplerde ortaokul ve lise seviyesin- 9,4 3,8 6,6 | 37,7 42,5
deki 6grencilerin ayni binada egitim
gormesi egitim psikolojisine ve 4+4+4
egitim sistemine aykiridir.

Tablo 4 incelendiginde egitim yoneticilerinin; ayn1 binada iki
farkli okulun egitim g6rmesi (bina sahipligi konusunda) yoneticiler
arasinda catisma dogurur. Iki farkli okulu ayni binada yoneten
Idarecinin (biitiin is ve islemleri iki okula gére yaptigindan) is yiikii
iki kat artar. Yeni sistemde ilkokul-ortaokul, imam hatiplerde
ortaokul ve lise seviyesindeki ogrencilerin ayn1 binada egitim gor-
mesi egitim psikolojisine ve 4+4+4 egitim sistemine aykiridir ifade-

lerine katiliyorum diizeyinde gériis bildirilmistir.

Bu y6ndeki goriisler incelendiginde ayni binada egitim gérme-
nin idari is yiiki, binanin korunmasi ve bakimi noktasinda idareci-
ler arasinda sorun olusturacagi ve ayni ortamda Ggrencilerin egitim
gormesinin 8 yillik kesintisiz zorunlu egitimden farkli olacag: orta-

ya konmustur.
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Tablo 5: Egitim Yoneticilerinin personel hareketliliginin egitime etkileri ile ilgili

gorisleri.
1 . :
o g sl | E| E| g £
Personel Ile Ilgili Sorular 2 = S| 3 2 3
= E| E 2| | € =&
& S S S & =
MM M M M MM
Yeni sistem yoOnetici ve Ogretmen 8 18 8 47 25
norm kadrolarda olumsuzluklar ya- 75 | 17,0 7,5 | 44,3 23,6
sanmasina yol agmaktadr.
Yeni sistemde norm fazlast olan 7 12 4 5T 32
ogretmenlerin  tasidiklar1  mesleki 6,6 11,3 3,8 | 481 30,2
kaygilar verimliliklerini azaltmaktadir.
Ogretmenin mevcut okulundan norm 4 29 10 43 20
fazlas1 nedeni ile baska okula atanmasi 3,8 | 27,4 9,4 | 40,6 18,9
egitim kalitesi agisindan  olumsuz
sonuglar dogurmustur.
Ogretmen yer degistirmeleri ve 6g- 32 26 8 33 7
renci aktarimlart egitimi ¢ok etkile- 30,2 | 24,5 7,5 31,1 6,6
memektedir.

Tablo 5 incelendiginde egitim yo6neticilerinin; yeni sistem y6-
netici ve 6gretmen norm kadrolarda olumsuzluklar yasanmasina yol
acmustir, yeni egitim sisteminde norm fazlast olan 6gretmenlerin
tasidiklart mesleki kaygilar verimliliklerini azaltmaktadir, 6gretme-
nin mevcut okulundan norm fazlast nedeni ile baska okula atanma-
s1 egitim kalitesi acisindan olumsuz sonuglar dogurmustur ifadele-
rine katiryorum diizeyinde goriis bildirilmistir. Ogretmen yer degis-
tirmeleri ve 6grenci aktarimlar egitimi ¢ok etkilememektedir ifa-
desine katimsyorum diizeyinde goris bildirilmistir. Bu y6ndeki
goriisler incelendiginde yeni sistemle personel ve 6grenci hareketli-

liginin egitimi olumsuz etkileyecegi ortaya konmustur.
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Tablo 6. Egitim Yoneticilerinin iilkenin sosyo— ekonomik durumu, egitime genel

bakis1 ve 6grenci davranuslar ile ilgili gériisleri.

Sosyo-Ekonomik Durum, E § E o
Genel ve Davranss Ile Ilgili Sorular - g8 £ E g ) g
e £ E Z £ £ &
B = — < — o —
& =S| 8 ] ] & s
M M| M N M MM
Ailelerin  geleneksel  aliskanliklarla 48
5 21 18 14
meseleye yaklasim bicimi yeni sistemi 45,
47 | 198 | 170 13,2
uygulamada giicliiklere yol agmaktadir. 3
Yeni sistem ile tiim 6grencilerin egitim 34
) 13 29 25 5
hayat1 yasal giivence altina alinmustir. 32,
12,3 | 27,4 | 236 47
I
Yeni sistemin egitime devam zorunlulu-
gu getirmesi problemli 6grencileri de 33
_ o 9 20 9 35
sistemde  tutmayr  gerektirdiginden 31,
85 | 189 8,5 33,0
idare, ogretmen ve diger Ogrenciler I
acisindan sorun olacaktir.
Ortadgretime  6rgiin  olarak  devam
44
etmek istemeyen Ogrenciler (6zellikle 4 22 18 18
41,
kirsalda yasayanlar), agik 6gretimi tercih 3,8 | 208 17,0 17,0
5
etmektedirler.
Yeni sistem, sinifta kalmanin zorlasmast
37
sebebiyle (her haliikarda sinuf gececegini 6 13 9 41
34,
diisiinen) 6grencide ders ¢alisma zorun- 5,7 12,3 8,5 38,7
9
lulugu hissini yok edecektir.
Yeni sistemde okullarmn ilk, orta ve lise 45
14 15 25
diye ayrilmast 6gretmen, 6grenci ve veli 42,
6,6 13,2 14,2 23,6
i¢in avantajdir. 5
Yeni sistem kégit tizerinde kaldigindan, 37
20 20 22
yeni diizenlemeler mevcut sorunlari 34,
6,6 18,9 18,8 20,8
daha da arttiracaktir. 9
Yeni sistemde 6grencilerin okul terkleri 23
20 36 19 8
ve devamsizliklar: azalacaktir. 21,
18,9 | 34,0 | 17,9 7,5
7
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Yeni sistemle birlikte ilkokul, ortaokul 11
20 41 27 7
ve liselerde akademik basar1 yikselecek- 10,
18,9 | 387 | 255 6,6
tir. 4
Yeni sistemde, akademik (ders) basari
40
acisindan miifredatta ciddi degisiklik 6 10 16 34
37,
yapilmadan sistemin basarili olmasi 5,7 9,4 15,1 32,1
7
beklenemez.
Yeni sistemde mevcut orta ogretim 34
6 19 29 18
mevzuatmin uygulanmas: zor oldugun- 32,
57 17,9 27,4 17,0
dan degismesi gerekmektedir. I
Ogrenciyi okula kazandirmanin zorunlu 22
. . . 35 31 7 I
oldugu bir egitim sisteminde devamsiz- 20,
33,0 | 29,2 6,6 10,4
liktan sinifta kalma olmamalidir. 8
Dar gelirli aileler 8 yillik egitimini
bitiren ¢ocuklarin1 ekonomik hayata
dahil ederek calistiriyorlardi. Mevcut 37
1 27 14 17
durum buna engel oldugu i¢in memnun 34,
10,4 | 255 | 13,2 16,0
degiller ve birgogu da bu sebepten 9
¢ocuklarin1 liseye gondermek isteme-
mektedir.
Farkli mahallelerden gelen G6grenciler 40
9 22 17 18
arasinda uyum problemi goriilmektedir. 37,
85 | 20,8 | 16,0 17,0
7

Tablo 6 incelendiginde egitim yoneticilerinin; sosyo-
ekonomik olarak; ailelerin geleneksel aliskanliklarla meseleye yak-
lasim bi¢imi yeni sistemi uygulamada gigliiklere yol agmaktadir.
Dar gelirli aileler 8 yillik egitimini bitiren ¢ocuklarini ekonomik
hayata dihil ederek calistirryorlardi mevcut durum buna engel ol-
dugu icin memnun degiller. Bircogu da bu sebepten ¢ocuklarimn:
liseye gondermek istememektedir, ortadgretime 6rgiin olarak de-
vam etmek istemeyen 6grenciler (6zellikle kirsalda yasayanlar), acik
ogretimi tercih etmektedirler, farkli mahallelerden gelen 6grenciler
arasinda uyum problemi goriilmektedir ifadelerine katiliyorum
yoniinde goris bildirilmistir.

Genel olarak egitimde; yeni sistem ile tim 6grencilerin egitim
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hayat1 yasal giivence altina alinmustir ifadesine katiliyorum ve ka-
tilmiyorum oraninin yakin diizeyde goriis bildirilmistir. Yeni sis-
temde okullarin ilk, orta ve lise diye ayrilmasi 6gretmen, 6grenci ve
veli i¢in avantajdir. Yeni sistemde, akademik basar1 agisindan muf-
redatta ciddi degisiklik yapilmadan sistemin basarili olmast bekle-
nemez, yeni sistemde mevcut orta 6gretim mevzuatin uygulan-
mas1 zor oldugundan degismesi gerekmektedir ve yeni sistem kégit
tizerinde kaldigindan, yeni diizenlemeler mevcut sorunlar1 daha da

arttiracaktir ifadelerine katiliyorum diizeyinde goriis bildirilmistir.

Disiplin ve 6grenci davranislan agisindan; yeni sistemin egiti-
me devam zorunlulugu getirmesi problemli 6grencileri de sistemde
tutmay1 gerektirdiginden idare, 6gretmen ve diger 6grenciler aci-
sindan sorun olacaktir ve siifta kalmanin zorlasmast sebebiyle (her
haliikarda sinif gececegini diisiinen) 6grencide ders ¢alisma zorun-
lulugu hissini ortadan kaldiracaktir ifadelerine katiiyorum diize-
yinde goriis bildirmislerdir. Yeni sistemde 6grencilerin okul terkle-
ri ve devamsizliklart azalacaktir, yeni sistemle birlikte ilkokul, or-
taokul ve liselerde akademik basari yiikselecektir ve 6grenciyi oku-
la kazandirmanin zorunlu oldugu bir egitim sisteminde devamsiz-
liktan sinifta kalma olmamalidir ifadelerine katilmiyorum diizeyin-
de goriis bildirmislerdir. Bu yondeki gorusler incelendiginde sosyo-
ekonomik durumu zayif olan boélgelerde ailelerin zorunlu egitimin
12 yila ¢ikaridmasini benimsemedigi, 6grencilerin egitim hayatlari-
nin giivence altina almacagi ancak 6grenci disiplininin saglanmasi
ve siirecin ilerleyebilmesi i¢in mevzuatin yeni siteme gore yeniden

yapilandirilmasi gerektigi ortaya konmustur.
Tartisma ve Sonug

2013-2014 egitim-Ogretim yili, Giresun ilinde okul yoneticile-
rinin 4+4+4 kesintili zorunlu egitim uygulamalar1 hakkinda gorisle-
ri degerlendirilmis ve egitim siirecinin aksayan yonleri belirlenmeye
calisthmustir. 11k olarak okul yoneticileri 4+4+4 kesintili zorunlu
egitimin ilkemizin sosyo-ekonomik hazir olus diizeyi agisindan
yeterli olmadigi, gerek okullarm altyap: eksiklikleri, gerek bolgeler

arasi sosyo ekonomik farkliliklar gerekse materyal bakimindan
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yetersizliklerin sorun olusturacagini belirtmislerdir.

Okul yoéneticileri, 4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitim sisteminin
egitim psikolojisi ve egitimin islevi acisindan genel olarak olumsuz
bulduklarini, 6gretmen ve ¢ocuklarin hazirbulunusluklarinin olma-
dig1, mesleki beceri i¢in diizenlemelerin ve materyallerin yetersiz
oldugu ve pilot uygulama yapilmamasin sorun olarak gérmektedir-
ler. Okul yoneticilerine gore bir baska aksayan yon, 4+4+4 (12 yillik)
zorunlu egitimin sisteminin, bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri-
nin gerektirdigi yonlendirmeyi miimkiin kilacak sekilde diizenlen-
medigi, gerek mesleki rehberlik alaninda, gerek miifredatin hazir-
lanmasinda, gerekse fiziksel alt yap1 ve pilot uygulama eksiklikleri
belirtilmistir. Ayrica okul yoneticileri se¢meli derslerin ilgi ve ihti-

yact karsilamada yetersiz kalacag: diisiincesindedir.

Arastirma bulgularina iliskin literatiir taramasi yapildiginda
daha 6nce Igdir ili okul yoneticileriyle yapilan ¢alismayla benzer ve
farkli sonuglara rastlanmstir™. Bu ¢alismada okullarin fiziksel alt
yapt yetersizlikleri, sosyo-ekonomik farkliliklar, pilot uygulama
yapilmamis olmasi gibi durumlar arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Diger taraftan Igdir ilinde yapilan ¢alisma da okul
yoneticileri 4+4+4 (12 yillik) zorunlu egitim sisteminin egitim psiko-
lojisi ve egitimin islevi acisindan genel olarak olumlu bulduklarin:
dile getirirken Giresun ilinde yapilan ¢alismada okul yoneticileri bu
soruyu genel olarak olumsuz bulduklarini dile getirmislerdir. Aras-
tirmada olumlu olarak goriilen ortak yomnler egitim kademelerinin
ayrilmasi, erken mesleki yonlendirme, esnek miifredat programi,
secmeli ders uygulamalari, olarak belirtilmistir. Ayrica bu arastir-
mada Igdir 6rneginden farkli olarak Ogrencilerin “hayata erken

atilmas1” olumlu bir yon olarak ifade edilmistir.

Arastirma bulgulariyla benzer bigimde Siirt ilinde 6gretmenler
iizerinde yapilan bir arastirmada, 4+4+4 zorunlu egitimin giicli
yonleri olarak egitim kademelerinin birbirinden ayrilmasi, brang
Ogretmenlerinin besinci siniftan itibaren derslere girmesi, se¢meli

ders uygulamasinin getirilmis olmasi, 6grencilerin erken hayata

® Ors & Erdogan & Kipici, “Egitim Yoneticileri Bakis Acistyla 12 Yillik Kesintili

e

Zorunlu Egitim Sistemi: Igdir Ornegi”, ss. 139-149.
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atilmasy; sistemin zayif yonleri olarak ise ders yiikiintiin artirilmis
olmasi, Ozellikle 5. siniflarda giinlik 8 saat ders islenmesi, siyasal
bir amacla uygulamaya konmasi, 60 aylik ¢ocuklarmn okula ¢ok

erken yasta baslamasi, alt yapi yetersizlikleri belirtilmistir."

Sinif 6gretmenlerinin 4+4+4 kesintili zorunlu egitimi hakkinda
gorislerinin yansitildig: bir diger arastirmada uygulamalarin eksik-
likleri arasinda alt yapi yetersizligi, okula erken baslama, 6gretmen-
lerin brans degisikligi ve hizmet ici egitim yetersizlikleri belirtil-
mistir’®. Smif 6gretmenleri arastirmada Ggrencilerin “hayata erken
atilmasint” olumsuz bir y6n olarak ifade ederken Giresun ve Siirt ili
orneginde 6grencilerin “hayata erken atilmasi” olumlu bir yon ola-

rak ifade edilmistir.

Ogretmen ve 6grenci velilerinin goriislerinin alindig: bir diger
calismada egitim kurumlarimnun fiziksel alt yapi yetersizlikleri, prog-
ramun hazirliksiz oldugu ve oyun agurlikli bir miifredat oldugu, 6g-
renci gelisim ozelliklerine uygun olmadigi, 6gretmenleri zorlayici
oldugu yoniinde elestiriler getirilmistir™.

Arastirma ve literatiir bulgularina bakildiginda egitim kademe-
lerinin ayrilmasi, zorunlu egitimin uygulanmasi, se¢meli ders alter-
natiflerinin varligi sistemin avantajlar1 olarak goriilebilir. Diger
taraftan aksayan yoOnlerin giderilmesi amaciyla asagida belirtilecek

diizenlemeler yapilabilir:

a) Okullarda fiziksel alt yap1 sorunlarinin giderilmesi,
b) Okullarda materyal eksikliklerinin giderilmesi,
c) Bolgeleraras: imkdn ve firsat esitligini saglamaya ydnelik

yaptirimlar,

Cevdet Epcagan, “Ilkokul ve Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin 4+4+4
Egitim Sistemine ili§kin Gorigleri (Siirt il Ornegi)”, Ekev Akademi Dergisi, 58,
2014, S. §12.

Soner Dogan & Selguk Besir Demir & Mehmet Ali Pmar, “4+4+4 Kesintili
Zorunlu Egitim Sisteminin Sinif Ogretmenlerinin Gériisleri Dogrultusunda De-
gerlendirilmesi”, Elementary Education Online, 13 (2), 2014. Erisim Tarihi:

02.11.2014, http://www.researchgate.net/publication/260002042_444. Kesinti-
liZorunlu_Eitim_Sisteminin_Snf retmenlerinin_Grleri_ Dorultusun-
da_Deerlendirilmesi.

Esin Meral Kandemir & Digerleri, “12 Y1l Zorunlu Egitime liskin 1.Smuf Og-
retmenlerin ve Velilerin Gorisleri”, Turkish International Journal of Special Educa-
tion and Guidance & Counseling, 2 (2), 2013, s. 14.
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