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Bu ¢aligmada, Osmanli Imparatorlugu ile yakin iliskileri olan Fransiz Devletinin,
19. yiizythn ikinci yarisindan itibaren Osmanli topraklarinda kurulan yabanci
sermayeli bankalar ve yabanci banka subelerinin hakkinda diisiinceleri, Fransiz
Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivlerinden yararlanilarak ortaya konulacaktir.
Osmanli Imparatorlugunda banka kurma diisiincesi sanayilesmis Avrupa
devletlerine gore daha geg tarihlerde gerceklesmistir. Bir banka kurma fikrinden ilk
defa 1856°da ilan edilen Islahat Fermaninda bahsedilmistir. ilk olarak iki Galata
bankeri tarafindan Bank-1 Dersaadet kurulmus ama bu bankanin émrii ¢ok uzun
olmamistir. Ancak Osmanli topraklarinda banka kurma isinin kérli oldugunu goren
yabanct devletler yeni teklifler getirmislerdir. Bu teklifler sonucunda 1857 yilinda
Ingiliz sermayesi ile Osmanh bankast kurulmus yedi yil sonra Fransiz sermayesi de
bu bankaya ortak olmustur. 1881 yilinda Alman yatirimlar1 artmaya bagslayinca
Deutsche Bank gibi Alman bankalarnin kurdugu banka subeleri, Osmanli
Bankasina rakip olmuslardir. Dolayistyla Osmanli imparatorlugunda agilan yabanci
bankalar konusunda Almanya ve Fransa arasinda Onemli bir rekabet ortaya
cikmugtir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli imparatorlugu, Yabanci Sermayeli Bankalar, Fransa,
Almanya
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ABSTRACT

The idea of establishing a bank in the Ottoman Empire occurred later than
industrialized European states. The idea of establishing a bank was mentioned for
the first time in the Islahat Edict, which was announced in 1856. First, Bank-1
Dersaadet was established by two Galata bankers, but the life span of this bank was
not very long. However, foreign states, who thought that the establishment of a bank
in the Ottoman lands was profitable, brought new proposals. As a result of these
proposals, Ottoman Bank was established in 1857 with English capital, and French
capital became a partner of this bank seven years later. When German investments
started to increase in 1881, bank branches established by German banks such as
Deutsche Bank became rivals to the Ottoman Bank. In this study, the competition
between foreign banks and foreign bank branches in the early twentieth century will
be revealed by using archives of the French Ministry of Economy and Finance.

Key Words: Ottoman Empire, Foreign Capital Banks, France, Germany
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GIRIS

17. yiizyildan itibaren geligmis iilkelerde ilk modern bankalar kurulmaya baslamstir. Ozellikle 18. ve
19. ylizyilda, Sanayi Devriminin diinyada hizla yayilisiyla, bu devrimi gerceklestiren iilkelerin gerek
somiirge gerekse dis ticaret ile elde ettikleri geliri, sanayi sektoriine kredi olarak aktarmasi ile de
bankalar artmaya ve gelismeye baslamistir. Bu dénemde ozellikle Ingiltere ve Fransa gibi
sanayilesmis lilkelerde bankacilik hizla gelismistir.

Osmanli Imparatorlugu sanayilesen Batili devletler karsisinda ekonomik alanda oldukca geri kalmustir.
Bu dénemde Osmanli topraklarinda bankalardan bahsetmek de pek miimkiin degildir. 17. yilizyildan
itibaren Osmanli Imparatorlugu’nun merkezi giicii zayiflamaya baslayinca, devlet vergi toplama
konusunda sikintilar yasamaya baslamistir. 17. ve 18. yiizyila genel olarak bakilacak olursa Osmanl
devletinin vergi toplamak konusunda basarisiz oldugu sdylenebilir. Toplanan vergilerin 6nemli kismi
tagradaki ayanin ve diger yerel giiglerin elinde kalmistir. Bu dénemde Anadolu’da toplanan vergilerin
sadece % 3’liikk bolimii devlet kasasina ulagmistir. Devlet gelirlerinin kisith kalmasi ise ciddi mali
problemlerin yasanmasina sebep olmustur.

Osmanli Devleti’nin mali sorunlarinin tek sebebi vergi gelirlerinin devlet kasasina ulagmamasi degil,
giderlerin fazlaligi da olmustur. Ozellikle savaslar devletin harcamalarini gok arttirmustir. 1683
yilindaki Viyana yenilgisi ve sonrasindaki diger yenilgiler Osmanli ekonomisini olduk¢a olumsuz
etkilemistir (Tabakoglu, 2009, s. 317).

Devletin ekonomisi 18. yiizyilin ikinci yaris1 ve 19. yiizyil boyunca toparlanamamistir. Devam eden
savaglar mali sorunlari arttirmig para diizenini bozmustur. Bu dénemlerde paralar tagsise! ugramis bu
da enflasyonu arttirmistir. Fiyatlarin artmasi Ozellikle maagini parayla alan devlet memurlarim
olumsuz etkilemistir. Kurusun giimiis igerigi 1. Abdiilhamit (1774-1789) doneminde % 15 kadar
azalmistir.1775°te devlet mali sorunlari karsisinda esham adiyla bir i¢ bor¢lanma baglatmistir.
Eshamin kisiler arasinda tedaviiliiniin serbest birakilmasi kagit paranin habercisi olmustu. 1768’lerden
1840’lara kadar yasanan savaglar, yapilan reformlar Osmanli maliyesini olumsuz etkilemis paranin
degeri diismeye devam etmistir (Tabakoglu, 2009, s. 322-323).

19. yiizyilda ise durum degismistir. Yeniden gii¢ kazanmaya bagslayan merkezi devlet vergi gelirlerini
ayanin elinden almaya baslamigtir. Merkeze ulasan gelirler siirekli artmistir. Ancak bu artis devletin
mali sorunlarini sona erdirememistir. Tagsisler, dis borglar derken devletin mali agidan sorunlari
artmistir. Ozellikle para diizeninin bozulmasi yabanci tiiccarlar1 ve dolayisiyla yabanci devletleri
rahatsiz etmistir. Bu nedenle Osmanli Devleti’ne bir banka kurulmasi konusunda baskilar artmistir
(Pamuk, 2014, s. 111-115).

Devletin geliri toplama konusunda yasadigi sorunlar ve savaslar sebebiyle artan giderleri sonucunda,
19. ylizyilin ikinci yarisinda kurulmaya baglayan yabanci sermayeli bankalara ve yabanci banka
subelerine gelene kadar, Osmanli Devleti ciddi mali sorunlarla kars1 karsiya kalmistir.

Tagsisler, i¢ bor¢glanma Osmanli mali sorunlarini ¢ézemeyince 1854 Kirim Savasi sirasinda Avrupa
piyasalarina tahvil satarak dig bor¢ almaya baslamisgtir. 1850’lerden sonra tagsis uygulamalar1 da sona
ermistir. Biitge agiklarinin finansman i¢in dig bor¢ aliniyorken devlet bir siire sonra bu borglari
O0demekte zorluk ¢ekmistir. 1876 yilinda ise dis borglarin 6demelerini durdurmak zorunda kalmustir.
Daha sonra, 1877-1878 yillarinda bir bagka savas Osmanli- Rus Savasi nedeniyle niifustaki gerileme
ve toprak kayiplari sonucunda Osmanli maliyesi yine yara almstir. Osmanli- Rus Savasi biitge
aciklarimi arttirmug, biitge gelirlerinin giderleri karsilama orani1 % 43,4’ inmistir (Giiran, 2014, s. 321-
325). Bu donemlerde toprak kayiplarindaki artis mali sorunlarinda ¢ogalmasina sebep olmustur. Bu
sartlar altinda yeni bor¢ almakta miimkiin olmamig ve 1881 yilinda Duyun-u Umumiye kurulmustur.

! Tagsisler para birimindeki giimiis iceriginin devlet tarafindan azaltilmasidir. Devletin tagsis yapmasindaki en 6nemli sebep,
kisa vadeli ek mali gelir elde etmektir. Ancak tagsisler yarattiklari fiyat artiglari sonucunda, uzun vadeli mali sorunlar ve ciddi bir
siyasal muhalefet yaratmiglardir. 1585-86 tagsisine kadar Osmanlinin para diizeninde akcenin degeri fazla degismemistir. En
O6nemli tagsis Tazminat Doneminden hemen 6nce, i¢ ve dis bunalimlarla dolu Padisah II. Mahmut’un saltanati (1808-1839)
sirasinda yapilmigtir (Aysan, 2018, s. 102-105).
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Franstz Kaynaklarina Gére Osmanli Devleti Topraklarinda Kurulan Yabanct Sermayeli Bankalar Arasindaki Rekabet
(1856-1914)

Osmanli Devleti gelir kaynaklarinin bir kismini1 Avrupa devletlerine birakmigtir (Pamuk, 2017, s. 109-
115).

Osmanli Devleti’nin mali sorunlarim ¢éziimlemek igin giristigi tagsisler i¢ ve dis bor¢lanma sorunu
cdzemeyince ve para diizeninin iyice bozulmasi sebebiyle yabanci tiiccarlar rahatsiz olunca bir banka
kurulmast konusunda baskilar artmistir. Bu donemde para birimindeki dalgalanmalar ve farkli
bolgelerde farkli kurlarin uygulanmasi da yabanci tiiccarlar igin sorun yaratmistir.

Bu sorunlar sonucunda Avrupa devletlerinden bir banka kurulmasiyla ilgili talepler gelmeye
baglamistir. Sevket Pamuk’a goére bu istegin sebebi ticaretin genislemesi ve tiiccarlarin kredi
ihtiyaglarinin artmasidir. Ayn1 zamanda yabanci bankalar Osmanli Devleti’nin mali sorunlarim
gidermek icin borg da veriyorlardi. (Pamuk, 2014, s. 115-117). Bu ihtiya¢ dogrultusunda, 18 Subat
1856’da ilan edilen Islahat Fermani’nda ilk defa banka kurulmasindan bahsedilmistir. Osmanli
Devletinde, Tanzimat Dénemine kadar bankalara rastlanmamaktaydi. 19. ylizyilin baslarinda yapilan
serbest ticaret anlagsmalari sonucunda devletin giimriikler tizerindeki kontroliiniin ortadan kalkmasi,
ticaret hacminin de artistyla birlikte dis ticaret agig1 cogalmistir. Bunun sonucunda Osmanli pazari
sanayilesmis Avrupali devletler i¢in bir agik pazar haline gelmis ve bozulan para diizenini diizeltmek
icin modern bir bankaya ihtiyag duyulmustur ve 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren yabanci
sermayedarlar Osmanli topraklarinda bankalar kurmaya baglamiglardir.

19. yiizyilin ikinci yarisinda imparatorluk topraklarinda, Ingiliz sermayesi ile kurulan ilk yabanci
sermayeli banka Osmanli Bankasi olmustur. 1863 yilinda kurulan ingiliz sermayeli Osmanl
Bankasi’na % 50 payla katilan Fransiz sermayesi ile Osmanli Bankasinin ismi Bank-1 Osman-i Sahane
olarak degismistir. Bu banka devlete kisa vadeli bor¢lar vermis, devletin dig bor¢larinin 6denmesinde
imtiyazlar saglamistir. Hem bu banka, hem de akabinde kurulan diger yabanci sermayeli bankalarin
ana faaliyet alan1 Osmanli Hazinesine i¢ ve dig bor¢ saglamak olmustur. Nitekim bu bankalarin temel
islevi Osmanli Devleti’nin ekonomik kalkinmasina fayda saglamaktan ziyade, iilkenin bu borg
trafiginden ve doviz islemlerinden yiiksek spekiilatif kazanglar saglamak olmustur. Ayni zamanda
Imparatorlukta yatirrm yapan yabanci sermayeli kuruluslari finansal agidan desteklemislerdir. (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2008, s.2). Yabanci sermayedarlarin banka kurmak ya da banka subesi agmak i¢in
Osmanli topraklarina ilgi duymalarinin ¢esitli nedenleri olmustur. Bunlardan ilki &zellikle 1899
sonrasinda uluslararasi ticaretin fazlalasmasi ve yabanci sermayedarlarin Osmanliyla yapilan ticareti
kolaylastirmak i¢in modern bankalar kurmak istemesiydi. Bir diger sebep ise Avrupa’daki biiyiik
giiclerin Osmanli Devletini ekonomik ve siyasi olarak etkileri altinda tutabilmek icin giristikleri
rekabetti. Ayn1 zamanda Osmanli Imparatorlugunun mali sorunlar arttikga Osmanli Imparatorlugu da
yabanci finansmanin topraklarina girmesini desteklemistir (Hanedar, 2015, s. 210-212).

Bu c¢aligmanin amaci, Osmanli devletinin mali sorunlarnin arttigit dénemde yabanci sermaye ile
kurulan banka ve yabanci banka subeleri arasindaki rekabeti ortaya koymaktir. Bu rekabetin, Osmanli
topraklarinda yapilan yabanci yatirimlarda 6nemli bir yere sahip olan Fransizlarin, biiyiikelgilik ve
konsolosluklardan génderilen belgelere nasil yansidigini ortaya koymaktir. Ozellikle Ingiliz ve Alman
sermayedarlarin  kurduklar1 banka ve banka subelerinin Fransiz Devleti tarafindan nasil
karsilandigindan bahsedilecektir.

Aynmi zamanda farkli {ilkelerin sermayedarlarinin kurdugu bankalar ve yabanci banka subeleri
hakkinda Fransiz Devletinin kendi bankalarin1 korumak iizere nasil bir tavir aldigi, Fransiz Ekonomi
ve Finans Bakanlig1 arsivlerinden yararlanilarak ortaya koyulacaktir. Bu ¢aligmanin literatiire katkist,
Fransiz arsiv belgelerinden yararlanilarak, kurulan yabanci bankalarin arasindaki rekabetin ortaya
konulmasidir. Makalenin ilk béliimde 19. yiizyilin sonlarindan itibaren Osmanli topraklarinda kurulan
yabanci sermayeli bankalar ve agilan yabanci banka subelerinden bahsedilecektir. Ikinci béliimde,
Fransiz ve Alman bankalar1 arasindaki ve Alman bankalariin kendi aralarindaki rekabetten
bahsedilecektir. Son boliimde ise Fransizlarm, Osmanli Banka’siyla rekabet edecegini diisiindiikleri
Ingiliz sermayeli Tiirkiye Milli Bankasindan sdz edilecektir.
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1. OSMANLI TOPRAKLARINDA KURULAN YABANCI SERMAYELI BANKALAR

Osmanli Imparatorlugunun ¢esitli mali sorunlar yasadigi désnemde banka kurma teklifi ilk defa Islahat
Fermanindan énce 1836 yilinda, Ingilizlerden gelmistir. Bu dénemde hem yabancilardan hem de yerli
sermayedarlardan banka kurma teklifleri gelmistir. Bu rekabet sonucunda bir banka kurulmasi biraz
zaman almis ve 1847 yilinda, iki Galata bankeri kaimelerin degerinin sabit tutulmasi i¢in devletin de
destegi ile Istanbul bankas1 diger adiyla Bank-1 Dersaadet’i kurmustur. Ancak bu banka ¢ok uzun
omiirlii olmamis ve spekiilasyonlar, 6deme giicliikleri sonucunda 1852 yilinda iflas etmistir (Apak ve
Tay, 2012, s. 66-67). Ayrica Dersaadet Bankasi yaptigi islemler ile devletin ithalatinin artmasina
sebep olmustur. Bu durum sebebiyle Dersaadet Bankasi deneyimi, belki diinyada ilk kez, bankalarin
tasarrufu degil, tiikketimi artirmada biiyiik rol oynayabilecegini gostermistir (Kazgan, 1997, s. 28).

Tablo 1’de Dersaadet Bankasi ve sonrasinda agilan yabanci sermayeli bankalar ve kurulus yillar
goziikmektedir. Dersaadet Bankas1 deneyimden sonra yabanci yatirimcilar banka kurmak konusunda
teklifler sunmaya devam etmislerdir. Bunun 6nemli sebebini imparatorlugun bor¢glanma ihtiyaci ve
yiiksek faizler olusturmustur (Karta, 2014, s. 158). Bu talepler sonucunda kurulan ilk yabanci
sermayeli banka 1856 yilinda Ingiliz sermayeli Osmanli Bankas1 olmustur. 7 yil sonra, 1863 yilinda
bir Fransiz grubu %50 sermaye pay1 ile Osmanli Bankasina katilmig ve bankanin ismi Bank-1 Osmani-
i Sahane olmustur. Osmanli Imparatorlugunda farkli Fransiz bankalar1 olsa da, bu topraklarda Fransiz
etkisi agisindan en 6nemli yere sahip olan banka Bank-1 Osmani-i Sahanedir. Bu banka bir yandan
ticari islemler yaparken bir yandan da devlete bor¢ saglamistir (Ayoglu Duman, 2016, s. 48). Ayni
zamanda banka Galata bankerlerine gore daha uygun faizlerle bor¢ vermis ancak yabanci bankalar
artikca énemi azalmustir.19. yiizyilin iiciincii ¢eyreginde Istanbul’da devlete bor¢ vermek icin yeni
yabanci sermayeli bankalar ve yabanci banka subeleri kurulmustur.

Tablo 1. Osmanli Devleti’nde Kurulan Baglica Yabanci Bankalar

Banka Kurulus yili
Istanbul Bankas1 (Dersaadet Bankas1) 1847
Osmanli1 Bankasi 1856
Tiirkiye Bankasi 1860
Bank-1 Osmani-i Sahane 1863
La Societe General 1864
The Ottoman Financial Association 1866
Credit General Ottoman 1869
Austro-Ottoman Bank 1872
Austro-Turkish Bank 1872
La Societe Ottoman de Change et de Valeurs 1872
Selanik Bankasi 1888

Kaynak: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Osmanli’dan Giintimiize Tiirk Finans Tarihi, 1, 280.

1863 yilinda istanbul’da, ingiliz ve Fransiz ortakliginda kurulan Bank-1 Osmani-i Sahane ve 1875
yilinda burada sube acan Fransiz bankas1 Credit Lyonnais faaliyet gostermeye baslamistir. Hemen
sonrasindaysa onemli bir ticaret sehri olan Izmir’de Credit Lyonnais sube agmustir. Bunu, ii¢ y1l sonra
yine Izmir’de sube acan Midilli (Mitylene) Bankasi izlemistir (Frangakis-Syrett, 2009, s. 118-119).
Subat 1875 yilinda, Credit Lyonnais Istanbul’da parlak bir baslangic yapmis olmasina ragmen,
bankanin Istanbul subesi 1880 yilina kadar zararda calismistir (Thobie, 1977, s. 112-113).

1881°den itibaren Avrupa’daki bankalarin Osmanli topraklarinda agtiklar1 sube sayisi artmaya
baglamigtir. Bu dénemde agilan yabanci banka subeleri, Avrupa’daki sanayilesmis devletlerin etki
alanm1 olarak sectikleri bolgelerde yogunlagmislardir. Sanayilesmis Avrupali devletler bu bdlgelerde
Ozellikle kendi firmalarin1 desteklemisler ve kendi iilke ¢ikarlarini korumuslardir. Bu dénemde

bankacilik alaninda gelen yabanci sermaye yatirimlarinda Almanya’nin da rolii artmistir (Akgiig,
2007, s.9).

1883 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nda bulunan yabanct sermayeli banka ve banka subeleri
Istanbul’da bulunan Osmanli Bankasi, Credit Lyonnais (Istanbul Subesi), Bagdat’ta bulunan Londra
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ve Bagdat Dernegi ve son olarak Istanbul’da bulunan Yeni Zelanda Ulusal Bankasidir (Cottrell 2008:
71). Bu tarihten sonra yirmi yil iginde, Osmanli topraklarinda bulunan yabanci bankalarin sube
sayisinda bir degisiklik olmasa da daha sonrasinda hizla artmaya baslamistir.1899°da Hayfa, Yafa ve
Kudiis’te Deusche Palastina Bankasi ti¢ adet sube agmuistir. Bu donemde Alman bankalar1 da Osmanli
topraklarinda yatirimlarini arttiran Alman sirketlerine yardimei olmak i¢in sube sayilarini arttirmaya
baglamiglardir. Bu rekabette geri kalmak istemeyen Osmanli Bankasi ve Credit Lyonnais Bankas1 da
yeni subeler agmiglardir. 1913 yilina gelindiginde Osmanli topraklarindaki yabanci banka subeleri ve
yabanci sermaye ile kurulan bankalar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. 1913 Yilinda Osmanli Topraklarinda Yabanci Sermayeli Bankalar

Bankanin Ismi Bulundugu Yer

Bank-1 Osmani-i Sahane Istanbul (3 sube), Anadolu’nun cesitli illerinde ve
Orta Doguda (43 sube)

Ingiliz-Filistin Ortaklig1 Hayfa, Yafa

Atina Bankasi Mersin, Istanbul, Izmir

Sark Bankasi Magnésia, Mételiu, Izmir, Soma

Selanik Bankasi Edirne, Dedeaga¢, Kirk-Kilise, Manastir, [zmir,
Souffi, Istanbul, Trablus

Karadag Bankasi Arnavutluk

Ingiliz Dogu Bankasi [zmir

Crédit Lyonnais Istanbul (3), Yafa, Izmir

Deutsche Bank Istanbul

Deutsche Orient Bank Adana, Bursa, Istanbul, Dedeagac, Mersin

Deutsche Palastina Bank Sam, Hayfa, Yafa, Trablus

Dogu Bankas1 Ortaklig1 Bagdat

Tiirkiye Ulusal Bankas1 (National Bank of Istanbul

Turkey) 430

Yabanci Ticaret icin Rus Bankasi Istanbul

Macaristan Bankasi Ticaret Istanbul, Izmir

Wienner Bank- Verein Istanbul, Izmir

Kaynak: A Survey of European Investment In Turkey, 1854-1914: Banks and the Finance of the State
and Railway Construction, Contrell, 2008, s. 73

Osmanli topraklarinda yatirim yapan yabanci bankalar hem Osmanli Devleti’ne borg saglamig hem de
demiryolu yapimlarinda yararli olmuslardir. Bank-1 Osmani-i Sahane kurulmasi ile ézellikle Ingiltere
ve Fransa’nin Osmanli Devletine bor¢ vermesi kolaylasmistir. Ciinkii banka Fransa ve ingiltere adina
Osmanli maliyesi ve hazinesini denetimi altina almig ve tahvillerin bu tilkelerin borsalarinda satilmasi
icin 6n ayak olmustur. Bu bankanin varlig1 Avrupali sermayedarlara, bankalara, bankerlere ve tasarruf
sahiplerine biiyiik giivence vermis ve 1863’den baslayarak Osmanli Imparatorlugunun bir siire kolay
bor¢ bulmasini saglamistir (Sevimay, 1995, s. 290). Alman sermayesi ile kurulmus olan Deutche Bank
ise Osmanli topraklarinda yatirim yapan Alman sermayedarlari desteklemistir. Deutche Bank,
demiryollari, petrol, deniz tasimacilif1 ve daha farkli dallarda is yapan sirketlerde hisseye sahipti
(Ortayli, 2008, s. 73). Ozellikle Bagdat demiryollar1 basta olmak {izere, demiryollar1 yapiminda da
Alman sermayedarlara destek vermistir.

Bankacilik sektoriinde, Osmanli topraklarinda toplam sermaye yatirimlarinin 1895 yilinda % 31,2 ve
1914 yilinda % 21,7’siyle en ¢ok yatirim yapan iilke Fransa olmustur. Fransiz sermayesi bu sektordeki
yabanci yatirimlarin % 75’inden fazlasini temsil etmekteydi. Bu durum Osmanli Bankasinda Fransiz
yatirimlarmin 6ne ¢ikmasi ve Ingiliz sermayesinin azalmasinin bir sonucuydu (Thobie, 2008, s. 131).

2. 20. YUZYILIN BASLARINDA OSMANLI TOPRAKLARINDA YABANCI
BANKALAR ARASINDAKiI REKABET

1900’1i yillardan itibaren Avrupali bankalarin bu topraklarda aralarimdaki rekabet artmistir. Yeni
yabanci bankalar ac¢ilmaya baglamis ve bircok banka da sube sayisini arttirmigtir. 1908’den itibaren
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toplamda 7 -8 yabanci banka on yedi subeleriyle istanbul’da faaliyet gdstermeye baslanustir. Bunun
yaninda alt1 yabanci banka izmir’de bes tanesi de Selanik’te calismaya baslanustir. 1912 yilna
gelindiginde Istanbul, Izmir, Selanik’te yeni banka ya da banka subesi acacak yer kalmamisti. Ancak
bu tarihte Deutsche Palastina ve Selanik bankasi1 Beyrut’ta yeni subeler agmislardir. Kudiis’te Osmanli
bankasmin sube actig1 bilgisini alan Credit Lyonnais ve Deutsche Palastina bankalari, Osmanl
bankasinin yarattigi rekabet karsisinda daha 6nceden burada agtiklari subelerle ¢aligan miisterileriyle
daha uzun donemli anlagmalar yapmiglardir (Clay, 1994, s. 593).

19. yiizyihn son geyreginde Osmanli Imparatorlugu'ndaki Fransiz etkisi ekonomik eylemlerle
0zdeslestikce, bankacilar ve sanayiciler politika yapiminda daha fazla s6z sahibi olmuslardir (Fulton,
1996, s. 140). Bu donemde Fransiz sermayesi bankacilik konusunda yogun olarak yatirim yapmis, bu
nedenle cesitli Vilayetlerdeki Fransiz konsoloslar1 da, Alman bankalar1 basta olmak iizere Fransiz
yatirimcilarla rekabet halinde olan yabanci sermayeli bankalar1 dikkatle takip etmislerdir

2.1. FRANSIZ-ALMAN BANKALARI ARASINDAKI REKABET

Osmanli topraklarinda 1914 yilinda bankacilik sektoriinde yapilan dogrudan yatirimlarm % 77,4’
Fransa’ya, % 20’si Ingiltere’ye, % 0,8’i Almanya’ya aitti (Thobie, 1977, s. 482). 1880’lerden itibaren
Fransa ile Almanya demiryollar1 konusunda oldugu gibi bankacilik alaninda da rekabete girismislerdir.
Almanya’nin pay1 az olsa da bu agilan Alman bankalar1 Fransa’nin tepkisini ¢ekiyor ve bu yatirimlar
Fransa tarafindan yakindan takip edilmistir.

Bu dénemde Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanlig: arsivlerine gore Istanbul ve farkli vilayetlerdeki
Fransiz konsolosluklarindan Dasigleri Bakanligina gonderilen raporlarda, Fransa’nmin Osmanl
Imparatorlugunda 6zellikle Alman bankalarimin agtiklar1 subeleri ve bu bankalarin faaliyetlerini
yakindan takip ettikleri anlagilmaktadir. Bu yazigmalara gore ozellikle 20. yiizyilin basinda Alman
bankalarin agtiklari subelerin sayilari artmistir. Dikkat ¢eken bir diger durum da bu bankalarin
Istanbul disinda Suriye, Filistin gibi Fransizlarin ¢ikarlarmin yogun oldugu bélgelerde faaliyet
gostermeleridir. Bu bolgelerde Alman bankalarinin, Osmanli Bankasina rakip olma ihtimalinin Fransiz
yetkililerini rahatsiz ettigi goriilmektedir.

Istanbul disindaki vilayetlerde de Fransiz yetkililerin Alman bankalarinin faaliyetlerini izledikleri su
belgelerden anlasilmaktadir. 9 Kasim 1909°da Halep’teki Fransiz Konsolosu M. Laronce imzali nota
gore Halep’te Deutche Palestina Bankasi sube agmistir. Konsolosun bu banka hakkindaki yorumu
yazdig1 rapora su sekilde yansimustir:

“Halep’te bu bankaya kesinlikle yer vardir ve ne tiir igler yapacagini kestirmek zordur. Bu sehirde
Osmanli Bankasimin ve diger dzel bankalarin varligi, bu bankanmin karimi diistirecektir. Yeni sube
temkinli bir sekilde ilerleyecek gibi goziikmektedir.” (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivleri,
dosya: B 0031284/1, no:32)

26 Nisan 1910°da gonderdigi raporda Konsolos M. Laronce, Disisleri Bakani Stephen Pichon’a
Halep’te Deutche Bank tarafindan kurulacak yeni sube hakkinda bilgi vermistir. 9 Kasim 1909°da
gonderdigi yazida Halep’te kurulan Deutche Palestina Bankasma ait sube hakkinda, bu banka
islemlerinde temkinli hareket etmektedir yorumunda bulunmustur ve sunlari eklemistir:

“Alman sermayedarlar bu bolgede daha ciddi isler pesindedir. Deutche Bank yeni bir sube agmistir ve
bu iizerinde durulmasi gereken bir durumdur. Banka sehrin merkezinde, 10 yilligina biiyiik bir bina
kiralamistir. Sekiz, on kadar memur ise alinmis ve sube ¢alismaya 1 Mayis ta baslayacaktir. Baslangic
icin subeye on bes bin mark gonderilmis ve sube kurulana kadar bu para Osmanli Bankasina
yatirdmugtir. Halep’'de Deutche Bank Osmanli Bankasina oénemli bir rakip olacaktir. Bu bankanin
miisteri ¢ekmek icin hi¢bir fedakarliktan ¢ekinmeyecek, en iyi kosullart sunacak ve ¢ok biiyiik riskler
alacaktir. Banka kisa zamanda biiyiik bir iy potansiyeline ulasip yiiksek kar oramina ulagmayt
hedeflemektedir. Osmanli Bankast bu durumdan ¢ok zarar gérmese de kiiciik bankalarin hizly bir
sekilde miisterilerini kaybedecekleri agikardr” (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanlig1 arsivleri, dosya:
B 0031284/1,n0:63).
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Bu yazismadan bir ay sonra bu bankanin bu siire¢ i¢inde yaptig1 ¢alismalarla ilgili 30 Mayis 1910°da
Konsolos yeni bir rapor gondermistir. Raporda Deutche Bank’in ¢ok iyi organize oldugunu ve bu
kadar kisa siirede onemli isler basardigini anlatmigtir. Bankanin % 7- 8 faizle verdigi borglar 60 000
liray1 gegmistir.

“En basta Deutche Bank, buradaki Osmanli Bankasiyla anlagma yoluna gitmis ancak bu anlasmanin
olabilmesi i¢in Osmanli Bankasi bugiine kadarki tutumunu degistirmesi gerekmektedir. Osmanl
Bankas1 bugiine kadar hi¢bir zaman ii¢ aydan uzun vadeli tahvilleri kirdirmamistir. Deutche Bank ise
5 ve 6 ay vadeli kagitlar1 kirdirmak icin pazarlik yapmaktadir. Anlasabilmeleri i¢cin, Osmanli Bankasi
bugiine kadar ki uygulamasindan vazgegip bu yolu izlemesi gereklidir. Ayrica Osmanli Bankasi kisa
vadede kagitlarin iskonto oranlarimi yiikseltme egilimindedir ve bundan da vazgegmesi gerekmektedir
Birka¢ ay icinde iki banka arasinda ciddi bir rekabet olacak ve yerli tiiccarlar da bu durumdan
yararlanacaklardir” (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivleri, dosya: B 0031284/1,n0:84)
seklinde raporunda belirtmistir.

14 Eyliil 1910’da Halep Konsolosu, Disisleri Bakanina Deutche Orient Bank’in bolgedeki ilerlemesini
anlatan bir yazi1 gondermistir. Bu yaziya gore “Deutche Orient Bank, Halep’e bes ay once
yerlesmesine ragmen Osmanli Bankasi’yla endiseye sebep olacak bir rekabet siirdiirmektedir.
Almanlari burada uyguladiklan taktik, bu {ilkedeki isleri ve insanlar1 yakindan tanimaktir. Burada yer
edinmek i¢in bu bolgede iyi taninan kisileri igse almiglardir. Bu kisilerin ¢evrelerini ve 6zel iligkilerini
kullanarak pazarliklar sirasinda formalitelerden ve uzlasmazliktan uzak durmuslar ve is yapacaklar
kisilerin isteklerini ve aligkanliklarimi géz Oniinde tutmuslardir. Ayrica yaptiklari islerde oldukca
yumusak bir tavir sergilemislerdir. Ticari ihtiyaclara uygun kararlar almiglar ve higbir idari zorluk
¢ikartmamuslardir.”

Konsolos Halep’te Alman bankasinin durumu hakkinda su yorumlar1 yaparak devam etmistir: “Su an
icin Deutsche Orient Bank’in yonetimi buradaki is diinyasina ¢ok sempatik davraniyor ve bu sayede
gelecekte de dnemli isler yapacak gibi goziikiiyor. Maalesef ayn1 seyi bu bankaya karsi miisterilerini
kaybetmeye baslayan Osmanli Bankasi i¢in séylemek miimkiin degil. Bu bankanin yonetimi burada
popiiler degil ve yerel basinda bu yonetime karsi ¢ikan haberler de bankaya zarar veriyor.” Konsolos
“Bu durum yonetimin sugu mu yoksa bankanin yonetmeliklerinin ¢ok kati olmasinin mi1? Aym
zamanda bu bankanin eski giiciine ulagmasi i¢in ne yapmak gerekir” diye sormustur (Fransiz Ekonomi
ve Finans Bakanligi arsivleri, dosya: B 0031284/1, no:124). Bir bagka belgeye gore Disisleri Bakani
bu yaziy1 Osmanli Bankasi yonetimi gerekli tedbirleri alsin diye Maliye Bakanina yollamistir (Fransiz
Ekonomi ve Finans Bakanlig1 arsivleri, dosya: B 0031284/1, no:1039).

Kudiis Konsolosu Gueyraud, 15 Eyliil 1910°da bir bagka Alman bankas1 olan Deutche Palestina
Bankasi hakkinda Disigleri Bakani Stephen Pichon’a gonderdigi yazida bu bankanin sermayesini bes
milyondan yirmi milyona ¢ikardigim anlatmistir. Konsolosa gore bu bolgedeki diisiik ticari aktiviteler
sebebiyle bu artig1 aciklamak miimkiin degildir. Ger¢i bu banka Kudiis’teki kamunun yiiriittiigi
caligmalara yogun krediler vermektedir diye bu durumun sebebini agiklamistir (Fransiz Ekonomi ve
Finans Bakanlig1 arsivleri, dosya: B 0031284/1, no:34).

Bu bolgelerdeki konsoloslar sadece Alman bankalarinin faaliyetlerini izlememisler ayni zamanda
bunlara kars1 Fransiz bankalarimin nasil bir yol izlemesi gerektigine dair de raporlar gondermislerdir. 4
Subat 1913°de Hayfa’daki Fransiz ikinci Konsolosunun Disisleri Bakanina Nablus’da kurulan Deutsch
Palestina Bankasi ile ilgili verdigi bilgide, bu bankanin faiz karsiiginda ¢ok miktarda mevduat
topladigin1 anlatmustir. ikinci Konsolos “Osmanli Bankasi, Deutsch Palestina Bankasinin buradaki
varligimi kiigimsemektedir. Bu iilkede, halkin ihtiyaglarini karsilayacak bir Fransiz bankasinin ortaya
¢ikmasi (ipotekle bor¢ vermesi, mevduat hesab1 agmasi, ticari kredi vermesi vs.) Almanlarin hizla
ayagm kaydiracaktir. Belki Crédit Lyonnais ya da Comptoir d’Escompte buraya miifettislerini
gonderir ve buradaki is olanaklarini arastirir” diye bu Vilayetteki durumu anlatmstir.

28 Nisan 1913°de Hayfa’daki Fransiz ikinci Konsolosunun Disisleri Bakanma bolgedeki Alman
yatirimlar1 ve bunlar ortadan kaldirma konulu mektubunda “Bu bolgeler bizim i¢in oldugu kadar
rakiplerimiz acisindan da karlidir” diye yazmistir. “Buradaki yatirnmlarimiz bolge lizerindeki etkimizi
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arttirmaktadir. Suriye bolgesinde Liibnan’da ticaret yaptigimiz Hiristiyan niifus vardir. Bunlarin
sermayeye ihtiyaclar1 vardir ve bunun i¢in yeni yatirimcilar aramaktadirlar. Bu siiregte kdyliilerin
bliyilk baskis1 altindadirlar ve birgogu topraklarin1  Siyonistlere satmaktadirlar. Bizim
sermayedarlarimiz burada varlik gosterseler bunun sonucunda oldukca karli isler yapabilirler.
Maalesef sermayedarlarimiz bu topraklarm ¢ok riskli oldugunu ve Imparatorlugun ¢ok ciddi sorunlart
oldugunu diistintiyorlar. Suriye bélgesinde sadece Crédit Foncier biiyiik bir firma acacak” seklinde
bolgedeki durumu bildirmistir.

“Mali konulardaysa, bu bolgede Almanlar Deutch Palestina Bankasi ile faaliyet gosteriyor. Bu
bolgedeki halk igin yaptiklari higbir sey goz ardi edilemez. Subelerini miimkiin olan her yerde
aciyorlar. Biz de isteriz ki Crédit Lyonnais gibi bir Fransiz bankasi da bu bdlgedeki islemleri kiigiik
gormesin ve Giiney Suriye’ye yerlessin. Bu banka miifettislerini bolgeye gonderip bu durumu
incelemelidir. Burada ¢alisacak personelin kesinlikle Fransiz hatta iyi Fransiz olmasina dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bu bolgedeki Fransiz sermayedarlarin eksikligi buradaki ¢ikarlarimiza yillardir zarar
vermektedir. Bu boslugu Almanlar doldurmaktadir. Suriye ve Misir bolgesinde Almanlar tarafindan
yonlendirilen Italyanlar, Yunanlilar, Ingilizler bize kars1 calismaktadir” diye eklemistir.

Bu yazismalardan 6zellikle Suriye, Filistin bolgesinde Alman bankalar1 ile Osmanli Bankasi arasinda
bir rekabet oldugu anlasilmaktadir. Alman bankalarinin Osmanli Bankasina karsi ciddi bir rakip
oldugu da Konsoloslarin gonderdigi raporlardan anlagilmaktadir. Fransizlar bu bolgelerdeki etkilerini
kaybetmek istemedikleri i¢cin Alman bankalarinin kendilerine karsi rakip olma ihtimalinden rahatsiz
olmuslardir.

Sadece Suriye, Filistin bolgesinde degil, Balkanlarda da Alman bankalar1 faaliyetlerini arttirmislardir.
14 Nisan 1910’da Edirne’deki Fransiz Konsolos yardimcist M. Tinayre, Disisleri Bakanina yazdig:
mektupta Edirne’de agilacak yeni bankalar1 anlatmistir. Bu mektuba gore Deutche Orient Bankasi ve
Selanik Bankasi Edirne’de sube agmak istemislerdir. Bu tarihe kadar buradaki tek finans kurulusu
Osmanli Bankasi ve birkag kiigiik bankadir. Konsolos yardimcisina gore son zamanlarda bu vilayetteki
askerlerin sayisinin artmasi buradaki is ortamina bir canlilik getirmistir. Bu nedenle banka sayisi
artmigtir. M. Tinayre’nin aldig1 bilgiye gore Deutche Orient Bankasi burada Alman sermayesini
kullanarak sanayi kuruluslari kurmayi diisiiniirken, Selanik Bankasi ticari isler yapacaktir. “Bu
bankalarin yaratacagi rekabet sonucunda bor¢ vermek eskisine oranla zorlasacak ve bankalar daha
riskli igler yapacaklardir. Bu durumda Edirne’de iflaslar artacaktir” diye bu sehirde yeni agilacak
banka subelerinin yaratabilecegi sorunlar hakkinda yorumda bulunmustur.

Balkanlarda, Fransiz yetkililerinin yazismalarina yansiyan bir diger hareket de 1911 yilinda Deutche
Orient Bank’m Iskege’de a¢ti1 subedir. Konuyla ilgili Selanik’teki Fransiz Konsolosu M. Jousselin,
23 Haziran 1911°de Disisleri Bakan1 M. Cruppi’ye bir yazi gdéndermistir. Bu donemde iskece’de
Osmanli Bankasi, Selanik Bankas1 ve Atina Bankas1 vardir. Bu Vilayette yeni subelerin agilmasindaki
en onemli sebep tiitiin {iretiminin artmasidir. Bu bdlgede yogun olarak bugday da iiretilmekte ve
niifusun gida ihtiyacim karsilamaktadir.

2.2. OSMANLI TOPRAKLARINDA FAALIYET GOSTEREN ALMAN
BANKALARININ KENDi ARALARINDAKiI REKABET

Fransiz yetkililere gére Alman bankalar arasinda da rekabet vardi. 20 Temmuz 1909°da Fransiz
Maslahatgiizar1 M. Boppe’dan Disisleri Bakanina, Istanbul’daki Alman bankalarina iligkin gonderdigi
bilgilendirme notunda su bilgileri vermistir:

“Deutche Bank dogudaki menfaatlerini korumak i¢in Anadolu Sirketi’nin (Compagnie d’Anatolie)
tiim islerinde ortak calismaktadir. Deutche Bank Istanbul’da bir sube agmaya karar vermis ve bu
subede ¢alisacak personel de biiyiik bir dikkatle segilmistir. Genel miidiirliige daha 6nce Ispanya’da
caligmis olan M. Hoffmann getirilmistir. Ayn1 zamanda Osmanli Bankasinin se¢kin memurlar1 da bu
banka tarafindan ise alinmistir. Deutche Bank, Istanbul’da rakip bir Alman bankasi nedeniyle sube
acmak zorunda kalmistir. Bu banka son yillarda biiylik bir gelisme gosteren Deutche Orient Bank’tir.
Bu banka diger finans kuruluslarina gére daha cesaretli iglere 6n ayak olmaktadir. Daha az kar elde
ederek gelecegi parlak islere girmekte ve Tiirklerle yakin iliskiler kurmaktadir. Bankanin basarisi
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Deutche Bank’i endiselendirmektedir. Bu rekabet Deutche Bank’mn Istanbul’da bir sube a¢cmasini
zorunlu kilmistir.” Bu notta agik olarak Alman bankalarinin sadece diger iilkelerin bu bdlgedeki
bankalariyla degil kendi aralarinda da rekabet halinde olduklari anlagilmaktadir.

Deutche Bank’1n Istanbul’daki yoneticisi Kauffmann, Filistin ve Suriye bolgelerine Deutche Palastina
Bankasi’nin faaliyetlerini incelemek igin ziyarette bulunmustur. Bu ziyaretle ilgili 30 Kasim 1910°da
Kudiis’teki Fransiz Konsolosu Disigleri Bakanina gonderdigi bir yazida “Deutche Palestina Bankasi
islerini daha itibarli sekilde yiirlitmek i¢in sermayesini 5 milyon marktan 25 milyon marka
yiikseltmistir demistir. Ancak bu rakam hala Credit Lyonnais ve Osmanli Bankasinin sermayelerinden
azdir. Ancak Deutche Bank soz konusu olunca bu bolgede Fransiz bankalarina tartigilmaz sekilde
rakiptir” bilgisini vermistir (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivleri, dosya: B 0031284/1,
no:47).

5 Aralik 1910°da Istanbul maslahatgiizar1 M. Boppe, Disisleri Bakanina Deutche Palestina Bankas ile
ilgili bilgilendirme notu gondermistir. Bu notta Alman bankalarimin Osmanli topraklarindaki
faaliyetleri irdelenmistir. Son dénemlerde Alman bankalar1 6zellikle Suriye ve Filistin bolgelerinde
yogun faaliyet icindedirler. Bu bankalarin bu bdlgede yaptiklari isler Alman otoritelerini oldugu kadar
sermayedarlar ve sanayicilerin de ilgisini ¢ekmektedir. Son yillarda Deutche Orient ve Deutche
Palestina Bankalarinin Suriye’de actiklari subelerin sayisi ikiye katlanmugtir.

Deutche Palestina Bankasit Hamburg’da da bir sube agarak Alman denizcilik sirketleriyle 6zellikle de
Deutche Levant Linie ile iliskilerini gliglendirmistir. Ayn1 zamanda maden komiirii isletmeciligi,
sigortacilik ve tagimacilik alaninda is yapan birgok Alman sirketi ile ortaklik kurmustur. 1907 yilinda
Beyrut’ta, 1909°da Halep’te, 1910°da Suriye bdlgesinde, Trablus ve Adana’da sube agmustir.
Maslahatgiizara notta “Goriinen odur ki bu bolgelerde sanayicilere ve belediyelere verilen krediler i¢in
Deutche Orient Bankasi, Deutche Bank ile rekabete girecektir. M. Kauffmann buraya yaptig1 ziyarette
bunu gormiis olmalidir” (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivleri, dosya: B 0031284/1,
n0:507) diye eklemistir. Bu yazismalardan, Alman bankalarinin Fransizlarin ¢ikarlarinin yogun oldugu
Suriye, Filistin bolgesindeki faaliyetlerinin artmasinin  Fransiz yetkililerini  kaygilandirdig
anlasiimaktadir.

2.3. INGILiZ SERMAYELiI TURKIYE MILLI BANKASI (NATIONAL BANK OF
TURKEY)

Almanlarin yam sira ingiliz sermayedarlarmn banka agma projeleri de Fransiz yetkililerinin
yazismalarmin konusu olmustur. Daha once Ingiliz sermayesi ile 1856 yilinda Osmanli Bankasi
kurulmus ancak 1863 yilinda bu bankaya Fransiz sermayedarlar ortak olmustur. Bu bankada agirlik
Fransizlarin eline gegince Osmanli topraklarinda ingilizleri temsil edecek giiglii bir finans kurumu
kalmanustir. ingiliz finanscilar yeterince giivenilir bulmadiklar1 bu topraklarda yatirrm yapmaya basta
ok istekli olmasalar da, 1908 yilindaki Ikinci Mesrutiyetin ilanindan sonra ingiliz yatirimeilarin bu
topraklara ilgisi artmistir. Ingiltere’nin Duyun-u Umumiye’deki temsilcisi Adam Block ve
Ingiltere’nin 6nemli maliyecilerinden biri olan Ernest Cassel, Osmanli topraklarinda bir ingiliz
bankasi kurulmasindan bahsetmislerdi (Karabulut, 2018, s. 381-382).

15 Subat 1909°’da Fransiz Disigleri Bakanindan Maliye Bakanina giden ¢ok gizli ibareli yazida
Ingilizlerin, Osmanl1 topraklarmdaki mali projeleri anlatilmistir. Bu belgeye gore Londra’daki Fransiz
Biiyiikelgisi, Sir Adam Block ve Sir Ernest Cassel ile arkadaglarinin Osmanlida yeni bir banka agma
projeleri oldugunu bildirmistir. Bu banka Fransiz ¢ikarlarina ters diismektedir ¢ilinkii Osmanli
Bankasina rakip olma ihtimali yiiksektir. Ayn1 zamanda Alman finans kurumlariyla yakin iliskileri
vardir ve Almanlar bu bankay1 Istanbul’da faaliyetlerini yogunlastirmak igin kullanabilirler. Disisleri
Bakanina gore bu bankayr agma diisiincesi heniiz olgunlasmamistir ancak yine de Fransizlarin
dogudaki ¢ikarlar1 ters diistiigli icin biiylk bir dikkatle izlenmelidir (Fransiz Ekonomi ve Finans
Bakanlig1 arsivleri, dosya: B 003184/2, no:153).

Bu banka Tiirkiye Milli Bankas1 adiyla 1909 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Bankanin ana sermayesi
3 300 000 liradir ve 300 000 hisseye bolinmiistiir. Hisselerin 30 000 tanesi Osmanli tebaasindan
kisilere satilmasi planlanmigtir. Bankanin amaci Osmanli Devleti’nin ekonomik geligsmesini
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saglamaktir. Bu nedenle banka yetkilileri sanayi ve ticaret kuruluslari, altyap: projeleri, ormancilik ve
maden isleri i¢cin krediler vermeyi diisiinmektedir (Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanlig1 arsivleri,
dosya: B 00331284/22). Bu bankanin sermayesi Bank-1 Osman-i Sahane’ nin sermayesinin iicte biri
kadardir (Conlin, 2016, s. 525). Ancak yine de rakip olabilme ihtimali Fransiz yetkilileri rahatsiz
etmistir. Fransizlara gore Ingilizlerin, Osmanli Bankasina rakip olabilecek bir bankanmn kurulusuna
destek vermeleri iyi bir fikir degildir. Bunun yerine Osmanli Bankasinda Ingiliz etkisi yeniden
arttirilabilir.

SONUC

Osmanli Imparatorlugunun mali sorunlari 17. yiizyildan itibaren artmustir. Yenilgiyle sonuglanan uzun
savasglar devletin harcamalarini arttirmistir. Devletin gelirleri ise vergilerin hazineye ulagamamasi
sonucunda yetersiz kalmistir. 19. yilizyilda merkezi devlet vergi gelirlerini arttirmak i¢in dnlemler alsa
da bu bile mali sorunlar azaltamamustir. Devlet siirekli tagsis yapmak zorunda kaldig1 i¢in para diizeni
de bozulmustur. Para diizeninin bozulmasi sonucunda yabanci tiiccarlar ve onlara destek veren batili
devletler banka kurulmasi konusunda baskilarini arttirmislardir. 1856 yilinda ilan edilen Islahat
Fermaninda ilk defa bir banka kurulmasindan bahsedilmistir. 1847 yilinda iki Galata bankeri
tarafindan kurulmug Dersaadet Bankasi’nin 6mrii ¢cok uzun olmasa da yeni bir banka kurmak i¢in yerli
ve yabanci sermayedarlardan birgok teklif gelmis ve 1856 yilinda Ingiliz sermayedarlar1 Osmanl
Bankasi’n1 kurmustur. 1863 yilinda Fransiz sermayedarlar da bu bankaya ortak olmuslardir.

Yabanci bankalar, mali sorunlari sebebiyle Kirim Savasi sirasinda dis bor¢ almaya baslayan Osmanli
Devletine bor¢ bulmak konusunda yardimeci olmuslardir. Ayni zamanda yabanci bankalar kendi
yatirimeilarmi da desteklemislerdir. Ozellikle yabanci sermayedarlarin yaptiklari demiryollarini para
destegi saglamiglardir. Bu noktada ozellikle bir Alman bankasi olan Deutsche Bank’in kendi
yatirimeilarina sagladigi finansal destekten bahsedilebilir.

Fransa, Osmanl imparatorlugu yikilana kadar kurulan yabanci bankalari yakindan takip etmistir.
Fransiz Ekonomi ve Finans Bakanligi arsivlerine gore Fransiz konsoloslar farkli Vilayetlerde 6zellikle
Osmanli Bankasi’na rakip olarak gordiikleri Alman bankalarinin ne gibi islemler yaptiklar1 hakkinda
birgok rapor yazip géndermislerdir. Ozellikle Halep, Sam gibi Fransiz etkisinin yogun oldugu yerlerde
Alman bankalarin1 daha da yakindan takip ettikleri anlagilmaktadir.

Bunun yaninda Fransizlar, Alman bankalar1 arasindaki rekabete de dikkat etmistir. Ayrica Alman
bankalar1 disinda Osmanli Bankasi’ndaki etkisi azaldigi i¢in 1909 yilinda yeni bir banka kuran
Ingilizlerinde bu bankayla Osmanli Bankasi’na rakip olacaklarini diisiinmiislerdir. Bu bankay1 kurmak
yerine Osmanli Bankasi’ndaki etkilerini arttirmanin daha iyi bir fikir oldugundan bahsetmislerdir.

Bu calismada, Fransiz sermayedarlarin, Osmanli Imparatorlugunda kurulan yabanci sermayeli
bankalarda 6nemli bir paya sahip olduklar1 ve Osmanli Bankasi sebebiyle Fransizlarin kendilerine
rakip olabilecegini diigiindiikleri yabanci bankalar1 ve yabanci banka subelerini yakindan takip ettikleri
anlagilmaktadir. Net olarak goriilmektedir ki sanayilesmis devletler arasinda diger yatirim alanlarinda
oldugu gibi bankacilik alaninda da Osmanli topraklarinda rekabet vardir. Fransizlar bu rekabette
etkilerini kaybetmek istememislerdir ve Ingiltere, Almanya gibi dzellikle Bank-1 Osman-1 Sahane’ye
rakip olabilecek yabanci sermayeli bankalar1 yakindan takip etmistir.

Bilgilendirme / Acknowledgement:
1- Makalemizde etik kurulu izni ve/veya yasal/6zel izin alinmasini gerektiren bir durum yoktur.

2- Bu makalede arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

2 Bu yazi, Tirkiye Milli Bankasi ile ilgili bilgilendirme notudur. Ancak hangi tarihte, kime gonderildigi belgede yer
almamaktadir.
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