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Ozet: Polis Yénetiminde, genel olarak yéneticilerin ana gilindemi, emirlerinde calisan
personelden cok, belirli kanuni metinlerle tarumlanan polislik gorevlerinin en
etkin ve verimli sekilde yerine getirilmesidir. Oysaki “insan” unsuru diger tim
disiplinlerde oldugu gibi polis yénetiminde de her yéniiyle degerlendirilmesi gereken
bir konudur. Gorevi, givenligi saglamak olan polisler hizmet ettikleri toplumla yogun
olarak sosyal etkilesimde bulunan kisilerdir. Bu etkilesim icerisinde topluma ve o
toplumu meydana getiren bireylere yénelik algulart cok énemlidir. Bu algi, kendi
icerisinde otoriter kisilik, macoluk, stiphecilik, siddet, dayanisma, muhafazakarlik,
gizlilik, yabancilasma ve sosyal izolasyon gibi bircok polis alt kiiltiirti 6gesini de
banndirmaktadwr. Bu 6geler yakindan incelendiginde ise birbirleri arasindaki
neden-sonug iliskisiyle varliklarint devam ettirdikleri gértilebilir. Bu tiir bir iliski
icerisinde meydana gelen kinizm, polisler arasinda yaygwn olan, onlarin meslekle
olan etkilesimlerinin yant swra kisilik ozellikleri ile de iliskisi bulunan bir algiun
meydana getirdigi olumsuz bir davranis cesididir. Bu yodniiyle kinizm polislik
agisindan tedavisi hentiz bulunamamus, 6érgutsel kronik bir hastaliktir. Bu nedenle
bu makalede, temelde “insan” unsuru olmak tizere, polislik hizmetlerinde calisan
personelin genel bir olumsuz davrarnust olarak “kinizm”in polis davranis modellemesi

icindeki yeri ile soruna neden ¢are bulunamadigt izerinde durulacaktir.
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Abstract: In police administration, the main agenda of police seniors-rather than their
personnel in their command- is to fullfill tasks very efficient and effective which
are defined with the certain legal texts. However, the “human” element” is the very
first subject which has to be considered in the police administration like in the
other disciplines. The police whose task is to provide security are the ones who are
socially interacting with the society whom they are serving. In this interaction their
perceptions of society is very important. That perception accommodates such police
sub-culture elements like auhoritarian personality, machismoism, suspiciousness,
ferocity, solidarity, conservatism, confidentiality, alienation and social isolation.
When those elements are examined in detail, it can be understood that they go on to
exist with the casualty among each other. The cynicism which occurs in these kinds
of relations is a negative behavior which is very common among police personnel
and is created by the perception which has a relation with not only their interactions
with the society but also with their personality.From this point of view, cynicism is
a organizational chronic illness whose treatment could not be found so far. Therefore
in this article the location of cynicism in police behavioral models as a negative
behavior of personnel who are working in police services and why its treatment

could not be found will be focused on by taking the “human” element as a base.
Keywords: Policing, Police cynicism, Police behavior, Police Personality.
I.GIRIS

1960’1 yillarda 6zglrluik hareketlerinin baslamas: ile birlikte 6zellikle ABD
ve Avrupa basta olmak tzere gelismis tlkelerin bulundugu kitalarda, bu
hareketlere yonelik “gtivenlik” temelli tedbirler alinmakta gecikilmedi. Alinan
tedbirlerin en bas aktorti de polis orgutleri idi. Bu nedenle s6z konusu
dénemde polis hakkinda yapilan calismalarin bircogunu polislerin davranislar:
olusturmaktayd: (Clark, 1965; Skolnick, 1966; Dodd, 1967, Niederhoffer,
1967; Tauber, 1967). Polislerin, 6zellikle toplumsal olaylar: 6nlerken gostermis
olduklar: siddetin geri planindaki temel nedenleri degerlendirmeye baslayan
bilim adamlarinin karsilastiklar1 en temel olgulardan biri de “kinizm”di
(Skolnick, 1966; Niederhoffer,1967). Polisleri bu sekilde davranmaya iten
nedenler nelerdi ve bunun ¢6zimu nasil saglanacakti? Bu ¢6ziimti bulmak
o kadar da kolay degildi zira kinizm polisin i¢erisinde var olan bir kanser
idi (Behrend, 1980). Son dénemde artan polis-halk temaslar: temelinde bu
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konunun gtnumuz Turkiye’si icin de arastirilmas: ve Uzerinde durulmasi
gerektigini distintiyorum. Kinizmin kendi icerisinde glivenmeme, asagilama,
tanimama gibi birden fazla anlami barindirmasi ve karmasik polis alt ktltart
bilesenleri olan muhafazakarlik, macoluk, siddet, otoriter kisilik, gizlilik
ve suphecilik, yabancilasma ve sosyal izolasyon (Reiner, 1992:109-124)
arasinda kimi zaman bu bilesenlerin nedeni kimi zaman da sonucu olarak
kullanilmas:1 gibi nedenlerden dolayi, aciklamay1 nedensellik bagina dayali
bir formulasyonla yapmakta fayda gértiyorum. Formulasyonu yaparken de
kinizmi, polisler ile toplum arasina mesafe koymas: nedeniyle olumsuz bir
ozellik olarak varsayiyorum. Bu nedenle calismada oOncelikle kavramsal
cerceve lUzerinde durulacak akabinde konuya en bastan, polislerin polislige

girmeden Onceki kisilik 6zelliklerinden baslanilacaktir.
II. KINiZMIN KAVRAMSAL VE DUSUNSEL ALTYAPISI

Kelime olarak koktintii Latince “cynicus” dan alan kinizmin anlamsal karsiligi
“kopek gibi”dir (White and Riddle, 1872:442). Diger taraftan Branham ve
Goulet-Caze'’ye gore bu terim, felsefi bir akim olarak, bilinen ilk savunucusu
olan Anthisthenes’in egitim verdigi “Cynosarges” okulundan gelmektedir
(1996:4). Fakat bu ikinci kaynak s6z konusu felsefi hareketin tam olarak isim
kaynagini teskil etmemektedir. Zira Anthisthenes’in 6grencisi olan ve kinizmin
yayilmasinda énemli bir katkisi bulunan Sinoplu Diyojen (Diogenes of Sinope)’in
yasayls sekli bize kinizmin sézlUk anlamina denk geldigini géstermektedir.
Yasaminin buiytik bir bolimunt sefalet icinde geciren, sahipsiz bir képek gibi
sokaklarda yatip kalkan ve c¢oplerdeki artiklarla beslenen Diyojen, Buytuk
Iskender ile olan karsilasmasinda (Smith, 1870:1021) kendisini “képek”
olarak tanitmis, Biiytik Iskender’in bir istegi olup olmadig yéniindeki soruya
verdigi “ginesime engel olma yeter” seklindeki cevabi daha sonralar “kinizm”
felsefesinin yayilmasinda en bilinen davranis sekli olarak kabul edilmistir.
Diyojen’in bu hareketi kinik diisincenin de ana esaslarini asagi yukar: ifade
etmektedir. Bu kapsamda kinik diistincenin temelinde dogruluk, durtstlik,
acik konusma, dost ve diismani ayirt etme, dinya malina deger vermeme ve
umursamama gibi 6zelliklerin bulundugu belirtilebilir. Bu 6zellikler topluma
farkl bir bakis acisinin da gdstergesi gibidirler. Toplumu farkliliklar: ile kabul
etmek yerine ayrima tabi tuttuklari anlasilan kiniklerin bu bakis acilari
ayni zamanda onlar1 toplumda var olan bir kisim sosyal normlari reddeder
bir duruma getirmistir. Ornegin kadim toplumlardaki kiniklere gére “ayip”
yoktur. Toplumda insanlar “dogal” olmali ve 6yle davranmalidirlar. Konumuz
acisindan modern toplumlardaki kiniklerin en 6nemli 6zelliklerinin, kendi

disindakileri “dost” ve “diisman” olarak ayrima tabi tutmalari oldugu (Goulet-
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Caze,1996:5) belirtilmelidir. Kiniklerin, bulunduklar: topluma yoénelik dost
ve dlisman ayrimi yapma yoluyla farkli bir bakis acis1 sergilemeleri onlarin
belirli oranda toplumdan izole veya topluma yabanci olmay: da yasayan
kisiler olduklarinin da bir gdstergesidir. insanin kendisini, arasindaki iligki
kalitesinin dlistkltigt nedeniyle (Stokols, 1975:27) toplumsal buitiinden veya
cevresinden ayri tutmasi anlamina gelen yabancilasmada temel duistince
“uzak durmak/kalmak ve tanimamak”tir. Dolayisiyla kinizm, sosyolojik
olarak anomik bir durumdur. ilk olarak Durkheim, daha sonradan Weber
ve Merton tarafindan kullanilan anomi kavrami, toplumsal ac¢idan belirli bir
dizensizlik ve kuralsizlik ortamini ifade eder (Durkheim, 2006:421). Kisaca
anomi toplumsal bir bozulma durumudur. Yukarida aciklandigi sekliyle
kinizm de anomik bir durum simiflandirmasina dahil edilebilir. Orgiit icinde
bir bozulma (anomi) durumu olarak degerlendirildiginde, kinizm, polisin
toplumdaki anomi durumuna karsi bir tepkisi olarak da goértlmektedir
(Niederhoffer, 1967).

Tam bu aciklamalar 1siginda kinizmin ge¢cmisten gelen bir davranis sekli
oldugu anlasilmaktadir. Fakat her kavramda oldugu gibi kinizmde de
dtistinsel evrimlesme gerceklesmis, her ne kadar bu distinceyi savunanlar
veya Oyle distnenler Diyojen gibi sokaklarda yasamasalar da toplumsal
normlara karst kendilerini kinik olarak adapte eder duruma gelmislerdir.
Modern dénemde yapilan bilimsel arastirmalarda kinizm; giivenmeme, kusku
duyma ve suphecilik kavramlar ile ifade edilmeye baslanilmistir (Regoli ve
dig., 1987; Hobbs, 2008; Osborne, 2014). Polis 6rgtitii de énceden bahsedilen
kendi o6rgtitsel alt ktilttirti bilesenlerinin verdigi etkiyle, icerisinde, hizmet ettigi
topluma karsi bir takim olumsuz tepkiler gelistirmistir. Modern toplumda
kinizm, polis Orgltd icerisinde, her ne kadar polislerin hizmet ettikleri
topluma yonelik “gtiven duygusunun yoklugu” anlamina gelse de (Behrend,
1980:1) temelde gtiven duymama, yabancilasma, stipheci bakma ve dost-
diisman ayrimi yapma gibi nitelikleri de icinde barindirdigr gértilmektedir.
So6z konusu orglitsel davranis, iyesi olunan 6rgtite ait degerlerin kabul edilip
i¢sellestirilmesinin yani sira kisisel acidan da egilim gerektiren bir durumdur.
Toplumsal yasayisa ve bireylere karsi, digerlerinden farkli bir bakis acisina
sahip olan polisler, kinik davranislari ile toplumdan kendilerini soyutlamakta

ve uzaklagmaktadirlar.
III. KiNiZMiN POLiS ORGUTU iCERISINE YERLESIMi

Kinizm polis orgutt icerisinde kendiliginden olusan bir davranis degildir.
Ise alinma stirecinden baslamak tizere, 6rgiit icerisinde sahip olunan polis
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alt kultirtne yonelik davranis kaliplarina kadar bircok faktértin kinizmin
polis icerisine yerlesmesinde katkisi bulunmaktadir. Bu nedenle kinizm,
polis 6rgtti baglaminda ele alinirken ilk olarak incelenmesi gereken, polislik
meslegine alinanlarin kisilik yapilaridir. Hangi meslek olursa olsun kisilik
yapilar: Giye olunan meslek icerisinde ya uyuma ugrar ya da tiyenin dtistinsel
yapist meslege kars: ters bir durum almaya baslar. Bu ikilem bizi polislik
mesleginin, calisanlarin kinik dustncelerini destekleyerek pekistirmekte
mi, yoksa torplilemekte mi oldugu sorusuna goétlirmektedir. Bahsi gecen
bu sorularin cevabi polislik mesleginin yapisinda ve gorevin niteliginde

aranmalidir.

Kinizmin polis 6rgttli icerisinde yer edinmesi, bir¢cok unsuru igerisinde
barindirdigindan belirli bir nedensellik bagina dayali olarak aciklama
yapmanin faydali olacagini dtistintiyorum. Konu hakkinda yapilan calismalarin
bircogunda hangi davranisin baska ne tur bir davranis kalibinin sonucu
olarak ortaya ciktigina dayali ifade bulunmamaktadir. Bize gére nedensellik

bagina 6ncelikle kisisel 6zelliklerden baslanilmalidir.
A.Polis Adaylarinda Otoriter Kisilik Ozelligi

Polislik otoriter davranis kaliplarini tiyelerine dayatmasinin yani sira bu tar
bir davranis kalibini meslege yeni girecek adaylar yoluyla da saglamaktadir.
Kimi arastirmacilara gore polislik, en fazla otoriter ve muhafazakar kisilik
ozelligi gosteren bireylere cazip gelmektedir (Colman and Gorman, 1982:1,
Worden, 1995:71). Yapilan bir calismaya gore ise polislik, otoriter kisilik
ozelligi olan bireyleri adeta kendine dogru cekmektedir (Twersky-Glasner,
2005: 65). Balch’a gore ise polislige genelde toplumun otoriter kisilik yapisina
sahip tabakadan adam alinmaktadir (1972:115). Eger kisilik, bireylerin
duygu, dustnce ve davranig gibi psikolojik tepkilerindeki farkliliklar:
belirleyen, sadece yasanan an icinde bulunulan biyolojik durum veya sosyal
ortam ile aciklanamayan, sureklilik gésteren ozellikler ve egilimler buttina
(Berens’ten akt. Taymur ve Turkcapar, 2012:155) ise, polis adaylar1 daha
onceden kazandiklar: otoriter kisilikleri ile meslege baslamakta, polisligin
otoriter 6zelliginden de beslenmektedirler. Polis adaylarindaki otoriter kisilik
yogunlugu, bizi bu calismada otoriter kisilik o6zelliklerine yoneltmektedir.
Oyleyse otoriter kisilik neyi/neleri icermektedir? Calismanin ilerisinde
gorecegimiz polislik mesleginin 6zellikleri ve polislikte yapilan goérevlerle ne

gibi bir iliskisi vardir? Bu sorularin yanitlarinin bulunmasi gerekmektedir.

Otoriter kisilik hakkindaki en o6nemli calisma Adorno ve arkadaslar

tarafindan yapilmistir (Adorno ve dig., 1993:473-480). S6z konusu calisma
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her ne kadar irkcilik merkezli degerlendirmelere sahipse de otoriter kisilik
ozellikleri hakkinda bize faydal: veriler sunmaktadir. Adorno ve arkadaslarina
gore otoriter kisilik yapis: tasiyan kisiler karsisindakilere yonelik aydinlatici
olma yerine baskici olma, ice déntik olma yerine disa déntik olma, bireysel
diisinme yerine toptanci (6ngértilti) bir distnus sergileme, sevgi odakl
olma yerine glic odakli olma ve esnek olma yerine kati1 kuralci olma gibi
ozellikleri barindirmaktadir (1993:473-480). Otoriter kisilik, kendisi disindaki
digerlerine bir glivensizlik icermesi nedeniyle (Adorno ve dig., 1993:411)
polisligin yapisinda ve alt ktltirtinde bulunan bircok unsurla oldugu gibi
kinik davranis sekliyle de értismektedir. Polis adaylarindaki otoriter yapi,
kinizmin polis 6rgtitti icerisine yerlesmesini kolaylastirmaktadir denilebilir.

B. Polislik Mesleginin Dogas1

Polisler, glinltik gorevleri suresince toplumun en ko6t tarafi ile muhatap
olmaktadirlar (Caplan, 2003:307). Cogu insanin evlerinden bir film
gibi izledikleri, heyecan dolu ve tehlikeli olaylarin bas aktoérleridirler.
Ebeveynlerinin okula génderip aksam geri dénmesini bekledikleri cocuklarinin
tecaviiz edilerek bir cukur icerisine atildigi bir olayda, olay yerine ilk giden
ve detayli bir sekilde arastirma yapan kisilerdir. Geceleri, gtnduzleri,
yagmurda, karda ve glines altinda olaylarin olmamas: icin hi¢ durmadan
gorev yapmaktadirlar. Olay meydana geldiginde ise o olay: aydinlatabilmek
icin ¢ok yonlt ve detayli calisma yaparlar. Bu calisma sirasinda en 6nemli
davranissal silahlar1 gizlilik ve stipheciliktir. Polisler isyerinde yasadiklarini
ailelerinden dahi gizlemek durumunda kalabilmektedirler. Diger taraftan kimi
olaylarin aydinlatilmasinda yaptig1 calismalar: isyerinde sadece birkac kisiyle
paylasma yetkisi vardir. Dikkat, gorevlerinin vazgecilmez bir unsurudur.
Karsilastign toplumsal sorunlari kendi gérev metotlarini uygulayarak
gidermek durumundadir. Goérevi olan sucla mticadele kendisinin oldugu
kadar toplumun da bir sorunudur ve toplumun bircok kesimini yakindan
ilgilendirmektedir. Kanunlari kendisi yapmamaktadir fakat toplum tarafindan
devletin gbértinen yUtizl olarak mesleginin dogasi geregi cogunlukla olumsuz
elestiriye konu olmaktadir. Toplum polise yonelik elestirisini genelde medya
yoluyla yapmaktadir. En ktictik bir yanlsini dahi medya vasitasiyla tGm
toplum duyabilmektedir. Medya polise yonelik toplumsal bakis acisini adeta
belirli bir bicime sokmaktadir (Twersky-Glasner, 2005: 65).

Polislik mesleginin dogasi Bayley tarafindan “atanma”, “durumlar” ve “ciktilar”
seklinde sistem merkezli kavramsal bir yapiya oturtulurken (1985:109-
128), kinik davranis modeline daha yakin olan bir kavramsal cerceve
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Skolnick tarafindan yapilmistir (1966:44). Skolnick’e gére polislik meslegi
“otorite”, “tehlike” ve “etkinlik” kavramlar: cercevesinde degerlendirilmistir.
Calismanin ileriki bélimlerinde de gortulecegi tizere bu kavramlarin polis
alt kaltarintn olusmasi ve bahsi gecen alt kultlir icerisinde kinizmin rahat
bir yer edinmesine katkis1 bulunmaktadir. Polis hangi tilkede olursa olsun,
kendisi disinda soyut bir varlik olan “devletin” otoritesini kullanmaktadir.
Devlet sucun 6nlenmesinde ve suclularin yakalanmasinda bu yetkisini polise
vermistir. Toplum ve bireyleri ile temasinda bu otorite, polisin karsisindakine
nasil davranacagini da bir anlamda belirli kurallara baglamistir. Gtvenlik
hizmetini gonullti alanlar ile (trafik, pasaport, ruhsat islemleri, vb.) zorunlu
alanlar (stpheli, magdur, tanik, vb.) ayrimi da bu kurallarin uygulanmasinda
dénemlidir. Ozellikle giivenlik hizmetini zorunlu alanlara karsi polis st
konumda olmali, ayni zamanda da tam olarak glivenmemelidir. Burada
konumsal farklilik konusu aciklanmalidir. Polisin tist konumda yer almasi
yasalarin polise verdigi yetkilerin uygulanmasi stirecinde gértilebilmektedir.
Ornegin 2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyetleri Kanununa gére polis, gérevini
yaparken direnisle karsilasmasi halinde, bu direnisi kirmak amaciyla ve kiracak
Olctide zor kullanmaya yetkilidir (PVSK,1934:madde 16). Boyle durumlarda
polis konumsal acidan Usttedir. Oysaki kimi olaylarda gtivenmeme polisin
kisisel hayatta kalma durumu ile daha ilgilidir. Ornegin sadece trafik cezasi
almamak icin kacan bir araci, uzun bir takip sonrasi durdurdugunda polisin
silahini ara¢ icinde bulunan sofére dogrultarak yavasca asagiya inmesini
istemesi buna bir 6rnek olarak verilebilir. Oysaki aracta veya sofértin tizerinde
tam olarak ona zarar verici bir sug¢ aleti olup olmadigini bilmemektedir. Bu
durumda oncelikle kisisel gtivenligi acisindan karsisindakine glivenmemekte
ve sonrasinda devletten aldigi otoriteyi de kullanmaktadir. Tehlike polislik
mesleginin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Polisler, genel olarak suc isleyecek
olan veya suc isleyen kisilerle kars:t karsiya gelmektedir. Yasal olmayan
eylemleri yapan kisiler modern toplumlarda polis 6rgtatiintiin etkinliginden
haberdardirlar ve yaptiklari eylemi cezaevine girmeden sonuca ulastirmalar:
gerekmektedir. Onlarin en buytk engeli polistir. Kimi suclu tipleri cezaevine
girmemek icin 61imu bile goze alabilmektedirler. Dolayisiyla polisler her an bu
tir suclu tipleri ile kars: karsiya gelmek suretiyle risk alan kisilerdir (Tauber,
1967:69). Sucun o6nlenmesi veya suclularin yakalanmas: sirasinda polisler
en fazla baskiyr st yonetimlerinden gérmektedirler. Yapilan bir calismaya
gore polislerin “iyi gorev” yaptiklarina dair olumlu degerlendirme almalar:
onlarin muimktn oldugunca toplumdaki bireylerle karsi sert olmalarina
baglidir (Perrier, 1979:64). Bu tiir durumlarda polislerin daima etkin olmalar:
istenmektedir. Gorevleri sUresince karsilastiklar1 olumsuzluklar:i bariscil
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metotlarla ¢cozmeye Gist yonetim tarafindan itibar edilmemektedir. Zira polislere
verilen cogu 6dul de pasaport veya ruhsat vermek, ehliyet tanzim etmek gibi
idari gorevleri yapanlardan ¢ok hirsizlik, cinayet, kacakeilik ve terdr gibi adli
suclarin faillerini yakalayan polislere verilmektedir. Ust yénetim tarafindan
yoneltilen bu beklenti, polislerin kimi olaylarda oldugundan daha fazla kat:
olmalarini gerektirmektedir (Osborne, 2014:614). Ornegin toplumda buytik
etki yaratan bir terdr olayinda faillerin bir an 6énce yakalanmasi ve toplumun
bir an 6nce tatmin edilmesi noktasinda polisler normaline gére daha cabuk,
daha gizli davranmaktadir. Cabukluk ve gizliligin artis1 polisin etrafina kars:

daha stipheci olmasini gerektirmektedir.
C.Polis Alt Kiiltiiriiniin Bilesenleri

Her meslegin kendisine 6zgl bir alt kilttirt bulunmaktadir. Belirli bir meslegin
icra edildigi bir yere girildiginde s6z konusu durum, orada gorev yapanlarin
birbirlerine olan davranis sekillerinden, degerlerinden, inanclarindan ve
aligkanliklarindan anlasilabilmektedir (Dinger, 1992:271). Polis Orgiitiintin de
kendisine 6zgl bir alt kilttirti bulunmaktadir. Konu hakkinda yapilan calismalar
yakindan incelendiginde polis alt ktiltiirtintin bir tilkeden digerine tamamauyla fark
gostermedigi birbirine benzer taraflarinin ¢cok oldugu anlasilabilmektedir (Reiner,
1992, Mofomme, 2001; Nickels and Verma, 2008). Dolayisiyla polis 6rgiittintin

alt ktlttirintn evrenselliginden de bahsedilebilir.

Polis alt kultGrtintin temel bilesenleri arasinda stphecilik, muhafazakarlik,
otoriterlik, sosyal izolasyon, macoluk, siddet, dayanisma ve gizlilik gibi kavramlar
bulunmaktadir (Clark, 1965; Dodd, 1967, Tauber, 1967; Balch, 1972; Swanton,
1980; Reiner, 1992:109-125). Bu kavramlar ayni1 zamanda polis kisiliginin de alt
bilesenleridir (Twersky-Glasner, 2005:58).

Polisler, etraflarinda olup bitenlerden haberdar olabilmek icin strekli dikkat
gerektiren bir goérevi ifa etmektedirler. Ister suc islenilmeden ister sug
islenildikten sonra olsun cevresindeki en normal Kisilere veya olaylara dahi
kuskuyla yanasmakta, meydana gelecek herhangi bir olumsuzlugu 6nceden
onleme cabasiyla hareket etmektedirler. Kimi olaylarin ¢éziimtine o6ncelikle
stiphe ile baslamakta hatta meydana gelen her olayla ilgili kisiler polis tabiri ile
“stipheli” olarak isimlendirilmektedir. Belirli bir tiniformaya sahip olma, polisevi
gibi meslege 6zgt dinlenme yerleri ve polis lojmanlariyla bir yasam sekli olmaya
baslayan polislikte bu faktorlerin de etkisiyle belirli bir zaman sonra stphecilik,
polisleri sadece toplumun suglu sayilan kesiminden soyutlamakla kalmamakta
aynt zamanda kendi yakin cevresinden de soyutlamaya baslamaktadir
(Skolnick,1966:44).
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Muhafazakarlik polis alt kulttrt igerisinde tic halde degerlendirilmelidir.
Bunlardan birincisi polisin icinde bulundugu ve gorevinin gerektirdigi
muhafazakarliktir. Tarihe bir g6z gezdirildiginde polisin belirli siyasi ve
ekonomik dtizenlerin muhafazasi i¢in olusturuldugu anlasilmaktadir (Melville
Lee, 1901; Stead, 1983). Belirli diizenlerin muhafaza edilmesi gorevi ister
istemez polisi de muhafazakar bir konuma getirmektedir. Ikincisi kisisel
muhafazakarliktir. Polisler kendi yasamlarinda da muhafazakar bir kisiligi
benimsemislerdir. Surekli korumaci olunmas: ve alt kultire 6zgti belirli
bir hayat seklinin devam ettirilmesi, polisler icin 6nemlidir. Bu durum
polislerin toplumun c¢ogunlukla olumsuz yoénleri ile karsilagsmalarindan
kaynaklanmaktadir. Konu hakkinda kendisine bu yénde sorulan bir soruya

bir polis memuru sdyle cevap vermektedir:

“Elimde olsa cocuklarimi cam bir fanusun icine koyar yanimda
tasirdim. Toplum icinde onlarin basina bir bela gelmesinden
korkuyorum (Polis Memuru, kisisel gériisme, 2015)”

Uctinctistiise polislerin siyasi gériisleriile ilgilidir. Yukarida da belirtildigi tizere
polisin varolus nedeni belirli bir siyasi veya ekonomik sistemin muhafazasidir.
Bu tur bir muhafazakar yaklasim, kendi icinde, 6zgurluk veya farkliliklara
pek de fazla yasam hakki tanimamaktadir. Liberalizmin tarihini siddet tarihi
olarak belirten Neocleous’a gore siddet hukukun diinya Uzerinde hareket
etme yollarindan biridir ve her iki kavram da i¢ ice ge¢cmistir (2014:74-75).
Dolayisiyla liberalizm belirli bir diizenin saglanmasinda sadece gdstermelik
bir kavram olarak gérinmektedir. Polislerin de bu ttr bir teori icerisinde pek

de liberal ideolojiyi sahiplenmeleri distntlemez.

Toplumda bireyleri bir arada tutan ve ortami yasanilabilir kilan toplumsal normlardir.
Yasalar ise bahsi gecen normlarin kimisinin yazili hale getirilmis halleridir. Polis ise
toplumdaki bireylerin bu yasalara uyup uymadiklarini denetlemekle gérevlidir. Polisin
bu goérevi esnasinda ister istemez otoriter olmak durumundadir (Twersky-Glasner,
2005:63). Zira kisileri yasalara uymalar icin zorlamaktadir. Ornegin izinsiz gbsteri ve
yurtyuslerin dagitilmasinda tazyikli su, gaz gibi materyalleri kullanan polis, izinsiz
toplananlar1 yasaya uymalari yontinde zorlamis olmaktadir. Calismanin 6nceki
boltimlerinde de godrildtigti tizere kisiler polis olmadan 6nce de otoriter 6zellikler
gosteriyor olabilirler fakat polis alt kalttiri otoriter olmayan bir polis adayini da
belirli bir zaman sonra asimile ederek kendisine uyumlu hale getirmektedir. Polislik
mesleginin dogasinda bulunan “zorlama” fonksiyonu ve bunun uygulanmasimdaki
siklik bu asimilasyonu kolaylastirmaktadir.

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi - Yil 8 Sayi 1, Haziran 2015 | 261



Savas SIMSEK

Polislerin sosyal izolasyonu ve yabancilagsmasi ayni anda degerlendirilmesi
gereken konulardir. Polislerin sosyal izolasyonuna kinizm haricinde tic 6nemli
faktor de etki etmektedir. Bunlardan birincisi polislik mesleginin yapisalligi
ile ilgilidir (Tarhan, 2001). Polisler gorevleri geregi kimi zaman istirahat
glnlerinde dahi calismalar1 gerekmektedir. Veya insanlarin istirahatlarini
en fazla yaptiklar1 ve ailesi veya arkadaslari ile en fazla beraber olduklari
zaman dilimi olan hafta sonlarinda bir kisim ek gérevler nedeniyle calismak
durumunda kalmaktadirlar. Sureklilik gerektiren bu calisma dtizeni,
polislerin sosyallesmesini engellemektedir. Buna ek olarak gelir azligi, sosyal
ortamdan soyutlanmis militer egitim sistemi vb. gibi faktérler de polislerin
sosyallesmesine olumsuz yénde etki etmektedir. Ikincisi ise polislerin yaptiklari
gorevin niteligi ile ilgilidir. Polisler sadece suc¢ olustuktan sonra degil sucun
meydana gelmemesi icin de gorev yapmaktadirlar. Bu kapsamda suc isleme
ihtimali olan kisileri de 6nceden tespit ve teshis edebilme kabiliyetleri olmalidir.
Bu kabiliyet meslekte gecirilen stire boyunca kendiliginden olusmaktadir.
Bu nedenle polisler toplumdaki bireyleri degerlendirebilen kisilerdir. Kisiler
davranislari, konusmalari, tavirlar1 ve hatta giyimleri ile polisin tecrtibe
stizgecinden gecmektedirler. Bu 6zellik toplumsal olumsuzluklar ile karsi
karsiya gelme siklig ile birlestiginde, polisler, toplumdaki bireylerle meslekleri
haricinde fazla iliski kurmamakta, kendilerini toplumdan sakinmaktadirlar.
Uclincti faktér ise profesyonelliktir. Polislerin belirli bir dereceye kadar
kacinilmaz olarak goértilen sosyal izolasyonu (Swanton,1981:19) onlarin
profesyonelliklerinin derecesi ile de ilgilidir. Profesyonelligi tist seviyede olan
bir polis, toplumsal iligkilerinin zarar gérmemesi icin kendisini toplumdan
bilerek uzaklastirabilmektedir (Clark, 1965:308). Polislerin sosyal izolasyonu
belirli bir zaman sonra onlarin toplumdan arkadas bulamamalar: ile
sonuclanabilmektedir (Swanton, 1981:15). Buna dayali olarak da topluma
yabancilasirlar. Bu yabancilasma her ne kadar kulttirel olmasa da toplumsal
dengeleri bilmek acisindan polislerde belirli bir eksiklik meydana getirmektedir.
Sonug¢ ise demokratik ortamdaki polislik kavramina da aykir: bir durumdur.
Polis icinden geldigi topluma yabancilagsmayla Althusser’in ifade ettigi “bask:
aygiti” konumuna bir adim daha yanasmis olmaktadir (2010:168).

Polis alt kultart icerisinde yer alan macoluk ve siddet kavramlar: da beraber
degerlendirilmesi gereken konulardandir. Macoluk ve siddet kavramlarinin
polisin gérevniteliklerinden biri olan tehlike ile yakindan iliskisi bulunmaktadar.
Cogu erkek polis calisanina goére macolugun temelini olusturan saglamlik,
katilik ve dayaniklilik polis 6rglitii icerisinde meydana gelebilecek siddet ve

tehlike durumlarina karsi durabilme Olcttleridir. Diger bir ifade ile ancak
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erkeksi bir saglamlikla siddet ve tehlikeye karsi konulabilmektedir. Macoluk,
siddet ve tehlike durumlarina verilebilecek en gitizel cevaptir. Sadece siddet
ve tehlike icerikli gorevlerde degil ayni zamanda uzun gorev saatleri, stirekli
ayakta durma, devriye gezme, hava sartlarindaki degisime ayak uydurma
durumlarinda da macoluk gerekli olan bir durumdur. Elbetteki polislik
meslegi sadece sucun Onlenmesi, suclunun yakalanmas: suretiyle sucun
aciga cikartilmasindan ibaret degildir. Polis 6rgtitti icerisinde bircok destek
birimi de bulunmaktadir ve bunlarin bircok faaliyeti de masa basi tabir edilen
islerden ibarettir. Polis 6rgtitinde macoluk burada da devreye girmekte, bircok
erkek polis calisan1 masa basi islerinde bayan polislerin gorevlendirilmesinin
daha uygun oldugunu dustindtklerini belirtmektedirler (Filiz, 2010:173-177).
Siddet ise magolugu tamamlayici bir 6ge olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Polisin
yaptig1 gorevde siddet cift tarafli degerlendirilmesi gereken bir konudur.
Birincisi polisin halk ile olan adli temaslarinda siddete maruz kalmasi, digeri
de kendisinin “zor” adi altinda devlet otoritesiyle yasal siddet uygulamasidir.
Her iki durumda da siddet erkeksi bir yapiy: destekler niteliktedir.

Gizlilik, sosyal olmaktan cok kisiseldir. Genel olarak anti-sosyal bir 6zellik
olarak tanimlanan gizlilik, gercegin saklanmasidir (Lane and Wegner,
1995:237). Gizlilik polis alt kulttirintn de en 6nemli bilesenlerinden biridir.
Gizlilik konusu ¢ perspektifte incelenmelidir. Bunlardan birincisi yasalarin ve
diger resmi uygulamalarin polise “gizlilik” ézelligini dayatmasidir. Ornegin ceza
muhakemesine gore-ki suclunun ortaya cikarilmasina yonelik bir faaliyettir-
sorusturma gizli yurtitilmelidir (Centel ve Zafer, 2010:93-94). Ikincisi ise
polislik mesleginin yapisalliginin bir dayatmasidir. Ornegin Polis Orgiitiiniin
yapisinda bulunan baz birimler ketumlugu (gizliliSe énem veren, agzi siki)
kendi icerisinde gérev alabilme sarti olarak belirtmektedir (EGM Istihbarat
Daire Baskanligi, 2015). Diger taraftan polis icerisindeki bir kisim bilgi akisi da
yine gizlili§e dayandirilmistir. Yapilan yazismalarin bircogunun “gizli” ve “cok
gizli” seklinde ayrima tabi tutulmasi bunun acik bir tezahtiriidiir. Uctinctisti
ise polislerin bireysel kisilikleri acisindan gizlilik (ketumluk)’tir. Calismanin
onceki bolumlerinde de belirtildigi tizere polisler suclari aydinlatip, suclulari
yakalamak icin cok yonlt bir arastirma yaparlar. Bu calismalar: sonucunda
basariya ulasmalari, onlarin arastirma sirasinda elde ettikleri her bilginin yani
sira duygu ve dusUncelerini de kendilerine saklamalarina baghdir. Ornegin
bir cinayet olayinda her 6grendiklerini, duygu ve tahminlerini disa vurmalari
ve bunlari cinayetin muhtemel taraflar1 ile paylasmalari, muhtemel failin
ka¢masina sebebiyet verebilecektir. Fakat bu ttr bir gérev niteligi polislerin

ister istemez yasam sekilleri haline gelmektedir.
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Yukarida belirtilen alt kalttr ézellikleri polisleri toplumdan uzaklastirmanin
yani sira birbirlerine daha da fazla yanastirmaktadir. Tim bu olumsuz
davranis ve oOzellikler, polisler arasinda, sosyal olarak kendilerini diger sosyal
gruplardan arindirmis alt gruplara 6zgli yasam seklini ifade eden “parya”
(Weber, 1978:493, Westley’den akt. Balch, 1972:114) ktltartint artirmaktadir.
Parya kulttirti kaynagini Hindistan’daki kast sisteminden almaktadir. Weber’e
gore paryatik insan, soya dayanan, herhangi bir yénetimsel organizasyonu
bulunmayan tipik sosyal grup icerisindeki insani isaret etmektedir. Bu
anlamda paryatik insan politik ve sosyal muafiyeti bulunan insandir (Weber,
1978:493).

Kendilerini soyutladiklari diinya polislere yabanci gibidir ve onlar1 sadece
mesleklerinin diger Uyeleri anlayabilir. Dolayisiyla diger meslek uyelerine
mumkulin oldugu kadar yakin olmak durumundadirlar. Polis icerisindeki s6z
konusu dayanisma olumlu ve olumsuz olmak tizere iki sekilde ele alinabilir.
Polislik mesleginde takim halinde calismak énemlidir. Bir sucun aydinlatiimasi
amaciyla yapilan ¢cok yonlti arastirma sadece bir polis ¢alisaninin gayretiyle
olmamaktadir. Farkli birimlerde farkli uzmanlarin bir araya gelerek
olusturdugu bir takim calismasini gerektirmektedir. Bu gibi 6rnekleri polisin
faaliyet alanina giren bircok konuya da genelleyebiliriz. Dolayisiyla olumlu
yondeki bir dayanisma kultirt polisin basaris: ile dogru orantilidir. Polis
érgitil icerisinde dayanisma olumsuz yoénden de ele alinmalidir. Idarenin
hesap verebilirligi, Hukuk devletinin temel niteliklerinden biridir. Bu
kapsamda polis de eylem ve islemlerinden dolay: hesap vermelidir. Oysa ki
“kol kirilir yen icinde kalir” seklindeki bir atasézu ile ifade edebilecegimiz bir
bakis acisiyla polisler, kendi aralarindaki veya 6rgtt icindeki olumsuzluklar:
da dis dlinyaya yansitmama egilimi icerisinde de olabilmektedirler (Reiner,
1992:116). Bu durum her ne kadar 6rgit personeli acisindan faydali gibi
gorunse de hak ihlali, adaletin saglanmasi ve hukuk devleti ilkeleri agisindan
polis 6rgtitintin toplumla olan iliskilerine hayli zarar veren bir 6zelliktir.

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacag: tizere stiphecilik, muhafazakarlik,
otoriterlik, sosyal izolasyon, macoluk, siddet, dayanisma ve gizlilik kavramlari

kinizm ile neden sonucg iligkisi icerisinde bagimhdirlar (Sekil.1).
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Magcoluk
Muhafazakarlik
Otoriter Siddet Sosyal Orgiitsel
Kisilik Og’{;ﬁ?ﬁ‘k - Kinizm ‘ izolasyon Dayanisma

Yapist

Stphecilik

Sekil.1:Polis Alt Kultiurt Bilesenlerinin Nedensellik Bagina Gore
Formtlasyonu

Polislik meslegine otoriter bir kisilik yapis: ile giren adaylar, kendilerine bu
érgit icerisinde rahat bir yer bulmaktadirlar. Ote yandan otoriter bir kisilik
yapisina sahip olmayanlar ise 6rgtittin alt kulttir 6zelliklerinden dolay: otoriter
kisiligi elde etmektedir. Zira hicbir polis calisani ayni degildir fakat icinde
bulunduklar:1 polis alt kultirt aynidir (Twersky-Glasner, 2005:64). Tum
bu unsurlar polislerde 6ncelikle kinizme sebep olmakta, bunun sonucunda
sosyal izolasyon gerceklesmekte, en sonunda ise polisler kendi aralarinda
dayanismaya yonelmektedirler. Gortilldtigth tizere kinizm, bu formtilasyonda

odak noktay1 olusturmaktadir.
IV.POLiS ORGUTUNDE KiNiZMiN ONLENEMEME NEDENLERI

Polis Orgatii igerisinde kinizmin &nlenememe nedenlerine gecmeden &nce,
konu hakkinda 6ne surtilen ¢o6zim oOnerilerine yer vermek yerinde olacaktir.
Polis 6rgtitti yapisinda kinizmin ilk incelemesini yapan Arthur Niederhoffer’'dir.
Niederhoffer “Behind the Shield” adli kitabinda 19601 yillarda New York’ta
artan suc istatistiklerinin polisin kisisel ve sosyal yapisi lizerindeki etkilerini
incelerken oOzellikle kinizm Uizerinde yogunlasmistir (1967). Yaptig1 calismanin
sonucunda polis icerisindeki kinik davranis seklinin ancak toplum nazarinda
polisin sayginliginin artirilmasi ile azaltilabilecegini belirtmektedir. Niederhoffer’in
calismasindan hareketle, Poole ve arkadaslarina gore polislikte gecirilen stire
kinik davranis ile dogru orantilidir (1978:532). Graves’e gére polisteki kinizmin
onlenebilmesine yonelik en 6nemli stratejiler etkin bir liderlik, egitim, personel
alimi, meslektaslarinin veya mentorlarinin damismanlik yapmas: ve toplum
destekli polislik uygulamalaridir (1996:18-20). Behrend’e gore ise kinizmin
Onlenmesi icin en Once yapilmasi gereken sey varliginin kabul edilmesidir
(1980:4).
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Insan yapisi ve motiflerine yénelik asagilayic1 bir glivensizlik anlamina gelen
kinizm (Behrend, 1980:1) her ne kadar polis yoneticileri tarafindan kabul edilmese
de, polis icerisinde varlig1 bilinen ve ¢6zim oOnerileri de sunulan bir konudur.
Yukarida belirtilen ttim aciklamalardan polis 6rgtitti/6rgttleri icerisinde kinik
davranisin varligi anlasilabilmektedir. Fakat konu basligindan da anlasilacag:
lUzere bu davranis sekli stireklilik arz eden bir o6zelligiyle pek de cdztime
ulastirilmis gibi gérinmemektedir. Kronik hale gelen bu davranis, polis
orgtttiinde kendiliginden olusmamakta, genel olarak polis érgtiitiintin disinda
olan toplumsal olumsuzluklara karsi bir tepki olarak gerceklesmektedir.
Polisin kendisini uyarlamak zorunlulugu bulunan dis sartlar nedeniyle

onlenemez bir 6zellige sahiptir.

Kinizmin Onlenememe nedenlerinden en Onemlisi polisin yasamsal bir
aract olmasidir (Caplan, 2003). Polisler gorevlerinde karsilastiklar1 herkesin
soylediklerine inanamazlar. Elde ettikleri bilgiyi sadece bir kisiden 6grenmek
yerine bunun dogrulugunu elde ettigi diger bilgilerle karsilastirarak teyit etmek
zorundadirlar. Kinizm olmadan polisler suclularin hilelerine ve yalanlarina
acik hale gelirler (Hobbs, 2008:18).

Polislerin sahip olduklar kisilik yapilari da kinizmin strekliligine neden
olmaktadir. Bu konuyu o6ncelikle polis kisiligi hakkinda yapilan c¢alismalar
neticesinde ortaya cikan polislerin kisilik tipleri tizerinden acgiklamak daha
faydali olacaktir. Lester’in yaptigi calismaya goére polislerin alti tir kisilik
profili bulunmaktadir (1981:71-73). Birinci profilde basari, gosteris ve
karsisindakine baskin olma en temel 6zeliktir. Bu profilde sayginlik, dtizen
ve degisim en az ihtiyac olunan ézelliklerdir. Ikinci profilde asagilama, terbiye
etme ve saldirganlik géze carpan 6zelliklerdir. Bu profilde, basariya, sayginliga
ve gosterise ihtiyac azdir. Uclincti profilde sayginlik ve terbiye etmeye
doéntk ihtiya¢ séz konusudur. Fakat saldirganlhiga ihtiya¢ azdir. Dérdinci
profilde otonomi, karsisindakine baskin olma, degisim gibi 6zelliklere yonelik
yogun ihtiyac vardir. Fakat diizen ile baskalarindan sevgi beklemeye dontik
ihtiyac dusuktiar. Besinci profilde kendi degerlerine gore hareket etme,
karsisindakine baskin olma ve heterosekstellige dontik ihtiya¢ yogundur.
Otonomi ve basariya ihtiyac ise azdir. Altinci profilde ise dltizene, karsisindaki
baskin olmaya, dayaniklilifa ve saldirganliga yénelik ihtiya¢ fazladir. Bunun
yaninda isbirligine, terbiye etmeye ve degisime yonelik ihtiyac azdir. Her alt1
profil de incelendiginde Ozellikleri icerisinde kinik davranisi besleyen ortak
unsur olarak karsimiza “karsisindakine baskin olma” ¢ikmaktadir. Bu durum
polislerin hizmet ettikleri toplumla esit diizeyde olmay: kabul etmelerinden

cok, onlardan tist bir kisiligi benimsemis olmalarinin géstergesidir. Worden’in
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tespit ettigi bes kisilik tipi icerisinde de “sert polisler” ile “cekingenler” konumuz
acisindan 6nem arz etmektedir (1995:58-60). Sert polisler her hangi bir kanun
veya kural tanimayan, insanlar1 giivenilmez ve polis diismani olarak géren ve
onlarin polis tarafindan stirekli dogru davranmaya zorlanmasi ve bunun icin
de gic¢ kullanilmasi gerektigini dlistinen kisilerdir. Diger taraftan “cekingen
polisler” ise yine insanlara kars: “sert polisler” ile ayni1 yonde distinen fakat

guc kullanmada isteksiz davranan kisilerdir.

Polislik de bir meslektir (Perrier, 1979). Polis olmak icin belirli okullarin
bitirilip belirli egitimlerin alinmasi1 gerekmektedir. Fakat egitimlerin genel
olarak gercek yasamdan soyutlanarak daha cok militer tarzda verilmesi
polislerin, daha mesleklerinin ilk gliniinden baslamak Uzere adaptasyon
problemi yasamalarina neden olmaktadir. Bu tiar bir bosluk, meslekte
kendilerinden daha eski olanlarca doldurulmaktadir. Perrier’e gore polisin
gercek egitimi polis okulundan ayrildiktan sonra baslamaktadir (1979:60). Bu
acidan dusunuldtgtnde kinik davranis da meslek icinde edinilen bilgilerin
yaninda gencg polislere aktarilmaktadir. Baska bir ifade ile meslege yeni giren
polisler, kinizm ile ilk olarak ilk vardiyalarinda tanigsmakta (Hobbs, 2008:8),
basmakalip yargilar ve davranislar buytkten ktictige aktarilmaktadir (Kaynak,
1990:82).

Polis, icinde cesitli celiskiler yasayan bir varliktir. Bir insan olarak onunda
kendisine 6zgli, degerleri ve dustinceleri ile aliskin oldugu davranislar: vardir.
Kendi degerleri ve davranis kaliplart oldugu gibi tiyesi oldugu oOrgittin de
ondan belirli davranis beklentileri vardir (Dodd, 1967:47). Bu kapsamda
polisler, kendi icinden geldikleri ve bir parcasi olduklari, mesleki acidan
da hizmet ettikleri toplum ile kendi isvereni konumundaki devlet arasinda
kalmaktadirlar. Is kaybetme, zamansiz tayin ve yer degistirmeler ile hakkinda
yetersiz oldugu yontinde verilebilecek raporlar gibi nedenlerden dolay: polisler,
toplum merkezli olmak yerine yénetim merkezli olmaya 6zen gostermektedirler.
Bu, sadece modern toplumlarda var olan bir durum degildir. Bilakis polisligin
ortaya cikmasindan itibaren, her polisin yasadig: en acik celiskidir.

V.SONUC

Devletin sugun 6nlenmesi, suclularin yakalanmasi ve sugun ortaya ¢ikarilmasi
yonunde tayin ettigi gtivenlik 6rgtitlerinden birisi polis 6rgtittidtir. Devlet polis
orguttint kendi yapisal bilesenlerinden biri olan toplumu ve kendisini korumak
icin kullanmaktadir. Bu kullanim esnasinda polis érgittinde belirli bir takim
hastaliklar bas godstermistir. Bu hastaliklardan en 6nemlisi ise glivenmeme,

tanimama, kusku duyma, stiphe etme anlamlarini iceren ve felsefi bir gecmisi
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olan “kinizm”dir. Kaynagini Anthisthenes’den alan ve Sinoplu Diyojen’le
yayilan felsefi akimin, modern toplumlarda savundugu fikirlerin 6ncekilerden
biraz daha farkli oldugu anlasilmaktadir. Bir sosyal bozukluk (anomi) olarak
nitelendirilebilecek olan kinizmin yasam alanini, polis 6rgitiintin stphecilik,
macoluk, muhafazakarlik, siddet, otoriterlik, gizlilik, sosyal izolasyon ve
yabancilagsma gibi alt kultir bilesenleri olusturmaktadir. Polis alt ktltirintn
bilesenleri ise polislik mesleginin dogasiyla yakindan ilgilidir. Polisligin
dogasinda bulunan tehlike, stireklilik, olumsuz toplumsal elestiriye maruz
kalma, meslekte etkin gériinmek icin caba sarf etme gibi 6zellikler polis alt
kultir bilesenlerini adeta beslemektedir. Polis alt kulttird, polis érgtitintn
topluma yonelik olusturdugu tepkiler btitiinti olarak da goértilebilmektedir.
Fakat kinizm bu bilesenlerin bazilarinin sebebi bazilarinin ise sonucu
olarak yer almaktadir. Buna gore adaylarin otoriter kisilik yapist ile birlikte
stphecilik, macoluk, muhafazakarlik, siddet, otoriterlik, gizlilik gibi alt ktlttar
bilesenlerinin bir sonucu iken, sosyal izolasyon ve yabancilasmanin da ana
nedeni olarak gérinmektedir. Bu nedenle kinizmin polisin sergiledigi olumsuz
davranis modellemesi icerisinde en odak yerde bulundugu belirtilebilir. Fakat
asil sorun kinizmin kronik bir hastalik gibi stireklilik arz etmesidir. Polis 6rgtitii
icinde sosyal ortamdan uzak militer egitim sisteminin benimsenmesi, gercek
egitimin usta-cirak iliskisi seklinde meslek icinde verilmeye calisilmasi, tst
yonetimin basar1 odakli beklentileri ile polislik mesleginin faaliyet niteliginin
polislere bellettigi 6zellikler nedeniyle meydana gelen kinizmin, s6z konusu
bilesenlerin ortadan kaldirilamamasi ve kesin ¢6zimuUntn bulunamamasi
nedeniyle polis 6rglitt icinde varligini devam ettirecegi soOylenebilir. Bu
durumun tamamen ortadan kaldirilmas: mtimkin gértinmemektedir. Fakat
en aza indirmek icin bir takim &neriler siralanabilir. Oncelikle polislige alinan
adaylarin kisilik testleri tizerinde daha detayli inceleme yapilmalidir. Verilen
egitimin daha modern hale getirilerek toplumla daha buttnlesik bir sekil
verilmesi, Ucret politikasinin iyilestirilmesi polisligi toplum nazarinda daha
itibarli bir meslek haline getirebilir. Bu tur iyilestirmeler polis alt kultirintn
icerisinde gelisen kinizm gibi 6rgtitsel hastaliklarin azalmasina neden olabilir.
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