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OZET

Gegmisten giiniimiize biiyik bir imparatorluk gelenegi olan Ingiltere’nin  Avrupa Ekonomi Toplulugu’na katilma
sebepleri, Avrupa’nin biitiinlesme siirecindeki rolii, bitiinlesme sonrasinda yasanan gelismeler ve Ingiltere’yi
Brexit'e gotiiren sebeplerin ele alindigi bu ¢alismada, Brexit'in Havaciik Sektoriine ve British Airways’e olan
etkileri incelenmistit.

Calisma kapsaminda; Avrupa Ekonomik Topluluguna iiye olan Ingiltere’nin Brexite kadar olan siirecleri
incelenmis ve Ingiltere halkinin Brexite oy verme nedenleri arastirilmistir. Diger taraftan Brexitin havacilik
tzerindeki etkileri ve yasanan gelismelerden havacilik sektériiniin nasil etkilenecegi degerlendirilmistir. Brexit'in
tlkenin bayrak tastyici sirketi olan British Airways Gzerinde nasil bir etki yaratacagl, Avrupa’daki musterilerini kayip
etmesinin ekonomik olarak hem Ingiltere’yi hem de British Airways’i nasil etkileyecegi, Transatlanik ucuslarinin
Actk Semalar Antlasmast’nin sona ermesinden sonra ucuslarint nasil etkileyecegi, ucuslarin yeniden eski haline geri
dénmesi icin neler yaptlmast gerektigi tiim boyutlariyla bitlikte incelenmistir. Calismanin; Brexit gibi kiiresel dlcekli
sonuglar dogurabilecek uluslar arast olaylarda, havayolu sirketlerine stirecin nasil yonetilmesi ile ilgili katki saglamast
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Bitligi, Ingiltere, Brexit, Havacilik, Havayolu, British Airways
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The Effects of the Brexit Process on Air Transportation: A Case Study on
British Airways

ABSTRACT

In this study, which covers the reasons of participation in the European Economic Community of Britain which is
to be a great empire tradition from the past, the role of Europe in the integration process, the developments after
the integration and the reasons that led Britain to Brexit; its effects have been studied on Aviation Sector and
British Airways .

Scope of study; The processes of Britain, which is a member of the European Economic Community, up to Brexit
are evaluated and the reasons of the British people voting for Brexit are investigated. On the other hand, the
effects of Brexit on aviation and how the aviation industry will be affected by the developments experienced are
evaluated.How Brexit will have an impact on the country's flag catrier company, British Airways; how losing its
customers in Europe will economically affect both Britain and British Airways; how Transatlantic flights will affect
their flights after the end of the Open Skies Treaty; All aspects of what needs to be done to restore the flights are
examined. This study; it is expected that it will contribute to airline enterprises in managing the process in
international events such as Brexit that may have global scale results.

Keywords: European Union, United Kingdom, Brexit, Aviation, Airline, British Airways

1. GIRIS

Avrupa Birligi kuruldugu giinden bu yana, AB tyesi tlkelerin buytk cabalari sayesinde
buytik bir ortak pazara dontsmistiir. Bu c¢abalarinin sonucudur ki bugiin AB tlkeleri, diinyada
refah seviyesinin en yiiksek oldugu itlkeler siralamasinda ilk siradadirlar. Halihazirda bugtin
diinyanin en iyi ekonomik isbirliklerinden birisi olan AB’ye dahil olmak isteyen bircok tilke vardir.
Nitekim, gliniimiizde bircok insan, aileleriyle birlikte, AB iilkelerine ( ézellikle Almanya, Ingiltere,
Fransa, Hollanda ve Belgika gibi tlkelere ) tasinmak ve kendilerine giizel bir gelecek kurma

arzusundadirlar.

Gunumiuzde 27 tyesi ile birlikte AB, uluslar tstii bir yap1 olarak yoluna devam etmektedir.
Ingiltere ise Avrupa Bitligine 1973 yilinda dahil olmustur. Ingiltere’nin AB iyeligine bagvuru
siireci, tiyelik ve tiyelikten ayrilma siireci gibi sancilt bir siire¢ olmustur. Ingiltere, Avrupa Birligi’ne
bu kadar ¢ok dahil olmak (ilk olarak 1961 yilinda iyelik i¢in AB'ye basvurulmus, daha sonra 1967
ve 1969’da da tyelik basvurusu yapilmustir.) isterken daha sonraki yillarda birlikten ayrilma karar
almstir. (AB’den ayrilmak icin ilk referandum 1975°de gerceklesmistir.) 2016 yilina gelindiginde
ise Brexit siireci fillen baslamustir. Son yillarin en ses getiren konularindan biri olan Brexit
sirecinin sosyal, ekonomik ve siyasi etkilerinin Avrupa Birligi icerisinde uzun yillar stirecegi

kacinilmaz bir gercektir.

Bu c¢alismayla birlikte ingﬂtere’nin 1973’de Avrupa Ekonomi Topluluguna katilim stireci,

akabinde 1975'de Tlk Brexit adi verilen AB’den ayrilma seriiveninin baslamasi, Ilk Brexit
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hareketini etkileyen hususlarin neler oldugu ve ik Brexit referandumunun nasil sonuglandigy,
2016’daki ikinci Brexit siireci ile Ingiliz halkinin biiyiikk cogunlugunun neden AB’ye karsi oy
kullandig1, Brexit kararmnin Ingiltere ekonomisine nasil yanstyacagt ve havacilik sektériine olan

etkileri British Airways 6zelinde incelenecektir.

Calismanin son bélimiinde ise; Brexit’in Ingiltere ekonomisi ile birlikte havacilik sektérii
tzerinde nasi bir etki yaratacagi, British Airways’in Avrupa pazarindaki yerinin nasil etkilenecegi,
Avrupa’da en ¢ok yolcuya sahip havayolu sirketlerinden biri olan British Airways’in bu musterileri

kayip etmesi halinde Brexit siirecini nasil yonetecegi detaylt bir sekilde ele alinmustir.

Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden durum analizi yontemi kullanilmig
olup; calismanin, Brexit gibi kiresel 6lgekli uluslararasi olaylarin hava tasimaciligt sektérii ve
havayolu sirketlerine etkileri ile bu stirecin nasil yonetilecegine iliskin literatiire katki saglamast

beklenmektedir.
2. LITERATUR
2.1. Ingilterenin Avrupa Ekonomi Topluluguna Katilmasi

Ingiltere’nin zengin tarihi ve uzun yillar siiren imparatorluk geemisi ona yiizyillardir
énemli roller atfetmistir. Diinyanin yarisindan fazlasina hitkmeden Ingiliz Imparatorlugu her daim

siyasi, sosyal ve ekonomik bakimdan etkisini hissettiren bir tilke olmustur.

Gegtigimiz yizyilda Avrupa’da baslayan iki yikict savasin sonunda diinyada yeni bir diizen
kurulmaya baslanmustir. Bu savaslarin bedelini Avrupa ¢ok agir bir sekilde 6demistir. Bundan
dolay1 savasin ¢itkmasina sebebiyet veren iilkeler yeni diinya diizeninin nasi kurgulanacag tizerine

kafa yormaya basladilar.

Yeni dunya diizeni gercevesinde kurulan Bati Birligi (1951 Paris Antlasmast), zaman
ilerledikge, Avrupa Komiir ve Celik Teskilatr'na, daha sonra Avrupa Ekonomi Toplulugu’na
(European Economic Community) ve en sonunda da Avrupa Birligi olarak anilmaya baglandi.

AB’nin kurumsal yapist kurucu antlasmalar sonucunda bugtinki seklini almustir.

AB’nin alt1 esas kurucusu vardir ki bunlarin en basinda Almanya ve Fransa gelmektedir
(diger tlkeler Hollanda, Belgika, italya, Litksemburg). Bu alt1 kurucu tlke igerisinde Ingﬂtere’nin
adi gegmese de en 6nemli kurucularindan birisidir. Avrupa’nin butiinlesmesi ve birlik olmast
cercevesinde ilk fikirleri Winston Churchill savunmustur. Winston Churchill’in 19 Eylil 1946
tarihli konusmasinda, Avrupa ailesinin mumkiin oldugunca genis tutulmast ve bunun bir bars,
guvenlik ve 6zglrluk alanina dontstirilmesi gerektigini ifade ederek bir Avrupa Devletler Birligi

olusturulmast fikrini ortaya koymustur (Karaca,2019:5.6). Fakat Churchill bu bitlesmeden
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bahsederken Ingiltere’yi birlesmis bir Avrupa icerisinde diisiinmemis, yalnizca Kita Avrupas’ndan

bahsetmistir.

Bu fikir tizerinden yola ¢ikilarak Avrupa’da Avrupa Komir ve Celik Tegskilat1 adt altinda
bir birlik kurulmus, donemin Isci Partili Basbakani Clement Attlee ise Topluluk tarafindan
Birlesik Krallilk’a yapilan tyelik teklifini reddetmistir (Karaca,2019:5.37). Fakat Ingiltere yeni
yaptlanan bu geng birlige katlmayr pek de 6nemli gérmemistir. Katilmama sebebi olarak ise,
Ingiltere’nin diinyanin neredeyse her kitasinda bir sémiirgesi yada topragt bulunmasidir.
Ingiltere’nin  sahip oldugu bu emperyalist giic, “Uzerinde giines batmayan imparatorluk”
invaninin pekismesini saglayacaktir. Bu yiizden Ingiltere bununda verdigi 6zgiivenle birlikte
AB’ye katilma ihtiyact hissetmemistir. Bu birlige katilmak yerine eski kolonileri ile birlikte “Ingiliz
Milletler Cemiyeti (Commonwealth)” catist altinda ticari ve ekonomik faaliyetleri stirdirmeyi
tercih etmistir. Ingiltere’nin bu hareketi onun AB’ye girme siirecinin daha da uzatmasina sebep

olmustur.

20. yizyilda yasanan buytk dinya savaglart ile arttk somurge devletlerdeki halklarin
Ozgurlik icin ayaklanmaya baslamasi Birlesik Krallik’in eski guiciinin ve etkisinin zayiflamasina
sebep olmustur. Eski glictinin kaytp olmasindan 6tiradir ki Birlesik Krallik, dinyanin dort bir
yaninda bulunan eski sémiirgelerini tasfiye etmeye baslamistir. Son olarak 1 Temmuz 1997°de
Cin’in giiney kiyisinda bulunan Hong Kong, Birlesik Krallik’a bagli somiirge adalar grubundayken

1997°den sonra Cin Halk Cumhuriyeti’ne baglt 6zel bir yonetim bolgesi olmustur.

Ingiltere, Avrupa Birligi'ne katilmak icin ilk olarak 1963’de, daha sonra ise 1967’de
basvuru yapmis olsa da bu basvurulari reddedilmistir. Basvurunun ret edilme sebebi dénemin
Fransa Cumhurbagkani Charles De Gaulle, iilkenin Kita Avrupa'sindan olduke¢a farklt oldugu,
ckonomik sikintilar yasadigl, Amerika Birlesik Devletleri'ne askeri ve diplomatik agidan bagimli
oldugu ve bu sebeple Birligin gelisimini engelleyecegi gibi gerekcelerle bu tiyelige karst ¢ikmistir.
En son 1973 yilina gelindiginde 1ngﬂtere’nin AB’ye katimi gergeklesmistir (T.C. Dis Isleri
Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanlig:,2019).

2.2. Brexit Nedir?

Brexit sézctigi, 2012 yilinda tartistlan “Grexit” baglaminda ortaya konulan modellere
dayandiridarak gelistirilmistir  (Karaca,2019:5.38).  Grexit, Yunanistanin Avrupa Birligi’'nden

ayrilmasina verilen Ingilizceden “Greece” ve “Exit” s6zlerinin birlesiminden ortaya ¢ikmustir.

Brexit ise Ingilterenin AB’den ayrilma siirecine verdigi addir. Brexit “Britain” ve “Exit”
kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir. Bu kelimelerin anlami ise ingﬂtere’nin Avrupa

Birligi’nden ayrilmasini temsil etmektedir.
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Bir bagka tanima gore; Cambridge Sézlugi’nde deyimlesmis sekilde kullanilan iki farkls
“Brexit” anlami s6z konusudur. “Hard Brexit” deyimine gore, Birlesik Krallik Avrupa tek
pazarinin Uyesi olmaktan ¢ikarak, kanun yapma baglaminda tim kontroli ele alacaktir, “Soft
Brexit” deyimine gore ise, Birlesik Krallik’mn AB ile iliskileri “Brexit” éncesi donemde oldugu gibi
mumkin oldugu kadar yakin bir sekilde stirdtrilecektir (Aras ve Guinar,2018:5.92).

Birlesik Kralll’n AB’den ayrilmak istemesinden sonra, Ingiltere’de farkl goriislere sahip
gruplar ortaya cikmustir. Ilk grup, Brexit siirecini desteklerken; diger grup, Birlesik Krallik'n
AB’den ayrilmasina karst cikmaktadir. Halihazirda Avrupa Birligi'nde kalmak isteyen grup
“Bremain” olarak ifade edilmistir. “Britain” ve Ingilizce kalmak anlamina gelen “Remain”

kelimeleri birlestirilerek “Bremain” ifadesi ortaya ¢ikmistir (Antunes and Sandry,2016).
2.3. Brexit Siirecinin Baglamasi ve Sebepleri

Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik Kralligi dort kralliktan olusmaktadir: Ingiltere,
Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda. “Britanya” kelimesi zaman zaman ‘Birlesik Krallik’ yerine
kullanilsa da kiiresel siyasette Birlesik Krallik kavrami tercih edilmektedir (Soypak,2020:s.47).
Ingiltere, ayrilma siirecinde AB Antlasmasinin 50. maddesini referans alarak yiiriirliige koymustur.
Bu kararin alinmasinin ardindan Avrupa Birligi, karari degerlendirmek icin bunu Avrupa
Komisyonu’na sunarak degerlendirmistir. Ingiltere ise bu karar1 kendi iilkesinin parlamentosuna
sunarak oylamus, fakat ilk seferde bu karara sicak bakilmamis ve reddedilmistir. Ingiltere hiikiimeti
bu karari ikinci kez bir daha diizenleyerek kanun geregi parlamentoya sunmustur. Bundan sonra
hitkiimet, Brexit kararini tGc¢inct kez ertelemek zorunda kalmistir ki bu da hitkiimet acisindan

buytk bir yenilgi olarak degerlendirilmistir.

Avrupa, 1980'lerin sonlarindan bu yana ¢ok derin bir degisim gecirmistir. Kitanin
dogusunda bulunan kominist rejimlerin ¢okiist, dinyayr iki kutuba bolen uzun soluklu soguk
savas donemini bitirmistir. Bu durum daha genis ve daha derin bir Avrupa Birligi (AB)
olusturulmast icin firsat yaratmistir (Usherwood,2014:s.2). Doguda Komiinist blogun dagilmasi
AB’nin genislemesine firsat yaratmis ve boylelikle AB’ye yeni tyeler basvuru yaparak AB tyesi
olma sansint yakalamislardir. Bu genisleme Maastricht Antlasmasi'nin sayesinde olmustur.
Maastricht Antlasmast 7 Subat 1992 tarihinde, Hollanda’nin Maastricht kentinde imzalanarak 1
Kasim 1993'de yurirlige giren Avrupa Birligi Antlasmasinda (Maastricht Antlagsmast), Ekonomik
ve Parasal Birligin (EPB) asamalari, bu asamalarda izlenecek ekonomik ve parasal politikalar ve bu
politikalarin uygulanmasi igin gerekli kurumsal degisikliklerin ayrintii olarak diizenlendigi bir

antlasmadir (Dilekli ve Yesilkaya,2002;s.1).
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Brexit siirecinin baslamasinin baslica sebeplerinden biri, Ingiltere hiikiimetinin “kendi
topraklarimizda kendi egemenligimiz” fikrinden dogmustur, Bir baska sebep ise; AB’ye karst
duyulan gtivensizlik ve stipheciliktir (Euroscepticism). Bu kavram ilk kez Margaret Thatcher’in
basbakanligi déneminde AB’ye karst duyulan olumsuz tavrin bir ifadesi olarak kullanimaya
baslanmistir  (Karaca,2019:38). Avrupa sipheciliginin esas kaynaklarindan biri de Birlesik
Krallik’'in AB butinlesmesine yonelik inisli - ¢ikish tavridir. Cunkd Birlesik Krallik’mn AB dyeligi,
duygusal bir iliskiden ziyade maliyet ve fayda acisindan degerlendirilmistir. Diger yandan daha
sonra AB’ye iiye olan Britanya, sik stk AB’nin organizasyon yapisinin ve politikalarinin uygun

olmadigint ifade etmistir (Alakbarov,2018:s.9).

Euroscepticism’in  temel kaynaklari entegrasyonun ulusal egemenligi ve ulus devleti
baltaladigini, yiksek sayilarda gbc¢t tesvik ettigini ve demokrasiden yoksun oldugunu ifade
etmektedir. Euroscepticism tizerine yapilan bir¢ok ¢alismada AB karsitt bir tutum benimsenmekte
ve yapilan yolsuzluk ve basarisizliklarin altint gizilmektedir (Ford, Goodwin and Cutts,2012:s.4).
Dolayistyla, “Eurosceptics” ifadesi yerine “Eurorealists” ifadesinin kullanilmast ve alternatif bir
Avrupa insa edilmeye calisilmast yoniindeki adimlar, hem Ingiltere hem de AB icin daha mantikls
olacaktir. Nitekim bu adimlarin Ingiltere ve AB’nin arasindaki bazt sorunlart dahi ¢ézmeye

yardimet olabilecegi dustiintilmektedir.
2.4. 11k Brexit Referandumu (1975)

Avrupa bitiinlesmesinin temel hedefini tye devletler arasinda mallarin, hizmetlerin,
isgliciniin ve sermayenin serbest dolasimina dayali bir ortak pazar kurulmasi olusturmaktadir
(Karaca,2019:5.9). Avrupa Ekonomik Toplulugu’na katilma karart Edward Heath hikimeti
tarafindan 1973' te alinmis, fakat ilerleyen yillarda (1975) Ingiltere’de yasanan enflasyonun
sebebinin Ortak Pazar’dan kaynaklandigi fikri savunulmustur (The Guardian,2016). Bu
sebeptendir ki Ingiltere AB’ye katildiktan sadece iki yil sonra 1975 yilinda Avrupa Birligi’nden
ayrilmak icin sandik basina gitmistir. AB’den ¢ikis sebeplerinden biri olarak gosterilen enflasyon
ve gida fiyatlarindaki artis Brexit taraftarlarinin elini gliclendirmis, tilke genelinde enflasyon %24’
kadar yikselmistir (BBC,2016). Artan gida fiyatlart o zamanki se¢menler icin buytk bir sorun
teskil etmektedir. Bu enflasyonun esas sebeblerinden biri olarak gorilen Ortak Tarim Politikast,
Ingiltere'yi diger iiye iilkelerden gida ve tarim dirinleri almaya zorlarken, Ingiliz Milletler
Toplulugu iiyesi {ilkelerden ithalat yapmasini yasaklamaktadir. Ornegin; Ekonomistlerin
ongorilerine gore, tereyagt fiyatlarinin 1978 yilina gelindiginde iki katina ¢tkmast beklenirken,
Ortak Pazar'in Yeni Zelanda'dan ucuz tereyagr ithalatini yasaklamast sebebiyle 1978 yilina
gelindiginde tereyag fiyatlar: dort katina kadar yiikselmistir. Bu olay tzerine her ne kadar Ortak

Pazar suclansa da tartismalar hala devam etmekte ve bir sonuca varillamamaktadir (BBC, 2016).
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Bu yiizden 1975'deki referandumda secmenlerin karst karsiya kaldigi soru suydu: “Ingiltere'nin
Avrupa Toplulugunda (Ortak Pazar) kalmast gerektigini dustiniiyor musunuz?” (The Guardian,
2016). Yasanan olaylara ragmen referandumda halk AB’den yana oy kullanmis, halkin %67’si
Avrupa Birligi’'nde kalmak i¢in evet oyu kullanirken, sadece %33’ hayir oyu kullanmistir. Bu

durum mevcut hitkiimetin yenilgisini géstermektedir.
2.5. Ikinci Brexit Referandumu (2016)

Ingiltere hitkiimeti 1975 yilinda aldig1 Brexit yenilgisini kabul etmemis ve 2016’da Brexit
konusunu halk oyuna sunmaya yeniden karar vermistir. Aradan gecen 41 yil icerisinde Brexit
konusu Ingiltere giindeminden hi¢ diismemistir. 2016 yilina gelindiginde AB'de yasanan miilteci
krizi, ekonomik sikintilar ve siyasi sorunlar nedeniyle Ingiltere hiikiimeti halkina bir kez daha
seslenmis ve halkt sandik basina ¢agirmistir. Bu sefer, 1975 yilinda yapilan referandumdan farklt
olarak kazanan Ingiliz hitkiimeti olmustur. Referandum %722 gibi oldukca yiiksek bir katilim
oranina sahiptir. Oylama sirasinda, AB’den ayrimak icin iki farkll kampanya grubu ortaya
ctkmistir: Bunlar; “Leave EU” ve “Britain Stronger” dir (Colantone and Stanig,2016:5). 23
Haziran 2016 tarithinde yapilan Brexit referandumu sonucunda %52 oranla AB’den ayrilma
yoninde karar ¢ikarken, %48 oranla AB’de kalma y6ntnde oy kullanilmistir. Fakat siyaset disinda,
is dunyast buytk 6lctide “Bremain” destekeisi olmustur. Nitekim Vodafone ve British Telecom da
dahil olmak tizere Ingiltere’nin cokuluslu sirketleri “Bremain” taraftar1 olmuslardir (Colantone

and Stanig,2016:s.6)

Yasanan referandumda AB’de kalma yontinde oy kullananlarin biiyiik cogunlugunu Asyali,
Siyahi ya da Misliiman olarak tanimlanan gruplar olusturmaktadir. Brexit taraftart olanlarin buytik
cogunlugu yasl, emekli, issiz yada gelir diizeyleri alt seviyede olanlar1 kapsamaktadir. Hiristiyan
olarak tanimlananlarin  yizde %0581 ise AB’den ayrimak yoninde oy kullanmistir.
(Outhwaite,2017:5.20). Referandum sonuglari, Birlesik Kralligin farklt bilesenlerinin Avrupa Birligi

konusunda yasadig: fikir ve vizyon ayriliklarini da derinlestirmistir.

Ingiltere geneline bakildiginda; AB yanlist Ingilizler, daha ¢ok baskent dahil diger biiyiik
sehirlerde bulunurken, Brexit tarafinda oy kullananlarin ise daha ¢ok baskent ve ana sehitlerin
disinda kalan bolgelerde yasadiklari gorilmektedir. Brexit karart ingiltere hikimeti acisindan
tarihi bir kazanim olarak degerlendirilsede, Brexit’in hem 1ngﬂtere hem de AB agisindan

ekonomik bir kayip yaratacagi 6ngoérilmektedir.
2.6. Brexit’in Ekonomik, Sosyal ve Siyasi Etkileri

Ingﬂtere’de gerceklesen 2016 secimlerinden sonra ingiliz halki, Brexit yontinde oy

kullanarak AB’deki serbest pazardan gelen 2 trilyon euro’yu askin kaynaktan vazge¢mistir.
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Opylamanin sonucu sadece diinyayt sarsmamis, ayni zamanda sadece birka¢ saat icerisinde
milyarlarca Euro’dan fazla paranin kiresel piyasalardan silinmesine sebep olmustur. Brexit’in hem
AB tiyesi diger iilkelere hem de Ingiltere’ye kisa ve orta vadede ekonomik bakimdan zarar vermesi
beklenmektedir. Ingilitere’deki yiiksek gelir gruplarinin ve isletme sahiplerinin AB'den ayrilmak
zorunda kalmalari, uzun suredir kurmus olduklar: is aglarint olumsuz yonde etkileyeceginden bu

durum bir¢ogunun ekonomik ¢ikarina uygun degildir (Sampson,2017:5.164).

Son yillarda AB’de artan yuksek derecede gb¢ ve bunun yant sira artan terdr olaylar,
2008’de diinyada bas veren kiiresel krizden sonra ortaya ¢ikan biyiik ekonomik sorunlar, gelisen
gelir adaletsizlikleri diinyamizda hem siyasi hem de hiikiimet politikalarini etkilemistir. Bu
sorunlarin kaynagt olarak Ingiliz halki 23 Haziran 2016 tarihinde yapilan Brexit referandumunda
AB'den ayrilma yoniinde karar almistir. Yapilan oylama Ingiltere'nin siyasi biitiinliigiinii de tehlike
altina sokmaktadir. Referandum zamani Ingiltere'ye bagli olan Kuzey Irlanda ve Iskocya AB’de
kalma yoéniinde tavir takinmistir. Gelecekte bu iki devletin Ingiltere'den ayrilarak AB ile birlesmek
istemesi, Ingiltere'nin siyasi biitiinliigiiniin tehlikeye girmesine sebebiyet verebilir. AB iiyeliginden
ayrilma sonucunun ¢tkmasinin ardindan Ingiltere'nin ortak pazardan da ayrilacak olmasi Ingiltere
ekonomisini kisa ve orta vadede olumsuz etkileyecektir. Ingiltere’nin ticari iliskilerinin yarist, ortak
pazar icinde gerceklesmektedir. Ingiltere’de kisa ve orta vadede ekonominin yiizde 5 ila 6 arasinda

kiictilmesi beklenmektedir (Makfed,2020).

Brexit’in Ingiltere'ye bir diger olumsuz etkisinin ise iilkeye olan sermaye yatirimlari ve
sermaye hareketlerinin olumsuz yonde etkilenecegi yoniindedir. Bu gelismeler Ingiltere'nin dis
ticaretinde de biiylik oranda daralma veya gerileme gibi olaylarin beklentisini artirmaktadir. Ancak
gelisen olaylar yalnizca ingiltere icin olumsuz sonuglar dogurmamakta, AB icin de ekonomik bir
tehlike yaratmaktadir. Avrupa Birligi ekonomisi kiresel kriz sonrast uzun siiren resesyonun
ardindan son iki yildir kademeli, ancak kirilgan bir ekonomik toparlanma igine girmistir. AB ve
Euro Bolgesi ekonomileri yiizde 1,5 ila 2,0 arasinda bir buyime temposuna yaklasmakta,
Ingiltere’nin ayrilik karar ile birlikte AB’nin siyasi gelecegine iliskin ortaya cikan belirsizlik
ekonomik toparlanma ve biiyiimeyi de olumsuz etkilemektedirn (Makfed,2020). Iste bu yiizden
Ingiltere AB ile ortak bir paydada bulusmaya ¢alismalidir. Bu gegis doneminde yeni bir serbest
ticaret anlagmasi yapmak icin muzakereler devam etmektedir. Bu miuzakereler 1ngﬂtere icin
onemlidir ¢inkii gecis donemi sonunda ortak pazar ve gimrik birligini terk etmek zorunda
kalacaktir. Bu miuzakereler eger sonug verirse Ingiltere, serbest ticaret anlasmast ile mallarin
kontroli ve giimriik marjlart olmadan AB c¢apinda ticaret yapmaya devam edebilecektir. Sayet
hicbir anlasmaya varilamazsa Ingﬂtere, ekonomisini zor giinler bekledigini bilmektedir. Bunun

yant sira ortaya ctkacak giimriik vergileri Ingiliz sirketlerinin ve Ingiliz hitkiimetinin istemeyecegi
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bir gelismedir. Turizm sektéri ve buna baglt olarak havacilik sektért de bu olaylardan ciddi bir

sekilde etkilenecektir.
3. YONTEM

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden durum analizi yOntemi uygulanmustir.
Calisma kapsaminda; 2016 yilinda gerceklesen Brexit referandumu ile birlikte, Ingiltere’nin
AB’den ayrilma sirecinin hava tagimaciligt sektorine etkileri ve bu sirecin Avrupa ve
Ingiltere’nin en biiyitk havayolu sirketlerinden biri olan British Airways tizerine yansimalart
incelenmistir. Brexit siireci éncesi ve sonrasinda Avrupa - Ingiltere Iliskileri, Ingiltere’yi Brexite
gotiren suregler, Brexitin havaciik sektéri ve tim paydaslart tzerine etkileri ile British
Airways’in bu stirece iliskin ileride karsiasabilecegi olasi tehditler ve British Airways’i bekleyen
firsatlarin degerlendirildigi bu calismada, alan yazinda yapilan bilimsel ¢alismalar, gazete, dergi ve
internet sitelerinde yayinlanan yazilar, havacilik sektériinde faaliyet gosteren sirketler ile British
Airways’in  Brexit strecinden nasil etkilendigi, sektoriin ve British Airways’in bu sirecte
yasayacagt muhtemel maddi kayiplar, ileride firsat ve tehdit olusturabilecek durumlara iliskin

ulasilan belgeler araciligtyla degerlendirilmeye calisiimistir.

Arastirmada Orneklem olarak British Airways’in secilmesinin sebebi, hem Brexit'in
taraflarindan biri olan Ingiltere’nin bayrak tastyict havayolu sirketi olmast hem de bu siirecten en
fazla etkilenmesi beklenen Avrupa’nin en buytk havayolu sirketlerinden biri olmasidir. British
Airways’in yapist itibariyle kiiresel 6lgekli bir havayolu sirketi ve Kita Avrupa’st ile Amerika
arasinda en fazla ucus gergeklestiren bir havayolu sirketi olmasi; 6zellikle, Brexit siireci sonrast
yasanabilecek olast aksaklik ve risklere karst neler yapilmast gerektigine iliskin bir degerlendirme
yapilmast ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmustir. Calismanin; Brexit gibi kiiresel Olgekli sonuglar
dogurabilecek uluslararast olaylarda, havayolu sirketlerine stirecin nasil yonetilmesi ile ilgili katki

saglamam beklenmektedir.
4. BREXIT’IN HAVACILIK SEKTORUNE ETKILERI

Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilmaya karar vermesinin iizerinden 3 yildan fazla bir
siire gegmesine ragmen bu kararin siirekli ertelenmesinden dolayt Ingiliz havacilik sektorii stkintilt
giinler gecirmektedir. En nihayetinde Ingiltere, 31 Ocak 2020 tarihine gelindiginde resmi olarak
AB’den ayrilmis olacak. Su asamada ingﬂtere’de en merak edilen konularin basinda, bu gegcis
déneminin sonunda havacilik sektoriinde neler olacagy, nasil bir degisim yasanacagi, Avrupa ortak
hava pazarmin disina ¢ikilacagi icin Ingiltere’nin Avrupa’daki havacilik pazarindaki roliiniin ne

olacagi, hem 1ngiliz Sivil Havacilik Otoritesinin hem de ingiliz hikimetinin gindemini mesgul
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etmeye devam edecektir. Bu sebeptendir ki Brexitin en sarsict bicimde varligini hissettirecegi

sektorlerin basinda havacilik sektori gelmektedir.

Avrupa Birligi’nde havayolu pazarinin serbestlesmesi 3 kademeden olusmaktadir. Yalniz
AB tiyesi iilkeleri kapsayan bu serbestlestirme politikast; (Izlanda, Norveg, Isvigre harig; bu tilkeler
AB dtyesi olmasalar da AB havayolu pazarinda serbestlesme politikasinda yer almiglardir.) bilet
fiyatlarinin ucuzlamasi, ugus noktalarinin ¢esitlendirilmesi, havayolu sirketlerinin ugus sayilarini
arttrmast ve AB Uyesi tlkeler arasinda hava trafiginin genisletiimesine yonelik pazarin

serbestlesmesinde buytik faydalar saglamistir.

Ingiltere su an ABD ve Cin’den sonra diinyanin en biiyiik 3. Havacilik endiistrisine sahip
tlkesi konumundadir. Birlesik Krallik, Heathrow, Gatwick, Stansted ve Manchester havalimanlari
ile Avrupa Bitligi'nde yolcu trafigi acisindan en iyi 20 havalimani arasindadir. Birlesik Krallik
ayrica Avrupa Birligi tlkeleri arasinda en fazla ugak yolcusuna sahip tlke unvanini da elinde
bulundurmakta ve AB'deki toplam havayolu seyahatlerinin dértte birini Ingiltere pazari
olusturmaktadir (Bording Info, 2020). Brexit sonrasi, Ingiliz havayolu sirketleri AB tyesi tilkeler
arasinda yapilan uguslarint da durdurmak zorunda kalabilir. Bunun olast sonuglart distintldikee

Ingiliz havayollart i¢in ekonomik bir ¢tkmazin kapida oldugu séylenebilir.

Ingiltere, su an Avrupa Birligi havayolu ortak pazarinda yer aldigindan, Ingiltere’ye AB
tyesi Ulkelerden gerceklesecek herhangi bir ucusta buradaki havalimanlari serbestce
kullanabilmektedir. Bunun tam tersi Birlesik Krallik tescilli havayolu sirketleri i¢inde gecerlidir.
Ancak Brexit sonrasi Ingiltere, AB ile ortak pazar ile ilgili iliskilerini sonlandiracagindan, bu
durumda ingﬂtere ve Avrupa Birligi arasinda hava tagimaciligr ile ilgili ikili bazi anlagmalar
yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle basta Ingiltere’nin bayrak tastyict havayolu sirketi olan British
Airways olmak iizere, Ingiliz havayolu sirketlerinin AB havacilik pazarindaki payt hi¢ de
kiicimsenmeyecek biiyiiklitktedir. British Airways’in yant sira Ingiltere merkezli (Virgin Atlantic,
EasyJet vd.) baska havayolu sirketleri de Brexit’in sonuglarina katlanmak zorunda kalacaklardur.
Mevcut durum  degerlendirildiginde, Ingiltere’de yerlesik tiim havalimanlart tiim AB iyesi
tlkelerin havayolu sirketleri igin bir i¢ hat konumundadir. Brexit sonrast bu durum degiserek tam
tersi bir hal alacaktir. Artik Ingiltere’de yer alan tiim havalimanlart AB iiyesi iilkelerin havayolu

sirketleri i¢in bir dis hat konumuna gelecektir.

Transatlantik ucuslarin da Brexit ile sekteye ugrayacagr ongorilmektedir. Atlantik Otesi
ucuslarin  ve  AB’ye gerceklesen ucuslarin  biyik ¢ogunlugunu ingﬂtere saglamaktadir.
Transatlantik mitizakerelerinde ingﬂtere’nin kazanidmis trafik haklarindan ve Ingﬂtere’deki

havalimanlarina baska paydaslarin da erisimi dahil olmak tizere transatlantik ucuslarin gelecegine
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iliskin ABD ile yeni bir hava trafik anlasmast miizakereleri hala devam etmektedir. Iki yil siiren
kritik ayrilma siireci déneminde Ingiltere 6nemli havacilik meselelerini ¢ézmeye calismaktadir

(Goldman & Schulte-Strathaus,2017).

Brexit’in havayolu sirketleri igin tehlike yarattigt bu dénemde Virgin Atlantic ve British
Airways gibi sirketlerin Avrupa havacilik pazarinda buytk pay sahibi olmalart bir yana,
Avrupa’daki pazar paylarint kaybetmekle karst karsiya kalmalarinin, Ingiliz havacilik sektoriinde
buytk bir ekonomik zarara neden olacagint kestirmek hi¢ de zor degildir. Brexit sonrast Virgin

Atlantic ve British Airways artik eskisi gibi seferlerini AB’de devam ettiremeyeceklerdir.

Kiresellesmenin etkisiyle havacilik sektériinde de her gegen giin rekabet daha da
artmaktadir. Bu rekabete dayanamayan havayolu sirketleri kiiresel havayolu pazarindan ¢ekilmeye
mecbur kalmaktadirlar. Yakin gegmiste bu rekabete ayak uyduramayan bazi Ingiliz tescilli
havayolu sirketleri [Monarch Airlines (2 Ekim 2017°de iflas etti) ve Thomas Cook Airlines (23
Eylil 2019°da iflas etti) gibi sirketler] iflas etmis ve kuresel havacilik pazarindan gekilmislerdir.
Iflasa ugramamak icin Ingiliz tescilli havayolu sirketleri bazt politikalar yiiriitmeye baslamuglardir.
Ornegin, EasyJet Brexit sonrast Avrupa’da faaliyetini devam ettirmek icin Avusturya tescilli

EasyJet Europa adinda bir havayolu sirketi agmay1 planladigini duyurmustur.

Ingiltere Acik Semalar Antlasmasini imzalamis 35 iilkeden biridir. Bu antlasma Dogu ve
Bat1 bloklar1 arasinda gliven ve istikrari gelistirmek amaciyla ortaya ¢ikmustir. Antlasma 1 Ocak
2002 yilinda yurtrlige girmistir. Agtk Semalar Antlasmast bu giine dek yapilmis en genis kapsamli
antlasmalardan biri olmakla birlikte, sinirsiz stireli ve diger devletlerin katiimina agiktir. Anlagsma,
bir tye devletin tim topraklarinin gézlem uguslarina acik oldugunu belirtir.  Go6zlem uguslari,
ulusal giivenlik nedeniyle degil, yalnizca ugus giivenligi nedeniyle kisitlanabilir. Gézleyen taraf
antlasmada olan kurallar1 bozmadigr siirece bu antlasmayr imzalayan tiim devletlerde istenilen
rotaya u¢makta serbesttir. Fakat Brexit sonrast bu antlasma disinda kalacak olan 1ngﬂtere, AB ile
ABD arasindaki A¢ik Semalar Antlasmas’ndan disinda kalacagindan, ABD ve ingﬂtere arasindaki

hava trafigi bu durumdan olumsuz yonde etkilenecektir.

Ingiltere icin bir diger olumsuz durum ise; EASA’dan ( European Aviation Safety Agency)
ayrilarak yeniden eski diizene yani ICAO (International Civil Aviation Organization)
standartlarina geri dontlmesi ve bu gecis siirecinin de iyi yonetilememesi durumunda havacilik
icin olumsuz kot sonuglar doguracagimin dikkate alinmast gerekmektedir. Bu konuda ingiliz
Havacilik Otoritesine (CAA) ve hikiimet yetkililerine buytk is dismektedir. Bu ayriik EASA
liyesi olan Iskocya, Kuzey Irlanda ve Galleri dogrudan biiyitkk oranda etkilemekle beraber

Ingiltere’nin halen {izerinde etkisi olan diger ilkelere de (Avustralya ve Yeni Zelanda) dolaylt
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yollarla olumsuz etkileri olacaktir. Bu ytizden Brexit’in etkisi bazt tlkelere dogrudan, bazilarinda
ise dolaylt yollarla genelde ise tim diinyayr az ¢ok etkileyecek bir olaydir. Brexit ile birlikte
Ingiltere havacilik pazari, yeni bir Thomas Cook Airlines benzeri olayla karst karstya kalabilir.
Biuytk tehlike yaratan olaylart miimkin oldukca en yumusak sekilde idare etmek yani yonetmek

gereklidir.

Ingiltere’nin Avrupa Birligi'ne en biiyiik katkilarindan biri de havacilik sektorii iledir.
Nitekim AB’ye gerceklesen is seyahatleri ve turizm amaclt seferlerin biiyiik cogunlugunu Ingiltere
tescilli hava yolu sirketi olan British Airways gerceklestirmektedir. IATA tahminlerine gore (Brexit
g6z 6ntinde bulundurulmadan) 2036 yilina kadar Avrupa’ya hava yolu ile seyahat eden yolcu sayist
%?2.3 oraninda biyiiyecek ve yilda 550 milyon yolcu daha eklenecektir. Toplam Pazar buyukligi
ise 1,5 milyar yolcuyu bulacaktir IATA,2017).

Anlasmasiz Brexit olmast durumunda ise; IATA (Uluslararast Hava Tasimacilart Birligi)
tahminlerine gére musteriler tarafindan satin alinan 5 milyon ugak biletinin risk altinda oldugunu
actklamustir, Brexit’in yaratacag olumsuz etkiler g6z 6niine alindiginda Ingiltere havacilik sektorii
icin ti¢ senaryo ortaya cikmaktadir. IATA bu ii¢ senaryoyu da degerlendirerek 2035 yilinda Ingiliz
havacilik sektériinde olusacak yolcu sayisint 6n gérmeye calismustir. Eger Brexit gegis stireci ¢ok
sarsict olmazsa yani bir baska deyisle hafif ya da yumusak olursa Ingiliz havacilik sektoriiniin 2035
yiinda 309 milyon yolcuya ulasacagi 6n gorilmektedir. Bir diger olasilik ise Brexit’in orta sarsici
etkilerinin Ingiliz havacihgmna etkisi ile yolcu sayisinin 301 milyona diismesidir. En kotii ihtimal
ise, AB ile kanl bigakli birsekilde ayrilmaktir. Bu olasilikta yolcu sayisinda buytk bir diisiise neden
olacaktir IATA’nin 6n gorisiine gore yolcu sayilart en koti senaryoya gore 2035 yilinda 290
milyona kadar diigmektedir (IATA,2017). Bu gecis siirecinin hiitkiimet yetkilileri tarafindan iyi bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir aksi taktirde ingiliz hikimetinin hi¢ istemeyecegi sonuglar
ortaya ctkabilir. Ustelik bu olaylar yatirimcilarinda giivenini sarsacagindan havacilik pazarinda

buytk 6lcekte bir deprem etkisi yaratabilir.

Diger taraftan, Ingiltere diinyanin en biiyiik ucak iireticilerinden biridir. Nitekim,
dinyanin en iyi ugak ureticilerinden biri olan Airbus’a evsahipligi yapmaktadir. Airbus, her ne
kadar Hollanda ticari siciline kayith ve sirketin genel yonetimi Fransa’dan yapiliyor olsa da,
ucaklarin ana ekipmanlarindan biri olan kanatlar ingﬂtere’de bulunan Airbus tesislerinde
tiretilmektedir. Gururlu 100 yillik Ingiliz havacilik mirasina dayanan Airbus; Fransa, Almanya ve
Ispanya'nin yani sira sirketin dort i¢ pazarindan biri olan Ingiltere'nin en 6nemli lokomotif
ureticilerinden biridir. ingﬂtere’de Airbus tesislerinde ¢alisan 13.500 kisi, diinya genelinde ise
134.000 calisandan olusan kiiresel bir ailenin parcasidir (Airbus, 2020). 1ngﬂtere’de Airbus’ta

calisan 13500 kisilik is¢i giictintin, sadece 9000 kisiden olusan grubu kanatlarin tiretiminde ve test
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edilmesi {izerine calismaktadir. Ingiltere’deki sirket ayrica yakit sistemlerinden ve inis
takimlarindan da sorumludur (Cooke and Ehret,2009;s.557). Ekonomik agidan bakildiginda
yalnizca 2015 yilinda Airbus tarafindan c¢alisanlarina dolaylt veya dogrudan yapilan 6demeler
Ingiltere ekonomisine 2,4 milyar Sterlin katki saglamistir (Oxford Economics,2017;5.14-15).
Bugiin, Airbus Ingiltere’deki en biiyiik ticari havacilik sirketi ve en biiyiik sivil havacilik ve uzay
ihracatcisidir. Son on yilda, Airbus 20°den fazla {iniversite ile isbirligi yaparak Ingiltere’de Ar-
Ge’ye 350 Milyon Sterlin’in tizerinden kaynak aktarmistir. Airbus, her yil, Rolls-Royce ve GKN
(Guest, Keen ve Nettlefolds) gibi buyik sirketlerden yiizlerce kiigik ve orta Olgekli isletmeye
kadar 2.500'den fazla sirketten olusan bir tedarik zincirini destekleyen Ingiliz tedarikcileri ile 5
milyar Sterlinden fazla kaynak yaratmaktadir (Airbus,2020). Bu tedarikeilerin her biri Airbus icin

kritik 6nem tasimaktadir.

Havacilik ve uzay, ayni zamanda savunma sektOrine buytk katkidari olan Airbus,
Ingiltere’de havaciligin daha da gelismesi icin elinden geleni yapmaktadir. Brexit’in yarattig1
sikintilar yiiziinden Ingiltere’deki calisanlar ve tedarikciler bugiin kilit 6nemde oldugundan Airbus
icin buyik bir operasyonel zorlugu beraberinde getirmektedir. Mevcut durumda Airbus icin ugak
pargast tedarik ve tretimi, AB Gumrik Birligi ve Ortak Pazar kurallart cercevesinde yapilmakta
iken, Brexit’e bagli glimriik prosediirleri, lojistik ve ¢evre standartlarinda herhangi bir degisikligin
ortaya ¢tkmasi biyiik maliyetleri de beraberinde getirecektir. Bu nedenle Brexit, havacilik ve uzay
endustrisine diger sektorlerle kiyasla daha buytik riskler getirmektedir. Anlasmasiz Brexit, Airbus
sitketi icin daha biiyiik sorunlar yaratabilir. Nitekim Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi, EASA’dan da
ayrilmast anlamina geldiginden Ingiltere’de iiretilen parcalarin onay almast daha da zorlasacaktir.
Bu da sirketin ucak tretimini kesintiye ugratacaktir. Durum béyle olunca Airbus sirketi ugak
tretimlerini zamaninda gerceklestiremeyecegi icin hem gliven kaybina hem de maddi zarara
ugrayacaktir. Tiim bu yasanan gelismelere ragmen, Airbus hala Ingiltere’nin 6nemli bir pargast ve

Ingiltere’de ayni sekilde Airbus’un 6nemli bir tedarikeisi olmaya devam etmektedir.

Sonug olarak, ingﬂtere’de her sektor Brexit’ten nasibini az ya da c¢ok alacaktir. Bunlarin
basinda havacilik sektorii gelmektedir. 1ngiltere’de havacilik sektorii siyaseten c¢ok fazla ilgi
gormese de ekonomiye en buyiik katkiyr sunan sektorlerin basinda gelmektedir. Havacilik her
daim rekabetin yogun bir sekilde yasandigr bir sektordir. Nitekim havacilik endistrisinin bugiin
hizla buyimesi bu rekabete dayanamayan zayif havayolu sirketlerinin pazardan iflas ederek
ayrilmalarina sebep olmaktadir. Kiiresel rekabetin giderek artmasi ve pazara yeni oyuncularin dahil
olmast isi her gecen giin daha da zorlastirmaktadir. Bu ylizden 1ngiltere merkezli havayolu sirketi
British Airways ile diger Ingiliz Havayolu sirketlerinin Brexitin olumsuz ekonomik

yansimalarindan mimkin oldugu mertebe korunmalart gerekmektedir.
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5. BRITISH AIRWAYS’E STRATEJIK BIR BAKIS: BREXIT ONCESI VE
SONRASI DURUM ANALIZI

British Airways (BA) Ingiltere’nin en biiyiik uluslararast tarifeli havayolu sirketidir. Yolcu,
yik ve posta tastmaciligi yapan British Airways, uluslararas: uguslarin yani sira yurtici tarifeli ve
charter seferler de diizenlemektedir. Diinya ¢apinda 550'den fazla destinasyona sahip olan British

Airways sektordeki lider havayolu sirketlerden biridir (Ukessays,2016).

25 Agustos 1919 tarihinde Londra - Paris arasinda gerceklestirdigi dinyanin ilk
uluslararasi yolcu ugagt seferi ile tarihe gecen, British Airways, bugiin Avrupa’da Lufthansa, Air
France, KLM Royal Dutch Airlines, Ryanair, EasyJet gibi pek ¢ok biyitk havayolu sirketi ile
rekabet etmektedir. British Airways’in iki ana merkezi (hublart) bulunmaktadir. Bunlar; Heathrow
Havalimani ve Gatwick Havalimani olmak tUzere, merkezlerin her ikiside Londra’da

bulunmaktadir.

British Airways, 2017 yiinda 45 milyondan fazla yolcu tastyarak 12 milyar Sterlinin
tzerinde gelir elde etmistir. Havayolu sirketi, bu sayede 1.7 milyon Sterlinin tizerinde bir karliliga
ulasmistir (Furo Fly Refund,2020). 2018°de ise, British Airways yaklasik 2.1 milyar Ingiliz sterlini
net kar elde etmigtir. Bu, bir 6nceki yila gére %371’lik bir artisa denk gelmekte ve sirketin 2015
yihinda yapmis oldugu en yiksek karliliga yakin bir artis olmustur. 2018’de British Airways’in
doluluk orani ylizde 82,6 olarak gerceklesmistir (Statista,2020).

2018°de Avrupa’daki havaalanlarina yaklasik 1.17 milyar yolcu tasinmistir. Bu yolcularin
46.8 milyondan fazlast British Airways tarafindan taginmustir. Yolcu sayist bakimmndan British
Airways’in hemen ardindan Alman havayolu sirketi Lufthansa gelmektedir. British Airways bu
tasimacthigin karsiliginda 2019 yilinda yaklagik 13,3 milyar Ingiliz Sterlini (16,6 milyar ABD Dolar1)
gelir elde etmigtir (Statista,2020).

Her yil Ingiltere vatandaslari, AB tlkelerine yaklagik 54 milyondan fazla gidis donts ucusu,
AB vatandaslari ise Ingiltere’ye 26 milyon gidis déniis yolculugu yapmaktadir. Ingiltere’deki tatil
seyahetlerinin %75’ inden fazlast ve is seyahatlerinin de 9%066’st AB ilkelerine yapilirken;
Ingiltere'ye gelen turistlerin %63’ ve tiim is seyahatlerinin ise %73’i AB iilkelerinden

gerceklesmektedir (boardinginfo,2020).

British Airways’in Kuzey Amerika’ya olan uguslarinin sayist da giderek artmaktadir. Bu
durum orada bulunan niifusun yogunlugu ile alakalidir. Piyasa gelistikce kuskusuz Avrupa’ya
gerceklesen uguslarda artacaktir. Bu durum British Airways i¢in olumlu bir gelismedir ¢inki Kita

Avrupast Uzerinden en ¢ok Transatlantik ugus British Airways tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Gelir ve yolcu saywisindaki artislara ragmen British Airways, 2019 yilindaki filo
buyukligiine gore kiresel havacilik sektoriinde 27. sirada yer alirken, ugus faaliyeti bakiminda 13.
sirada yer almaktadir. Diger taraftan, British Airways’in zamaninda varis performansi yiizde 80’in
alunda olup, zamaninda kalkis siralamasinda Oneworld ittifakinin 11. dakik dyesi olarak

siralamada yerini almistir (Statista,2020).

British Airways, Brexit karart 6ncesinde Avrupa smnirlart iginde havayolu ile ulagimda
herhangi bir sinirlama olmaksizin uguslarint gerceklestirebilirken, Brexit sonrasinda ise bir takim
sinirlamalarla karst karstya kalmasi beklenmektedir. Brexit kararindan Once British Airways,
Avrupa smurlart iginde en buytk havayolu sirketlerinden biridir ve Avrupa’ya gerceklesen
ucuslarin, Ozellikle de Transatlantik ucuslarin biyiik bir cogunlugu British Airways tarafindan
gerceklestirilmektedir. Avrupa icerisinde gerceklesen is amaclh seyahatlerde de British Airways ilk
strada tercih edilen havayolu sirketlerinden biridir. British Airways yolcularinin buytk bir kismini

ve ana faaliyet gelitlerinin yarisina yakinint bankacilik ve finans yolculart olusturmaktadir.

British Airways’in Ingiltere’nin AB tiyeligi déneminde de ekonomik bakimdan inisli cikisl
zamanlart olmustur. Sirket hisselerinin degeri Ocak 2018’den bu yana yaklasik %40 oraninda
dismus, pilotlarin Eylil ayinda greve gitmesiyle yaklasik 1700 ugus iptal olmustur (Euronews,
2019). Her nekadar British Airways’in hisse senetlerinin degerleri diigse de halen Birlesik
Krallik’in en degerli havayolu sirketidir. British Airways, 2017°de ana faaliyet gelirlerinin yaklasik
beste bir oraninda ytikseldigini, ancak yilin son t¢ ayinda hedeflenen kar 6lgtisinde yillik bazda
diisiis oldugunu bildirmistir. 2017°de Isletme kar1 %19 artarak 3 milyar Euro’ya yiikselmistir. Ayni
yilda toplam geliri %1,8 artarak 23 milyar Euro’ya ulasmistir. 2017 yilinda yapilan uguslarin buytk
cogunlugu Avrupa Birligi tiyesi tlkelere yapilirken sirast ile Kuzey Amerika ve Giliney Amerika
tlkeleri bunu takip etmektedir (Financial Times,2018). Bu verilerden hareketle, AB’nin British
Airways’in  kazancinda buyik pay sahibi oldugu gorilmektedir. Havacilik ekonomisi
perspektifinden degerlendirildiginde ise, AB’nin British Airways’e sagladigi biyik ekonomik
kolayliklar vardir. Avrupa’da en ¢ok kullanilan havayolu sirketi olan British Airways’in Brexit’en
sonra bu miusterilerilerden bazilarini kaybetme riskiyle karst karstya olmast British Airways icin
o6nemli bir tehditdir. Tabiki ingﬂtere anlasmali bir sekilde Avrupa Birligi'nden ayrilirsa British

Airways Brexit’den ¢ok fazla yara almadan kurtulabilecektir.

Bu kapsamda, Tablo 1’de Ingiltere’nin AB’den ayrilma siirecinde, British Airways’in
Giglii ve Zayif Yonleri ile olast senaryolara gore British Airways’i bekleyen firsat ve tehditler

degerlendirilmistir.

Tablo 1. Brexit Stirecinde British Airways’in SWOT Analizi
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Giiglii Zay1f Firsatlar Tehditler

Filo genisligi Yakit maliyetleri

Atlantik 6tesi ucuslar

il el b icin artan talep Olast Musteti Kayiplart
nedeniyle daha dustuk

Gigli marka bilinirligi tcretler

AB ile Anlasmasiz Ayrilma
Yeni pazatlarin ortaya
Ust diizey misteri cikist
deneyimi Uluslararast Kisitlamalar /
Sitket icinde zayif Engeller
iletisim

Sanayi beklentileri
dustiikce maliyetlerin Yeni rakiplerin ortaya ¢tkmasi
dismesi

Musteti  Sadakati

Cevre dostu

Sektorel Belirsizlik

Kot calisan iligkileri
gegmisi Rakiplerin giivenilirlik

saglayamamast

Yenilikci
Artan Havaalani Maliyetleri

Diger yandan Ingiltere’nin Brexit karar kiiresel pazarda iilkeye olan giiveni zayiflatmis, bu
durum da havacilikta biyiik para kayiplarina ve tlkedeki havayolu sirketlerinin hisse degerlerinde
buytik oranda dusiise sebep olmustur. Brexit sonuglarinin agiklanmast ile borsada islem goren
turizm sirketlerinin degeri 5 milyar dolara diismiis, Brexit karari sonrasi, 3 giin icinde havayolu
sirketleri %13 (Thomas Cook %17, British Airways %20, Easyjet %15) deger kayip etmistir
(Turizmgazetesi,2016). Buradan hareketle, British Airways’in Ingiliz havayolu sirketleri icerisinde
en cok deger kaybeden havayolu sirketlerinden biri oldugu gériilmektedir. Bunun yanisira Ingiliz

borsalarinda kayith orta 6lcekli isletmelerde de ciddi hisse degeri dustisleri yasanmustir.

5.1. Ticari Anlagmalar / Uguslar

Avrupa ve ABD arasinda yapilan Acgik Semalar Antlasmasi havaciligin kiresel capta

gelisimini destekleyen o6nemli antlasmalardan biridir. Antlasma 35 ilke tarafindan 1992°de
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Helsinki’de imzalanmistir. Bu antlasma, taraf tlkelerin topraklart tizerinde havadan silahsiz
gozlem uguslart gerceklestirme hakki sunmaktadir. Bu anlagsmaya gore; bir taraf devletin, diger

taraf devletlerden her birinin topraklari tizerinde ugus yapma hakki vardir (N'T1,2020).

Giiniimiizde Ingiltere ile ABD arasindaki ucuslar, AB ile ABD arasinda 30 Mart 2008
tarthinde devreye giren Acik Semalar Antlasmasina gore icra edilmektedir. Bu anlasmaya gore;
2006 — 2016 donemleri arasinda transatlantik uguslarda %18, sefer yapilan sehir sayisinda %30’ luk
bir artis yasanmus, yillik transatlantik yolcu sayist ise 52 milyonun tzerine ¢ikmistir (North Rose
Fulbright, 2016). Sadece Kuzey Amerika’ya yapilan ucuslarda, Ingiltere Londra Heathrow
havalimanindan Kuzey Amerika’nin en 6énemli uluslararast havalimanlarina her yi tahminen 17
milyon kisi seyahat etmektedir. Her giin ABD ile Ingiltere arasinda ve AB arasinda 140 yolcu
ucusu ve 43 kargo ugusu gerceklesmektedir (Pustay,2018;s.14).

ASA sayesinde her iki tarafin havayolu sirketlerinin serbestce hat acabilmesi, sefer sayisini
belirleyebilmesi, ugak tipini degistirebilmesi ve bilet fiyatlarinin rekabete uygun hale getirilebilmesi

mumbkiin hale gelmistir.

Ingiltere’nin Brexit karart ile giindeme gelen Actk Semalar Antlasmast da en merak edilen
konularin basinda gelmektedir. Brexit sonrast bu antlasma disinda kalacak olan Ingiltere’nin,
transanlantik ucuslardaki hava trafigi buyiik 6l¢iide sekteye ugrayacaktir. Transatlantik ucuslar,
Ingiliz havacihiginda ve ekonomisinde ¢ok biiyiik bir 6neme sahip oldugundan mimkiin olduk¢a
hizlt bir sekilde anlasma saglanmast Ingiltere icin ¢ok 6nemlidir. Sadece 2017 yilinda Ingiltere ve
ABD arasinda 20 milyon yolcu tasinirken, Ingiltere Kanada arasinda ise 3 milyon yolcu seyahat
etmistir. Bu da ABD ve Avrupa arasindaki uguslarin %30undan fazlasinin ingﬂiz havaalanlarina
yapildigt anlamma gelmektedir (bordinginfo, 2020). Londra Heathrow, Londra Gatwick,
Birmingham ve Manchester havalimanlarinin Avrupa ile Amerika arasinda 6nemli baglanti

noktalart olmast sebebiyle, bu havalimanlari Ingiltere ekonomisi igin kritik Gneme sahiptir.

Ingﬂtere htktimeti Brexit kararini actkladiktan hemen sonra, havayolu sirketleri finansal
olarak ciddi bir darbe almis, ingﬂtere’deki havayolu sirketleri ortalama %33 oraninda deger
kaybetmistir (bordinginfo,2020). Brexit kararinin, transatlantik ucuslari ile AB arasindaki uguslara
biiyiik oranda yanstmast, Ingiliz havayolu sirketlerinin AB tiyesi tilkeler arasindaki operasyonlarini

da olumsuz yonde yanstyacaktir.

Diger yandan, Brexit’in olumsuz sonuglari sebebiyle British Airways’de islerin pek iyi
gittigi séylenemez. Yaganan tim bu bu olumsuz gelismeler, British Airways’in hisse degerlerinin
neredeyse yart yariya diismesine sebep olmustur. Ingiltere’deki havacilik sistemi AB hukuku
yoluyla gelismis, ABD ve Kanada gibi diger pazarlara erisim de yine bu sayede giivence altina

Year/Yil 2022, Issue/ Sayz 2, ss-ss.



Brexit Siitecinin Hava Tagimaciligt Uzerine Etkileri: Mustafa Kemal YILMAZ
British Airways Ozelinde Bir Durum Analizi

alinmistir.  Dolayisiyla, Ingiltere’nin mevcut durumunu  koruyabilmesi igin ~ Avrupa’daki

komgulariyla bagini koparmamast gerektigi ortadadir.

2018 yiinda ABD ve Ingiltere yeni bir Acik Semalar Antlasmast imzalamak igin bir araya
gelmis, gériismelerde Brexit siirecinin havacilikla ilgili calismalart kapsaminda Ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri ile bir “Acik Semalar” anlagsmast imzalamistir. Anlasmaya gore, ¢ogunluk
hissesi AB’de yerlesik kisi ve/veya kurumlara ait olan havayolu sirketleri, Ingiltere ile ABD
arasindaki mevcut ucus haklarini koruyacaktir. Bununla birlikte, bu nitelikleri karsilayabilen
havayollart Birlesik Krallik’tan ABD’ye yeni bir hat agmak isterlerse, ilgili resmi kurumlardan,
makamlardan izin almak zorunda kalacaklardir. Benzer sekilde Lufthansa gibi havayolu sirketlerin
Ingiltere ile ABD arasindaki ucuslart da bu anlasma kapsamina girmektedir. Béylelikle, havacilik
sektorii agisinda Ingiltere’nin AB’den cikist sonrasinda ortaya cikacak muhtemel sorunlarin 6niine
gecilmesi hedeflenmektedir. Bu son anlasma sayesinde Ingiltere, ABD ile arasinda olan uguslarin
aynt sekilde devam ettirilmesini garanti altina almistir. Yeni anlasmanin yillik 50 milyar Sterlin
buyukliginde bir ticaret hacmi ortaya ctkarmast beklenmektedir. (haber.aero,2018). Yeni anlasma
sayesinde Ingiliz havayolu sirketlerinin Avrupa ile Amerika arasinda sahip oldugu 6nemli baglant:

noktalarint kaybetmeden uguslarina devam edebilecegi 6ngorilmektedir.
5.2. Musteriler / Yolcular

Havacilik sektoriinde her miisteri havayolu icin buyik 6nem tagimaktadir. Havayolu
sitketleri bu musterileri elde tutmak icin bazi eylemler hayata gecirmektedirler. Etkileyici
tutundurma faaliyetleri, fiyat indirimleri, musterilerin akillarinda daha kalict olmak ve gelecek sefer
yine ayni havayolu sirketi ile seyahet etmek istemelerini saglamak igin egsiz bir kabin i¢i hizmet
deneyimi, lezzetli ikramlar, yolcuya konforlu bir ucus deneyimi yasatmak, kalifiye ve nitelikli
personellerle giileryiizlii bir hizmet sunmak ve en 6nemlisi yolcularin ugus giivenligini saglamak
havayolu sirketleri agisindan musteriyi elde tutmak i¢cin blyik 6nem arz etmektedir. Misterisinin
hafizasinda olumsuz distinceler yaratan bir havayolu sirketi, sadece tek bir musterisinin degil,
onun etrafindaki diger insanlarin da kendi sirketi hakkinda olumsuz distinmelerine neden
olacaktir. Bu da gelecekte daha fazla musteri kaybina neden olacaktir. Bu yiizden, havayolu
sirketlerinin musterilerini elde tutabilmeleri ancak onlara glizel bir ugus deneyimi yagatabilmeleri

ile mimkundir.

Misteri memnuniyeti konusunda Avrupa’nin en iyi havayolu sirketlerinden birisi olan
British Airways, miusteri sadakatine buytk 6énem vermekle birlikte Avrupa’daki is amaglt ve tatil
amagclt seyahatlerin buytk ¢ogunlugunu gerceklestirmektedir. British Airways, Kita Avrupa’sinda

her yi ortalama 50 milyona yakin yolcu tasimakta ve AB pazarindan buyik gelirler elde
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etmektedir. Musterilerinin British Airways’i tercih sebeplerinin en baginda, sagladigi yiiksek
konfor, mikemmel ugus deneyimi ve uzun mesafe ucuslar yapmasi gelmektedir. British Airways,
2018 yilinda musterilerinin 6zel bilgilerini kotd niyetli siber saldirganlara kaptirarak bilgi gtivenligi
konusunda misterileri nezdinde giiven kayb1 yasasa da bugiin Avrupa’da hala daha en ¢ok tercih
edilen havayolu sirketlerinin basinda gelmektedir. Bu olaylardan sonra British Airways bilgi
guvenliginin artirlmast ve siber saldirilara karst givenlik Onlemleri alinmast adina milyonlarca

sterlin altyap1 yatirimi yapmistir.

Transatlantik uguslarda da yolcular tarafindan en ¢ok tercih edilen havayolu sirketlerinden
biri olan British Airways, Ingiltere’nin AB’den ayrilma karari ile Avrupalt miisterilerinin bir
kismint kaybetme riskiyle karst karsiyadir. Transatlantik ucuslart icin ABD ile yapilan yeni anlasma
iki tlke arasindaki ucuslarin aynen oldugu gibi devam etmesine olanak saglasa da, hala daha
Ingiltere’nin Brexit’den sonra AB ile hava ulastirmast ile ilgili neticelendirilmis bir anlasmasinin

bulunmamast beraberinde bir takim sikintilar getirecektir.

AB ile hava ulastirmasi ile ilgili herhangi bir anlasmaya varilamamast durumunda ise,
Avrupa’ya seyahat eden yolcular dogrudan seyahat ve giivenlik kisitlamalar ile
karstlasabileceklerdir. Ingiltere vatandaslarinin vize almak zorunda kalmalari, erisim kisitlamalart,
hatta havaalanlarinda yasanabilecek olast vize - giimriik kuyruklart kisacast Ingiliz vatandashg olan
her yolcu icin Avrupa seyahatleri can sikici bir hal alabilecektir. Bu durum, Ingiltere’den
Avrupa’ya, Avrupa’dan Ingiltere’ye seyahat eden vatandaglara tanman haklarla ilgili birtakim

degisikliklere gidilmesine, bilet fiyatlarin artmast gibi sonuglar doguracaktir.

Bu kapsamda, Brexit siireciyle birlikte British Airways, tiim miisterilerini varis yerlerine
ulastirmay1 ve ugus tarifesine uygun olarak programlarina devam edecegini taahhiit etmis, Brexit
goriismelerinin sonucu her ne olursa olsun, iptal edilen veya gecikmeli icra edilen uguslardan

kaynaklanan her tiirlii zararin telafi edilmeye devam edilecegini belirtmistir.
6. SONUC VE ONERILER

1975’te yapilan ilk Brexit referandumunda istedigini alamayan Ingiliz hitkiimeti, 2016’da
yapilan ikinci Brexit referandumunda 41 yillik arzusuna ulasmistir. Referandum sonrast yasanan
belirsizlik ve umutsuzluga ragmen; referandum sonucu sunu gostermistir ki, Avrupa Birligi tasarisi
basarili olsun yada olmasin, Ingiltere ya da baska bir iilkenin dis politikast veya demokratik
gelisimi bakimindan AB tyeligi tek yol degildir. AB disinda olan fakat ekonomisi ve demokrasisi
cok yiiksek diizeyde gelismis iilkeler de (Isvigre, Norveg gibi) bulunmaktadir. Bu iilkelerin sayist
da her gecen gin giderek artmaktadir. Hatta Bat1 ile herhangi bir yakinligt olmayip, Bat’nin

demokratik kaliplarina uymayan, ekonomik ve siyasal agidan ¢ok basarih olan tlkeler de
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(Singapur, Cin gibi) vardir. Dolayisiyla, AB tyeliginin kendilerine yarardan daha ¢ok zarar
getirdigini diisiinen Ingiltere halki, Brexit referandumunda AB’den ayrilma yoniinde bir irade
ortaya koymustur. Ancak gecis siirecinde siyasal partiler ile Ingiliz siyasetinin 6nde gelenlerinin
kararli olmalari ve AB sonrasina dair biyik boyutta bir ileri gériis ortaya koymalari, bu noktada
Ingiltere icin son derece acil ve gerekli bir konudur. Yiizlerce yillik demokrasisi ve kokli
devletcilik anlayist ile Ingiltere’nin bunu basarmast miimkiindiir. AB disinda kalsa da Avrupa
tilkeleriyle bariscil ve gelismis iliskiler kurmast Ingiltere icin hi¢ de miimkiinsiiz, zor bir durum
degildir.

Diger taraftan, Ingiltere’nin AB’den ayrilma siireci havacilik sektoriiniin gelismesine mani
degildir. Brexit, her nekadar British Airways’in sektdrde pazar payt kaybetmesi ile sonuglansa da
iilke ekonomisine biiyiik katkist olan AB pazarini terk etmek Ingiltere’deki diger biitiin havayolu
sitketlerini de derinden etkilemis, bu durum Ingiltere’nin kiiresel pazarlardaki itibarina olumsuz
bir sekilde yansimustir. Ama durum her ne olursa olsun British Airways ve diger havayollari icin

tek pazar Avrupa degildir. Baska ikili anlagsmalar sayesinde bu sorunlar ¢6ziilebilir.

Bu kapsamda, Ingiltere’nin karsisinda bir ka¢ model durmaktadir. Bunlardan biri,
Ingiltere’de de Isvicre’dekine benzer bir model gelistirilmesidir ancak kisa vadede béyle bir
modelin gerceklesmesi beklenmemektedir. Bunun kisa siirmesinin tek yolu Ingiltere’nin taviz
vermesinden gecmektedir. Ingiltere icin bir baska ihtimal ise, AB’den anlasmasiz bir sekilde
ayrilmaktir. Ancak bu tercih, Ingiltere havacilik sektdriiniin biyitk bir stkintt icerisine girmesine
neden olacaktir. Bu durumda Ingiltere diinyadaki bitiin iilkelerle tek tek, ayri ayri anlasmalar

yapmak zorunda kalacaktir.

Buradan hareketle, British Airways’in mevcut miisterilerini kaybetmemesi, Ingiltere’nin
ancak Avrupa Birligi ile kargilikli kazan — kazan temelinde bir sézlesme yapmasi ile mimkindiir.
Diger taraftan British Airways’in Avrupa pazarina giremedikten sonra mevcut misterilerinin bir
kismint elinde tutmast mumkin gérinmemektedir. Unutulmamalidir ki her yil milyarlarca sterlin

kazandigt Avrupa pazarint kayip etmesi British Airways’i yveni pazarlar aramaya mecbur edecektir.
g pap yip ysiyent p y

Brexit sebebiyle, Ingiltere'nin 2019 yili icerisinde Avrupa pazarina sinirh sayida ugus
gerceklestirecek olmasi, basta British Airways olmak tzere havayolu operasyonlarini ve gelirlerini

ciddi 6lgtide etkileyecektir.

Brexit stireci hem ingﬂtere hem de havacilik sektori igin ¢ok zorlu gececek bir donemdir.
Bu doénem zarfinda British Airways biyik engellerle karsilasabilir. Ornegin, biiyiik isten
cikarmalarla karsilasilabilinir. Bu durum Ingiltere acisindan ¢ok koti bir gelisme olarak gorilebilir.

Zira, issizligin artmasi hikimete karst eylemlerin de artma olasiigint  yikseltecektir. Yakin
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gecmiste British Airways’in buytk bir isten ¢ikarma yapacagint duyurmast havaciik 6zelinde tlke

genelinde olumsuz bir etki yaratacaktir.

Bu kapsamda siirecin etkin bir sekilde yiritilebilmesi ve Brexitin Ingiliz havayolu
sirketlerine olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in tim taraflara OGnemli

sorumluluklar dismektedir;

Devlet yardimlari: Milyarlarca sterlinin kayip edilmesinin karsisina gecilmesinin yollarindan biri
Ingiliz hiikiimetinin havacihga yonelik biyiik yatiim kolayliklart saglamasidir. Bu kapsamda
Ingiltere hitkiimetine biiyiik is diismektedir. Havayolu sirketleri icin vergi kolayliklari, kredi
yardimlart saglanmali ve Brexit stresi boyunca hikiimet havaciliga olan destegini biraz daha
arttrmalidir. Brexit’in petrol fiyatlarinda da artis etkisi yaratacagi 6ngorulmektedir. Bundan dolay:

hiikiimetin havayolu sirketlerine petrol fiyatlarinda da kolayliklar saglamas gerekmektedir.

Havayolu birlesmeleri: Baska bir ¢c6zim yolu ise zamaninda British Airways’in yaptigt gibi zor
durumda olan havayolu sirketlerinin birlesme faaliyetinde bulunmalaridir. British Airways
bugiinlere gelebilmek icin bir strd birlesmeden gecmis ve son olarak bugtnki halini almistir.
Brexit’in getirecegi olumsuz sonuglart gogusleyemeyen havayolu sirketleri iflas etmekle karsi
karstya kalabilir ya da bitleserek tek bir havayolu sirketi catisi altinda toplanmak zorunda
kalabilirler. Birlesmenin ekonomik bakimdan havayolu sirketlerine daha fazla fayda saglayacagi

ongorulmektedir. Bu bakimdan havayolu sirketleri icin birlesme bir ¢6ziim yolu olabilir.

Kiigiilme stratejisi: Havayolu sirketleri bu strecte kii¢iilmeye de gidebilir. Kira aldiklari ugaklari
azaltabilir, buytk isten ¢ikarmalar yapabilir veya ucus destinasyonlarini azaltabilirler. Baska bir
¢6zim yolu olarak kabin i¢i hizmetlerde kisitlama yapilabilir, ucaklarinin bir kismi baska havayolu
sirketlerine kiralanabilir. Cinki ugus destinasyonlarini azaltttktan sonra u¢mayacak ugaklarin
hangarda durmast ekonomik agidan karli olmayacaktir. Bu yiizden ugaklarin kiraya verilmesi ya da
tamamen satilarak elden c¢tkarilmasi da bir ¢6zim yolu olabilir. Havaalan: tcretlerini azaltmak
maliyet acisindan avantaj saglayabilecegi gibi bilet satis noktalarinin da azaltlmasi maliyetleri
dustrecektir. Nitekim kuresellesmenin ve teknolojik gelismelerin etkisiyle misterileri bilet satis
noktalart yerine online ve mobil uygulamalar tGzerinden bilet satin almaya tesvik etmek maliyet

acisindan yardimcr olacaktir.

Uzun mesafe ugusglari: Uzun mesafe uguslarda kisitlamaya gitmek havayolu sirketlerine kisa
vadede bir avantaj saglayabilir. Uzun mesafe uguslari daha fazla yakit ve daha fazla kabin ici
hizmet gerektirtiginden uzun mesafe uguslarin maliyeti daha fazladir. Dolayistyla maliyetleri

karsilamak icin bilet fiyatlarinda artis yapmak gerekir. Bilet fiyatlarindaki bir artis miisterilerin satin

Year/Yil 2022, Issue/ Sayz 2, ss-ss.



Brexit Siitecinin Hava Tagimaciligt Uzerine Etkileri: Mustafa Kemal YILMAZ
British Airways Ozelinde Bir Durum Analizi

alma davranisina olumsuz yanstyabilir. Halihazirda Brexit sebebiyle olast bir bilet fiyatt artist s6z

konusudur.

Fiyat artimi: Havayolu sirketleri maliyetlerini karsilayabilmek icin bilet fiyatlarinda artisa
gidebilirler. Fakat bilet fiyatlarindaki olast bir artisin yolcularin tzerindeki etkisini de hesap
etmeleri gerekmektedir. Brexit’e bagl olarak bilet fiyatlarinda beklenenin tzerindeki bir artig
musterilerin olumsuz geri donislerine sebep olacaktir. Bu ylizden havayolu sirketleri piyasanin

talebine gore hareket etmek zorundadirlar.

Tutundurma faaliyetleri: Tutundurma faaliyetleri de havayolu sirketleri i¢cin biyik 6nem
tasimaktadir. Ingiltere’deki kiiresel havayolu sirketleri tutundurma faaliyetleri icin reklam, halkla
iliskiler, kisisel satis ve dogrudan pazarlama yontemlerinden birini segebilitler. Bu faaliyetler
bilgilendirme, farkindalik olusturma, actklama yapma ve ikna etme temelinde tiiketicilerin tutum
ve satin alma davransslarini degistirme amaclarint gerceklestirmekte kullandmaktadir. Kiresel
pazarlardaki cesitlenmis kultiirel farkliliklardan en ¢ok etkilenen tutundurma faaliyetleridir.
Reklam ise, bir havayolu sirketi icin en 6nemli tutundurma faaliyetlerinden biridir. Tyi bir reklam
musterilerin rakip bir havayolu siketine gitmesine engel olabilir. Bu da bilet satislarindan gelen
gelirlerin artmasina sebep olur. Reklamlar hitap etmek istenilen demografik gruplara gore farklilik
gostermelidir. Yanls demografik gruplara yanls reklam faaliyeti satislarin diismesine neden
olabilir. Son zamanlarda reklamcilikta uzlasma stratejisi de 6n plana c¢ikmaktadir. Bu stratejide
reklamin bazi kisimlari ayni kalirken, tlkelere gore dil ve kisi kullaniminda degisiklikler yapilarak
uyum saglanmast hedeflenmektedir. Yapilan biuitiin bu ¢abalara ragmen yaratict kiresel reklam
olusturmada yasal kisitlamalar, dil farkliliklars, kaltiir farkliliklar ve kullanilacak medyada getirilen

sinirlamalar 6nemli engeller olarak havayolu firmalarinin karsisina ¢ikmaktadur.

Sonug olarak; Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma siirecinin etkileri tiim sektérlerde oldugu
gibi havacilik sektoriinde de etkilerini siirdiirmeye devam edecektir. Bu kapsamda ¢alismanin
Brexit gibi kiresel 6lgekli sonuglar dogurabilecek uluslararasi olaylarda, havayolu sirketlerine

sturecin nasi yonetilmest ile ilgili katk: saglamast beklenmektedir.
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