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Oz
Liderlik, egitim bilimleri alanyazinda {izerinde arastirmalar yapilan
onemli kavramlardan biridir. Bu g¢alismada, ogretmen liderligi
kavramina yonelik bir dokiiman incelemesi yapilmistir. Ogretmen
liderligine yonelik literatiirde yer alan yazinlar incelenmistir. Nitel bir
yaklasimla yiiriitiilen calismada dgretmen liderligi ve lider 6gretmen
ifadelerinin yakin anlamli olarak kullanildig: belirlenmistir. Bu
calismada, bu kavramlar anahtar kelime kabul edilerek, Google
akademik, Google scholar, Ebsco ve Eric veri tabanlar1 incelenmistir.
Lider 6gretmen, 6gretmen liderligi rollerini ve boyutlarini bir hayat
bicimi haline getirmis; okul icinde ve disinda liderlik yapan kisilere
verilen  isimdir.  Arastirmada  lider = 6gretmen  rollerinin;
kolaylastirici/miimkiin  kilici, 6gretmenlerin yardimcisi, bireysel
gelisimin katalisti, yeni fikirler {ireticisi, duygusal destek kaynagi,
bilgi kaynagi, programlarin ve politikalarin yoneticisi ve baska
ogretmenlerin degerlendiricisi bashiklar1 altinda gruplandig tespit
edilmistir. Calisma sonucunda lider 6gretmenlerin baslica roliiniin
okulun tim paydaslarmin gelisimi ve sorunlariyla dogrudan
ilgilenme  yoniinde yogunlastigi gorilmiustiir. Ayrica lider
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A Research of Teacher Leader Roles and Their Behaviors: A
Qualitative Study

Abstract

Leadership is an important concept that has been researched in educational science literature.
A document analysis of teacher leadership is made in this research. In this quantitative study, it
was determined that the expressions of teacher leadership and teacher leader were used
closely. In this research, using these keywords, Google academic, Google scholar, Ebsco and
Eric databases were scanned. "Teacher leader" is a name given to people who took teacher
leadership roles and dimensions as a lifestyle and are leaders both inside and outside the
school. In this research, leader teacher roles are inspected beneath the topics of
facilitator/enabler, helper of teachers, the catalyst of personal growth, creator of new ideas,
source of emotional support, source of knowledge, the regulator of programs and politics, and
evaluator of other teachers. In this study's outcome, it's occured that teacher leaders' primary
roles are directed towards development and problems of whole peers of school. Moreover, it's
concluded that teachers play an active role in achieving the desired success in educational
environments. In this context, with this study's literature scanning, identifying and introducing
teacher leadership and thus contributing to literature is purposed. As a result of this research,
the importance of supporting leadership roles and behaviors of teachers who work in
educational institutes is determined and suggestions are presented.

Key Words: Leadership, teacher leadership, teacher leader

Giris

Insanlik tarihi boyunca, insanlarin belli bir diizen iginde oldugu her ortam,
beraberinde liderlik arayisimni getirmistir. Insanlar, tarihin eski caglarindan
glintimtize degin, liderlik ve liderlige iliskin diistincelerle ilgili olmuslardir. Bu
husustaki tartismalar ve bilimsel arastirmalar stirekli olarak devam etmektedir
(Eraslan, 2004). Alanyazina bakildiginda; toplumsal, orgiitsel ve bireysel diizeyde
farkli ihtiyaglara yonelik farkli liderlik tiirlerinin zaman igerisinde belirginlestigi
gorulmektedir.

Liderlik, kullanildig1 yerlere ve kullanim sekillerine gore cesitlilik
gosterebilmektedir. Bunlar; egitimsel liderlik, 6gretim liderligi ve 6gretmen liderligi
(Can, 2006) seklinde siralanabilir. Adams, Kutty ve Zabidi'ye (2017) gore egitimsel
liderlik, okullarda degisim ve gelisime 6n ayak olunmasi, 6gretmenligin mesleki
gelisimleri icin ortam hazirlanmasi, kisisellestirilmis 6grenim ortamlar1 yaratilmasi
ve egitim toplulugu ile daha iyi iletisimin saglanmasidir. Ozdemir ve Sezgin (2002)
ogretim liderligini, kurumun hedefleri dogrultusunda, 6grencilerin yeteneklerini ve
basarilarini gelistirme hedefiyle tiim paydaslar arasindaki etkilesimin saglanmasi
olarak tamimlamaktadir. Bu tamim dogrultusunda ogretim liderlerinin baslica



Ustaoglu, Y. ve Tekin Bozkurt, A 48

ozellikleri; 6grenci odakli olmak, kurumun hedeflerine yonelik bir bakis acisina sahip
olmak, bu bakis acisitm1 diger paydaslarla etkili bir iletisim sayesinde hayata
gecirebilmek, kurum icinde basarmin 6n planda tutuldugu ve gelisime destek veren
bir kurumsal iklim olusturmaya ozen gostermek, olarak siralanabilir. Ogretmen
liderligi ise 1990'larda gelisen egitim reformu ve 6gretmen profesyonelligine iliskin
calismalara bagh olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir ve bazi 6gretmenlerin belirli
liderlik rollerini {iistlenerek, egitimsel uygulamalarin gelisimi stirecine katilmalar:
tizerine odaklanan bir liderlik (Frost ve Harris, 2003) olarak ele alinmaktadr.

Toplumlar: gelistiren ve ayakta durmalarimi saglayan en temel ihtiyaclardan
birinin egitim-6gretim ihtiyact oldugu gercegi dogrultusunda, bu ihtiyaclara donitik
olarak egitim ve oOgretim liderligi 6nem kazanmaktadir. Toplumlarin gelisim
streclerinin, egitim sistemlerinde cagdas yenilikler yapilarak yetistirilen liderlere
ihtiyaglar1 vardir. Bu sebeple, istendik liderlik davramslariin, toplumun yonetimsel
ve egitimsel katmanlarinda irdelenmesi gerekmektedir (Yalginkaya Akytiz, 2002).

Egitim ve Ogretim siirecinde liderlik, tim egitim-6gretim kurumlarinda ve
egitim-ogretimin gergeklestigi tiim sosyal toplumlarda; tiim paydaslarin saglikli bir
etkilesim ve iletisim icinde, ortak hedefler dogrultusunda calisabilmelerinin
yonetilmesi olarak ifade edilebilir (Sisman, 2002). Ge¢mise baktigimizda, 6gretimsel
liderlik dendigi zaman akla sadece orgiit yonetimi bazinda liderlik davranmislarinin
geldigi soylenebilir. Ancak son yillarda yapilan arastirmalara bakildiginda,
yonetimsel liderligin okullarda istendik basariy1 saglayabilmek icin yeterli olmadig:
(Katzenmeyer ve Moller, 2001; Murphy, 2005) goriilmektedir. Bu sebeple, egitimde
basarmnin saglanmasinin, liderlik rollerinin tiim paydaslarca paylasildigr zaman
istenen diizeye ulasabilecegi soylenebilir. Yapilan arastirmalarda bu paylasimin en
temel unsurunun 6gretmenlere yonelik olmasi gerektigini vurgulanmaktadir (Keung,
2009; Little, 2003; York-Barr ve Duke, 2004;).

Liderlik niteliginin daha ¢ok yoneticiler igcin kullamilan bir kavram oldugu
(Bush, 2007; Heck ve Hallinger, 2005; Leithwood ve Hallinger, 2012) belirtilse de,
konuya egitim 6gretim siireci agisindan bakildiginda; 6zellikle 6gretmenler i¢in de
one cikan bir olgu oldugu dikkat ¢cekmektedir (Harris ve Muijs, 2002; Katzenmeyer
ve Moller, 2001; Murphy, 2005). Bu yiizden, 6gretmen liderligi kavrammin artan
onemi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmada nitel bir yaklasimla 6gretmen liderligi
konusuna incelenmistir. Bu calisma ile 6gretmen liderligini tanimak, tanitmak ve
alanyazina katki saglamak amaclanmaktadir.
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Yontem

Bu arastirmada egitim ve 6gretim liderliginin vazgecilmez unsurlarindan biri
haline gelen 6gretmenlerin liderligi, nitel bir yaklasim ile ele alinarak incelenmistir.
Nitel arastirma; sayisal olmayan verilerin toplanilip {izerlerinde c¢alisildigy,
sonrasinda ise yorumlanarak sosyal veya insan tizerine olan gerekli arastirmalarda
kullanild1g1 bir arastirma tiirtidir (Creswell ve Creswell, 2013, s.54). Nitel arastirma;
tanimlandigr ve yorumlandigr kisith kaynaklardan kavramsal genellemeler
yapabilen; bilincli bir sekilde gruplandirilmis birey veya gruplarin kendi dogal
ortamlarindaki davranislarini, etkilesim stireclerini, anlamlarmni, degerlerini ve
deneyimlerini de inceleyen bir arastirma ttirii olmas1 bakimindan énemlidir (Bogdan
ve Biklen, 1997; Guba ve Lincoln, 1994). Nitel analiz stireclerinde iki veya daha fazla
degisken arasindaki niceliksel veya sayisal iliskileri arastirmaktan ziyade baglamlar,
altta yatan anlamlar, kaliplar ve stireglerin detayl kesfi tizerinde odaklanilmaktadir
(Altheide, 1996).

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan “dokiiman incelemesi”
tercih edilmistir. Dokiiman incelemesi ile tizerinde ¢alisma yapilacak olan konular
hakkinda yazili veriler toplanarak bu verilerin analizi yapilir (Yildirim ve Simsek,
2006, s.187). Verilerin elde edildigi yazili kaynaklara dokiiman denir (Balci, 2007,
5.180). Dokiiman incelemesi siirecinde; belgeleri elde etme, elde edilen belgelerin
ozgunliigiinti kontrol etme ve igeriklerini anlamlandirma, belgelerden elde edilen
veriyi inceleme etme kullanma adimlar1 (Foster, 1995, akt. Yildirim ve Simsek, 2006,
s.193-201) dikkate alinmustir. Ayrica, Altheide (1996)'da nitel analizlerde: (1)
belgelere ulasma, (2) protokol (kayit) gelistirme ve veri toplama, (3) verileri kodlama
ve diizenleme, (4) veri analizi ve (5) raporlama, temel asamalarin1 6nermektedir.
Kiral (2020)'m ilgili alan taramas: sonucu, dokiimanlarin yayma dontisene kadar ki
analiz yolculugu seklinde ifade ettigi siirecte; konu secimi, dokiimana ulasma,
dokiimani limitleme, dokiimanin 6zgtinltigtinii kontrol etme, dokiiman: kapsamli
inceleme, igerik analizi, verileri ¢calisma igerisinde (raporda) kullanma ve arastirmay1
yayma doniistiirme adimlar: da goz ontinde tutularak arastirma gerceklestirilmistir.

Bu galismada arastirma konusu ile ilgili dokiimanlara ulasmak icin ‘lider
ogretmen’ ve ‘Ogretmen liderligi’ anahtar sozciiklerinin Tiirkge ve Ingilizce hali
kullanilmistir. Bu calismaya dahil edilecek dokiimanlarin seciminde giintimiizde
yaygin sekilde kullanilan gevrimici veri tabanlarindan; Google akademik, Ebsco ve
Eric veri tabanlarindan yararlanilarak tarama yapilmistir ve konu ile ilgili alan
yazimlar, ulasilabilirlik cercevesinde toplanmistir. Toplanan dokiimanlar
klasorlenerek, orijinallik kontroliine tabii tutulmustur. Ulasilan kaynaklarin,
ogretmenlerin liderlik rolleri ve davranislar ile ilgili olmasi, kriteri goz ontinde
bulundurularak, dokiimanlarin secimi yapilmustir. Bir sonraki asama olan;
dokiimanlar1 okuma ve anlama siirecine gecilmistir. Arastirmacilar tarafindan
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toplanan dokiimanlar detayli sekilde okunduktan ve incelendikten sonra, igerik
analizi olarak nitelendirilen ilgili ctimle veya paragraf isaretlemeleri yapilmis ve
konu baglklar1 altinda yazimlar gruplandirilmistir. Bu calisma kapsaminda;
kaynakca da yer aldig1 {izere; toplam 37 makale, 8 kitap ve 2 rapor incelemesi
yapilmustir. Son olarak, gruplandirilan yazimlar atif gosterimlerine dikkat edilerek,
calismada alt bagliklar altinda sunulmustur.

Bulgular

Bu boliimde incelenen dokiimanlar kapsaminda ulasilan bulgular; 6gretmen
liderligi, lider 68retmen, lider 6gretmen rolleri ve lider 6gretmenlerin sergiledikleri
davraniglar alt basliklar1 altinda siralanarak verilmistir.

1. Ogretmen Liderligi

Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin, dgretmenlerin
bilgi birikimlerinin, yeteneklerinin, adaptasyon kabiliyetlerinin ve liderlik
yeteneklerinin gelismesi gerektigi savunulmaktadir (Smylie ve Denny, 1990). Bu
gercekler goz ontine alindiginda 6gretmen liderligine kapsamli bir tanim koyabilmek
de zor bir hale gelmistir (Harris, 2003a). Bu acidan 6gretmen liderligi ile ilgili
alanyazinda pek cok tanimla karsilasilmaktadir. Lieberman (1992)'a gore 6gretmen
liderligi; 6gretmenlerin, paydaslarinda degisim istegi olusturup, baska liderlilerin
etkilerinden bagimsiz degisim yapabilme yetenekleridir. Bu tanima gore 6gretmen
liderlerin, paydaslarin1 zorlayarak degil, onlara yol gostererek etki -ettikleri
soylenebilir (Harris, 2003b; Muijs ve Harris, 2003; Murphy, 2005). Buradan yola
cikarak, liderlik davranislarindan etkilenen bireylerdeki degisimin zorunluluktan
degil, gelisme isteginden kaynaklandig1 (Katzenmeyer ve Moller, 2001, Lambert
2003; Smylie ve Denny, 1990) yargisina ulasilabilir.

Ogretmen liderligine iliskin tanimlamalara bakildiginda; okullarda kendine
ozgu bir liderlik bicimi olarak tanimlandigl, ancak ayni zamanda okul liderligine
iliskin son zamanlarda gelisen birtakim yeni anlayislarla da iliskilendirildigi (York-
Barr ve Duke, 2004) goriilmektedir. Harris (2003a)’e gore 6gretmen liderligi, genel
olarak, 6gretmenlerin smif icinde bagimsiz karar verebilme giicti ve liderlik rollerini
gelistirme istegidir. Ogretmenlerin, liderlik rollerini yonetimsel etkilerle almasimin
ise istenilen bir durum olmadig1 (Harris ve Muijs, 2002; Lambert, 2003) ifade
edilmektedir. Ayrica, lider ogretmenlerin, liderlik gorevlerini herhangi bir dis
faktortin  baskist olmadan, kendi inisiyatifleriyle yaptiklar1 gozlemlenebilir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001; Harris, 2002; Harris ve Muijs, 2002; Muijs ve Harris,
2003; York-Barr ve Duke, 2004). Ozellikle okul gelistirme calismalarinda 6gretmen
liderligi merkezi bir unsur olarak diistintilebilir (Murphy, 2005).
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Ogretmen liderligi kavraminin gelisimine doniik literatiirde pek ¢ok neden
dile getirilmektedir. York-Barr ve Duke (2004)’a gore bu nedenler; calisan katiliminin
kuruma faydalari; 6gretim ve 6grenim konusunda uzmanlik; basarii 6gretmenler
icin takdir, tesekkiir ve odiiller ve ogrencilere faydalar, gibi alt gruplarda ele
almabilir. Murphy (2005) 6gretmen liderligini, 6gretmenlerin okul icinde ve disinda
liderlik yapabilmeleri ile bagdastirmaktadir. Lider 6gretmenligin, bir meslek degil bir
karakter tanim1 oldugu soylenebilir. Okul icinde sinurh kalan liderlik davranislari,
smiflarda istenilen ortamin olusmasini zorlastirabilir (Harris ve Muijs, 2002; Murphy,
2007; Zinn, 1997). C)gretmenlerin istendik liderlik vasiflar1 tasiyabilmeleri icin
ogretmen liderligini sonuca ulasmak icin bir ara¢ olarak degil, yasamlarma yon
verecek bir felsefe olarak gormeleri gerekliligi (Katzenmeyer ve Moller, 2001;
Lambert, 2003) calismalarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Lider ogretmenlerin, smiflarina hakim olmalar1 ve ihtiya¢ halinde gereken
kararlar1 verebilme yeterliliginde olmalar1 gerektigi (Harris, 2009; Hickey ve Harris,
2005; Little, 2003; Muijs ve Harris, 2007) soylenebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin
bu kararlar1 etkili bir sekilde verebilecek diizeye gelebilmeleri icin liderlik
yeteneklerini gelistirmeye acik ve istekli olmalar1 gerektigi iddia edilmektedir
(Hickey ve Harris, 2005; Lambert, 2003; Taylor, Yates, Meyer ve Kinsella, 2011).
Liderlik rol tasiyan 6gretmenler; cok yonlii, adanmis, hem kendi gelisimini hem de
kurumsal gelisimi nemseyen profesyoneller (Ontas, 2019, 5.299) olarak nitelenebilir.

Ogretmen liderligi hakkinda birgok egitimci ve egitim arastirmacisi, modeller,
standartlar ve yonergeler ortaya koymaktadir. Cosenza (2015)'ya gore egitimcilerin
gelisimini desteklemek icin isbirlik¢i kulttir olusturmak, 6grenci 6grenmesini tesvik
etmek, uygulamalar1 gelistirmek icin arastirmalara erisim saglamak, profesyonel
ogrenmeyi tesvik etmek, gibi alanlarda standartlar gelistirilmektedir. Ogretmen
liderligi, Katzenmeyer ve Moller (2001)'e gore, toplumu yonlendirebilmeli ve
toplumsal gelisime katki saglayabilmelidir. Toplumlarinda, ©Ogretmenlerinin
yeterliliklerine gore sekillendigi soylenebilir (Skilbeck ve Connell, 2004, s.16). Yapilan
arastirmalar incelendiginde, sosyal degisimin ve refahin egitim temelli oldugu
(Amos, Keiner, Proske ve Radtke, 2002; Gylfason, 2001; Hargreaves, 2003)
gorulmektedir. Bu ytizden, lider ogretmenlerin toplumlarda istenilen degisim ve
gelisime ulasilabilmek icin kilit bir rol tistlendikleri (Harris, 2002; Harris ve Muijs,
2002; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Lambert, 2003; Muijs ve Harris, 2003; Murphy,
2005; York-Barr ve Duke, 2004) soylenebilir. C)gretmen liderligi kavramma iliskin
olarak, 20 yil oncesinde bile, yapilan calismalara rastlamak miumkiindiir. Ancak
ogretmen liderligi konusu ne zaman gegse, sanki yeni bir kavram ortaya
atilmigcasina bir karsilik gormektedir. Ozellikle egitim yonetiminde s6z sahibi
olanlarin 6gretmen liderligine iliskin gerekli destegi gostermedigi (Lambert, 2003)
ifade edilmektedir.
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Ogretmen liderliginin, yonetimsel liderlik ile birlikte ve beraber uyumlu bir
sekilde var olmas: gerektigi gozlemlenmistir (Lambert, 2003; Little, 2003; Smylie ve
Denny 1990). Egitim kurumlarinda istenilen degisim ve gelisimin saglanabilmesi igin
ogretmenlerin geleneksel rollerinden siyrilarak “lider 6gretmenler” olmalar: (Harris,
2002; Harris ve Muijs, 2002; Muijs ve Harris, 2003; Kaztenmeyer ve Moller, 2001;
York-Barr ve Duke, 2004) ve okul yonetiminin 6gretmenlerin liderlik yapabilecekleri
uygun ortami saglamalar: gerektigi ifade edilebilir. Egitimde reform girisimleri siuf
seviyesine odaklanmaya baslamistir ve meslektaslarinin performansini iyilestirmeye
adanmis Ogretmen performanslart 6n plana ¢ikmistir (Zinn, 1997). Liderlik rolii
tistlenen 6gretmenlerin; degisimin birer parcast olmasi, onlarda okulu sahiplenme
hissi olusturabilir (Frost ve Harris, 2003; Pounder, 2006). Bu sayede; lider
ogretmenler, meslektaslari ile is birligi icinde ortak hedeflere ulasmak icin ¢aba sarf
edebilirler (Ghamrawi, 2013; Hickey ve Harris, 2005).

Ogretmenlerin yillar boyunca davraniglariyla toplumsal hafizada yer ettikleri
ve cevrelerine olumlu veya olumsuz yon verdikleri gozlemlenmistir (Sutherland,
Palmer, Stichter ve Morgan, 2008; Wyse, vd., 2003). Yapilan arastirmalarda; 6gretmen
liderliginin, 6gretmenlere karsi olan bakis acisindaki etkileri de incelenmektedir
(Struyve, Meredith ve Gielen, 2014; Zinn, 1997). Lider ogretmenlerin sadece bir
ogretmen degil aynm1 zamanda gevrelerine ilham veren birer rol model olduklar:
soylenebilir (Harrison ve Killion, 2007; Pate, James ve Leech, 2005). Cevrelerine
ozguvenleriyle, problem cozebilme becerileriyle, branslarmma olan uzmanliklar1 ve
takim yonetimi gibi yetenekleriyle birer 6rnek olduklari goriilebilir (Harris, 2002;
Harris ve Muijs, 2002; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Lambert, 2003; Muijs ve Harris,
2003; Murphy, 2005; York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretimsel liderlik calismalari, bu liderligin sadece smiflara doéniik degil,
topluma doniik yontine de dikkat c¢ekmektedir. Phelps (2008)’e gore lider
ogretmenler, etkilerini kendi smiflarmin 6tesine tasimaktadir. Berry ve Hess (2013)
ogretmen liderligine yonelik yapilan calismalarinda; Ogretmenlerin yalnizca
smiflarina yonelik degil, sosyal baglamda, toplumsal temelli kuruluslarla veya
cevrimici/online uygulamalarda da etkili bir sekilde calisma siirecine dahil
edilmeleri gerektigini soylemislerdir.

Alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, 6gretmen liderliginin egitim
kurumlarinda karsilasilan problemlerin kolay ve etkili ¢oziilmesine biiytik katk:
sagladig1 soylenebilir (Harris ve Muijs, 2003; Murphy, 2005). Liderlik rolii tistlenen
ogretmenlerin, karsilastiklar: problemleri ¢ozmek icin, yonetimin veya baska bir dis
faktoriin yardimini beklemeden harekete gectikleri gozlemlenmektedir (Hickey ve
Harris, 2005; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Smylie ve Denny, 1990, Taylor ve
digerleri, 2011). Bu sayede; ¢cogu problem durumu, kurum yonetimine tasinmadan
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kisa stirede ¢oziilebilir ve egitimde verim artirilabilir (Smylie ve Denny 1990, Taylor
ve digerleri, 2011). Ayn1 zamanda is ytki azalan yoneticiler zamanlarim1 daha
onemli problemler icin harcayarak okullarin gelisim hizimi arttirabilirler (Hallinger
ve Hack, 2009; Leithwood, vd., 2007).

2. Lider Ogretmen

Alanyazin incelendiginde “6gretmen liderligi” ve “lider 6gretmenlik” tizerine
yapilan arastirmalarin, birbirlerine benzer ve hatta es anlamli kavramlar olarak
kullanildig1 ve yorumlandigr gortilmektedir (Lambert, 2003; Smylie ve Denny 1990;
Zinn, 1997). Buna bagli olarak, ogretmen liderligi sergileyen ogretmenlere kisaca
“lider ©Ogretmenler” denilebilir. Literatiire bakildiginda incelenen c¢alismalarin
genelinde, lider 6gretmen tanimlar1 birbirinden farkli olsa da; sonug olarak lider
ogretmenlerin benzer gorev, rol ve yeteneklere sahip olduklarindan (Harris, 2002;
Harris ve Muijs, 2002; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Lambert, 2003; Muijs ve Harris,
2003; Murphy, 2005; York-Barr ve Duke, 2004) bahsedilmektedir.

3. Lider Ogretmen Rolleri

Lider 6gretmenler, her ne kadar formal bir liderlik modeline dahil olmasalar
da, yine de ulasilmasi gereken bazi hedeflerinin oldugu gercegini gtz ardi etmezler.
Lider ogretmenlerin; kendilerini gelistirme, meslektaslarinda degisim istegi
olusturma, okul iklimini etkili bir iletisimin olmasini saglayacak sekilde yonlendirme
ve okul disinda liderlik yapmaya devam etme gibi temel rolleri vardir (Harris, 2009;
Hickey ve Harris, 2005, Smylie ve Denny, 1990).
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Sekil 1. Lider 6gretmen rolleri

Bu rollere yonelik genel gortiniim olusturulan Sekil 1’de yer verilmistir. Sekil
1'den goriildugt gibi, genel olarak lider ogretmen rolleri sekiz alt bashkta
toplanabilmektedir. Bu konudaki rollere yonelik detaylar su sekildedir;

e Kolaylastiricy/Miimkiin kilict rol: Lider 6gretmenler, gerek okul ikliminde,
gerek de sosyal yasantilarinda, iletisim ve etkilesim iginde olduklar: kisilerin
sorunlar1 dahil olmak {tizere, karsilastiklar1 her problemin tistesinden gelmeye
calisan ve paydaslar icin kolay ¢oztimler bulmaya ugrasan kisilerdir. Buna ek
olarak kendisinin ve c¢evresindeki kisilerin hayallerini ve hedeflerini
gerceklestirebilmek icin caba sarf ederler. Thomas (2010) yilinda yaptig:
calismasinda o6gretmenlik, liderlik ve kolaylastiriciligin arasmdaki iliskiyi
belirtilen bu yonleri kapsayacak sekilde arastirmistir ve 6gretmen liderliginde
kolaylastirici roliin 6nemine deginmistir.

o  Ogretmenlerin yardimcisi: Ogretmen liderlerin diger 6gretmenlerle yakin
ve giivenilir baglar kurduklar1 goriilebilir. Meslektaslar1 ile iletisimleri ve
etkilesimleri iist diizeydedir. Onlarin karsilastiklari sorunlar1 ¢ozebilmek igin
caba sarf ederler. Meslektaslarmin gelisiminde kilit rol oynarlar. Smylie ve Conley
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(2002), okul gelisimi icin Ogretmen liderligi yaklasimlari tizerine yaptiklar:
calismalarinda ogretmenlerin takim halinde c¢alismalarmin ve birbirlerini
gelistirmeye yardimci olmalarinin éneminden bahsetmislerdir.

e Bireysel gelisimin katalizorliigii: Pate, James ve Leech (2005), 6gretmen
liderliginin egitici katalizorliigii tizerine yaptiklar1 calismada; ©gretmenlerin
kendilerinin gelisimi ve gevrelerinin bireysel gelisimindeki ¢nemlerinden detayl
sekilde bahsetmislerdir. Ogretmen liderlerin sorumluluk alanlarinin, sadece
ogrencileriyle smirli olmadig1 soylenebilir. Ogretmen liderlerin, miidiir ve
yoneticiler dahil olmak tizere, tiim okul ¢alisanlarinin gelisim ve degisiminde pay
sahibi olmalar1 gerektikleri soylenebilir. Hali hazirda kendi gelisimlerinin sonucu
liderlik rollerine biirtinen 6gretmenler bu tecriibeleriyle paydaslarinin kendilerini
gelistirmelerinde bir kilavuz olabilirler.

e Yeni fikirler iireticisi: Alan yazinda 6gretmen liderligine dair yapilan
calismalarin neredeyse hepsinde, lider 6gretmenlerin farkindaliklari sayesinde
surekli yeni fikirler tiretip uygulamaya calistiklar1 belirtilmistir. Bu ytizden, yeni
tikirler tretebilip mevcut diizeni daha iyi hale getirmeye calismanin, lider
ogretmenligin 6nemli rollerinden biri oldugundan bahsedilebilir. Lider
ogretmenler her zaman bir adim daha ileri gidebilmek ve mevcut problemleri en
az zararla atlatabilmek icin kafa yoran kisilerdir ve bu siirecin sonunda genellikle
duruma yonelik 6zgiin veya uyarlanmis fikirlerle ¢oztimler ortaya koyarlar
(Harris, 2002; Harris ve Muijs, 2002; Katzenmeyer ve Moller, 2001; Lambert, 2003;
Muijs ve Harris, 2003; Murphy, 2005; York-Barr ve Duke, 2004).

e Duygusal destek kaynagi: Sokol, Godzek ve Figurska 2015 yilinda
yaptiklar: ¢alismada lider 6gretmenlerin, 6grencilerin yaratici tavirlarma sekil
vermedeki ©nemlerini incelemislerdir. Yaptiklar1 incelemeler sonucu lider
ogretmenlerin  6grenciler tizerindeki duygusal desteklerin ©neminden
bahsetmislerdir. Lider ogretmenler, kisilerin akademik basarisi kadar, hatta
ondan daha ¢te ruhsal doygunluga sahip olmalar1 gerektiginin farkindalardir.
Cogu zaman da bu iki durumun oOgrencileri ve paydaslarmi dogrudan
etkiledigini bilirler. Bu ytizden akademik oldugu kadar etrafindaki insanlara
duygusal olarak da destek verebilecek donanima sahiptirler. Zor durumlar
karsisinda sogukkanli kalabilirler ve kisilerin problemleri ne kadar biiyiik olursa
olsun ¢oziim yolu bulmaktan vazgecmeyip hayata daha olumlu bakabilmeleri
icin ¢aba sarf ederler.

e Bilgi kaynagi: Lider 6gretmenler branslarinda uzman kisilerdir. Dersine
girdikleri ogrencilerin ihtiyaci olan bilgi birikimine sahiplerdir ve bu bilgi
birikimini 6grencilerinin iginde bulunduklar1 kosullar1 da goz oOntine alarak
optimum sekilde aktarabilirler. Kendi branslariin yani sira pedagojik olarak da
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birikim sahibidirler. Egitim-6gretim gorevlerini sadece okulla smirli tutmazlar.
Nerede olurlarsa olsunlar lider 6gretmen kimlikleriyle cevrelerinin giivenle
danisabilecegi kisilerdir. Snell ve Swanson (2000) 6gretmen liderlerin bilgi
birikimlerini ve yeteneklerinin kavramsal bir gercevesini ¢ikarmaya calistiklar:
arastirmalarinda lider Ogretmenlerin bahsedilen uzmanliklarin1 ortaya
koymuslardur.

e  Programlarin ve politikalarin yoneticisi: Tim bunlarm yaninda 6gretmen
liderlerin okul yonetiminde aktif rol oynamalar1 gerektiginden bahsedilebilir.
Okul politikalarinmi belirlemede de aktif rol oynayabilirler. Okulun ihtiyaclarinin
belirlenip biitcesinin olusturulabilmesine yardimci olabilirler. Ogrencilerinin ve
okulun istendik egitim-6gretim seviyesine ulasabilmesi icin nelere ihtiyaci
olduklarini ve nelerin eksik oldugunu tespit edebilirler ve bu konuda okul idaresi
ile birlikte uyum icinde calisarak gereken adimlarin atilmasma onciiliik ederler.
Muijs ve Harris (2007) ti¢ farkli okuldaki ogretmen liderligini inceledikleri
calismalarinda lider 6gretmenlerin okul yonetiminin rollerini {istlenebildiklerini
ve okul ihtiyaclarma gore programlar ve politikalar tiretebildiklerini belirtmistir.

e Bagka dgretmenlerin degerlendiricisi olma: Struvye, Meredith ve Gielen
(2014) ogretmenlerin algilar1 ve degerlendirmelerinin 6gretmen liderligi
uygulamalar1 ve okul mikro politigindeki yerini arastirmistir. Bu ¢alismada lider
ogretmenlerin meslektaslarinin yeteneklerini degerlendirebilmedeki 6neminden
bahsetmislerdir. Lider 6gretmenler kendilerini meslektaslarindan da sorumlu
hissederler. Diger ogretmenlerin eksik olduklar1 noktalar:1 tespit edebilir ve
ihtiya¢ duyuldugunda, onlar1 kirmadan, eksiklerini gidermelerinde yardimci
olabilirler. Ozellikle meslege yeni baglayan veya okullarina yeni gelen
ogretmenlerin uyum siirecini saglayabilmelerine yardimc olurlar ve gerektiginde
siif ici hakimiyetlerinde yetersiz olduklar1 noktalar1 giin ytiziine cikarip
tistesinden gelmelerine yardimci olurlar.

Yukarida belirtildigi gibi, baslica lider 6gretmen rolleri sekiz alt baslik altinda
incelenebilir. Lider ogretmenlerin bu rollerin tamaminda uzman olmasalar bile;
gerek okul icinde, gerekse okul disinda diizenli olarak bu rollere gore hareket
ettikleri soylenebilir. Lider 6gretmenlerin bu rolleri sergileyebilmesindeki ¢nemli
faktorlerden birisi de okul yonetimlerinin tutumudur. Idarenin, stattikoyu koruma
kaynakli endiselerle 6gretmenlerin liderlik davranislarina izin vermemesinin lider
ogretmen rollerin yerine getirilmesi ¢ntindeki en biiyiik engellerden biri oldugu
(Zinn, 1997) soylenebilir. Bu acidan yoneticilerin liderlik gorevlerini paylasmaya
hazir ve istekli olmasi onemlidir. Phelps (2008) de lider 6gretmen olmanin engelsiz
diistintilemeyecegini, lider 6gretmenlerin olas1 engellerin varligini anlayarak, bunlar:
asmaya calismasi gerektigini vurgulamustir. Ayrica, 6zellikle sinirli zamani ve yogun
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sorumluluklar: bu tiir liderlikteki baslica engelller olarak nitelendirmistir.
4. Lider Ogretmenlerin Sergiledikleri Davranislar

Lider ogretmenlerin yukarida bahsedilen rollerin yani sira alan yazma
bakildiginda, lider 6gretmenlerin sergiledikleri davranislara iliskin yazimlarda goze
carpmaktadir. Lider ogretmenlerin sergiledikleri baslica davranislar (Crowthher,
Kaagan, Ferguson ve Hann, 2007, akt. Ontas, 2019, s.300-301) ise Sekil 2'deki
gorsellestirme ile listelenerek asagida sunulmustur.

*Ogrencileri icin pozitif bir gelecegi dile getirirler

°C)grencilerin yasamlariyla samimiyetle ilgilenirler

*Fark yaratmak isteyen profesyoneller olan 6gretmen imajimna
katki sunarlar

*Yakin toplumun saygisini ve giivenini kazanirlar

*Ogrenci ihtiyaglar ile iliskilendirilmis 6grenme deneyimi
yaratirlar

*Ogrencilerin gelecegiyle 6gretim, 6grenme ve degerlendirme
bag1 kurarlar

«Informal 6gretim ve drenme siiregleriyle derinlemesine
kavrayislar ararlar

* Anlam diinyasini cevreleyen kilit ugras olarak 6gretime deger
verirler

*Karmagik durumlar hakkinda bilinci yiikselterek profesyonel
ogrenme yaklasimi gosterirler

*Sayg1 duyulmas: gereken bireysel farkliliklar: olan dzel egitim
gruplarmin anlayislarini kolaylastirirlar

L v
O g ret m e n *Meslektas diyaloglar1 ve etkinlikleri disinda yeni fikirler tiretirler
*Statiikoyu kabul etmekten ¢ok sinirlar: test eder

D a V r‘ a n I | a r I *Potansiyel kaynaklarinin yardimi ve savunuculuguyla
§ yoneticilerle iliski kurarlar
*Okul icinde ve disinda politik siireglerle baglantiya gecerler

*Ozellikle marjinal ve dezavantajli gruplar ve bireyler igin
harekete gecerler

*Karmasik gorevleri etkin bir sekilde organize ederler

e Konunun 6neminin farkinda olarak odaklanmayz stirdtirtirler
*Destekleyici baglantilar gelistirirler

*Oncelikleri olusturarak zaman ve baskiy1 yonetirler

¢ Bagkalarimn basari ve takdir elde edebilmesi icin firsatlar
yaratirlar

*Bir seyler yanlis gittiginde baskalarin suglamazlar
*Topluluk aidiyeti ve onuru i¢in hassasiyet gelistirirler

Lider

Sekil 2. Lider 6gretmen davranuslari

Sekil 2'den goruldiigti gibi, lider 6gretmenlikte baslica yirmi ii¢ davranisin
sergilendigi belirlenmistir. Bu davranislara iliskin detaylar ise su sekildedir:

1. Ogrencileri igin pozitif bir gelecegi dile getirirler: Lider 6gretmenlerin dgrenciler
icin rol model olduklarindan bahsedilebilir. Bu ytizden o6grenciler igin,
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ogretmenlerinin  kendileri hakkinda diistinceleri  6nemlidir. Lider
ogretmenlerin 6grencilerinin gelecekleri ile ilgili soyleyecekleri olumlu sozler
veya umut dolu vaatler 6grencilerin motivasyonunu arttirir ve okul ici ve
disindaki basarilarini olumlu etkiler.

2. Ogrencilerin  yasamlariyla samimiyetle ilgilenirler: Ogrencilerin akademik
basarilariyla 6zel hayatlar1 arasinda pozitif bir etkilesim vardir. Bu ytizden
lider 6gretmenlerin odak noktalar1 sadece 6grencilerinin akademik basaris1 ve
ders ici tutumlar1 degildir.

3. Fark yaratmak isteyen profesyoneller olan o0¢retmen imajina katki sunarlar: Lider
ogretmenler davranislariyla toplum iginde siyrilma egilimindedirler. Gerek
ogrencilerin akademik basarilar1 ve kisisel yasamlarma gosterdikleri ilgiyle
gerekse de okul dis1 davranislari ve toplum yasamina katkilar1 ile
mesleklerinin  itibarim1  arttinp  6gretmenlik  mesleginin  6neminin
kavranmasina yardimci olurlar.

4. Yakin toplumun saygisini ve giivenini kazanirlar: Lider 6gretmenlerin etki alanlar:
sadece okul icinde ve dgrencileriyle simirli degildir. Okul iklimini olusturan
tim paydaslarla olumlu bir etkilesim icin gaba sarf ederler. Gosterdikleri
ornek davranislar cevreleri tarafindan fark edilir ve bu sayede kendilerine has
toplumsal bir yerleri olur.

5. Ogrenci ihtiyaglar ile iliskilendirilmis Ggrenme deneyimi yaratirlar: Her bolgenin,
sehrin, okulun ve hatta her sinifin kendine 6zgti bir 6grenci ortami oldu ve bu
ortamin genellikle homojen bir yapidan uzak oldugundan bahsedilebilir. Bu
ytizden 6gretmenlerin ders anlattiklar1 her bir sinifin ve her bir 6grencinin
ihtiyaclar1 digerlerinden farklhidir. Lider 6gretmenler derslerine girdikleri
smiflart ve ogrencileri etkili bir sekilde degerlendirerek onlarin ihtiyaclarina
gore ve Ogrenme tarzlarmmi goz oniinde bulundurarak bir anlatim tarzi ve
miifredat isleyisi belirlerler.

6. Ogrencilerin gelecegiyle dgretim, dgrenme ve degerlendirme bagi kurarlar: Lider
ogretmenler, 6grencilerinin iginde bulunduklar1 egitim-6gretim doneminden
daha ilerisini diistintip, Ogrencilerin gelecek planlamalarinda aktif rol
oynarlar. Derslerine girdikleri her 6grencinin kapasitesi ve yetenekleriyle
dogrudan ilgili olup, kendilerini hangi yonde gelistirmeleri gerektigini, ileride
ne tarz ortamlar ve c¢alisma kosullarinda basarili olabileceklerini
kesfetmelerinde yardimeci olur.

7. Informal 6gretim ve 6grenme siirecleriyle derinlemesine kavrayiglar ararlar: Egitim
ve Ogretim sadece smif iciyle veya ailelerin cocuklarina yapmamalar:
gerektigini soylemeleriyle simirli degildir. Miifredatin disinda, deneyimlerle,
karsilikli iletisimle ve kesfetmeyle ortaya c¢ikan, informal 6grenim
diyebilecegimiz kavram; interaktifligiyle, yapisal cerceveden uzak olusuyla ve
ogrenmenin sosyal ortam icinde gerceklesmesiyle; orgiin egitimin biraktig:
bosluklar1 doldurarak tiim 6grencilerin faydalanabilecegi bir deneyim sunar.
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Buna bagl olarak lider 6gretmenler informal 6gretim ve 6grenme stireglerinin
dogasin dziimseyebilmek adina kendilerini gelistirirler.

Anlam diinyasim ¢cevreleyen kilit ugras olarak ogretime deger verirler: Egitimimin
okul icindeki kismim kapsayan ogretim, gitinimiiz diinyasinda tiim
kavramsal yapilarin tanimlanmasinda ve ihtiyaclara yonelik kavramlarin
olusturulmasindaki ana unsurdur. Ogretimin 6neminin farkinda olan lider
ogretmenler, ona gerektigi degeri verip cevrelerinin de aym degeri
verebilmesi i¢in 6rnek olustururlar.

Okul ¢apinda paylasilan pedagojik yaklagimlar: desteklerler: Lider 6gretmenler okul
icinde akranlarinin, yonetimin veya 6grencilerin yaptiklar: egitimi destekletici
ve gelistirici programlara ayak uydurur, gelistirilmesine yardimci olur, katilim
saglarlar.

Karmagik durumlar hakkinda bilinci yiikselterek profesyonel dgrenme yaklagimi
gosterirler: Bir problemin c¢oziilebilmesi igin ©nce problemi olusturan
unsurlarin anlagilmasi gerektigi soylenebilir. Lider 6gretmenler bu tiir
durumlarda ilk 6nce kendilerini ve cevrelerini, sorunun dogasi hakkinda
bilingli hale getirirler. Sonrasinda ise bu tarz sorunlarin ¢éztimiiniin, mesleki
bir gereklilik oldugunun bilincinde olarak; kendilerini benzer problemlerin
tekrar yasanmamasi veya yasandig1 zaman cabuk ¢oziilebilmesi igin egitirler.
Saygr  duyulmas:  gereken bireysel farkliliklar1 olan ézel egitim gruplarimin
anlayislarimi kolaylastirirlar: Her bireyin dogustan gelen 6grenim farklhiliklar:
vardir. Baz1 6grencilerde bulunan bu farkliliklar onlarin daha ¢ok ihtiyaglarina
ve kavrama sekillerine gore egitim gormelerini gerektirmektedir. Lider
ogretmenler ise bu tarz ihtiyaclar1 olan 6grencilerin uyum saglamasinda aktif
rol oynayip yabancilasmalarmin 6niine gecerler.

Meslektas diyaloglar: ve etkinlikleri disinda yeni fikirler iiretirler: Lider 6gretmenler
yaratict ve hayal diinyasi genis bireylerdir. Icinde bulunduklari sosyal veya
egitim ortamini bir ileri kademeye tasimak icin baskalarindan yardim veya
onlarin katilimini beklemeden fikirler tiretip harekete gecebilirler.

Statiikoyu kabul etmekten cok sinirlari test eder: Statiikoyu kabul etmeyi, var olan
durumu kabullenip degisime kapali olmak olarak tanimlayabiliriz. Bu durum
ogretmen liderliginin dogasiyla ter diismektedir. Lider 6gretmenler basariya
ve gelisime Oncii olup sartlarin neye el verip neye vermedigini stirekli sinarlar.
Potansiyel kaynaklarimin yardum ve savunuculuguyla yoneticilerle iliski kurarlar:
Egitim ortamlarindaki eksikliklerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in yoneticilerin
durumu fark edip miidahale etmelerini beklemek zaman kaybina ve egitimde
zorluklara neden olabilir. Bu yiizden lider 6gretmenler olasi kaynaklara
erisebilmek ve bu kaynaklar1 koruyabilmek igin yoneticilere ulasip saglikli bir
kopri kurar.

Okul i¢inde ve disinda politik siireclerle baglantiya gecerler: Egitimde istendik
degisimin gerceklesebilmesi igin sadece 6gretmelerin ¢abalarinin yetmeyecegi
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barizdir. Okul icindeki degisim siirecleri okul yonetiminin hatta okul
yonetiminin de otesinde Milli Egitim biirokrasisinin elindedir. Lider
ogretmenler degisimin gerceklesebilmesi icin kendi inisiyatifleriyle harekete
gecerler ve gerek okul yonetimiyle olsun gerek se okul dis1 politik gtice sahip
kisilerle iletisim kurup, onctiliik ederler.

Ozellikle marjinal ve dezavantajli gruplar ve bireyler icin harekete gecerler:
Okullarda paydaslarin homojen olmayan yapisy, beraberinde bireysel
farkliliklar1 diger paydaslardan c¢ok daha fazla olan bireylerin varhigmi
dogurur. Bu tarz kisiler yoksul, zengin, farkl: din, kiiltiir ve etnik koken gibi
degiskenleri temsil edebilirler. Lider 6gretmenler, bu bireylerin farkina varip,
onlarin okul kulttiriine uyumda zorluk ¢cekmemeleri igin ¢aba sarf ederler.
Karmagik ~ gorevleri etkin bir sekilde organize ederler: Okul ortami tiim
paydaslariyla bilirlikte diistintildiigiinde, karmasik bir ag yapis: icinde, her
odak noktasinin birbirinden farkli ama birbirlerine bagimh sekilde calistigy,
canli bir yap1 olarak tarif edebiliriz. Bu yapmin dogas: geregi getirdigi kaosun
icinde lider 6gretmenler mevcut gorevlerin {istesinden gelebilmek icin ilgili
paydaslari etkin bir sekilde organize edip basariya ulasabilirler.

Konunun oneminin farkinda olarak odaklanmay: siirdiiriirler: Lider 6gretmenler
smif ici veya disi olsun belirledikleri hedeflerden uzaklasmalarmni veya bu
hedeflere gec¢ erismelerini saglayacak unsurlarin yonetiminde uzmandirlar. O
an ugrastiklari isin 6neminin farkindadirlar ve acil ilgi gerektiren durumlar
haricinde odaklarindan sasmazlar.

Destekleyici baglantilar1 gelistirirler: Lider 6gretmenler egitim siirecinde sadece
okul ici paydaslardan destek almazlar. Sosyal yetenekleri ile okul ici ve dis1
durumlara yardimec: olabilecek kisilerle iletisime gecip onlar1 yeri geldiginde
stirecin bir parcasi haline getirebilirler.

Oncelikleri olusturarak zaman ve baskwyr yonetirler: Egitim ve Ogretim
ortamlarinda belirlenen hedeflere ulasilabilme veya ortaya ¢ikan sorunlarin
¢oziilebilmesi icin elde bulunan zamanin ve imkéanlarin iyi idare edilebilmesi
gerekir. Lider ogretmenler sorunlarin ¢oziimiine ve koyduklar1 hedefe
ulasabilmek igin yapilmas: gerekenleri iyi belirleyip dis baskilar1 yoneterek
sonuca ulagirlar.

Baskalarimin  basart ve takdir elde edebilmesi icin firsatlar yaratirlar: Lider
ogretmenler, sadece kendilerinin degil etrafindaki kisilerin de basar1 elde
edebilmesi igin ¢aba sarf eden kisilerdir. Basar1 duygusunun ve bu basarmin
diger insalar tarafindan kabul goriip 6diillendirilmesinin bireysel doygunluk
ve motivasyon adina ne kadar énemli oldugunun farkindadirlar. Bu ytizden
gerek ogrencilerinin gerekse meslektaslarmin bu duyguyu yasayabilmeleri
icin ellerinden geleni yaparlar.

Bir seyler yanhs gittiginde baskalarini su¢lamazlar: Gerek egitim-6gretim ortami
icinde olsun gerekse de okul dis1 olaylarda aksiliklerin olmasi hem normal
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hem de kacmilmazdir. Lider 6gretmenleri digerlerinden ayiran en 6nemli
unsurlardan biri de karsilastiklar1 zorluklar ve engellerde suglu
aramamalaridir. Yanlisin kimde olduguyla degil nerede ve ne ytizden
olduguyla ilgilenip, ¢coztim odakl diizeltmeler yaparlar.

23. Topluluk aidiyeti ve onuru icin hassasiyet gelistirirler: Her toplumun kendini
tanimlayan ve hassas olduklar1 unsurlar vardir. Lider 6gretmenler, calistiklar:
toplulugun sosyal dinamiklerine hakimdirler ve bu dinamikleri koruyabilmek
icin 6zen gostermekle kalmaz cevrelerinin de aymi hassasiyete sahip
olmalaria onctiliik ederler.

Yukarida belirtildigi gibi, lider 6gretmenlige yonelik baslica yirmi ti¢ davranis
sekli 6n plana cikmaktadir. Ayrica bu davranislar; “daha iyi bir diinya i¢in inang
tasima”, “Ogretim, 6grenme ve degerlendirme uygulamalarmin 6zginltgi icin
miicadele etme”, “6grenme toplumunda kolaylastiric1 islev gérme”, “okul kiilttiri ve
yapisi icindeki engellerle karsilasma”, “fikirleri stirdiiriilebilir eylemlere
dontistiirme” ve “basar1 kiltiirtinti destekleme” gruplar1 altinda da incelenebilir
(Ontas, 2019, 5.300). Angelle (2007) de lider 6gretmenlik davramislariin gelisiminde,
lider 6gretmenligi destekleyen okul kiiltiirtintin var olmasina dikkat cekerek, bir
organizasyon yapisinun isbirligi, profesyonel iliskiler, yiiksek beklentiler ve stirekli
Ogrenme tizerine insa edilmesi gerektigini belirtmistir. Buna bagli olarak,
ogretmenlerin okul i¢i ve okul disindaki yasantilarimin, kurum kilttirtintin, siuf
icindeki deneyimlerin, 6gretmenlige yonelik tutum ve algilari, gibi pek ¢ok faktoriin
liderlik davranislarini sergileyebilmelerinde etkili oldugu soylenebilir.

Sonug¢

Alanyazinda yer alan ve ulagilan dokiimanlar kapsaminda yapilan inceleme
sonucunda, ogretmen liderliginin ¢ok yonlii ve ¢ok boyutlu bir kavram oldugu
belirlenmistir. Lider 6gretmenler, liderlik davranislarini gerek 6gretmen liderligi
egitimleri/ programlar:1 gerek de kendi kisisel deneyimleri sayesinde kazanmaktadir.
Bu rollerin ve davranislarin gerceklesebilmesi i¢in organizasyonel yapinin ve yapi
icindeki uyumun ve kiiltiirel uygunlugun saglanmasi onemlidir. Bunun yani sira,
okul yoneticilerinin tutumunun bu stirecte etkili bir faktor oldugu soylenebilir.
Angelle (2007)'ye gore okul yoneticisi, okulunda lider 6gretmenlerle acik iletisim
kurmalidir ki, bu iletisim stireci 6gretmen liderliginin basarisi i¢in hayati bir bilesen
olmaktadir. Miidirler; lider 6gretmenlerden beklentilerini agikca iletmelidir ve
onlara liderlik becerilerini gelistirmelerinde yardimeci olurken, ayni zamanda onlar1
aliman kararlardan sorumlu tutabilmelidir. Cosenza (2015) da galismasinin sonug
boltimiinde katilimcilarin cogunun, 6gretmenlerin bir yoneticinin destegi olsun ya da
olmasin lider olabilecegine ve isbirligine dayali bir ortamin hem okulun basarist hem
de oOgrencilerin akademik performansmimn anahtar1 olduguna inandig1 tespitini
paylasmaistir.
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Ogretmen liderligi ile ilgili Istk ve Bahat (2018) calismalarinda; katilimci
gorusleri dogrultusunda, o6gretmen liderliginin gerceklestirilmesinde okul
yoneticilerinin etkisinin biiytik oldugu tespitini paylasmistir. Ozellikle okul
miuidiirlerinin liderlik gorevlerini paylasarak, 6gretmen liderliginin gerceklesmesinde
belirleyici rol oynadigmi belirtmislerdir. Bu konuda okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin, liderlik davranislarimi gercgeklestirebilmelerini kolaylastirmalar1 ve
onlara bu siirecte destek olmalarmi saglayabilmek adma egitimler diizenlemesi
gerektigini onermislerdir. Can (2006) da calismasinin sonucunda, Ogretmenlerin
ogretmen liderliginde mudiirtin etkisinin biiyiik oldugu tespitini saptamistir ve
ogretmenlerin bu konuda miidiirlerinin onlar1 gtidiilemesini istedikleri ve ortamin
destekleyici nitelikte olmasini 6nemsediklerini belirtmistir.

Egitim kurumlarinda istenilen degisim ve gelisimin saglanabilmesi igin
ogretmenlerin liderlik davranislar: gostermeleri oldukca onemlidir (Kaztenmeyer ve
Moller, 2001; York-Barr ve Duke, 2004). Lambert (2003) calismasinda, 6gretmenlerin
liderlik davranislari sergilemelerinde d¢renmeye olan yaklasimlarmin énemi tizerinde
durmustur ve bu tarz liderligin 6grenen bir organizasyonun olusumu ile cagrisim
yaptig1 vurgusunu paylasmustir. Bu hususta, gelistirilmesi gereken liderlik yargilarim
ise; liderligin, toplumun iginde, karsilikli ve amaci olan bir 6gretime destek vermesi,
herkesin liderlik yapabilecek sorumluluk ve yetenege sahip olmasi, liderligin
gerceklesebilmesi igin okullardaki yetiskinlere yonelik ©Ogrenme ortamlar:
olustumanin 6nemli etkisi oldugu; okul ikliminde, ortak paylasimlarin olmasimin
onceligi; liderligin tanimlanma seklinin insanlarin katiliminda biiytik rol oynadigi, ve
liderligin bir amaca sahip oldugu, bu sebeple egitimcilerinde amag sahibi olmalisi
gerektigi, seklinde siralamistir. Bu tespitler ve gelisen yargilar, 6gretmen liderliginin
ontimtizdeki yillarda da artacak onemini gostermektedir.

Bu calismanin sonucunda ilgili dokiimanlara dayal1 olarak arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik gelistirilen 6neriler su sekildedir:

e Okul yonetimlerinin bu stirecte etkili olmasmdan 6tiirti, yoneticilerin liderlik
gorevlerini 6gretmenlerle paylasma yoniinden okulda calismalar gelistirmesi ve
ogretmenlerine destek olmasi 6nerilmektedir,

o Ogretmen liderligine yonelik olarak kurs, vb. egitim programlarmm sayisi
arttirilmalidir, isteyen 6gretmen ve yoneticilerin ulasim ve erisimine hazir hale
getirilmelidir,

e Ogretmenlerin meslektaslariyla iletisim ve yardimlasmalarinin istenilen diizeyde
olabilecegi okul kiiltiiri saglanmaya okul yoneticileri tarafindan gayret
gosterilmelidir,
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e Lider 6gretmenlik {izerine nitel ya da nicel yaklasimlar kullanilarak bu alanda
daha fazla akademik ¢alismanin yapilmasi arastirmacilara onerilmektedir.

Arastirma Etik Taahhiit Metni

Yazar, yapilan bu calismada bilimsel etik ve alinti kurallarina uyuldugunu
taahhitit etmistir.

Cikar Catismasi Beyam

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin
yorumlanmasi asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar
taahhitit etmistir.
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Extended Abstract

Introduction

In education, leadership can be defined as managing the workability of peers
towards common goals with healthy interaction and communication (Sisman, 2002).
When we look at the past, only organizational leadership behaviors come to mind
about educational leadership. However, in the latest research, it is seen that
managemental leadership is not enough to achieve success in schools (Katzenmeyer
ve Moller, 2001; Murphy, 2005). For this reason, achieving success in education can
be possible when all leadership roles are shared between all peers. Studies have
emphasized that the fundamental factor in this sharing must be towards teachers
(Keung, 2009; Little, 2003; York-Barr ve Duke, 2004;). Because of this, the ever-rising
importance of teacher leadership comes before us.

Method

In this research, teacher leadership which became a necessary factor for
education, is studied qualitatively. Qualitative research is a type of research that first
gathers numeric data and, after that studies, interprets them and uses them in social
or human behavior research (Creswell ve Creswell, 2013, p.54). In this study,
document analysis as a qualitative method is used. Document analysis involves
written materials that have information about targeted phenomenon pr
phenomenons (Yildirim ve Simsek, 2006, p.187). In this study, during the document
review; accessing documents, checking originality, understanding documents,
analyzing and using data, stages were followed (Altheide, 1996; Yildirim and Simsek,
2006, p.193-201). For gathering necessary documents, the English and Turkish words
of 'teacher leader' and 'teacher leadership' are used as keywords and searched in
Google Scholar, Ebsco, and Eric databases.

Findings

Many reasons are mentioned in the literature about the development of
teacher leadership. According to York-Barr and Duke (2004), these reasons can be
sub-grouped as; the employee benefits to organization proficiency in education,
appreciation of successful teachers, and rewards towards students. Murphy (2005)
accommodates teacher leadership with; teachers' ability to lead in and out of school.
According to the studies, to achieve wanted change and development in educational
institutions, teachers must leave their traditional roles and become "teacher leaders"
and school management must give an appropriate environment to teachers for them
to lead. Studies in the literature show that research about "teacher leadership" and
"teacher-leader" are used as the same or similar notions. Teacher leadership roles are
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gathered in six sub-topics (Figure 1). These are; enabler and facilitator, helper of
teachers, the catalyst of personal development, creator of new ideas, source of
emotional support, source of information, manager of programs and policies, and
evaluator of other teachers. Also, twenty three types of behaviors come into
prominence (Figure 2). These behaviors can be studied in groups as "having faith
towards a better world," "fighting for the individuality of educational and

nn

developmental applications," "serving as a facilitator in educational society," "facing

nn

obstacles in school culture and structure," "changing ideas to sustainable actions" and

"supporting success culture" (Ontas, 2019, p.300).
Conclusion, Disscusion and Suggestions

After the findings of studies from documents in literature, it has determined
that teacher leadership is a multi-dimensional and versatile concept. Teacher leaders
get leadership behaviors through teacher leadership programs/educations or
personal development. Organizational structure and the harmony and cultural
convenience in this structure are essential for developing these roles and behaviours.
Cosenza (2015) detects that the key to students' and schools' academic performance is
an environment based on teacher leaders with or without organizational support.
Isik and Bahat (2018) also found that, in line with the views of the participants,
school administrators significantly affect teacher leadership, becoming a reality. In
this context, at the end of the study, it is suggested that school administrators should
develop programs towards sharing leadership roles with teachers, and support them
and raise the number of courses and programs about teacher leadership.



