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GIRIS

A. PROBLEM DURUMU

Egitim sisteminin ve okul yénetimlerinin amaglarini ne derece
gergeklegtirebildiklerini anlayabilmek ve daha iist diizeyde
gegeklestirebilmek icin denetime ihtiyag duyulmaktadir. Denetim
yapilamadiginda, érgiitteki igter karmagaya doniigiir. Gérevliler neyi, ne
i¢in, ne diizeyde yaptiklarini bilemeden ¢ablayip dururlar,

“Denetimde okullarin goriilen en biilyiik sorunu, denetimin
amaglarina uygun olarak nitelikli yénetmen ve denetmenler eliyle
yapilmayisidir. Bu yiizden de denetim ve degerlendirme kavramlan
Ofretmenlere sevimsiz goériinmektedir. Oysa insamin dogasmnda,
yaptiklarmi denetlemek ve degerlendirmek bulunmaktadir” (Bagaran,
1982: 106). _

Egitim sistemimizde denetimin amaglarina ulagabilmesi, denetim
elemanlarinm iyi se¢imi ve bagarili egitimlerine baghdir. Miifettis
adaylarinin se¢imi veya yetistirilmek iizere segilen adaylarin hizmetigi
egitim yoluyla daha kisa zamanda bagarili bir bigimde yetigtirilmeleri,
aragtirma ve uygulama sonuglarnina dayanilarak bilimsel yaklagimlarla
saglanmalidur.

Ulkemiz efitim sisteminde ikili bir denetim uygulamasi
bulunmaktadir. Ilkdgretim kurumlarmin denetiminden sorumlu
Hkogretim Miifettisligi ile ortadgretim kurumlarinin denetiminden
sorumlu Bakanlik Miifettiglifi, bu sistemin iki temel &gesidir. Millt
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Egtim Denetim Sisterninin bugiinkil gorevlerini tam anlamuyla yerine
getirmede 6nemli gli¢liiklerinin varoldugu Ondiirdiincii Milli Egitim
Stirasi’nda da dile getirilmistir. Bu aragtuma, ilkdgretim kurumlarinin
denetiminoen sorumlu olan [Ik&gretim Miifettiglerinin yetistirilmesi
konusunda yapumustir.

B. PROBLEM

Ilkdgretim Miifettiglerinin birgok problemi bulunmaktadir,
Bunlardan biri de miifettiglerin yetigtirilme problemidir.

Problem Ciimlesi
Aragtirma kapsamindaki Ilkdgretim Miifettiglerinin goriislerine
gore, yetistirilmeleri nasil olmahdir? '

Alt Problemler
Miifettiglerin yetistirilmeleri konusunda goriigler;
1. Yaglarina,
2. Unanlara,
3. Kidemlerine,
4. Egitimlerine,
5. Branglarina,
gore farkilik gostermekte midir?

C. SAYILTILAR

1. Miifettiglerin iyi yetigtirilmeleri teftig sistemindeki etkinligi
arttiracaktir.

2. Miifettiglerin nitekilerinden kaynaklanan, goriiglerini etkileyen,
duruma bagh ¢ok sayida bagimsiz degisken vardir,

3. Miifettiglerin hizmet Oncesi ve hizmeti¢i efitimle
verimliliklerinin arttriimasi egitim yénetiminin gérevidir.

D. SINIRLAMALAR

Bu aragtirma, 18 ilde gorev yapan llkofretim Miifettisleri
arasindan se¢ilen 208 miifettigin gériileri ile simrhdar.
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KONUYA TEORIK VE KAVRAMSAL YAKLASIM

Ekonomik ve mekanik sistemlerdeki denetim siirecine oranla
toplumsal sistemlerdeki denetimi tanimlamak ve sinrlamak ¢ok daha
glictiir. Sistemlerin farklilif1, denetimin amaglari, fonkiyonlar ve
yararlamilan teknikler, denetim konusunun farkl ele ahnmasin zoruntu
kilmaktadir,

A. DENETIM (TEFTIS) TANIMLARI

Teftig, dilimze Arapga’dan girmig bir kelime olup, “Bir seyi
sormak ve aragtirmak’ demektir (Mustafa, 1980; 672),

Teftig, kamu yararn adina davranist kontrol etme siirecidir.
Onceden kararlagtimilnig amaglarin gerceklesme derecesini bulmak tizere
her kurumda teftig yapilir. Teftigin yasal iglevini esas alan tanimda daha
¢ok kontrol ve sorusturmalara aguclik verilmektedir, Biitiin sistemlerin
bir 6gesi olan teftig, kontrol ve degerlendirme siireglerini kapsamaktadir
(Taymaz, 1982: 1-2).

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmas: siireci
olarak diigiiniilebilir (Aydin, 1986: 1).

Egitim sisteminde gozlem ve inceleme yolu ile yapilan $lgme ve
sonundaki degerlendirmeye denetim veya teftis denir. Denetim ¢ok kisa
bir tanimla, ¢aligan insan davramglarini ve ortaya koydugu iiriinii
kontrol etme siirecidir (Taymaz, 1985: 83).

Kamu hukukunda teftig, “bilumum devlet dairelerindeki
gorevlilerin kanun ve nizamname hiikiimlerine gore, vazifelerini
hakkiyla ifa edip etmediklerini, aykir1 hareket ederek memuriyet
vazifelerini yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gosterip
gostermediklerini, suistimal yapip yapmadiklarii tespit edecek,
haklarinda gereken yasal islemlerin yiiriitiilmesi i¢in devlet dairelerinin
tegkilat kanunlarina gire tayin edilmis miifettigler, murakiplar veya bu
igle gorevlendirilmis memurlar vasitast ile yapilan murakabedir”
(Taymaz, 1982: 2).

Denetim ¢ok yonlu ve karma§1k bir siire¢ kurum personelinin
ortak bir iirlinii, gbrevi ve sorumlulugudur. Bundan dolayi kurumdaki
tiim personelin birlikte ¢aligmas, igbirligi yapmalart ve birbirine yardim
etmeleri gerekir,




Ondiirdiincii Milli Egitim Sira Kararlarinda denetim konusunda
asagida belirtilen goriiglere yer verilmigtir:

“Yo6netim sistemlerinin en onemli alt sistemlerinden birisi olan
denetimin tanimi, farkli bigimlerde yapiimaktadir. Ancak bu tanimda
goriig birligine varitan husus, denetimin kontrolden ¢ok egitim-6gretim
ve yonetim faaliyetlerinde 6gretmene ve ydneticiye rehberlik ve yardim
amaciyla yapilmasidir. Bu goriis gergevesinde, denetim gorevinin
sadece durum saptamasi olmadif1 ve denetimin nitelifinin sistemin
geligtirilmesine, verimin nicelik ve nitelik agisindan arttiriimasina katka
saglayacak bir rehberlik ve mesleki yardim oldugudur. Bu gorevleri
yapan kisgi veya kigilere denetici (miifetti) denilebilecegi gibi, gorevleri
gerei kurum yoneticileri de denetim elemam olarak miitalaa edilmelidir.

Denetim sisteminde rehberlik ve yardim esastir. Inceleme ve
sorusturma yonetim siirecinin temel fonksiyonlarindandir. Bu durum
gdzoniine alinarak, egitimde rehberlik ve yardim hizmetleri ile inceleme
ve sorusturma hizmetlerinin ayn1 kisi iizerinde bulunmamasi, denetim
faaliyetlerinin amacina ulagmasini kolaylagtiracaktr”.

Kontrol, yénetim organlarinin, meydana gelen olaylar ile
meydana gelmesi beklenen olaylarin birbirleriyle bagdagip
bagdagsmadigini arastirmakla ilgilenir. Eger bu bagdagma
gerceklesmemigse gerekli diizeltmeler yapilir. Kontrol iglevi tiim
yoneticilerin gorevidir.

Kontrol ihtiyac1 iki faktorden dogar. Birincisi, bireysel ve
orglitsel amaglar biribirinden farklhidir. Bu nedenle liyelerin orgiit
amaglarimt saglamak tizere kontrol gereklidir. Bu faaliyetlerinin
alternatifi gelisi giizel ve esgiidiimsiiz faaliyetlerdir. ikincisi, kontrol
gereklidir; ¢iinkdi amaglarin olugturulmas: ile amaglara ulagiimasi
arasinda belirli bir siire gecer. Bu siire iginde beklenen bagan ile
arzulanan bagart arasinda 6nceden goriilmeyen baz1 kogullar nedeniyle
sapmalar meydana gelebilir (Hicks, 1979: 462).

Kontro! nasil yapilirsa yapilsin, kogullara uyan dinamik bir
siirectit, Amaglar stirekli olarak degisirler ve kontrol da &rgiitiin bu
degismeleri kargisinda amaglara uyumu saglamahdir. Eger kontrol bir
takim sapmalarin meydana gelebilecegini umuyorsa, bu sapmalari
onleyici nitelikte olabilir (Hicks, 1979: 463).

_ B. YONETIM SURECINDE DENETIMIN YERI VE
ONEMI

Her orgiit belli amaclar: gergekiesgtirmek ¢in kurulur, Bunun igin
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kaynaklarini rasyonel kullanarak bu amaglarimi gergeklegtirmek
zorundadur. Orgiitiin amaglarina ulagma derecesi bir bakima kaynaklarim
ne oranda kullandifina baghdir. Bu ise ancak denetim ile
belirlenebilmektedir. ' '

Denetim, ashnda yonetim siirecinin her alaninda yer alan bir
siiregtir. Yonetim siirecinin verimli ve rasyonel iglemesi, orgiitsel
amagclardan sapmamasi i¢in denetleme siirecine ihtiyag duyulmaktadur.

Denetleme siirecinin 6neminden dolay1 birgok orgiitte yonetim
stirecinin diginda denetim birimleri kurulmugtur. Bir yandan y6netim
slirecinin iginde {istler, astlarinin eylem ve iglemlerini denetlerken, dbiir
yandan da orgiitiin denetleme biriminin elemanlari, personeli ve drgiitiin
isteyigini denetlerler (Bagaran, 1989: 307). '

Denetim iglevi tiim yoneticilerin gorevidir. Orgiitiin' her bir
kademesi planlar yapar. Bu planlama 1g1finda &rgiitlemeye gidilerek
digerlerini etkileme yoluyla planlarm gerceklestirilmesine galigilir. Alt
kademelere inildik¢e bu siireglerin alam daralir (Can, 1992: 218).

Ug acidan denetim siireci yonetim igin gerekli ve kagimilmazdur.
Bir orgiitiin biitiin alt sistem ve pargalart orgiitsel amaglarn
gergeklestirmek igin gaba harcarlar, Orgiitiin en 6nemsiz goriinen bir
parcast dahi amaglardan saptiginda orgiitiin etkinlifi diiger. Iste denetim,
orgiitiiniin biitiiniinii kapsayarak, biitiin birimleri 6rgiitsel amaglan
yonlendirmek agisindan gerekli ve kagmilmazdur.

Ikinci olarak drgiitiin varligim siirdiirebilmesi ve etkin bir bigimde
amaglarim gergeklestirebilmesi igin gevresinde vuku bulan degigmelere
uyum saglamasi ve haberdar olmas: gerekir. Bu agidan da denetim,
yonetim alt sistemi olarak 6nemli gorevler tistlenir.

Uktincii olarak, érgiitte gahgan personel bilerek veya bilmeyerek
orgiitsel iglem ve eylemlerden sapmaktadir. Denetim siireci sézkonusu
sapmalar 6nlemek agisindan gerekli ve kaginilmazdur.

Egitim sistemimizde 6rgiit yoniinden yeterince kavramlagtiriimayan
stireclerin baginda teftis ve dolayisiyla degerlendirme stireci gelmektedir
(Taymaz, 1982: 3).

Ondiirdiincti Milli Egitim Séira Hazirhk Dékiimaninda (1993: 37)
belirtildigi gibi “llkégretim Miifettigleri genelde Rehberlik ve
denetimden ziyade idare yiiriitme (Sicil Amirligi, Kurs, Seminer,
Toplanty) ve sorugturma hizmetlerini yiitlitmektedir”.

C. ILKOGRETIMDE DENETIMIN TARIHSEL
GELISiMI

Milli Egitimde teftis hizmetinin gereZine, ilk kez Riigtiye Okullart
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agildif1 zaman ihtiyag duyulmugtur. Bu tarthte Meclis-i Umur-u Nafia
aldagy bir kararda, Riigtiye Okullarinin agilmasinda temel gorevi yapan
Mahalle okullarinin bir diizene sokulmasi, bu okullarda gérev yapan
ogretmenlerin 6grencilerine bir geyler dgretebilecek seviyede olup
olmadiklarim anlamak iizere teftig edilip bilgi edinilmesi ve niteliklerinin
meydana gikarilmasy, istenilmektedir (Su, 1983: 177).

“Tlkdgretim Miifettiglerinin gorev ve yetkilerinin belirlendigi ilk
Yonetmelik (Mekatib-i Iptidaiye Miifettiglerinin Vezaifine Miiteallik
Talimat) 1910°da yiiriirliige konulmugtur. Yonetmelikte sorugturma,
teftis ve aydinlatma konularimin yer aldigi goriilmektedir.

Teftis konusunda da tcelikle okul binalarinin, demirbag egyalarin,
ogretim arag ve geregleri ile 6gretimin teftigi yer almaktadir” (Aydin
1986: 137).

“Iikogretimle ilgli en 6nemli geligme hi¢ kugkusuz, 1913 yilinda
kabul edilen “Gegici Ilkégretim Yasasidir”. Okullarin teftigi bu yasada
da yer almaktadir. Ayrica yasada “Genel Egitim Miifettiglerinin
bulunmadiklar1 yerlerde onlarin teftis gorevleri de Ilkdgretim
Miifettiglerine verilmektedir” (Aydin, 1986: 138).

1914 yilinda MEB Iikégretim Miifettiglerinin Gorevlerine Iligkin
Yonetmelik yiiriiliige konulmugtur. Yonetmelikte miifettiglerin gérev ve
yetkileri ile teftislerde gézoniinde bulundurulacak esaslara yer verilerek
“teftig, sorugturma ve yol gosterme” Esas Gorevler olarak ifade
edilmigtir. Ayrica Yonetmelikte miifettiglere okul dig1 konularda da
gorevler verilmigtir. Ornegin, miifettiglerin teftis bolgelerinin niifusu,
ekonomik durumu ve yagam bigimine iligkin bilgileri toplamalari ve bu
bilgileri raporlarinda belirtmeleri de istenmektedir (Aydin, 1986: 138).

Ik gretim Miifettiglerinin Gérevlerine Iligkin Yonetmelik 1923
yihinda yiiriirliige girmig, bunu 1927 yilindaki ilkégretim Miifettigleri
Yonetmeligi izlemistir. {Ikogretim Miifettigleri yilhk galigma raporlarina
gore yilda dokuz ay teftig etmekle yiikiimlii ktlinmiglardur.

Ikogretim Miifettigleri Yénetmelifinde miifettiglerin sorusturmaya
iligkin, 6gretim ve yol gdstermeye iligkin, teftise, gérevlerin yerine
getirilis bigimi ve sonuglarina iligkin ve diger konulara iligkin
gorevlerine yer verilmistir (Su, 1974: 3).

Cumhuriyet déneminin iigiincli yonetmeligi “Ilk6gretim
Miifettigleri Yonetmeligi” adi ile 1962 yilinda yayinlanrmgtir, Bu
Y onetmelikte ilkogretim kurumlari, halk egitim kurumlari, ilkégretim
miidiirliikkleri, cocuk kitaphklarmin denetimi, ilkdgretimle ilgili inceleme
ve aragtirmalarin yapilmasi, gretmen, egitmen ve yoneticilerin
ighaginda yetigtirilmeleri, meslege yonlendirilmeleri ve kendilerine
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rehberlik edilmesi, yillik teftig raporlarimin diizenlenmesi, yillik raporlar
ve yil sonu raporlan gibi konulara yer verilmektedir.

1969 yilinda vyiiriirliige giren “ilkdgretim Miifettigleri
Yonetmeligi” daha onceki yonetmeliklerde yer alan noktalari da
igermekle birlikte bazi yenilikleri de getirmigtir. Bu yenilikler arasinda
“Tiksgretim Miifettisleri Kurulu”nu miifettis gorevleri yerine “Kurul
Gorevleri” kavramlarinin kullamlmasim gésterebiliriz.

Ikogretim Miifettisleri Yonetmeligine gore, 1lkdgretim
Miifettiglerinin bolge merkezleri genellikte iller ve gerektifinde
ilceleridir. Illere atanan Ilkégretim Miifettigleri, Milli Egitim Miidiirliigii
biinyesinde [kogretim Miifettigleri Kurulunu olugturur. Iikégretim
Miifettiglerinin gérevleri; teftig, mesleki yardim ve igbabinda yetigtirme,
sorugturma, inceleme, olmak iizere dort grupta toplanabilir.

Ilkogretim Miifettgleri Yonetmeligi miifettiglerin gérevlerini
agafidaki gekilde belirlemistir:

“Tké gretim miidiirlerinin, resmi ve dzel ilkdgretim, okuldncesi
egitim, yatigkinler egitimi kurumlarinin, ¢ocuk kitaplhiklarmin, her tiirli
kurs ve dersanelerin ¢aligmalarin: ve biitiin bu kurumlarda ¢aliganlar:
teftis etmek ve denetlemek, bu kurumlardaki gorevlilerin igbaginda
yetistirilmelerine yardimer olmak, gerekli incelemeleri yapmak ve
verilecek sorugturma gorevlerini yiirlitmek” (Taymaz, 1982: 16).

Denetleme Devamli Yonergesi 1983 yilinda yayinlanmugtir, Bu
yonerge Milli Egitim Bakanhgina bagl: tiim eZitim kurumlan ile dier
kurum ve kuruluglan kapsamaktadir, Yonerge, 1lk6gretim kurumlar: ile
bu kurumlarda gérevli dfretmenlerin denetlenmesinden “lkégretim
Miifettigleri Kurulu Bagkanlar”m sorumlu tutmaktadir. Ayrica, genel
tzel ve sinav denetimleri olmak {izere iig tiirlii denetimin yapilacagi bu
yonergede yer almaktadir,

Halen yiiriirliikte bulunan MEB Ilk6gretim Miifettigleri Kurulu
Yonetmelifi 27.10.1990 tarihinde uygulamaya konulmugtur. (MEB
Tebligleri Dergisi: say1, 2329, s. 22). Yonetmelikte, miifettiglerin
se¢imi, yetigtiriimesi ve gérevleri ile ilgili degigiklikler sunlardur:

a. Miifettis Yardimeilif1 kavrarm (Md. 4/c/e, Md. 6),

b. Miifettis Yardimeih@ina, Egitim Bilimleri Bolimiti mezunlanmin
disinda, ilkokul 8gretmenlerinin (6n lisans egitimli) de bagvurabilmesi
(Md. 6/a),

c. On lisans egitimli 6gretmenlere lisans tamamlatma (Md. 31/a)
ile diger alan 6gretmenleri igin en az altt ay siireli, “Egitim Yonetimi,
Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi” alaninda hizmetgi egitim kursunun
(Md. 13/b) -gireve atanmadan Once- getirilmesi,

d, Bagimsiz Ortaokullar ile flkdgretim Okullart (ikinci kademe)
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teftiglerinin, 1991-1992 Ogretim yilindan itibaren Bakanlhk
Miifettislerinden almarak Ilkégretim Miifettiglerine devredilmesi (Gegici
Md. 5),

e. llkbgretim Miifettiglifine, Cocuk Geligimi ve Egitimi ile Alan
Ogretmenlerinin de bagvurabilmesi ve llkégretim Miifettisliginde Alan
Miifettiglifinin olugturulmasi (Md. 6/a),

f. Yonetmelikte, “sorugturma” ile ilgili olarak getirilen degigiklik
de, miifettis ve miifettiy yardimcilarina, 1l Idaresi Kanunu hiikiimlerine
gore, Valilikge verilecek EGITIM DISI sorugturma emirlerinin yerine
getirilmesinin, efitimle ilgili bir mevzuat igerisine alinmasidir (Md.
34/d).

Aydin’a gore, Tiirk Egitim Sistemindeki ‘denetim’ uygulamasi
biiyiik 6l¢iide, var olan yapiy1 koruyucu, kurallara uygunlugu saglayici,
denetim-yonetim karsum bir nitelik tagimaktadir, Kurallar, denetim
gorevini yiirlitenlere girigim ozgiirliigii veya liderlik imkam
tammamaktadur. Ayrica deneticilerin bu yonde hazirlanmalan igin gerekli
onlem ve diizenlemelere de yeterince yer verilmemektedir (Aydin, 1986:
142).

D. DENETIMDE YETERLIK ALANLARI

Bir denetmenin fonksiyonu, Ofretme ve Ofrenmenin
degerlendirilmesi ve geligtirilmesine iligkin tiim etkinlikleri kapsar
(Aydm, 1986: 13).

Denetim, bir kurumun her alan ve kademesinde yaptlir. Bu
nedenle miifettiglerin gorevierini bagan ile yapabilmeleri igin yeterlik
alanlarina gore yetigtirilmeleri gerekir. Miifettiglerin gorev ve
fonksiyonlan incelendiginde; yoneticilik, liderlik, rehberlik, 6greticilik,
aragtirma uzmanhi ve sorgu yargighigs ile teftig, alanlarinda hizmet
ettikleri ve rol oynadiklan gériirler (Taymaz, 1982: 4; Cengiz, 1992).

Yéneticilik: Miifettis profesyonel yonetici roliinde, yo6netici,
uzman, §gretmen ve diger personelin ¢aligmalarini koordine ederek
drgiitlin amaglarnna katmalidir,

Liderlik: Miifettis denetledifi kisilere Ornek davramiglar
gostererek ve onlarla birlikte cahisarak etkili iligkilerini gelistirmelidir,
Her lider yoneticidir, fakat her yonetici lider degildir.

Rehberlik: Miifettig, bir rehber gibi davrang gosterebilmek igin
denetledigi personele mesleki yardimda bulunmali, sorunlarinin
¢Oziimiinde kendilerine yardimer olmaldir.

Ofreticilik: Miifettis, teftis ettifi personelin 6gretim eksikligini
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bulup diizelterek, hizmeti ¢inde yetigtirilmesini saglamalidir.

Arastima Uzmanligr: Miifettig, sistemin geligtirilmesi igin bir
arastirmaci gibi ilgili alanlara doniik bilgi toplamali, sorun alanlaring
belirlemeli ve sonuglardan yararlanilmasini saglamalidir,

Sorgu Yargigchgr: Miifettis, teftis ettigi kurumlarda gérevli
personelin su¢ sayilan eylemleri karsisinda gerekli sorusturmayi
yaparak, ilgili yerlere surmakla da gérevlidir.

Teftis: Miifettis, onceden kararlagtirilan amaglann gergeklesme
derecesini iligilere bildirmelidir.

Ondiirdiincii Milli Egitim Sirasinda, Teftigle ilgili alinan agagidaki
kararlar, denetimde yeterligin gerekliligi agisinda oldukga dnemlidir:

“Denetimin (teftigin) bir bilim oldugu ve bu alanda gérev yapacak
kisinin 6zel bir egitimden gegmesi gerektigi, bugilin herkesge kabul
edilmektedir. Bu nedenledir ki, Tiirk Egitim Sisteminde, denetim gorevi
yapacak olan kigilerin, bu alandaki gerekli bilgi ve deneyime sahip
olmalanm saglayacak bir diizenlemeye gidilmesi yararl olacaktur.

Oncelikle su husus kabul edilmelidir ki; denetleyen kisi denetlenen
kisiden daha fazla egitime, bilgiye ve deneyime sahip oldugu takdirde,
denetim faaliyeti amacina daha kolay ulagmaktadir. Bu nedenledir ki,
miifettiglerin denetleyecekleri 6gretmen ve ydneticiden daha iist diizeyde
efitim gormelerini saglayacak bir diizenlemeye gidilmelidir.

Bunun i¢in iki yol énerilebilir:

1. Universitelerle isbirligi yapilarak, Tirk Egitim Sisteminde
gorev alacak miifettis adaylarmin Egitim Yonetimi ve Denetimi alaminda
yiiksek yisans ve doktora yapmalar: saglanmalidir, Bu adaylarin
segiminde objektif degerlendirmelere agulik verilmelidir.

2. Milli Egitim Bakanlif1 biinyesinde agilmas: diigliniilen Egitim
Akademisinde miifettis adaylarina en az yiiksek lisansa egdefer bir
Ogretim imkan verilmelidir.

Denetim gorevi ile yiikiimlii olaniarn sik sik hizmeti¢i egitimden
gecirilerek, egitim sistemindeki yeni uygulama ve buluglar hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanmalidir. Béylece, bu kigilerden, egitim
sisteminin gelistirilmesinde, kaynak kisi ve rehber olarak
yararlamlabilecektir (MEB, 1993: 90-91).

Uzun yillar 8gretmen, yonetici ve miifettigler birer egitimci olarak
goriilmiig, bunlarin farkli islevler yerine getirdiklerine ve bu iglevlerine
gore farkli programlarla yetistiriimeleri gerektigine dikkat edilmemigtir.
Ayrt islevleri yerine getirecek elemanlarin, siirekli olarak dfretmen
kaynagmdan devsirilmesi gelenegi yerlegmigtir. Nitekim, 789 sayili
yasanin yetistiritmesini dngdrdiigii [kogretim Miifettisi adaylar da, belli
bir siire bagarili hizmet goren ilkokul 6gretmenleri arasindan segilmig;




her diizeydeki yoneticiler ile ortaggretim miifettigi ihtiyaglan ise
herhangi bir uzmanhk egitimi aranmaksizin, &gretmenler arasindan
secilerek tayin edilen elemanlarla kargtlanmgtir.

1739 Sayih Milli Egitim Kanununun 45. maddesi “Hangi derece
ve tiirdeki egitim-ogretim, teftis ve yonetim gorevlerine, hangi seviye ve
alanda 6grenim gormilg olanlarin, ne gibi sartlarla segilecekleri
yonetmelikle saptanu™ hilkmii ile ashinda yonetim ve denetim
elemanlarinin 6zel olarak yetigtirmelerini gerekli gormekte ve bunun
yapilmasini ve gartlarnin tespitini yonetmelige birakmaktadir (Biilbiil,
1984: 105-107).

YONTEM

I. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirmada, durum tespiti (survey) modeli kullanilmugtir.
Ayrica, eski bir miifettis olarak aragtirmacimin gegmigteki deneyimleri,
gozlem ve goriigmeleri aragtrmanin her agamasina katk saglamugtir,

II. ARASTIRMANIN EVRENI

Bua arastinmamn evrenini, Milli Egitim Bakanhf) Tkgretim
Miifettigleri olugturmaktadir. Ag¢iklamanin yapildif: tarihte, yaklagik
olarak 1970 Ilk6gretim miifettiginin gorev yaptig1 saptanmugur. Evrenin
branglara gore dagilim Tablo 2.1 de goriilmektedir.

Tablo 2.1
Evrende Yeralan Miifettislerin Branglara Gore Dagilimm

Miifettiglerin Branglars £ % Miifettiglerin Branglan £ %

Almanca 2 0,01 Ingilizce 4 0,02
Miizik 4 0,02 Fransizca 9 0,04
Beden Egitimi 12 0,06 Resim 18 0,09
Iikokul 6gretmeni* 27 0,17 Matematik 123 6,24
Fen Bilimleri 176 9,03 Tiirk¢e-Edebiyat 224 11,37

Sosyal Bilimler 270 14,60 Egitim Bilimleri 1101 56,00

TOPLAM 1970 100,00
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*(7135 Sayih Yasaya gore)

Tabloda da goriildiigi gibi, Ilkogretim Miifettiglerinin
%56,00’s1m1 Egitim Bilimleri branginda olan miifettisler tegkil
etmektedir, Ikinci siray: Sosyal Bilimler barginda olan miifettigler takip
etmektedir.

III. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Aragtirmanin 6rneklemini 18 ilde girev yapan 208 Itkdgretim
Miifettigi olugturmaktadir. Orneklem, evrenin %10,56’s1dir.

. " Tablo 2.2
Orneklemin Mezun Olduklar1 Béliimlere Gére Dagilim

Mezun Olunan Bélim £ % Mezun Olunan B6ltim %
Pedagoii 109 52,40  Cografya 7 3,37
Tiirkce 7 3,37 Fen Bilgisi 10 4,81
Matematik 15 721 Edebiyat 6 2,88
Sosyal Bilgiler 13 6,25 Resim-Ig 1 048
Miizik 1 048 Fransizca . 1 0.48
Egitim Yonetimi, Tef. 18 8,65 Egitim Prog, ve Or. 1 0,48
Ingilizce 1 048 Bankacihk 1 0,48
Tarih 2 096 Beden Egitimi 1 048
Digerleri* 14 9,73

TOPLAM 208 100,00

* 7135 Sayili Yasayla llkogretim Miifettigi olanlar.

Egitim Yonetimi ve Teftigi brang ile Egitim Programlar1 ve
Osgretim brangim Egitim Bilimleri Béliimii olarak ele aldifimizda,
orneklemin %61,23’ii meydana gtkar Ayrica miifettigler tarafindan
Tiirkge ve Edebiyat branglan da ayn gosterilmigtir.

flier itibari ile deneklerimiz 18 ilden segilmiglerdir, Hlerin bolgeleri
temsil etmesine dikkat edilmigtir.



) Tablo 2.2
Orneklemin Teftig Illerine Gore Bagilim

Tefiig lleri f % Teftis illeri I %
Tzmir 20 9,62 Karaman 5 240
Diyarbakir 19 913 Aksaray 10 4,81
Ankara 12 5,77 Kirgehir 9 4,33
Bursa 18 8,65 Malatya 19 9,13
Sanhurfa 14 6,73 Trabzon 5 240
Rize 5 240 Bartin 3 144
fstanbul 5 240  Nevsehir 9 4,33
Burdur 8 3,85 Kahramanmarag 11 5,29
Hatay 19 9,13 Gaziantep 17 8,17
TOPLAM 208 100,00
IV. VERI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Aragtirma temelde, uygulanan anketten elde edilen verilere ve
miifettislik hizmeti yiiriitlildiigti zaman elde edilen gozlemlere dayahidir.

Veri top
aragtirma

lama araci olarak kullamilan anket, Cengiz’in (1992)
sinda kullandif1 anket formu esas alinarak hazirlanmg ve

aragtirmaci tarafindan 6rneklemdeki illere gonderilmigtir.

V.

VERILERIN ANALIZI

Veri toplama araci olan anketten elde edilen bilgiler bes baglik
altinda toplannugtir:

1.
2.
3.
4.

5.

Deneklerin Nitelikleri,

Deneklerin Yurt Disinda Bulunma Konusundaki Goriisleri,
Deneklerin Cesitli Kurs ve Egitimden Gegirilme Konusundaki
Gortigleri,

Belirlenen ders veya konularin Agilacak Kurs veya Okullarda
Okutulmas1 Konusunda Miifettislerin Goriigleri,

Sorulara Verilen Cevaplarin Diginda Yazilan Goriig ve
Oreriler,

Aragirmada elde edilen veriler, her soruya ve konu alanina gore
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frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapmalara gore tablolar
halinde gosterilmigtir.

BULGULAR VE YORUM

I. DENEKLERIN NITELIKLERI

Deneklerin nitelikleri olarak; yas, cinsiyet, tinvan, kidem, egitim,
yoneticilik deneyimi, uzmanlik 6grenimi, yurt diginda bulunma siiresi,
gibi degigkenler iizerinde durulmugtur.

Yas
- Deneklerin %30,29’n 31-40 yaglar arasinda, %58,17’si 41-50
yaglan arasinda, 50 yagin listiinde olan denekler ile 30 yagin altinda olan
deneklerin toplam %10 civarindadar.

Tablo 3.1
Ankete Katilan Miifettislerin Yaglara Gore Bagilim

Yag Gruplart I % Yag Gruplan f %
21-30 yag 6 2,88 31-40 63 30,29
41-50 121 58,17 51-60 17 8,17

61-yukans 1 0,48
TOPLAM 208 100,00

Cinsiyet

Aragtirma kapsamindaki Tlkdgretim Miifettislerinin %98,56’s1
erkektir, Tiitkiye genelinde bayanlarin orani ile ilgili elimizde bir veri
bulunmamaktadir, Meslegin nitelifinden gok, bayanlara meslege girig
kapilannin agilmamasindan dolay: oranin diigitk oldugu samlmaktadir,

Deneklerin Gorev Yaptign lller

Tk gretim Miifettiglerinin biiyiik bir gofunlugu Istanbul, Ankara,
Izmirve Bursa gibi biiyiik kentlerde gorev yapmaktadudar. Orneklemin
illeri temsil etme orant bityiik illerden Istanbul’da oldukga diigiik,
digerlerinde ise oldukga yiiksektir
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3 Tablo 3.1
Orneklemin ve Mevcut Miifettislerin Arasturma Gore

Bagilim
Teftig {leri Omeklem % Mevcut* (DA
f(1) f{2) %
Jzmir 20 9,62 85 23,52
Karaman 5 2,40 8 . 62,50
Diyarbakir 19 9,13 20 95,00
Aksaray 10 4,81 16 62,50
Ankara o 12 5,77 131 : 11,45
Kirsehir 9 4,33 - 16 56,25
Bursa 18 8,65 51 35,29
Malatya 19 9,13 22 86,36
Santurta 14 6,73 20 . 70,00
- Trabzon 5 2,40 33 15,15
Rize 5 2,40 16 . 31,25
Bartin 3 1,44 ' 6 50,00
Istanbul 5 2,40 200 2,39
Nevgehir 9 433 10 .. 90,00
Burdur 8 3,85 15 : 53,33
Kahramanmarag 11 5,29 14 78,57
Hatay 19 9,13 48 39,58
Gaziantep 17 8,17 32 53,12
TOPLAM 208 100,00 752

* 24.8.1993 Tarihi itibariyle aragtirma illerindeki Ilkdfretim
Miifettiglerinin sayist.

Unvanlar

Deneklerimizin arasinda bagmiifettis olmamasinin nedeni,
Hkégretim Miifettiglerinde bdyle bir kardonun bulunmamasindadir.
Miifettls yardimeilarmn orani %3 dolaylarmdadir. Diger denekler ise
miifettig iinvanina sahiptir,

Mifettislik Kidemi

Denekierimiz arasinda bes y1l ve altinda miifettiglik kidemi olan
miifettigler %23,56, alt1 ve on y1l kidemi olanlar, %35,58 dir. Onbir y1l
ve {izeri kademi olanlar ise %40,86°dir.
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Memuriyet Kidemi

Denek miifettiglerimiz arasinda 5 yildan az kidemt olanlar 2 kisi,
10 y1ldan az kademi olanlar %5 kadarken, 11-15 yil arast kidemi olanlar
yaklasik %10 dolaylarindadir. Deneklerin memurlyet kideminin en
biiyiik dilimi %67,31 oraninda 21 y1l ve {izeri kidemi olanlar teskil
etmektedir.

Miifettiglikten Onceki Yillarda Yoneticilik Gorevleri

Deneklerimizin %25°1 miifettislikten dnce herhangi bir yoneticilik
gorevinde bulunmamgtir. Beg yila kadar y6neticilik gorevi olanlar
deneklerin %41,35’ini, on yila kadar yoneticilik olanlar ise deneklerin
924,52’ sini olugturmaktadir,

) Tablo 3.3
Orneklemin Miifettislikten Onceki Yoneticilik Gorevlerine
: Gore Dagilim
Y oneticilik Géirevi f % Yo6neticilik Gorevi 1 %
Yapmadim 52 25,00 - 1-5 yul g6 41,35
6-10 y1l 51 24,52 11-15 il _ 15 7,21
61 ve yukarisi 4 1,92
TOPLAM 208 100,00

Genel durum degerlendirildiginde, deneklerin yaklagik %75°1
miifettiglikten nce bir yoneticilik gérevlerinde bulunmusgtur.

Deneklerin Ogrenim Sireleri

Deneklerin %40,9’u dért yil, %47,6’s1 3 yul, %9,1°1 2 yil,
9%2.4°1 ise difer gekilde egitim gérmiiglerdir. Deneklerin yaklagik
%057 st dort yildan daha az siireli okullardan mezun olmugtur. Ug¢ yillik
ogrenim goren denekler, en yitksek dilim olan %47,60 ile én sirada yer
almaktadur.

Bitirilen Ikinci Bir Yiiksekogretim

Deneklerin yaklasik beste biri ikinci bir yuksekoglet1m1
bitirmigtir. Halen ikinci bir yiiksekégretime devam eden miifettigler
yaklagik %6 dolayindadir. Orneklemimizdeki Ilkégretim
Miifettiglerinden altis1 yiiksek lisans, ikisi doktora yapmaktadir.




. Tablo 3.4 )}
Bitirilen Ikinci Bir Yiiksekogretime Gore Orneklemin
Dagilim

ikinci bir yiksekgretim  f %  Iknici bir yilkksekdgretim  f %

Var 38 18,27 Yok _ 170 81,73

TOPLAM 208 100,00

Deneklerin Katildhgr Hizmetci Egitim Kurslar

Denekler arasinda egitim-8gretim, yonetim veya teftig alaninda
hizmetgi egitim kurslarina hi¢ katilmayanlarm orani %11,06’dwr. Bir
kursa katilan %20,19, iki kurs katlan %24, 52, {i¢ kursa katilan
%16,83, dort ve daha fazla kursa katilanlarin oram ise %27,40°dir.

Brang Gruplan

Aragtirma kapsanundaki miifettiglerin 17 degisik brangta oldugu
goriilmektedir. Biribirlerine yakin branglar aym anabilim dali altinda
gosterilmek suretiyle, bu konudaki bulgulan Tablo 3.5’te goriildiigii
gibi 6 grupta toplanmugr,

Egitim Bilimleri grubunda; Pedagoji, Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi, Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitimde Psikolojik
Hizmetler branglar1 yer almaktadir. Sosyal Bilimler grubunda;
Cografya, Tarih, Bankacilik, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi branglari
gosterilmistir. Glizel Sanatlar ve Yabanci Dil grubunu Resim, Miizik,
Fansizca, Ingilizce ve Beden Egitimi braginda olan miifettigler temsil
etmektedir. Edebiyat-Tiirk¢e branglart aynt adla gosterilmigtir. Fen
Bilimleri grubunda; Fen Bilgisi ve Matematik branglan yer almugtir.
Yukarida belirtilen branglarin diginda kalan ve 7135 Yasa ile Tikogretim
Miifettigi olanlar ise “digerleri” olarak ifade edilmigtir

Tablo 3.5
Deneklerin Brans Gruplarina Gore Dagilimu
Brang Gruplan f % Brang Gruplan f o
Egitim Bilimleri 127 61,06 Sosyal Bilimlert 23 11,06
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_ Tablo 3.5
Deneklerin Brang Gruplarma Gore Dagihmi (Devanu)

Brang Gruplart f % Brang Gruplar f %

Tiirk¢e-Edebiyat 13 6,25 Fen Bilimleri 25 12,02
Giizel Sanatlar-Y. Dil 5 240 71358S. Yasa 5 721
TOPLAM 208 100,00

Yabana Dil

Deneklerin %60,10’u Ingilizce, 24,52’ Fransizca ve %7,21°i
Almanca’y1 Yabanci Dil olarak dgrenimleri sirasinda gormiiglerdir.
Deneklerin %22,60’1 hi¢ yabanc dil bilmedigini, %52,40°1 az diizeyde
bildigini, %19,23’{ orta diizeyde bildigini, %4,33’1i iyi diizeyde ve
%1,44’1i gok iyi diizeyde yabanc dil bildigini belirtmigtir.

Tablo 3.6 '
Bir Imkén Dogdugunda Miifettislerin Yabana Dil Ogrenme
Istekleri

Yabanci Dil Ofrenme Istefi f % Yabanci Dil Ogrenme Istegi f %

Hig 21 10,10 Az 26 12,50
Orta 43 20,67 Cok 71 34,13

_ " Pekgok 47 22,60
TOPLAM : 208 100,00

Bir imkin dogdugunda,miifettiglerin biiyiik ¢ogunlugunun
yabanci dil grenmeye istekli olduklar goriilmektedir. Cok ve pekgok
diizeyinde istekli olanlar yaridan fazladir.

II. YURTDISINDA BULUNMA SURELERI VE
MESLEKI FAYDASI KONUSUNDA DENEKLERIN
GORUSLERI

Deneklerin %85,10’u yurtdiginda hig bulunmamgtir. Digerleri
degisik siirelerde yurtdiginda bulunmuslardir. Alt1 aydan fazla siirede
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yurtdisinda bulunanlar %4,33 kadardur.

Tablo 3.7
Makul Bir Siire Yurdisinda Bulunmanin Mesleki Faydalar
Konusunda Miifettislerin Goriisiiniin Dagilimi

Mesleki Fayda f % Mesleki Fayda f %
Hig 15 721 Cok 93 4471
Az 3 1,44 Pekgok 72 34,62
Orta 25 12,02

TOPLAM 208 100,00

Cok ve pekgok goriigleri birlikte alindifinda, deneklerin biiyiik
cogunlugu %79,33’ii yurtdiginda bulunmamn ¢ok mesleki fayda
saglayacaf goriigiinii paylasmaktadir,

Makbul bir siire yurtdigitda bulunmanin mesleki faydasi,
konusunda deneklerin goriiglerinin analiz sonuglari, Tablo 3.8°de
gosterilmigtir.

. Tablo 3.8
Yurtdigmda Bulunmamn Mesleki Yararlar1 Konusundaki
Denek Goriislerinin Cesitli Degiskenlerle Kargilagtirilmasi

Degikenler x2  S.D. Sonug Desikenler x2 SD Sonug.
Yag 14,077 16 p>.05 Unvan 16,161 8 p<.05
Miifettighik Kidemi 23,197 16 p>.05 Memuriyet Kidemi 17,744 16 p>.05
Ofr. Stiresi 16,985 16 p>.05 Ikinci Bir

Hiz.Egi.Kat. 10,543 16 p>.05 Yikog.Bit. 6,678 4 p>.05

Yab.Dil.Bilme D. 40,628 16 p<.01

Yukaridaki tablo sonuglarinda da izlenecegi {izere sdzkonusu
degiskenlerden yalmiz ikisine gore yurtdiginda bulunmamn mesleki
yararlan konusundaki miifettis goriigleri farkilik gostermektedir.
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A

. HIZMETICI EGITIM VE CESITLI KURSLAR
KONUSUNDA DENEKLERIN GORUSLERI

A. Goreve Atanmadan Once Kuslar

Miifettiglerin goéreve atanmadan 6nce, adaylarin bir kurstan
gecirilmelerine ve buradaki bagarilarina gére atamalarinin yapilmasa,
goriigiine katilma derecesine gore denekler géyle dagilmuglardur:

Tablo 3.9
Adaylarm Bir Kurstan Gegirilmelerine ve Buradaki
Basanlarma Gore Atamalarimn Yapilmasi Goriisiine
Katilma Derecesine Gore Deneklerin Dagihm

Goriige Katitma Derecesi % Goriige Katilma Derecesi  f %

Hic 29 13,94 Cok 56 2692
8 3,85 Tam _ 99 47,60
Oma 16 7,69 -
TOPLAM o o 208 100,00

Denekelerin %74,52 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu, miifettiglige
atamada bir kurstan gegirilme ve buradaki bagariya gbre atamanin
yapilmas: goriigiindedirler.

B. Goreve Atandiktan Sonra Bir Kurstan Gegirilme
Konusunda Deneklerin Goriigleri

Miifettiglerin atamadan sonra ilk iki yil iginde amaca uygun bir
kurstan gegirlmeleri gerektigi goriigiine deneklerin %15,38°1 hig
katilmarmg, %10,10’u bu goriige az katildigini, %12,98’1 orta diizeyde
katiddiklarini, %29,33’i ¢ok ve %32,21°1 tam olarak bu goriise
katildiklarim belirtmiglerdir.

Atamadan once kursun gerekhligi konusundaki goriiglerin
dagilimini gosteren tablo ortalamas: 3,90 iken (Tablo 3.9), atamadan
sonraki ilk iki yil igerisinde bir kursa tabi olmak gerektigi konusundaki
goriiglerin dagilimum gosteren tablonun (Ek Tablo 13) ortalamasi
3,52°dir.

Yukaridaki analiz sonuglarina gore, denekler hizmetici egitimden
ziyade, hizmetdncesi yapilacak bir egitimi daha ¢ok tercih etmektedir.
Aym zamanda hizmetdncesi egitimdeki bagarinin atamada bir kriter




olmas: gerektigi goriistinii paylagtiklari ortaya glkmaktadn.

C. Herhangi Bir Kursa Iytiya¢c Olmadig, Goriigine
Deneklerin Katilma Derecesi

Deneklerin %5,29'u kurslara ihtiyag olmadifr goriigiine tam
katilmakta iken, %7,69'u bu goriige ¢ok katildigmi, %6,25°1 orta
diizeyde katildigint ve 15,87’si az katlldigim belirtmiglerdir. Deneklerin
%64,90"1 gibi biiyiik bir kismu, “Miifettigler belli bir yeterlilik ve
yetigkinlik iginde olduklarindan herhangi bir kursa ihityag
duymamaktadirlar” goriigtine hig¢ katilmayarak kurslarmn bir ihtiyag
oldugu goriisiinii paylagmaktadiriar.

Herhangi bir kursa ihtiyag olup olmadigi, konusunda deneklerin
goriiglerinin; yas, iinvan, mifettiglik kidemi, yoneticilik deneyimi,
grenim siireleri, uzmanlik, hizmeti¢i egitime katilma derecesi ve brang
gibi degiskenlere gore fark gostermekte midir? sorusuna iligkin analiz
soruglar: Tablo 3.10’da gosterilmigtir.

Tablo 3.10
Miifettislerin Herhangi Bir Kurstan Gegirilmelerine Gerek
Olup Olmadif, Konusundaki Denek Goriislerinin Cesithi
Degiskenlerle Karsilagtiriimasi '

Degikenler x2  S.D. Sonug¢ Desikenler x2  S.D Sonug.
Yas 23,874 16 p>.05 Ogrenim Siiresi 11,648 12 p>.05
Unvan 19,819 8 p>.05 Uzmanhk Egitimi 38,815 8 p<0l
Miifettighik Kidemi  33.003 16 p<.05 Hizmetigi Egit.Kat 36,301 16 p<.01
Memuriyet Kidemi 27,524 16 p<.05 Brang 31,708 20 p>.05

Yoneticilik deneyimi 28,996 16 p<.05

Tablo 3.10°da goriildiigi gibi, miifettislerin kurslara ihtiyaglar
olup olmadig1 konusundaki goriigleri; yas, tinvan, 6grenim siiresi ve
branglara gore farkihik gostermemektedir.

Bunlara kargilik miifettiglik kidemi, memuriyet kidemi, yoneticilik
deneyimi, uzmanlik ve herhangi bir hizmetigi egitime katilma gibi
degiskenlere gore kuars ihtiyaci konusundaki denek goriiglerinin farkilik
gosterdigi ortaya ¢ikmugtir,

D. Biitiin Miifettislerin Her Bes Yilda Bir Hizmetici
Egitimden Gecirilmeleri Konusundaki Goriigleri
Deneklerin biiyiik bir kismu bu goriige olumlu yaklagmaktadirlar.
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Tablo 3.11°de goriildiigii gibi s§zkonusu gériige tam katilan denekler,
%49,52 iken, ¢ok katilanlar %37,02 dir.

Biitiin miifettiglerin her beg yilda bir yiiksek diizeyde hizmetigi
egitim kurslarinda gecirilmesi, goriigiine hi¢ katilmayan ve az
katilanlarn toplam oran %8 dolaylarmdadir,

Tablo 3.11 _
Biitan Miifettislerin Her Bes Yilda Bir Yiiksek Diizeyde
"E Hizmetici Egitim Kurslarmdan Gegcirilmesi Gériigiine
| Katilma Derecesi

r Goriige Katlma Derecest f %  Goriise Katilma Derecesi %

Hig 9 433 Cok 77 37,02
Az 7 3,37 Tam 103 49,52
Orta 12 5,77

TOPLAM ' 208 100,00

E. Deneklerin Acilacak Kurs Siiresi Konusundaki
Goriigleri _

“Milli Egitim Bakanligi Miifettiglerinin bir kurstan gegirilmeleri
konusundaki goriigtiniiz ne olursa olsun, goreve baslamalarindan énce
veya sonra iki yil iginde bir kurstan gergirilecekler ise, sizce en uygun
siire hangisidir?” sorusuna verdikleri cevaplann dagilmina Tablo
3.21°de baktigimzda, deneklerin agurlikli bir goriige sahip olmadiklar
gozlenmektedir.

Tablo 3.12
Deneklerin Kurs Stiresi Konusundaki Goriisleri

Goriise Katilma Derecesi %  Gorlige Katilma Derecesi %

Enez 21 giin 49 2356 Enaz6ay 21 10,10
En az 30 giin 54 2596 Birakademik yil* 58 27,88
Enaz 3 ay 26 12,50

TOPLAM ‘ 208 100,00

(* 9 ay nazari, bir y1l alan ¢aligmasi-aragtirma olmaz iizere yasal olarak
yiiksek lisansa esdeger).
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Goriigler genel olarak degerlendirildifinde, deneklerin biliyiik
cogunlugunun kisa siireli kurslardan yana olduklan goriilmektedir.

F. 1Istekli Olan Miifettislerin Cesitli Egitim
Caligmalarimna Katihminin Saglanmas1 Konusunda
Deneklerin Gorigleri

Her yil istekli olan miifettiglere, (kurul kadrosunun yirmide birini
gegmemek iizere) sertifika, resmi-ozel yabanci dil kurslari, yiiksek
lisans ve doktara galigmalarina katilmalarimin saglanmasi, goriigiine
deneklerin %86,56’s1 ¢ok ve tam katildiklarimi ifade etmiglerdir.
Deneklerin egitim caligmalarina kargt ¢ok istekli olduklari
gozlenmektedir.

Tablo 3.13
Her Y1l Istekli Olan Miifettiglere-Kurul Kadrosunun
Yirmide Gecmemek Uzere-Sertifika, Resmi-Ozel Yabanct
Dil Kurslari, Yilksek Lisans ve Doktora Cahsmalarina
Katilmalarinin Saglanmasi Goriisiine Deneklerin Katilma
- ' Derecest :

Goriige Kahlma Derecesi f % Goriige Katilma Derecesi T %

Hig 3 144 Cok 80 3846
Az 3 1,44 Tam 100 48,08
Orta 22 10,58

TOPLAM 208 100,00

IV. BELIRLENEN DERS VE KONULARIN
ACILACAK EGITIM PROGRAMLARINDA OKUTULMASI
KONUSUNDA DENEKLERIN GORUSLERI

Millf Egitim Bakanhip Miifettigleri icin agilacak egitim
programlarinda okutulmas: diigiintilen dersler birkag kategoride ele
almabilir, Bunlar; Hukuk, Kamu Yénetimi, Egitim Bilimleri, Igletme
Yonetimi, Ekonomi, Sosyoloji ve Teftis konularindaki dersleri
icermektedir.
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A. Hukuk

Tabio 3.14
Miifettiglere Hukukla Hlgili Okutulmas: Onerilen Ders veya
Konularin Deneklere Gire Onem Sirasi

Miifettiglere Hukukia flgili Okutulmas Diigtiniilen Tablo A,
Ders veya Konular Ortalamasi (x)
Hukukin Temel Karvamlar ve flkeleri 4,0913
Tiirk Anayasa Diizeni, Temel Hak ve Hiirriyetler 4,1779

Efitim Hukuku ve Yiiririikteki Mevzuata Gore Ulgulamalar 4,4038
Idare Hukuk, idare, Yarg:, Yonetimin Yargisal Denetimi,
[dare Yargi Usul Mevzuat _ 4,4423

Hukuk konulari i¢inde deneklerin birinci derecede almak

. istedikleri ders veya konular; “Idare Hukuku, Idari Yarg, Yonctlmm:_ ‘
i+ 1 Yargisal Denetimi, Idare Yargi Usul Mevzuat”iken, ikinci sirada =~
- istedikleri hukuk konusu “Egitim Hukuku ve Yururluktekl Mevzuata,

Gore Uygulamalar”dar,

B. Kamu Ydnetimi

Kamu Yonetimi alaninda deneklerin 6ncelikle *“Y énetim, Kamu,
Yonetimi, Tiirkiyenin Yonetim Yapis1 ve Ozellikleri” dersini; ikinci
olarak “Planlama, Onemi, Amag ve Ilkeleri ile Yonetimi, DPT’ye Gore
Egitimin Hedefleri” dersini; iigiincii siwada “Cevre Sorunlari, Cevrenin

Korunmasinda Egitim Korumlarina Diisen Sorumluluklar” dersini =

Onemli gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.15
Miifettislere Kamu Yonetimi ile Ilgili Okutulmasi Onerilen
Ders veya Konularm Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettiglere Kamu Yonetimi ile figili Okutulmast Tablo A.
Diigtintilen Ders veya Konular Ortalamasi (x)
Mahalli Idareler ile Ozel Tegebbiistin Egitim Yatmmlar

(Calismalarinda Rolleri ve Onemi 3,0827
Kamu Maliyesi, Biitge ve flkeleri ile Uygulama Teknikleri,

Egitim Biit¢esinin Tatbiki 3,7788

Kamu Maliyesinde Ayniyat ve Satnalma igleri,
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Tablo 3.15
Miifettisiere Kamu Yonetimi ile [Igili Okutulmas: Onerilen
Ders veya Konularin Deneklere Gore Onem Sirast (Devam)

Miifettiglere Kamu Y 6netimi ile flgili Okutulmast Tablo A.
Diigiiniilen Ders veya Konular Ortalamast (x)
Uygulama Ornekleri ve Problemleri 3,8798
Cevre Sorunlan, Cevrenin Korunmasmda Egitim Kurumlarnna

Diigen Sorumluluklar 3.9856
Planlama, Onemi, Amag ve ilkeleri ile Yonetimi, DPT’ye

Gore Egitimin Hedefleri : 4,1827
Yonetim, Kamu Yonetimi, Tiirkiye 'nin Yonetim Yapisi

ve Ozellikleri A 4,2356

C. Egitim Bilimleri .

Egitim Bilimleri ile ilgili derslerden, “Egmm Yoneuml ve Temel
fikeleri, Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlar1 ve Coziim Yollan” dersi
birinci olarak, “Program Geligtirme Yonetim ve Teknikleri” ikinci sirada
ve “Egitim Teknolojisi ve Egitim Araglaninin Geligtirilmesi” dersi
figiincil sirada, denekler tarafindan Snemli bulunmugtur.

Tablo 3.16
Mufettlglere, Egitim Bilimleri ile Ilgili olarak Okutulmam
Onerilen Ders veya Konularin Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettiglere Egitim Bilimleri ile Tgili ‘ Tablo A.

Okutulmasi DiigiiniilenDers veya Konular Ortalamasi (X)
Halk Egitiminde Amag, Tlke, Yontem ve Teknikler ile

Temel tncelikler 3,8365
Egitim igletmeciligi, Egitim Yapilanmin Amaca Uygun

Kullanini, Korunmast ve Bakimi 3,712
Egitimde Standartlagma ve Verimlilik 3,9760
Tiirk Kiiltiir, Bilim ve Egitim Tarih, EgitimFelsefesi

ve Sosyolojisi 4,0433
Hizmetici Egitimin Onemi ve Oncelikleri 4,0673
Bilgi Cafinda Bilgisayar ve Bfitimde Onemi 4,0913
Ogretim Teor ve Modelleri, llke ve Yonetimleri 4,1250
Ozel Egitimde Yontem ve Teknikler ile Tiirkiye nin Ozel

Egitim Problemleri 4,1731
Egitimde Olgme ve Degerlendime, Istatistik 4,1827
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Tablo 3.16
Miifettiglere, Egitim Bilimleri ile Ilgili olarak Okutulmasi
Onerilen Ders veya Konularin Deneklere Gore Onem Siras:

(Devam)
Miifettistere Egitim Bilimleri ile Hgili Tablo A,
Okutulmasi DiigiintilenDers veya Konular Orntalamasi (x)
Tiirk Millf Egitim Politikas1 ve Uygulamalan 4,2067
Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim
Ortaminin Qlusmasimda Rolit 4,2163
Alan (dal) Ogretiminde Yéntem ve Teknikler 4,2260
Egitim Teknolojisi ve Eitim Araglartun Geligtirilmesi 4,2356
Program Geligtirme Yontem ve Teknikleri 4,2981
Egitim Yonetimi ve Temel ilkeleri, Tiirk Egitim S]Stemmm

Sorunlan ve Coziim Yollan 4,4279

D. Istetme Yonetimi ST :

Isletme Yonetimi ile ilgili dcrslerc deneklerm gok 6nem
verdikleri, tablolarin aritmetik ortalamalarmdan anlagilmaktadir, “Halkla
Mligkiler ve Orgiitsel Davranis” dersi, deneklerin isletme y&netimi
alaninda birinct derecede dnemli gordiikleri ders olarak ortaya gikmugtir.
Ikinci sirada, “Cahgma Tligkileri” dersi gelmektedir.

Tablo 3.17
Miifettislere Isletme Yénetimi ile llgili Okutulmasi Onerilen
Ders veya Konularm Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettislere Isletme Yonetimi ile figili Okutulmas Tablo A.
Diigiintilen Ders veya Konular Ortalamast (x)
Personel Yonetimi ve Biro Y6netim Teknikleri 4,0817
Calgma Rigkileri 4,1346
Halka Higkiler ve Orglitsel Davranisg 4,1779

E. Ekonomi

Aragtirma kapsamindaki Ilkégretim Miifettisleri, Ekonomi
alaninda Temel kavramlar ve BEkonomi Terimlerinden ziyade, “Egitim
Ekonomusi ve Verimlilik” dersini daha tnemli gormektedirler




Tablo 3.18 i
Miifettislere Ekonomi ile Ilgili Okutulmasi Onerilen Ders
veya Konularin Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettislere Ekonomi ile Tlgili Okutulmas Tablo A.
Diiglintilen Ders veya Konular Ortalamasi (x)
Ekonomi Terimleri ve Temel iikeleri 3,8029
Egitim Ekonomisi ve Verimlilik 4,0721

F. Sosyoloji

“Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi ve Ozellikleri” dersi denekler
arasinda egitim programlarinda dnemli bir yer almugtir. Bunun yanimda
“Bilimsel Aragtirma Yontem ve Teknikleri” dersinin de dnemsendigi
goriilmektedir.

Tablo 3.19 .
Miifettiglere Sosyoloji ile Hgili Okutulmasi Onerilen Ders
veya Konularin Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettislere Sosyolojt ile Tlgili Okutulmass Tablo A.
Digtintilen Ders veya Konular Ortalamasi (x)
Bilimsel Aragtirma Y ¢ntem ve Teknikleri 4,0577
Tirkiyenin Toplumsal Yapisi veOzellikleri 4,1635

G. Teftis

Aragtirma kapsamindaki miifettiglerin Snemsedifi teftig
konularmin baginda, “Sorusturmalarda Ilke, Yontem ve Teknikler; Adli
ve Idare Sorusturmalarda Gérev, Yetki ve Sorumluluklar ile ilgih’
Mevzuat” derst gelmektedir,

_ Tablo 3.20 )
Miifettiglere Teftigle Ilgili Okutulmasi Onerilen Ders veya
Konularin Deneklere Gore Onem Sirasi

Miifettislere Teftisle igili Okutulmast Diigtintilen Tablo A.
Ders veya Konular Ortalamasi (x)

Denetim Raporlannin Degerlendirilmesi, Ortaya Konan
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Tablo 3.20
Miifettislere Teftigle ilgili Okutulmas: Onerilen Ders veya
Konularmn Deneklere Gére Onem Siras1 (Devam)

Miifettiglere Teftisle flgili Okutuimas: Diigtiniilen Tablo A.
Ders veya Konular Ortalamas: (x)

Genel Nitelikli Problemlerin Tespiti, Coziim Tekliflerinin
Projelere Déniigtlirtilmesi Yontemleri ve Bunlarm Makama

Sonulmast, Brifing ve Kritik Toplantilar . 4,1731
Denetim Cegitleri, Egitim Ortaminda Denetimin Amag,
Ilke, Yontem ve Teknikleri ile Denetim Fonksiyonlan 4,3125

Yazigma Usulleri, Rapor Cegitleri ve Teknigi Fezleke ve

Ozellikleri ile Omek Uygulamalari, Repor ve Fezlekelerin

Tabi Oldugu Islemler ve Bunlara Ait Mezuat 4,3654
Sorugturmalarda ilke, Yontem ve Teknikler; Adli ve Idari

Sorugturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile figili Mevzuat ~ 4,4760

Ikinci sirayr “Yazigma Usiillari, Rapor Cesitleri ve Teknigi,

- Fezleke ve Ozellikleri ile Ornek Uygulamalar, Rapor ve Fezlekelerin

Tabi Oldugu Islemler ve Bunlara Ait Mevzunat”, figlincii siray1 ise
“Denetim Cesitleri, Egitim Ortaminda Denetimin Amag, Ilke, Yéntem ve
Teknikleri ile Denetimin Fonksiyonlan™ dersi izlemektedir.

H. Egitim Programlarinda Deneklerin Sectikleri
Derslerin Standart Sapmalarinin Dagilim

Tablo 3.21
Miifettislere Okutulmasi Onerilen Egitim Programm
Hakkinda Deneklerin Goriislerinin Derslere Goére Standart
Sapmalariin Dagilimm

Miifettiglere Kurs ve Okullarda Okutulmas Diigtiniilen STDEV
Ders veya Konular

1. Egitim Yonetimi ve Temel flkeleri, Tiirk Egitim
Sisteminin Sorunlan ve Cozliim Yollan 0,7643
2. Sorusturmalarda fike, Yoéntem ve Teknikler; Adli ve Idari
Sorugturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile

Tgili Mevzuat 0,7673
3. Bilgi Caginda Bilgisayar ve Eitimde Onemi 0,7717
4. Alan (dal) Ofretiminde Yontem ve Teknikler 0,7752
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Tablo 3.21

Miifettislere Okutulmas: Onerilen Egitim Program
Hakkinda Deneklerin Goriislerinin Derslere Gore Standart

Sapmalarimin Dagilirm (Devanmu)

Miifettiglere Kurs ve Okullarda Okutulmas: Diigiiniilen STDEV
Ders veya Konular
5. Denetim Cesitleri, EFitim Ortaminda Denetimin Amacg,

fike, Y6ntem ve Teknikleri ile Denetimin Fonksiyonlan 0,7761
6. Hizmetigi Egitimin Onemi ve Oncelikleri 0,7896
7. Idare Hukuku, idare Yarg, Yonetimin Yargisal Denetimi,

Idari Yargi Usul Mevzuat 0,7965
8. Egitim Hukuku ve Yiirtirliikteki Mevzuata Gore Uygulamalar (,8108
9. Yonetim, Kamu Y6netimi, Tiirkiye nin Yonetim Yapisi

ve Ozellikleri 0,8149
10. Ogretim Teori ve Modelleri, itke ve Yontemleri _ 0,8187
11.0Ozel Egitimde Yonetim ve Teknikler ile Tiirkiye nin Ozel

Egitim Problemleri 0,8217
12.Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim

Ortanumn Olugmasinda Rolii 0,8319
13, Egitim Ekonomisi ve Verimlilik 0,8338
14. Egitimde Olgme ve Deferlendirme, Istatistik 0,8486
15. Calisma Iligkileri 0,8519
16. Yazisma Usulleri, Rapor Cesitleri ve Teknifi, Fezleke ve

Ozellikleri ile Omek Uygulamalan, Rapor ve Fezlekelerin

Tabi Oldugu Islemler ve Bunlara Ait Mevzuat 0,8519
17. Hukuk Temel Kavramlarn ve Ilkeleri 00,8548
18.Egitim Teknolojisi ve Egitim Araclarinin Gelistirilmesi 0,8610
19. Program Gelistirme Y&ntem ve Teknikleri 0,8612
20. Tirk Milli Egitim Politikasi ve Uygulamalan 0,8684
21, Egitim Isletmeciligi, Egitim Yapilannin Amaca Uygun

Kullammi, Korunmasi ve Bakimu 0,8732
28. Halkla fligkiler ve Orglitsel Davranig 0.9179
29. Personel Yonetimi ve Biiro Yénetim Teknikleri 09211
30. Tiirk Kiiltiir Bilim ve Egitim Tarihi, Egitim Felsefesi ve

Sosyolojisi 0,9341
31.Bilimsel Aragtirma Yodntem ve Tekniklerd 0,9359
32.Kamu Maliyesinde Ayniyat ve Satinalma [sleri, Uygullama

Omekleri ve Problemleri 0,9377
33.Kamu Maliyesi, Biitge ve Ilkeleri ile Uygulama Teknikleri,

Egitim Biigesinin Tatbiki 10,9526

34.Cevre Sorunlan, Cevrenin Korunmasinda Egitim
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Tablo 3.21
Miifettislere Okutulmasi Onerilen Egitim Program
Hakkinda Deneklerin Gériiglerinin Derslere Gére Standart
Sapmalarmmn Dagilim (Devami)

Miifettiglere Kurs ve Okullarda Okutulmas: Ditstiniilen STDEV
Ders veya Konular

Kurumtanmna Diisen Sorumluluklar 0,9754
35. Ekonomi Terimleri ve Temel flkeleri 1,0094
36.Tiirk Anayasa Diizeni, Teme! Hak ve Hiirriyetler 1,0642

Yukaridaki Tablo 3.21°e goére, miifettiglerin alma konusunda
goriigbirlii icinde olmadiklart derslerin bagina; Tiirk Anayasa Diizeni,
Temel Hak ve Hiirriyetleri, ikinci olarak, Ekonomi Terimleri ve Tlkeleri,
ficiincti olarak, Cevrenin Korunmasinda Egitim Kurumlarina Diigen
Sorumluluklar, gelmektedir.

V. ARASTIRMA KAPSAMINDAKI ILKOGRETIM
MUFETTISLERININ SORULARA VERDIKLERI
CEVAPLARIN DISINDA YAZDIKLARI GORUS VE
ONERILERI

Aragtirma kapmasinda bulunan Ilkégretim Miifettislerinin, “teftig
ve miifettig”le ilgili, ortak goriiglert sunlardir:

1. Tlkogretim Miifettigligi ile MEB Bakanlik Miifettigligi mutika
birlestirilmelidir.

2. Hizmetici Egitim Kurslarina afirhk verilmeli, butun
miifettisler belirli zamanlarda bu kurslardan gegirilmelidir.

3. Miifettigler, bilgi ve goriilerini arttrmak i¢in kisa siireli olarak
yurtdiginda génderilmelidir,

4. Hizmeti¢i ve hizmetdncesi egitim uygulamaya yonelik
olmalidir,

5. Ortadgretimde de teftig ilden yonetilmelidir.

6. Miifettisler, teftis edecekleri bireylerden en az, iki yil fazla
egitim gormelidir.

7. Miifettigler, tek kaynaktan yetistirilmelidir.

8. Mifettigler, ya Bakanlhifa ya da direk Valiliklere bagh
olmalidir. .

9. Miifettis adaylarmin segimi ve yetigtirilmesi, OSYM tarafindan
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yapilmali ve adaylar Ogrenimleri siiresince iicretli izinli
sayllmahdir.

10. Miifettislere, akademik iivanlar verilmelidir.

11.Teftise rehberlige agirlik verilmelidir.

12.Kurslarla miifettis yetigtirilmemelidir.

13. Aragtrmamzin yararl olacagina imyorum.,

Biitiin miifettiglerin, gériis birligi iginde olduklari konu,
ilkogretim Miifettigligi ile MEB Bakanlik Miifettigliginin tek ¢at1 altinda
birlegtirilmesi ve teftigin tek elden yiiriitiilmesi’dir.

SONUC VE ONERILER

Miifettiglerin gérevlerini bagar ile yerine getirebilmeleri icin
yeterlik alanlarn goézoniinde bulundurularak yetistirilmeleri gerekir.

Denetleyen kisi, denetlenen kigiden daha fazla egitime, bilgiye ve
deneyime sahip oldugu taktirde, denetim faaliyeti daha kolay amacina
ulagacaktir,

Aragtirmadan elde edilen sonuclar soyle sirilanabilir:

1.

Miifettiglerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Yabanci Dil bilmedigi,
fakat imkan dogdugunda, Dil dgrenmeye istekli olduklan
goriilmektedir.

Miifettiglerin biiyiik ¢ogunlugu (%85’1) yurt diginda hig
bulunmadiklarim belirtmiglerdir. Belirli bir siire yurt diginda
bulunmanin mesleki fayda saglayacagi goriigiinii paylaganlar
¢ogunlukta bulunmaktadir. Yag ve Dil bilme gibi bagimsiz
degiskenlerin bu goriisii etkiledifi ortaya ¢ikmusgto.

. llk§gretim Miifettiglerinin biiyiik bir gogunlugunun Egitim

Bilimleri brangindan geldigi goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki Ilkdgretim Miifettiglerinin tigtebiri
31-40 yaglari arasinda ve yaridan fazlasi 41-50 yaslan
arasinda bulunmaktadir. Bdylece cogunluk, 40 yagin
tizerindedir. Ayn: zamanda biiyiik bir cogunlugun yirmi yildan
fazla hizmetinin bulunmas: ve miifettiglikten 6nceki yillarda
yoneticilik yapanlarin %75 gibi yiiksek bir oranda olmas,
kendilerinin egitim biirokrasisinde ne kadar deneyimli
olduklarini gostermektedir.

. Miifettigler, hizmeti¢i egitime oranla, géreve atanmadan énce

yapilacak bir hizmetoncesi egitimi daha ¢ok tercih
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etmektedirler, Aym zamanda hizmetdncesi egitimdeki
bagarinin atamada bir kriter olmasi, gerektigi goriigiinii
paylastiklar da goriilmektedir.

6. Miifettigler belli bir yeterlik ve yetigkinlik iginde olduklarindan
herhangi bir kursa ihtiyag¢ duymamaktadirlar, goriigiine
katilanlarin oram ¢ok diigiikiir. Miifettiglerin ¢ogunlugu,
hizmetigi egitim kurslarinin kendileri i¢in bir ihtiyag oldugu
goriigiindedirler. Miifettiglerin bu konudaki goriistiniin;
miifettiglik kidemi, memuriyet kidemi, yoneticilik deneyimi,
uzmanlik egitimi ve herhangi bir hizmetigi egitime katilnug
olma gibi degigkenlere gore farkhilik gosterdigi, arastirma
sonucunda ortaya ¢iknmgtir,

7. Miifettigler, biitiin miifettiglerin her beg yilda bir hizmeti¢i
efitimden gegirilmeleri gerektigi, goriigiinii olumlu
kargilamaktadirlar,

8. Miifettiglerin kurs siireleri konusunda ortak ve belirgin bir
goriige sahip olmadiklan goriilmektedir. Bu ise onlarin farkh
efitim ihtiyact iginde oldufunu gdstermektedir. Sozkonusu
farkliliklar, egitim programlart hazirlanirken gdzéniinde
bulundurulmalidsr.

9. Miifettigler, hukuk alaninda éncelikle, Idare Hukuku, Idari
Yargi, Yonetimin Yargisal Denetimi ve Idari Yargt Usul
Mevzuati, ders veya konularint almak istediklerini
belirtmiglerdir.

10.Kamu Yonetimi alaminda miifettiglerin almak istedikleri ders
veya konularin baginda; Yonetim, Kamu Y&netimi,
Tiirkiye'nin Yonetim Yapsi ve Ozellikleri, gelmektedir.

11.Egitim Bilimleri alaninda miifettiglerin birinci sirada almak
istedikleri ders veya konular; Egitim Y&netimi ve Temel
Iikeleri, Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlan ve Céziim Yollar,
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

12 Miifettigler, agtlacak herhangi bir egitim progranunda, Isletme
Yonetimi alaninda; Halkla Tligkiler ve Orgiitsel Davranig
dersini dncelikle tercih etmektedirler.

13.Teftig alaninda, Sorusturmalarda flke, Yontem ve Teknikler;
Adli ve Idari Sorugturmalarda Gérev, Yetki ve Sorumtuluklar
ile Ilgili Mevzuat, baglikl konular birinci sirada gostermeler,
bu alanda miifettiglerin duyduklart egitim ihtiyaglarim
belirlemek acisinda oldukga onemlidir,

14.Miifettiglere o©nerilen derslerin tiimii gozoniinde
bulunduruldugunda, giriis birligine vararak almak istedikleri
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ilk ii¢ ders ve konular sunlar olmugtur:

a) Sorugturmalarda flke, Yéntem ve Teknikler; Adli ve Idari
Sorugturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile lgili
Mevzuat,

b) Egitim Yonetimi ve Temel Ilkeleri, Tiitk Egitim Sisteminin
Sorunlan ve Coziim Yollan,

¢) Idare Hukuku, Idari Yargi, Yonetimin Yargisal Denetimi,
Idari Yargi Usul Mevzuati.

15.Miifettiglerin biiyiik ¢ogunlugu; ilkogretim Miifettigligi-
Bakanhk Miifettigligi ayrimina karg: ¢gikarak, tek ad ve tek ¢ati
altinda birlestiriimesi kanaatini ifade etmektedir.
Yukandaki sonuglardan hareketle, asagidaki oneriler dikkate
alinmalidir:
1. Hizmetigi egitim kurslarina gereken dnem veritmelidir.
2 .Miifettigler igin hazirlanan hizmetdncesi veya hizmetici egitim
programilart uygulamaya yonelik otmalidir.
3.Denetleyen kisi, denetlenen kigiden daha fazla egitim. bilgi ve
deneyime sahip olmalidir, ilkesi geregince miifettiglere dort
yillik lisans egitiminden sonra lisansiistii diizeyde egitim
saglanmaldir.
4 Kurslarla miifettig yetistirilmesine son verilmelidir,
5.Miifettis atamalarinda her tiirli politik tercih bir tarafa
birakilmali, mesleki formasyon, yeterlik ve liyakat esaslarina
uyulmalidir,
6.Hizmetigi ¢gitim kurslarinda, Millf Egitim Tegkilatim bilen,
deneyimli akademik elemanlar gérevlendirilmelidir.
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