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Isgiicii piyasalarinin temel paydaslarimn gelistirildigi normlarin ve uygulamalarin iilkelerin
emek piyasalarindaki kurumlar ve egitsizlikler lizerinde 6nemli etkileri olmaktadir. Temel
paydaslardan birisi emek érgiitleri ve sendikalar olmaktadir. Sendikalar bulunduklari
isgiicti piyasalarinin ézellikleri ve kurumsal yapilariyla birlikte ¢alisanlarin insana yakisir
isler ve bunun saglanmasi temelli calisma hakkinin kullaniimasini etkilemektedir. Calisma
yasaminin gereken diizenlemeleri ve uluslararasi normlarla esgiidiimlii olarak, ilgili
uluslararasi érgiitlerin ¢calismalari, direktif ve tavsiye edilen sézlesmeleri; katilimci ve
esitlikci kurumsal yapilarin ve piyasalarin olusturulmasini artan 6nemde desteklemektedir.
Bu kurumlardan birisi de ILO’dur. ILO, emek piyasalarinda kurumlarin esitsizliklerin
onlenmesi, ézellikle de toplumsal cinsiyet esitliliginin saglanmasina yénelik kurumsal
kiiltiire sahip sendikal orgtitleri i de dikkate alarak Katilimci Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Denetimi aracini gelistirmistir. Katilimci Toplumsal Cinsiyet Denetimi, emek piyasalarinin
cinsiyete dayali insana yakigir isler ve ilgili paydaslarin kurumsal yeterliliklerin saglanmast
icin 2000’li yillarda gelistirilmis ve kadin ve erkekler arasinda uygulanmistir. Birlesmis
Milletler sisteminde bu amaclarla gelistirilen ilk denetim aracidir. Bu ¢alismada ILO’nun
Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Denetiminin metodolojisi, uygulanmasina yénelik araglar ve
orgiitsel kimligin buna gdre nasil denetlenebilecegine yer verilmistir. Bu baglamda,
sendikalarin érgiit kiiltiirlerini de icine alan denetim bulgularinin sendikalar tarafindan
nasil i¢sellestirilecegi érneklendirilmistir. Calismanin iceriginde denetimin kurumsal yapilar
aracithigiyla ¢alisma hayatina getirecegi katkilar ve mekanizma énerilerine de yer
verilmistir.
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ILO'S PARTICIPATORY GENDER EQUALITY AUDIT
AND ITS IMPACT ON THE INSTITUTIONAL
STRUCTURE OF THE ORGANIZATIONS

Abstract

The norms and practices through which the main stakeholders of the labour markets are
improved have important effects on the institutions and inequalities within these countries
labour markets. Among the main stakeholders, labour organizations and trade unions are
of the most important stakeholders. Trade unions affect the use of the right to work based
on decent work and its provisions alongside with the characteristics of the labour market
and their institutional structures. One of these institutions is the ILO. The ILO has developed
the Participatory Gender Audit tool by taking into account the importance of trade union
organizations with an institutional culture for the prevention of inequalities within the
labour markets Participatory Gender Audit was developed for working women and men the
first time in the early 2000s. In that sense, it is also the first such audit tool developed for
these purposes within the United Nations system. This study consists of the methodology of
the ILO's Participatory Gender Audit, the transfer of tools for its implementation and how
organizational identity can accordingly be audited. In this context, the internalisation of the
audit findings, which also entail the organizational cultures of the unions, will be discussed
through examples.

Key Words: ILO participatory gender audit, gender equality at work, trade unions.
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GIRIS

Calisma hayaty, iktisadi faaliyetlerin belli kural, kapsam ve faktorlerle birlikte
olusturduklar1 piyasalarin ve ilgili paydaslarin yer aldigi kapsamli bir
kavramdir. Bu yap1 zamanla ihtiyaclar ve degisen yapisal ve kurumsal
faktérle degisime ve doniisiime ugramaktadir. Ozellikle sanayi devrimi
sonrasli gelisen emek piyasasi glinlimiize gelene kadar ¢ok farkl firsatlar ve
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu degisimlerin dogal sonucu
olarak kurumsal yapilar ve orgiitleri de etkilemektedir. Kiiresel gelismeler,
yeni istihdam yapilari ve ¢alisma bicimleri beraberinde is giivenligi ve saghigi
uygulamalarini da gerekli kilarak ¢alisma hayatinin aktorlerine yeni
sorumluluklar da getirmistir. Glinlimiizde emek piyasalarinin temel sorun
alanlar1 arasinda temel insan haklar1 baglaminda esitlik¢i olmayan isgiicii
piyasalar1 yaninda insana yakisir islerin yeterince yaratilamamasi ve
cinsiyete dayali ayrimcilik 6ne ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde ayrimcilik sadece ¢alisma hayatinda degil, ekonomik, sosyal
ve siyasal kurumlar olmak f{izere biitiin sosyo ekonomik siireclerde
goriilmektedir. Kiiresellesme bu siiregleri daha da olumsuz etkilerken
icinden gectigimiz Covid 19 salgin siireci 6zellikle isgiicii piyasalarinda is ve
gelir kayiplarina neden olmustur (Vyas, 2022). Kiiresellesmenin ve salginin
olumsuzu etkileri calisma hayatinda biitiin aktérlerini olumsuz etkilerken
ozellikle kadinlar1 daha giivencesiz ve /veya diisiik ticretli ve bakim islerinde
calismalari nedeniyle daha fazla etkilemistir (Memis, 2020).

Emek piyasasinin énemli aktorleri arasinda yer alan sendikalarin gelisen
ve degisen calisma hayatinin olagan sorunlar1 yaninda kesisimsel yeni
sorunlar ve anlasmazliklar yaninda is hayatinda etkisi giderek artan
cinsiyete dayali esitsizlikler, iicret a¢1g1 ve siddetin dnlenmesi amaciyla yeni
roller iistlendigini de gormekteyiz. Giinlimiizde sosyal dislanma, kapsayici
olmayan is modelleri ve calisma kosullar1 6rgiitliiliigiin ve kurum kiltiiriiniin
bu sorunlar1 kapsayici ve biitiinliikcii 6zelliklerini daha da 6ne ¢ikartilmasi
ihtiyacini yaratmistir (ILO, 2012; 2020).

Diinya ekonomilerinin krizleri, yapisal dontisiimleri isgiicli piyasalarinin
daha esnek c¢alisma kosullarinin yerlesmesine de neden olmustur. Ozellikle
yarl zamanli ve gilivencesiz islerin piyasalarda yapilanmaya baslamasi,
kadinlarin erkeklere gore daha diisiik oranlarda is bulduklar giivenceli
kayith islerin daha da azalmasina, giderek giivencesiz ve yari zamanl islere
yonelmelerine yol acarak, kadinlarin ¢alisma hayatindaki mevcut
konumlarinin daha da geriledigi gézlemlenmektedir (Karabiyik, 2012).

Calisma yasaminin kadinlar ve erkekler agisindan mevcut sorun alanlari,
siiregelen cinsiyete dayali giivencesiz isler, kadinlarin bakim
sorumluluklarinin giderek artmasi ve esitsizlikler kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarinin diisiik kalmasi yaninda orgiitliiliikk ve sendikal hayatta yer
alma oranlarinin da erkeklere gére daha diisiik oranlarda kalmasina neden
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olmaktadir (Urhan, 2014). Ozellikle kadin emeginin bakim emegi
baglaminda gériinmez emek olarak tanimlanmasi, daha diisiik diizeylerde
licretlendirilmesi, daha az nitelikte islerde calistirilmalars, is yerinde taciz ve
siddete daha yogun maruz kalmalari, artan oranlh ev i¢i siddet ve bakim
ylklerinin daha da arttigimm  goérmekteyiz. Kadinlarin  bakim
sorumluluklarinin  kurumsal hizmetler olarak yetersiz diizeylerde
karsilanmas1 kadinlarin isgiici piyasasinda tutunamamasina ya da
¢ekilmesine neden olmaktadir (Belet, 2021).

Orgiitlii toplumlarin ¢alisma hayatinin basat kurumlarindan olan
sendikalar, ¢alisma hayatinda 6nemli sorunlarin asilmasi ve toplumsal
cinsiyete dayali esitsizlikler ve ayrimciligin 6énlenmesinde, kadinlarin isgiicii
piyasalarina katiiminda o6nemli roller {istlenebilecegi kurumsal
mekanizmalara sahip dinamik orgiitler olarak kabul edilmektedir. Bu
anlamda gerek toplumsal hayatta gerekse emek piyasalarinda esitlikei
yapilarin kurulmasinda etkili kurumlar arasinda gosterilmektedir (Ledwith,
2012).

Calisma hayatindaki doniisiimler; toplumlarin daha esitlikei bir gelecek
yaratilmasini, giivenceli ve sosyal adaletin saglandigi déniistiiriicii dokunun
olusturulmasi ve giiclendirmesi kurumlar ve toplumlar icin daha da énemli
hale gelmektedir (ILO, 2019). Bu yapilar i¢inde uluslararasi orgiitlerin
dinamikleri ve uygulamalar1 6rnek olacak yapisal dnermeler ile emek
piyasasinin her bir kurumunu daha da giliglendirerek insana yakisi isler ve
orgiit modellerinin gelismesine katki saglamaktadirlar. Bu baglamda
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) 2000’li yillarda calisma yagaminin
toplumsal cinsiyet esitsizligi ve sorun alanlarinin ¢ézlimiine destek olmasi
amaciyla Birlesmis Milletler (BM) catis1 altinda ilk sayilabilecek bir
mekanizma Onerisi gelistirmistir. Bu ¢alismada yukarida gerekliligine vurgu
yaptigimiz ve emek piyasalarinda artan 6nemiyle yogun olarak ele alinan
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in “Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Denetimi- KTCD-“(The ILO Participatory Gender Audit Methodology),
kilavuzu hazirlamis ve uygulamaya gecirmistir( ILO, 2012) . ILO KTCED ile
toplumsal cinsiyet esitliginin kurumlarin 6zellikle de kurumlarin emek
piyasasinda cinsiyete dayali esitsizliklerin azaltilmasi ve esitlik¢i calisma
ortamlarinin olusturulmasina katki vermesi amag¢lamaktadir (ILO, 2012, s.7-
8). Emek piyasalarinda cinsiyet esitligini gozeten kurumsal 6rgiit yapilarinin
icsellestirilmesini amaglayan bir denetim mekanizmasi énerilmektedir.

Calismanin biitiini icinde KTCD mekanizmasinin metodolojisi ve
siirecleri, calisma hayatinin icinde yer alan orgiitler dikkate alinarak detayli
olarak ele alinacaktir.

ILO Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Denetimi

Kuruldugu 1919 yilindan bu yana Uluslararasi Calisma Orgiitii, insana yakigir
isler yaratilmasi; kalici baris, refah ve ilerleme ortaminin temin edilmesinde
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calisanlarin ve is cevrelerinin birlikte hareket etmeleri ve buna uygun
ekonomik kosullarin ve ¢alisma yasaminin saglanmasi icin calismaktadir.
Devletlerin emek piyasasini yonlendirecek anlasmalar ve Oneriler
hazirlayarak daha adil bir toplum yaratmasina yardimci olmaya
calismaktadir (ILO, 2022) ILO’nun ¢alisma hayatina yénelik her bir hedefi
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile de uyum géstermektedir.

Birlesmis Milletler ’in Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Glindemi toplam
17 Kiiresel Amacg i¢inde esitlik¢i toplum yapilar1 ve toplumsal cinsiyet
esitligini siirdiiriilebilir kiiresel amaclar dogrultusunda hedeflemis ve buna
yonelik faaliyetler tanimlamistir. Amag¢ 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
bashigi altinda kadinlara yo6nelik her tiirli ayrimciligin 6nlenmesi, kamusal
ve Ozel alanlarda tiim kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik insan ticareti,
cinsel ve diger somiirii bigimlerini de kapsayan siddetin her tiirliniin yok
edilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin her seviyede giiclendirilmesi
toplumsal cinsiyet esitligin her alanda saglanmasini kapsamaktadir. Amag 8:
Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime bashginda, tiim kadimnlar ve
erkekler icin tam ve verimli istihdam ile insana yakisir islerin elde edilmesi,
Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi basliginda ise iilkeler arasindaki
esitsizligin biitlin boyutlariyla azaltilmasi hedeflenmektedir.

ILO’nun ¢ tarafl yapisi icinde temel hedefleri, is yasaminda s6z konusu
haklarin uygulamaya gecirilmesi, insana yakisir istihdamin tesviki, sosyal
korumanin gii¢clendirilmesi ve ¢alisma yasamiyla ilgili konularda diyalogun
giiclendirilmesidir. ILO'nun bu baglamda basta ¢alisma yasaminda
standartlarin olusturulmasi, temel ilkelerin ve haklarin yayginlastirilmasi ve
yasama gecirilmesi, kadinlarin ve erkeklerin insana yakisir islerde
¢alismasina imkan yaratilmasi ve insana yakisir gelir elde etmeleri icin
firsatlarin artirilmasi, herkes i¢in sosyal korumanin ve igerilmenin
genisletilmesi ve gii¢clendirilmesi ve bitiin bunlarla ilgili {i¢ taraflihgin
gozetilerek sosyal diyalogun gliclendirilmesi olarak 6zetlenebilecek stratejik
hedefleri bulunmaktadir.

Bu hedeflere yonelik olarak ILO, uluslararasi politika ve programlarin
olusturulmasi, 6zgiin uluslararasi ¢alisma standartlarinin belirlenmesi ve
desteklenmesi etkin denetim mekanizmalarinin olusturulmasi amaciyla
teknik is birligi ve destek mekanizmalari gelistirmektedir.

ILO, bu hedefler dogrultusunda iiye olan devletlerin daha ve esitlik¢i bir
toplum ve emek piyasasi kurumlarinin insa edilebilmeleri i¢in yardimci
olmaya ¢alismaktadir. Cinsiyet esitliginin saglanmasinda ve emek
piyasalarinda kadinlarin daha iyi islere erisimlerinde emek piyasasi
kurumlarinin roliine daha da artmaktadir (Gammage, 2018, s.315).
Kadinlarin emek piyasasina katiliminin 6niinde ev ici ve is hayatindaki
sorumluluklar, zaman Kkullanimi kisitlary, cinsiyet temelli is bolimii
kadinlarin emek piyasasindaki yetkinliklerini zayiflatirken emek piyasasinin
ozellikle is yerindeki esitliksiz uygulamalar1 ve diizensiz, dusiik nitelikli ve
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diistik ticretli is kollarinda istihdamlarina neden olmaktadir. Bu yapilardaki
orgiitliiligiin ve denetimin yetersizligi ev ici cinsiyet esasli is béliimiiniin ve
rollerin pekismesine de yol agmaktadir. Sonug¢ olarak, bu tiir kurumsal
yetersizlikler, kadinlarin isgiici piyasalarindan ¢ikarak bagimhilik
oranlarinin artmasina ve ekonomik yonden gili¢siizlesmelerine neden
olmaktadir. Kadinlarin emek piyasalarinda kalici olmalarinin arttirilmasi ve
ekonomik yonden gliclenmeleri emek piyasasindaki cinsiyet esitsizliklerini
azaltacagl gibi ev icindeki karsiliksiz g¢alismaylr da engelleyecektir. Bu
baglamda sendikalar, toplu is sozlesmeleri ve isyeri kosullar1 emek
piyasasindaki cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasinda 6nemli islevsellikleri
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda devletin bu yapilari destekleyici ebeveyn
politikalari, ayrimciligi ve esitsizlikleri azaltici yasal diizenlemeler ve tesvik
mekanizmalar1 gelistirmesi de gerekmektedir (Gammage, 2018). Buna
mekanizmalara 6rnek verecek olursak; ¢alisma saati kisiti, ¢cocuk isciliginin
onlenmesi yasasy, is yeri giivenligi ve iscilerin sagligi, analigin korunmasi ve
slitizni vb. bir¢ok diizenleme calisma hayatinin paydaslari olan hiikiimet, is¢i
temsilcileri-sendikalar- ve isveren temsilcilerinin katiimi ve sosyal
diyalogun ¢alistirilmasiyla elde edilmistir.

ILO’nun toplumsal cinsiyet esitliginin ¢alisma hayatinda kapsayiciliginin
temelini 1999 yilinda toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirilmasina
yonelik genelgesi olusturmustur2. Bu genelge ile 6rgiit kendi icinde; personel
istihdami icinde dengeli dagilim, teknik ¢alismalarin her alaninda toplumsal
cinsiyet esitligi anaakimlastirma ve bunun kurumsal yap1 icinde
mekanizmalariyla birlikte olusturulmasini eylem plani olarak tanimlamistir
(ILO, 2012, s.9-11). Toplumsal cinsiyet esitliginin ILO ¢alismalar1 i¢inde
anaakimlastirlimasi genelgesinin arkasindan olusturulan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi icin ILO Eylem Plani ile ILO Genel Merkezindeki biitiin birimlerin
toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ilkelerine ve Eylem Plani'nin
uygulanmasina uyup uymadiklarini degerlendirmek icin bir ara¢ olarak
Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Denetiminin (KTCD) gelistirilmesine de
kaynaklik etmistir (ILO, 2012).

KTCD'nin 2009 yilinda, Uluslararasi Calisma Konferansi (ILC) de dahil
olmak lizere orgiitliin iist diizey onay makamlarinca kurumsal olarak
onaylanmasinin arkasindan, insana yakisir isler tanimi “Toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli politikalar hazirlamanin desteklenmesi icin bilgi ve kapasite
gelistirme konusunda, ILO toplumsal cinsiyet egitligine iliskin saglanan
ilerlemeyi degerlendirmek icin bir ara¢ olarak ILO Katilimct Toplumsal
Cinsiyet Denetimi'ni kullanmali ve uygulanmasindan dogan iyi uygulamalari
yayginlastirmalidir” ile iligkilendirilmistir”. Dolayisiyla s6z konusu denetimin
metodolojisi ve etkisi Uye Devletler ve sosyal ortaklar tarafindan iyi sekilde
anlasilmis ve BM ve ortak Kkuruluslari tarafindan benimsenmeye

2 Igili genelge” ILO: Gender equality and mainstreaming in the International Labour Office”, Circular
No. 564, Series 1,1999.”
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baslanmistir (ILO, 2012). Sonug olarak KTCD, katilimci bir yapiyla toplumsal
cinsiyetin kapsami, tanimi ve uygulanmasi baglaminda anaakimlastirlimasi
etkin bir drgiitsel 6grenme siirecini kapsayan bir metodolojiyi de temsil eden
bir yapida hazirlanma ve uygulanma stirecini de tesvik etmektedir.

Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Denetiminin Metodolojisi3

Orgiitlerin genel olarak geleneksel metotlarla denetimlerinin oldugunu
gormekteyiz. Bu geleneksel denetimlerin amag¢ ve araglar1 ile KTCD’nin
metodolojisinden temel farkliliklar1 bulunmaktadir. Buna gore; geleneksel
olarak yapilan denetimler, isletmeler tarafindan mevcut yonetmeliklerine
gore idari ve mali yapilarinin belirtilen faaliyet alanlarinin mevcut kural ve
yonetmeliklere uygunlugunu denetleme kapsaminda yapilmakta olan bir
faaliyet olmaktadir. Bu denetim icinde, tedarik ve lojistik kontroller ve kalite
denetimleri de yapilmaktadir. Bu baglamda, mevzuata baglh bir mali denetim
olan geleneksel denetimler, ilgili kurumlarin faaliyet verdikleri alanlara
yonelik uygunluk ve yenilik kapasitelerinin tespitini de amaglayan
denetimler olmaktadir.

Kalite denetimleri sadece isin dogru bir sekilde yapilip yapilmadigini
degil, ayni zamanda 6nerilen ya da tasarlanan iyilestirme ve yenilik yapma
firsatlarini da dikkate alan denetgilerin orgiitlerde g¢alisanlarin ve
misterilerinin algilarin1 da dikkate aldiklar1 bir denetim o6zelligi de
gostermektedir. Elde edilen denetim raporlari daha sonra olasi iyilestirmeler
ve eylem plani olusturmasi asamalarinda kullanilabilmektedir.

Katilimci toplumsal cinsiyet denetimleri, mali denetimlerden farkli olarak
sosyal denetimler olarak da adlandirilan kalite denetimleri kategorisine
aittir. ILO, siirecin ve sonucun Ogrenilmesini ve sahiplenilmesini tesvik
etmek amaciyla toplumsal cinsiyet denetimlerinde katilimci bir yaklasim
kullanmaktadir. Denetimler ayrica, ILO programlari, ILO ortaklari ve ortak
kuruluslarda c¢alisanlarin kendilerini ve kuruluslarini degerlendirmek i¢in
motivasyon ve kapasiteye sahip olduklar1 anlamak icinde de
kullanilmaktadir (ILO, 2012, s.10-11).

KTCD’lerinin yapildig1 orgiitlerdeki temel hedefler sunlardir (ILO, 2012,
s.12-13):

e Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasinin orgiit icinde ne 6l¢iide

icsellestirildiginin ve buna personel tarafindan ne Olgiide

uyuldugunun anlasilmasi;

3 kTcD Metodolojisi ve Kapsami “A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender
audit methodology” 2nd Edition Geneva, International Labour Office, 2012, rehberinden olusturulmustur.
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e Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli {riin ve hizmetlerin
gelistirilmesi ve sunulmasi acgisindan toplumsal cinsiyetin
anaakimlastirma diizeyinin degerlendirilmesi;

e Bir orgiitte toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasina olumlu katki
saglayan mekanizma, uygulama ve tutumlar hakkindaki bilgilerin
belirlenip paylasilmasi;

e Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirlimasi ve toplumsal cinsiyet
faaliyetlerine ayrilan ve harcanan Kkaynaklarin diizeyinin
degerlendirilmesi;

e insan kaynaklar1 politikalarimin ne 6lgiide toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl oldugunun incelenmesi;

e Orgiitin farkh seviyelerinde personel cinsiyet dengesinin
incelenmesi;

e Toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesindeki ilerlemeyi 6l¢gmek
icin stirekli bir kiyaslama silirecini uygulamaya koymak amaciyla
orgiitteki toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasina iliskin
performans i¢in baslangi¢ referans diizeyinin belirlenmesi;

e Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirlimasi konusunda eylem
planlarinin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemenin o6l¢iilmesi ve
gerektiginde revizyonlarin 6nerilmesi

e Eylem planini daha iyi uygulayabilmek icin iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve olasi stratejilerin dnerilmesi.

KTCD’'nin yukarida siralanan bagsliklarda belirtilen orgiittiin temel
hedeflerinin denetiminin amaci, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
kurumsal kapasitenin yetkinliginin ortaya g¢ikarilmasidir. ILO c¢alisma
hayatinin 6nemli paydaslar1 olan sendikalarin belirtilen KTCD orgiit
hedefleri dogrultusunda yetkinliklerinin arttirilmasi1 amaciyla dénemsel
olarak denetimlerini iceren calismalarda bulunmaktadirt. Bu kapsamda,
Disk, Hak-Is, Tiirk-Is ve secili sendikalarinda KTCD denetimleri yapilmis ve
ilgili kurumlarla sonuglar paylasilmistir>. Bu baglamda Hak is
Konfederasyonunun yayinlari arasinda yer alan “Egitim Modiilii Cinsiyet
Esitligi: Fitratta Farklihk Haklarda Esitlik”, “Kadin Galiganlar icin Sorun

4 Phase 11 of the “More and Better Jobs for Women: Women’s Empowerment through Decent Work in
Turkey Project planned being implemented by the International Labour Organization (ILO) Turkey Office-
Component II,” Improving Working Conditions for Women in The Piloted Sectors”. ILO Participatory
Gender Audit

> Calismanin kapsami ILO-KTCD nin metodolojisi, amaglar: ve araglari oldugu icin, ILO nun Tiirkiye'de
belirtilen KTCD'i yapilan sendikalar ve sonuclar1 bagka bir ¢alismada yer alacagi icin burada yer
verilmemistir.
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Cozme Yontemleri”, “Kadin Calisanlar i¢in IGS Rehberi” ve “Strateji
Belgesinde” yer vermesi Konfederasyonun kadin c¢alisanlarini toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda 6ne c¢ikartmayr amagladigina yonelik 6rnek
olabilecek yayinlar ve belgeler arasinda sayilabilir.

Kapsami ve Araglari

Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Denetimi katilimci metodolojiye dayanan,
c¢alisma hayatinin biitiin kurumsal yapilarinda toplumsal cinsiyetin
uygulamali bir arac ve bir siire¢ olarak orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden bir
denetimin rehberligini éolusturmaktadir.

KTCD’nin Metodolojisinin Temel Bilesenleri:
1. Kapsamli masa basi inceleme

2. Denetlenen birimdeki tim hiyerarsik kademeleri kapsayan
calisanlarla yari1 yapilandirilmis gériismeler
3. Toplu bir ¢alistay.

Metodolojinin temelini olusturan temel bilesenler KTCD’ nin baslangici ve
tamamlanmasinin asamalarini olusturmaktadir. Bu asamalar belirtilen
sirada yapilarak calismanin belli bir biitiinliik icinde siirdiiriillmesini
saglamaktadir. Masa Basi Inceleme toplumsal cinsiyet esitliginin
yayginlastirilmasimin orgiit kiiltiirtine ve oOrgiitsel degerleri lizerindeki
etkilerini kesfetmek i¢in yapilmakta olup, bu inceleme bes (5) dlciit dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bunlar: (1) Cinsiyete duyarli dilin kullanilip
kullanilmadigi. (2) Cinsiyete 6zgii veri toplama ve analizi. (3) Hizmetlere esit
erisim ve hizmetlerden esit yararlanma (4) Kadinlarin ve Erkeklerin karar
verme siirecine esit katilmi. (5) Calisma biriminin cinsiyet esitligi
konusundaki basari algisi. Bu inceleme temelde 6rgiitiin referans belge, bilgi
ve verileri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Denetlenen Birimlerin Tiim Hiyerarsik Kademede Calisanlarla Yapilacak
Yar1 Yapilandirilmis Goriismeler, temelde katilimcilarin tutum ve
uygulamalarini 6rgiitiin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki fikirlerin,
firsat ve zorluk alanlarini temel yaklasimlar ve islerlik bakimindan
gozlemleme imkani vermesi yaninda bu yapilarin nasil gelistirileceginin de
Ogrenilmesini saglamaktadir.

Toplu Calistayin amaci, masa basi incelemesi ve goriismelerden elde
edilen bilgileri desteklemek amaciyla denetim bulgularina dahil etmek i¢in
materyal toplamaktir. Ek olarak, kolaylastiricilar calistaydaki toplumsal

6 Rehber, ILO 'nun teknik birimleri, iilke ofisleri, ortaklar ve BM ortaklarinda 2001-2012 yillar: arasinda
gergeklestirilen pilot Katilimer Toplumsal Cinsiyet Denetimleri (KTCD) c¢alismalardan elde edilen
uygulamali deneyimlere dayanmaktadir.
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cinsiyet baslikli konularda ¢alisan birim meslektaslar1 arasindaki etkilesimi
kolaylik ve seffaf olarak olgebilir. Kuskusuz, calistay alistirmalari
incelenirken, toplumsal cinsiyetin anaakimlastirmasi hakkinda kapasitenin
gelistirilmesi ekseninde 6neriler ve érnekler de iletilmektedir. Bu karsilikli
goriis alisverisi calistayin kabul géren yan faydalarindan birisi olmakla asil
amaci bu degildir.
Burada da Katilimci Toplumsal Cinsiyet Denetiminin 5 temel analiz alani
dikkate alinmaktadir:
I. s birimi ve mevcut toplumsal cinsiyet uzmanhg, yetkinlik ve

kapasite gelistirme baglaminda toplumsal cinsiyet sorunlari;
II. Is biriminin hedef, programlama ve uygulama doéngiilerinde
toplumsal cinsiyet ve ortak kuruluslarin secimi
III. s biriminde bilgi yénetimi ve iiriinlerine ve genel imajina yansitilan
toplumsal cinsiyet esitligi politikasi
IV.  Karar alma, personel istihdami ve insan kaynaklari ve érgiit kiiltiiri
V.  Isbiriminin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki basari algisi

KTCD’nin Kurumsal Yapilara Etkileri

Cinsiyete duyarh stratejilerin ve hedeflerin planlanmasi cinsiyet esitligine
yonelik etkili eylemlerle yakindan ilisiklidir. Orgiit yénetimlerinin siireclerin
her asamasinda cinsiyete 6zgili gostergeler, ¢iktilar, faaliyetler ve pratik
uygulamalar1 benimsemeleri kalip yargilarin degistirilmesine ciddi katkilar
saglayacaktir.

Hem toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda hem de toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in ve esitsizlik alanlarinin daraltilmasi icin
kadinlar ve erkeklerin birlikte “ikili yaklasim” benimsemeleri basat rol
oynamaktadir. Standartlarin, temel ilke ve ¢alisma haklarinin gelistirilmesi
ve bunlarin gerceklestirilmesine yonelik siiriindiiriilebilirlik temel gorev
olmalidir.

Denetim, toplumsal cinsiyetin anaakimlastirlimasi konusunda orgiitsel
O0grenmeyi tesvik etmek; ilerlemeyi izlemek, esitsizlikleri ve zorluklari
belirtmek ve toplumsal cinsiyet entegrasyonunu daha etkili bir sekilde
gerceklestirmeye yonelik yol ve stratejiler saglamak i¢in katihimci ve 6z
degerlendirme yaklagimini kullanmaktadir. KTCD'nin temel amaci,
toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasinin kurulusun politika, program ve
kurumsal yapilarinda etkin bir sekilde nasil uygulayacagina dair bireyler, is
birimi ve orgiitsel diizeylerde orgiitsel 6grenmeyi tesvik etmektedir.

KTCD, esas olarak sosyal denetimin ayni zamanda kalite denetimleri
kategorisinin unsurlarini da tasimasi nedeniyle toplumsal cinsiyetin
anaakimlastirilmasina yonelik i¢ uygulamalarin ve ilgili destek sistemlerinin
etkili olup olmadigini ve birbirlerini giiclendirip giiclendirmediklerini ve
takip edilen hususlarin gelisimini dne ¢ikmaktadir. Bu asamada 6zellikle,
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toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasina saglanilacak goreceli ilerlemeyi
izlemekte ve degerlendirmektedir; bir referans diizeyi olusturmaktadir,
kritik esitsizlik ve zorluklar1 belirlemektedir; bunlar1 ele almanin yollarinm
tavsiye etmekte ve yeni ve daha etkili stratejiler 6nererek toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yonelik iyi uygulamalari belgelemektedir.

Kurumlar bu baglamda o6zellikle olusturacaklari yeni gostergeler veya
mevcut verilerinden elde ettikleri gostergelerin yapilan denetim sonuglarina
gore basar1 algist ve performans olarak kullanilmasina dayanak
olusturulabilecektir. Bu denetim siirecinin katilimc1 6z degerlendirme
metodolojisini kullanarak, toplumsal cinsiyet denetimleri, somut ve
ispatlanmamis olgu ve yorumlari daha iyi anlamak icin 6rgiitlere toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yo6nelik objektif veri ve personel algilarini
elde etme imkani yaratacaktir. Ayrica, KTCD'ler genellikle daha genis
kapsamli 6nemli ve operasyonel kaygilarin tartisilmasi i¢in giris noktalari
olarak da hizmet etmektedir. Bazen ¢ok ¢alistirmayla ilgili 6rgiit kiiltiird,
ofiste uzun saatler, zaman baskisi; insanlarin yalnizca tistleri ve akranlari ile
dikey temas halinde oldugu paylasma, 6grenme ve uyarlama i¢in proaktif
yapl eksikligi gibi “toplumsal cinsiyetin Otesinde” ki konular ortaya
¢ikarilarak buna yonelik 6rgtitlerin harekete gecmeleri saglanmaktadir.

KTCD’nin gerek pilot uygulamalari gerekse uzun zamandir ¢esitli tilke ve
kurumsal yapilarda uygulanmasinin 6zellikle kadinlarin orgiitlerde daha
fazla rol ve sorumluluk almalarini destekleyici ve toplumsal cinsiyet
esitliginin anaakimlastirilmasina kurumsal kapasitelerin hangi temel
basliklarda kurgulanmasini da orgiitlere yansitmaktadir. Asagidaki
basliklarda bunlar1 6zetlemek miimkiindiir:

1. Kadinlaricin esit firsatlari yaratmak, daha fazla kadini sendikada aktif

rol almaya tesvik etmek onemlidir, Ozellikle, stres yonetimi, is
yerinde taciz ve siddetin 6nlenmesi, kadinlarin daha iyi konumlarda
taninmasini saglamak, kariyer egitimleri, iletisim ve miizakere
basliklar basta olmak lizere kadinlarla dogrudan ilgili konu basliklar1
toplu is sozlesmeleri iceriklerinde kadin bakis acisini da icerecek
sekilde genisletmek 6nemli unsurlari arasindadir.

2. Cinsiyetler arasi licret agigini azaltmak, isglicli piyasalarinda birkag
yildir odak hedef noktasi olmakla birlikte, isyerlerinde bu esitsizlikler
hala asilamamistir. Daha fazla kadinin {ist diizey pozisyonlara
cikmalarinin dniinde zorlayici engeller azalarak da olsa devam
etmektedir. Bu nedenle, daha goriiniir, kapsayic1 ve uygulanabilir
politika araglarina ve rol modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Biitiin
bu siireclerin icinde karar verici ve politika belirleyicisi olarak
sendikalarin yer almasi gerekmektedir.
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3. Cinsiyet esitliginin anaakimlastirmas1 ve orgiit kiiltiiriine
icsellestirilebilmesi 6zellikle kurumlarin stratejik planlarinda ve
vizyonlarinda sirdiiriilebilir bir tutum olarak belirtilmelidir. Bu
asamanin temel unsurlari, insana yakisir isler, esit is icin esit licret,
karar alma mekanizmalarinda kadinlarin yer almasi ve isyerinde her
boyutta taciz ve siddetin dnlenmesini olmahdir.

KTCD'nin  yukarida Dbelirtilen toplumsal cinsiyet esitliginin
anaakimlastirilmasina yonelik onceliklenen temel bashklarinin yapilan
denetimlerin masa basindan son asama olan calistay siirecine kadar 6rgiit
kiiltiiriine ne kadar igsellestirildii ve buna yonelik faaliyetlerinin
izlenmesini hedeflemesi yaninda, denetim siirecinin dinamik kalmasim
saglamak ve orgiltlerin yeniliklere ve yenilikei siireclere uyum saglama
becerisinin de 6l¢iimlenmesine imkan saglamaktadir.

Emek piyasasinin icinde olan orgiitlerin KTCD siireciyle, toplumsal
cinsiyetin anaakimlastirlmas1 stratejisini uygulamadaki zorluklar1 ve
olusturulan olumlu deneyimler de ¢esitli yontem ve bulgularla ele
alinmaktadir. Bu yap1 ayni zamanda, toplu calistay sayesinde birimler ve
farkli birimlerdeki destek personelleri 6rgiit kiiltiirii iginde rolleri iizerine
diisiinebilmekte ve is birimindeki toplumsal cinsiyet iligkileriyle ilgili
deneyimlerini paylasma imkani verebilmektedir. Sahadaki is birimleri? icin,
secilen program veya alanlarda toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasina
iliskin is biriminin performansiyla ilgili deneyim ve beklentilerini almak icin
yapilan ¢alistay bu siireci destekleyebilecektir.

Her calisma birimi icin nihai bir rapor, yerel kurulusun toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etme konusundaki performansini da gostereceginden orgiite
kendilerini bu yodnde iyilestirmek icin Oneriler sunabilmektedir. Bu bir
anlamda akran 6grenmesini de saglayabilmektedir.

Calistay’a katilan is birimlerine KTCD'nin temel katkilarindan birisi de
toplumsal cinsiyetin anaakimlastirhmas1 konusunda iyi calistiklarim
diisiinen is birimlerine bunun tekrar teyit edilmesinin saglanmasidir. Ayrica,
calismalarini giiclendirmek ve digerleriyle paylasmak ve ayni zamanda da
performanslarini giiglendirmenin yollarini belirlemek i¢in iyi uygulamalari
belirlemektedir. Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasina yoénelik
kapasitelerini artirmak isteyen is birimleri oOrgitlerinin bu yonli
zorluklarini, ihtiyaclarini ve bunlari ele almak icin ¢6ziim yollarinin daha net
bir sekilde belirlenmesi yoluyla da onlara fayda saglamakta ve kurumun
kapasitesini giliclendirmektedir (ILO, 2012).

KTCD, toplumsal cinsiyetin anaakimlastirlimasi konusunda o6rgiitsel
O0grenmeyi tesvik etmek; ilerlemeyi izlemek, esitsizlikleri ve zorluklari
belirtmek ve toplumsal cinsiyet entegrasyonunu daha etkili bir sekilde

7 Is birimleri, érgiitiin biitiin organlarmn dahil edilmesini temsil eden genis kapsamli kurumsal katlum
temsilen kullamilmaktadir.
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gerceklestirmeye yonelik yol ve stratejiler saglamak i¢in katihimci ve 6z
degerlendirme yaklasimini kullanmaktadir.

KTCD iki temel unsur olusturulmaktadir. Bunlardan birincisi, temel
politika belgelerinin, biiyiik yayinlarin ve programlamanin, biitce olusturma,
izleme ve degerlendirme siirecglerinin, 6nceden belirlenmis gostergeler ve
Olciitler temelinde yiiritilen kiiresel bir masa basi incelemesinin
yapimasidir. Bu, toplumsal cinsiyet esitliginin hizmet ve yo6netim
sistemlerinde ne sekilde ve ne Olclide sistematik olarak
anaakimlastirildiginin degerlendirmek i¢in de kullamlmaktadur. ikincisi ise,
belirlenen is birimleriyle yiiritiilen katilimci ¢calistaylardir. Yonetim ve /veya
teknik personele yonelik calistaylar yaklasik iki glin siirmektedir. Egitimli
erkek ve kadin personelden olusan bir ekip ve gerektiginde dis danismanlar
tarafindan toplanti kolaylastirilmaktadir. Kolaylastirma ekibi, calistay
kolaylastiricisinin islevlerini yerine getiren, kolaylastiriciya destek veren ii¢
kisiden ve not tutan bir kisiden olusmaktadir. Calistaylar sirasinda, is birimi
programinda toplumsal cinsiyetin anaakimlastirlimas1 konusunda mevcut
olan bilgi ve uygulama diizeyinin anlasilmasi icin grup alistirmalari
yapilmaktadir.

KTCD’'nin Sendikalarin Kurumsal Yapilarinda Toplumsal Cinsiyeti
Anaakimlastirmalarina Etkileri

Sendikalari, emek piyasalarinda ve ¢alisma hayatinin icinde sosyal diyalogun
gelistirilmesi ve sosyal politika araclarinin gelistirilmesine yardimci ve
ekonomilerin yapisal unsurlarini etkileyen 6nemli kurumsal yapilardir.
Orgiitlii toplumun temel kurumlari olmalar1 yaninda, taraflar arasinda
¢atismalarin ¢6ziimii, emek piyasasinda olusan veya olusabilecek esitsizlik
alanlarinin o6nlenmesi gibi sorun alanlarinin giderilmesinde etkin rol
oynayabilme Kkapasitesi olan orgiitlerdir. Orgiitlerin kendi kurumsal
yapilarinda basta licret diizeyi, katilimci esitligin saglandig1 kurumsal yapilar
ve toplu is soOzlesmelerinde daha esitlikci sdzlesme maddelerinin
olusturulmas;, calisma  hayatinda  esitliginin ~ saglanmasi  ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinin da temel unsurlar1 arasindadir. Bunun
temininde en o6nemli kavramlardan birisi toplumsal cinsiyet
anaakimlastirilmasidirs.

Sendikalarin toplumsal cinsiyet esitligini gozetmeleri kurumsal yapilarin
da bunu igsellestirmeleri Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu m.

8 Toplumsal cinsiyet anaakimlagtirlimas: (gender mainstreaming); yapiar icinde toplumsal cinsiyet
perspektifini yayginlastirmak, mevzuat, politikalar veya programlar basta olmak iizere biitiin alanlarda her
tiirlii eylemin kadinlar ve erkekler iizerindeki etkilerini degerlendirme, kadin ve erkegin esit olarak
yararlanmasimn saglanmasi, ve esitsizligin devam etmemesi icin mevcut biitiin siyasi, ekonomik ve
toplumsal alanlardaki politikalarin tasarlanmast, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini iceren bir
stratejidir.
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26/3’te yer alan “Kuruluslar, faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligi
gozetir” hilkkmii ve Avrupa Birliginin sosyal politikasi1 esaslarindan olan
“gender mainstreaming” (toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasi)
cercevesinde ele alinmakta olup, sendikalar 6zelinde, toplumsal cinsiyet
esitliginin gozetilmesi sendikalarin ulusal eylem planlarindan kaynaklanan
toplumsal cinsiyet esitligini gerceklestirmeye iliskin yiikiimliiliikleri, AB
hukukundaki yumusak gii¢ (soft law) mekanizmalar1 kapsaminda
degerlendirilmektedir (Ttre, 2019, 5.65-67). Anaakimlastirma, kadinlar veya
erkekler icin oOzellikle dezavantajli bir konumda olduklarinda bunun
giderilmesine yonelik olumlu eylemleri icerir. Cinsiyete 6zgii miidahalelerin
teme amaci, sadece kadin ya da erkeklerin degil birlikte ve dogrudan veya
dolay1 bir ayrimciliga ugramadan, kalkinma siireclerine esit katilimlar1 ve
bunun yarattif1 degerler ve zenginliklerden esit olarak yararlanmalarinin
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilmasi halinde bu uygulamalar gegici
diizenlemeler de olabilmektedir.?

KTCD kurumsal yapilar icinde 6zellikle siire¢ler bakimindan temelde tiim
faaliyet alanlarinda mevcut esitsizliklerin kurumsal dokiimanlarda ve 6rgiit
kiltiirtiindeki durumunu ortaya koymak i¢in yapilmaktadir. Sendikalarin
biiyiik ve dinamik orglitler oldugunu diisiindiigiimiizde kadinlara o6zel
politika ve programlara yonelik kurumsal kapasitenin ortaya ¢ikarildigini da
gormekteyiz. Bu durum toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasi baglaminda
sendikalara o6zellikle yol acacak ve yonlendirecek egzersizler ve yapilar
konusunda bilgi ve deneyim aktarimini da saglayacaktir. Orgiit Kiiltiiriiniin
onemli katmanlar1 olan yoneticiler ve karar mekanizmalarinda
bulunanlardan yar1 yapilandirilmis miilakatlarla olgular1 onlardan dinleme
imkani yaratilmaktadir. Bu baglamda, devam eden stirecte yapilan calistay
ile de toplumsal Cinsiyet Esitligi kavrami ve anaakimlastirma konusundaki
farkindalik ve kapasitelerini gérmek miimkiin kilinmaktadir. Ayrica
sendikalarin heterojen liye yapilar1 dikkate alindiginda denetim siireglerinde
yetiskin 6grenme dongilisii ile 0Ozellikle toplumsal cinsiyet denetim
calistaylarinin katiimcilarin 6grenimlerini, ¢alisma sekillerindeki etkin
degisimlere baglamalari da saglanabilecektir.

Orgiitlerin -sendikalarin- yénetimlerinin her asamasinda cinsiyete 6zgii
gostergeler, ciktilar ve faaliyetler ve pratik uygulamalar1 benimsemeleri
kalip yargilarin degistirilmesine ciddi katkilar saglayacaktir. Sendikalarin
¢esitli organlarinda ve karar mekanizmalarinda hem toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinda hem de toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek
icin denetim raporlarinda 6ne c¢ikan bashklar esitsizlik alanlarinin
daraltilmasi icin kadinlar ve erkeklerin birlikte “ikili yaklasimi1”
benimsemelerinde basat rol oynamaktadir. Standartlarin, temel ilke ve
calisma haklarinin gelistirilmesi ve bunlarin gerceklestirilmesine yonelik

? https://wwuw.ilo.org/publiclenglish/bureau/gender/newsite2002/about/defin.htm detaylarina

ulagabilirsiniz.
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sendikalarin  toplu is sozlesmesi maddeleri tasarlamalar1 ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

Sendikalara  bu  perspektifte =~ kurumsal yapilarinda, Kkarar
mekanizmalarinda kadin ve erkeklerin esit katiimlarinin saglanmasi ve ise
alimlarda cinsiyet dengesi icin belirli énlemlerin gozetilmesi konusunda
deneyim aktariminda bulunarak orgiit kiiltiirlerinin déniisiime yol
acabilecektir. Bu kapsamda 6ncelikli alanlar1 asagidaki sekilde 6zetlemek de
miimkiindiir (ILO, 2012).

1. Kadinlara isgiicii becerilerinin arttirmasi ve bunlara esit erisimi
tesvik ederek Kkadinlarin ekonomik Kkatilimini tesvik etmek,
gelistirmek ve giiclendirmek.

2. Kadinlarin katilmini engelleyen toplumsal cinsiyet kalip yargilarina
ve sosyal normlara karsi miicadele etmek.

3. Kadinlarin karar verme mekanizmalarinda yer almalarini ve liderlik
pozisyonlarina erisimlerini artirmak.

4. Kadina yonelik siddetin her diizeyde o6nlenmesi ve miicadele
edilmesi.

5. Is entegrasyonlarini desteklemek icin daha iyi ve daha ¢ok is, ev ve
sosyal yasam dengesi icin eylem planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

6. Toplu is sozlesmelerinde  Dbelirtilen  o6ncelikli  alanlarin
diizenlenmesine yonelik maddeler gelistirerek, bu baglamda
miizakereciler arasinda kadinlarin katiimi ve etkin pazarlik
stireclerinde yer almalarinin desteklenmesi.

Sendikalarin yukarda belirtilen basliklar1 dikkate alacaklar1 kurumsal
yapilar 6zellikle kadin calisanlarin gerek emek orgiitlerine liyelikleri gerekse
gorev ve sorumluluk almalarini kolaylagstirmasi yaninda destekler
mekanizmalarin  olusturulmasina katki  saglayabilecektir.  Ozellikle
sendikalarda karar mekanizmalarinda kadin temsilinin art(tiril)masi; is
yasam dengesinin saglandigi, toplu is sézlesmesi maddelerinin bu dengeyi
gozetecek sekilde gerek tasarimi gerekse uygulamaya gecirilmesini de
kolaylastiracaktir. Biitlin bu siiregler toplumsal cinsiyet esitliginin
icsellestirildigi kurum kiiltiiriiniin olusmasini da destekleyecektir.

Sonug¢
ILO'nun Katilimc1 Toplumsal Cinsiyet Denetimi 2001-2012 yillar1 arasinda
gerceklestirilen pilot Katilimcr Toplumsal Cinsiyet Denetimleri (KTCD)

calismalardan elde edilen uygulamali deneyimlere dayana bir denetim
slirecinin mekanizmalarini temsil etmektedir. BM sistemi icinde tiirtiniin ilk
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Oornegi olarak gorilen rehber ayni zamanda, toplumsal cinsiyetin
anaakimlastirhmasi1 konusunda farkli kuruluslar i¢in bir egitim rehberi
olarak de gorilmektedir. Denetimin nasil yapilacagi ve uygulama
araglarindan olusan metodolojisi orgiitlerde o6zellikle de sendikalarda
toplumsal cinsiyet denetimi ve ilgili kolaylastiricilar1 icin 6zel olarak
tasarlanmis stire¢ odakli bir orgiitsel ara¢ olma 6zelligi gostermektedir. Bu
nedenle ILO ortaklari, BM kuruluslari, kadin gruplarn ve diger sivil toplum
orgiitleri acisindan odzellikle kadinlarin ¢alisma hayatina ve emek
orgiitlenmesinde daha fazla katilimin amaglandigi yapilarda kurumsal
kiiltiiric  6rgiit yapilarim1 daha ileri diizeyde konumlanmalarn ve
stirdliriilebilirligine yardimci olmaktadir. Eylem planlari ve toplu is
sozlesmelerinin daha esitlik¢i tasarimi ve ikili yapiyla miizakere edilmesi
yoniinde kurumsal katkilar saglama potansiyeli tasimaktadir. Orgiitiin
faaliyetlerini toplumsal cinsiyet bakis agisiyla incelenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinin tesvik edilmesinde orgitiin giclii ve zayif
yanlarinin tespit etmesi oOrgiitiin kolektif kapasitesini artirmaktadir;
Toplumsal cinsiyet esitligi girisimleri icin orgiitsel sahiplenmeye yardimci
olurken, bilgi paylasimi ve yansitma siireci yoluyla toplumsal cinsiyet
konusunda orgiitsel 6grenmeyi daha da yetkinlestirmektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirlimasi ve bunun
sendikalarin oOrgiit kiltiiriine igsellestirilmesi, kadinlarin istihdaminin
arttirilmasi, giivenli isyerlerinin saglanmasinda sosyal diyalogun
giiclendirilmesi, endistriyel kurullari ve kadinin bakim ve ev ici
sorumluluklarinin kres destegiyle kurumsallastirilmasi gibi ¢ok sayidaki is
yasam dengesinin saglandigl uygulamalarla yakindan ilgili olmaktadir.
ILO'nun Katilimci Toplumsal Cinsiyet Denetimi orgilitlerin belirtilen
kurumsal mekanizmalari kurabilmesi ve orgiit  kiiltlriine
icsellestirilmesinde yukarida belirtilen alanlara odaklanarak calisiimasi
Onermesi yaninda, katilimci ve esitlik¢i bir kurumsal yapi ile tasarlanmis
yasal ve kurumsal cergeve ve gilivenilir kurumsal yonetimlere ihtiyac
duyuldugunu da ortaya koymaktadir. Bu kurumsal yapinin sahipliginde
olusturulacak olan toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirildig1 eylem
planlari, stratejik belgeler, tiiziikler ve kadin komiteleri orgiit kiiltiirlerinin
beklenen olumlu sonuclarina ulasilmasini Kkolaylastirmasi yaninda,
strdiiriilebilir mekanizmalarin yaratilmasini da miimkiin kilacaktir.
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