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Oz

2007 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan finansal kriz, kisa siirede 2008 Kiiresel Finansal Krizi haline
dénlistii. Avro bélgesine ulasan kriz, ekonomik durgunluga ve borg krizine yol acti. Avrupa
tilkeleri krizden farkli sekillerde etkilendiler. Krizden minimum derecede etkilenen Al-
manya’nin yaninda krizden agir sekilde etkilenen Yunanistan da yer almaktayd. Yunanistan
borg krizinin lstesinden gelmek (izere Avrupa Komisyonu (EC), Avrupa Merkez Bankasi
(AMB) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)’den olusan Troyka ile anlasti ve Troykanin dayattigi
kemer sikma politikasini uyguladi. Bu politika, Yunanistan endiistri iliskileri sisteminde em-
sali gériilmemis degisikliklere yol acti ve isgilerin endlistri iliskileri sisteminin karar mekaniz-
masindan tamamen tasfiyesi ile sonuglandi. Yunan politikacilarin krize karsi vaktinde tedbir-
ler almamalari, borg krizinin dogurdugu yiikiin dnemli bir kisminin Yunan isgi sinifi lizerinde
kalmasina yol acti. Troykanin biitiin bu destekler karsihidinda Yunanistan’in, icinde isgi temsilci-
lerinin yer almadigi bir endiistri iliskileri sistemini kabul etmesi, ekonominin rekabet giiciiniin sa-
dece isgilerin sistemden dislanmasi yoluyla saglanmasi géstermektedir ki biitiin iktisadi krizlerin
¢6ziimiiniin, gliniin sonunda, is¢inin omuzunda kalmasi bir evrensel liberal iktisat yasasi haline
gelmistir.
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Yunanistan Borg Krizi ve Endiistri iliskileri Sistemine Etkisi

GREECE SOVEREIGN DEBT CRISIS AND ITS IMPACT ON
INDUSTRIAL RELATION SYSTEM

ABSTRACT

The financial crisis emerged in the USA in 2007 turned rapidly into 2008 Global Financial Crisis.
When it reached at Eurozone countries, it triggered economic recession and consequently sover-
eign debt crisis. European countries were affected differently from the global crisis. While Ger-
many was affected minimally from the crisis, Greece was affected severely from the crisis in Eu-
rozone and Greece maximally stood side by side in Eurozone. To overcome its debt crisis, Greece
came to an agreement with Troika, consisting of European Commission, European Central Bank
and International Monetary Fund, on the austerity measures imposed by the Troika and put such
measures into effect. Austerity measures had created an unprecedented change on Greek indus-
trial relation system and ended with the elimination of Greek working class from the decision-
making mechanism of industrial relation system. The burden created by the crisis stayed on the
shoulders of Greek working class because of that Greek politicians failed to take timely measures
against the crisis. In return of full financial support of Troika, Greece’s approval of an industrial
relation system in which there is no active worker representation and ensuring competitive power
of economy by excluding trade unions out of industrial relations system indicate that it is a uni-
versal liberal economics law that solution to all financial crisis remains on the shoulders of work-
ing class at the end of the day.

Keywords: 2008 Global Financial Crisis, European Sovereign Debt Crisis, Troika, Greek Industrial
Relation System
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Giris

2008 Kiiresel Finansal Krizinin Avrupa’ya yansimasindan olumsuz etkilenen
AB siyasi ve iktisadi sistemi, krizin etkilerini tamamen bertaraf edemeden
Cin ve Hindistan gibi emek ve iliretim maliyeti diisiik iilkelerin rekabetiyle
karsilasti. S6z konusu rekabetin baskisi ¢esitli Avrupa endiistrilerine tedrici
olarak yayilds, iktisadi ve finansal kriz Avro Bolgesinde egemen devlet borcu
(sovereign state debt) krizine déniistii. Bu durum miitesebbislik ve endiistri
iligkileri sisteminde beklenmeyen tahribata yol agti.

Egemen devlet borcu, merkezi hiikiimetin borcu olup milli hiikiimet tara-
findan tilkenin biiyiime ve kalkinmasini finanse etmek amaciyla, yabanci para
cinsinden ¢ikarilan borg senetleri ile yapilan bor¢glanmadir. Bor¢ senedini ¢ika-
ran hiikiimetin istikrari (borcunu geri 6demedeki giivenilirligi), tilkenin kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan belirlenen kredi derecesi ile tespit edi-
lir. Ulkenin sahip oldugu kredi derecesi, séz konusu iilke borg senetlerine ya-
tirim yapacak yatirimcilarin borg verme riskini 6l¢melerine ve bu senetlere ya-
pacaklar1 yatirimlari degerlendirmelerine imkan verir. Egemen devlet borcuna
hiikiimet borcu, kamu borcu ve milli bor¢ ad1 da verilir (Chen, 2019). Bu ma-
kalede egemen devlet borcu, kisaca borg olarak zikredilecektir.

Yukarida zikredilen siireci en agir sekilde yasayan Yunanistan, borg¢ krizi
nedeniyle, Avrupa Komisyonu (EC), Avrupa Merkez Bankasi1 (AMB) ve Ulus-
lararasi Para Fonu (IMF)’den olusan ve kisaca Troyka olarak nitelenen kredi
mekanizmasina basvurmak zorunda kaldi. Troyka, borg¢ Kkrizini ortadan kal-
dirmak amaciyla, Yunanistan'in mali ve yapisal degisim programini ydneten
ve bu baglamda kamu finansmani ve vergi idaresi, emek, emeklilik ve sosyal
glivenlik meselelerinde radikal reformlar uygulayan bir yapidir. Troykanin
radikal reformlari, Yunanistan endiistri iliskileri sisteminin paydaslarini,
yani emek ve sermayeyi derinden etkiledi.

Bu makalenin amaci herhangi bir akademik derece elde etmeye yonelik
olmayip, 2008 Kiiresel Finansal Krizinin Avro bélgesinde ve bilhassa Yuna-
nistan’da yol actig1 yikimi, borg krizini ve bu krizin endiistri iliskileri siste-
mine yaptig1 tahribaty, Tiirk endiistri iliskileri sisteminin birincil paydasi olan
isci sendikalari ile paylasmaktir. Makalede ilk olarak 2008 Kiiresel Finansal
Krizinin sebepleri aciklanmakta, ikinci olarak Avrupa borg krizi ana hatlari
ile gbzden gecirilmekte, liglincii olarak Yunanistan borg krizi ve sebepleri
tizerinde durulmakta, borg¢ Kkrizinin Yunanistan enddstri iliskileri sistemine
etkileri gézden gecirilmekte ve nihayet ulasilan bulgular sonug¢ bdliimiinde
verilmektedir.

2008 Kiiresel Finansal Krizi'nin Sebepleri

Burada 2008 Kiiresel Finansal Krizinin sebepleri konusundaki bazi goériisler
0zetlenecek ve krizin ortaya ¢ikis mekanizmasi gosterilmeye ¢alisilacaktir
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(Bocutoglu, 2014). 2008 Kiiresel Finansal Krizinin nedenleri R. Kuttner’e
gore; konut kredilerinin spekiilasyona dontistiiriilmesine izin verilmesi, Mo-
ody’s ve Standard and Poor’s gibi regiile edilmemis bazi kredi derecelen-
dirme kuruluslarinin bono derecelendirmesi yapmasina izin verilmesi, esik
alt1 kredilerin denetlenmesinde zaaf gosterilmesi, asir1 kaldiracin sinirlandi-
rilamamasi, ¢cikar ¢atismalarini gozetim altinda tutulamamasi, hedge fonlari
ve girisim sermayesinin regiilasyonunda basarisiz olunmasi ve Glass-Stea-
gall Yasasr’'nin yiriirliikten kaldirilmasidir (Kuttner, 2013, s.1-4).

N. Roubini ve S. Mihm’e gore; finansal yenilikler ve menkulkiymetles-
tirme, kredi derecelendirme kuruluslari, ahlaki tehlike, de-regiilasyon, Glass-
Steagall Yasasinin yiirtirliikkten kaldirilmasi ve golge bankacilik sistemi, kii-
resel finansman ve kaldirag¢ (Roubini ve Mihm, 2010, 5.69-94), ABD Kongresi
Finansal Krizi Arastirma Komisyonu'nda Komisyon Bagkani P. Angelides ile
B. Born, B. Georgiou, H.H. Murren, B. Graham ve ]. W. Thompson’a gore; fi-
nansal regiilasyonlar ve rehberlikteki yaygin basarisizliklar, sistemik énem
tasiyan ¢ogu finansal kurumdaki anonim sirket idaresi ve risk yonetiminin
basarisizlig1, asir1 bor¢lanma, riskli yatirimlar ve yetersiz seffaflik, hiikiime-
tin krize hazirliksiz yakalanmasi ve krize karsi gelistirdigi tutarsiz tedbirle-
rin finansal piyasalarda hiikiim siiren belirsizligi ve panigi arttirmasi, finan-
sal piyasalardaki hesap verilebilirlik ve ahlak ilkelerinde sistemik ¢okiis, ko-
nut kredisi standartlarinin ve kredi geri 6deme kanallarinin ¢6kmesi, tezgah-
istii tiirev Grtinler ve kredi derecelendirme kuruluslarinin basarisizliklaridir
(The National Commission, 2011, s. xv-xxviii).

Komisyon Baskan Yardimcisi B. Thomas ile K. Hennessey, D. Holtz-Eakin
ve P.J. Wallison’a gore; kredi balonu, konut balonu, geleneksel olmayan konut
kredileri, kredi derecelendirme kuruluslar1 ve menkulkiymetlestirme, 6l¢ii-
stiz risk alan finansal kurumlar, kaldirag ve likidite riski, krizin diger sektor-
lere yayilma riski, genel sok, finansal sok ve panik ile iktisadi krize yol acan
finansal krizdir (The National Commission, 2011, s.417-419).

Yukarida siralanan konut kredilerinin spekiilasyona dontistiiriilmesine
izin verilmesi, Moody’s ve Standard and Poor’s gibi regiilasyona tabi olmayan
bazi kredi derecelendirme kuruluslarinin bono derecelendirmesi yapmasina
izin verilmesi, esik alt1 kredilerin denetlenmesinde zaaf gosterilmesi, asiri
kaldirac1 sinirlamada basarisizlik, ¢ikar ¢atismalarini gézetim altinda tut-
mada basarisizlik, hedge fonlari ve girisim sermayesinin regiilasyonunda ba-
sarisizlik ve Glass-Steagall Yasasi'nin yiriirliikten kaldirilmasi, golge banka-
cilik sistemi, finansal regiilasyonlar ve rehberlikteki yaygin basarisizliklar,
sistemik 6nem tasiyan ¢ogu finansal kurumdaki anonim sirket idaresi ve risk
yonetiminin basarisizligi, konut kredisi standartlarinin ¢ékmesi gibi neden-
lerin ‘finansal piyasalarin de-regiilasyonu (ve regiilatérlerin gorevlerini ye-
rine getirmemeleri)’ baglig1 altinda toplanmasi sarti ile 2007 Kiiresel Finan-
sal Krizinin ortaya ¢ikis mekanizmasi soyle kurgulanabilir: ABD’deki de-re-
glilasyona ugramis ve ahlaki tehlikeye batmis finansal piyasalarda, kredi ge-
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nislemesi ve asir1 kaldira¢ kullanimi kiiresel finansman ile birleserek, finan-
sal yenilikler (finansal tiirev liriinler) araciligi ile fiyat balonlarina yol agmis-
tir. Krizin yoni finansal piyasalardan reel sektore dogru olup, Soros’un ifa-
desiyle kriz, digsal soklar tarafindan degil, bilhassa finansal piyasalarin igin-
deki dinamikler tarafindan yaratilmistir (Bakiniz, Soros, 2014). Zayif sirket-
lere yiiksek kredi dereceleri veren kredi derecelendirme kuruluslari ile olup
bitenleri halktan gizleyen medya da krizden sorumludur.

Finansal piyasalarin kiiresellesmesi ise krizin kiiresel 6lgege aktarilma-
sina yol agmistir. Nitekim 2008 Kiiresel Finansal Krizinin, Avro bolgesi eko-
nomilerini olumsuz yonde etkileyerek, Avrupa borg krizine yol agtig1 goriil-
mektedir.

Avrupa Borg¢ Krizi

Avrupa borg¢ Kkrizini Kenny’nin makalesinden o0Ozetlemek miimkiindiir
(Kenny,2019). Avrupa borg¢ Kkrizi ile son on yillarda biriken kamu borcunu
6demek icin Avrupa’nin yaptig1 miicadele kastedilmektedir. Avro bolgesinin
bes iilkesi, Yunanistan, Portekiz, irlanda, italya ve ispanya ¢ikardiklar1 bor¢
senetlerini 6deyecek buyiikliikte Uretim yapmakta zorlanmistir. 2010 ve
2011’deki krizlerde bu bes iilke 6deme giicliigii tehlikesi ile yiiz yiize kalacak
ilk iilkeler arasinda goriinmekte birlikte, krizin tiim diinyay1 kapsayacak bir
tehdit tasidig1 gériilmektedir. ingiliz Merkez Bankasina gére séz konusu kriz
1930’lardan beri goriilen en biiyiik krizdir.

Kiresel ekonomi 2008 Kiiresel Finansal Krizinden bu yana diisiik bir bii-
ylime gostermistir. Bu durum Avrupa ekonomilerine ve diinyadaki diger iil-
kelere strdiiriilemez maliye politikalar: dayatmistir. Yunanistan yillardir bii-
ylk c¢abalar gostermekte fakat mali reformlar1 gerceklestirmekte basarisiz
olmaktadir. Diisiik biiylime vergi gelirlerini azaltmakta ve siirdiiriilemez
biit¢e aciklarina yol agmaktadir. Gergekten de Yunanistan’in borglari, tilkenin
biitiin tiretimini asacak bir biiyiikliige ulasmistir. Ulkenin bu problemi gizle-
mesine artik imkan kalmamistir. Borg verenlerin Yunan borg senetlerinden
daha fazla getiri talep etmeleri iilkenin borg yiikiini arttirmis, Avrupa Birligi
ve Avrupa Merkez Bankas1 (AMB) tarafindan kurtarilmalari bir gereklilik ha-
line gelmigtir. Piyasalar, durumlar1 Yunanistan’a benzeyen iilkeleri de dik-
kate alarak, agir borg ytkii altindaki lilkelerdeki borg¢ senedi faizlerini yiik-
seltmistir. Bor¢ senetleri faizlerinin yiikselme nedeni son derece basittir. Ya-
tirimcilar, bir iilke borg¢ senetlerine (bonolarina) yatirim yapmayi riskli go-
riirlerse, bu riski kapatacak biiytikliikte bir getiri artisi talep ederler. Bu dii-
slince tarzi kendi kendini besleyen bir kisir dongiiye yol acar. Yatirimcinin
yliksek getiri talebi, krizdeki iilkenin bor¢clanma maliyetlerini yiikseltir. Bu
durum borg alan tilkede mali gerilime yol acar ve tekrar borg¢ verenlerin ge-
tiri taleplerini ytlikseltir. Yatirimci giiveninin genel kaybu tipik olarak yatirim
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araglariin hizla elden ¢ikarilmasina, satilmasina, yol acar ki bu durum sa-
dece ilgili tilkeyi degil, finansi zayif olan diger tilkeleri de etkiler. Bu duruma
yayllma (contagion) denmektedir.

Kriz karsisinda AB harekete gecti, ancak harekette biitlin iiye iilkelerin
onayinin alinmasi gerektiginden gecikme yasandi. Eylemin ilk adimi, Av-
rupa’nin problemli olan biitiin ekonomilerini kurtarmakti. 2010 yili Baha-
rinda AB ve IMF Yunanistan’a 163 milyar dolar destek vermesine ragmen,
Yunanistan 2011 yilinin ortalarinda ikinci bir kurtarilma basvurusu yapti ve
157 milyar dolar daha aldi. 2012 Mart ayinda, Yunanistan ve kreditorleri bir
sonraki kurtarma talebine altlik olusturacak bir yeniden borg yapilandirmasi
icin anlastilar. irlanda ve Portekiz de benzer sekilde 2010 ve 2011’de kur-
tarma destegi aldi. Avro bolgesi devletleri, finansal sikint1 icinde bulunan
iiyelerine cankurtaran destegi vermek iizere Avrupa Finansal istikrar Des-
tegi adl1 bir mekanizma olusturdu.

Olaylara karisan AMB, 2011y1l1 Agustos ayinda, gerektiginde hiikiimet bo-
nolarini satin alacagini ve bu yolla Italya ve Ispanya gibi iilkelerin altindan
kalkamayacagi bor¢ faizi artislarinin 6nlenecegini acikladi. 2011 Aralik
ayinda AMB, bolge iilkelerinin sorunlu bankalarina, Uzun Donemli Yeniden
Finans Operasyonu adi altinda, asir1 diistik faizli 639 milyar dolar kredi verdi
ve 2012 yilinda tekrar kredi acti. Cok sayida finansal kurumun, 2012 yilinda
O6denmesi gereken, kredi borcu vardi, bu nedenle aldiklar: kredileri, kendi
miisterilerine kredi vermek yerine rezervlerinde tuttular. Misterilere veri-
len kredilerin diisiikliigii, ekonomik biiyltimeyi yavaslatt1 ve krizi derinles-
tirdi. Sonug olarak AMB, bu potansiyel meselede 6n almak iizere, bankalarin
bilancolarini giiclendirme yollarini aradi. Avrupa politika yapicilarinin ey-
lemleri finansal piyasalarin istikrarinda kisa donemde faydali oldu ise de, ali-
nan tedbir dogru ¢éziimiin ileriye dogru ertelenmesi olarak algilandig icin
elestiriye ugrad. ilave olarak bir baska biiyiik sorun ortaya ¢ikti. Yunanistan
gibi kiigiik tlkelerin AMB tarafindan kurtarilmasi problem yaratmazken,
Italya ve ispanya gibi iilkelerin kurtarilmasi ciddi bir mesele haline geldi. Bu
ilkelerin bozuk finansal durumu finansal piyasalarda 2010, 2011 ve 2012
yillarinin temel sorunu olarak kald1.

2012 yilinda, kriz tepe noktasina ulasti ve AMB, Avro boélgesini bir arada
tutmak icin ne yapilmasi gerekirse yapilacagini acikladi. Agiklama, sorunlu
Avrupa iilkelerinin bono fiyatlarinin ytikselmesine ve faiz oranlarinin dis-
mesine yol actl. AMB’nin ac¢iklamasi problemi ¢6zmedi ama Avro bolgesinin
kiiciik iilkelerinin bonolarini satin alan yatirimcilar: rahatlatti. Bugiin Av-
rupa borg¢larinin faizi cok diisiik seviyelere inmis bulunmaktadir. 2010-2012
yillarinin yiiksek getirileri, yatirimcilar ispanya ve Italya gibi iilkelere cekti
ve bono fiyatlarinin ylikselmesine ve bono faizlerinin diismesine yol act1. Bu
durum bolge tilkelerinin bono piyasalarina yatirim yapan yatirimcilara risk
almada daha biiytik rahatlama getirmekle birlikte kriz, cok diisiik iktisadi bii-
ylime ve Avrupa’'nin deflasyona (negatif enflasyona) diisme riski ile hala var-
ligin1 stirdiirmektedir. AMB duruma faiz oranlarini diisiirerek karsilik verdi
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ve tipk1 ABD’de oldugu gibi bir finansal rahatlatma (financial easing) operas-
yonunun baslatilacagi algisina yol agt.

2011 yilinin ikinci yarisinda pozisyonlarini kiiciiltmiis olsalar da Avrupa
bankalar1 bélgenin kamu borg¢larini elinde tutan en biiytik finansal kurumlar
haline geldigi icin, belirli biiytikliikte bir varligi, ellerinde bulundurduklar:
bor¢ stokunun belirli bir orani olarak bilangolarinda tutmak zorundaydilar.
Eger bir lilke borcunu 6deyemezse, lilke bonolarinin degeri diiser. Bankala-
rin bilangolarinda yer alan varliklarin adedinde keskin azalmalar meydana
gelir ve banka muhtemelen iflas eder.

Kiiresel finansal sistemdeki artan baglantilar nedeniyle, banka basarisiz-
1181 boslukta durmaz, yikici bir yayilma veya domino etkisi ile biitiin finansal
sisteme sirayet eder. Bunun en giizel 6rnegi ABD finansal sisteminde gortl-
mektedir. Kii¢lik finansal kurumlarin birbiri ardina ¢6kmesi, netice olarak
Lehman Brothers’in iflasina, digerlerinin hiikiimetge kurtarilmasina veya
zorla ele gecirilmesine yol agmistir. Avrupa hiikiimetleri, kendi finansal so-
runlari ile bogusmaya basladigindan beri, ABD ile karsilastirildiginda, hiikii-
metlerin krizle miicadelede pek dar bir manevra alanina sahip olduklar: gé-
rilmektedir. Krizin yayilma ihtimali, Avrupa borg¢ krizini 2010-2012 done-
minde kiiresel finansal piyasalarin merkezine oturttu. 2008-2009 piyasa kar-
masasinin yarattigi hatiralar taze iken, Avrupa disindaki kétii haberlere karsi
yatirimcinin tepkisi yumusak idi: “Riskli olani sat, finansal bakimdan en sag-
lam tilkelerin hiikiimet bonolarini al”. Kriz tepedeyken Avrupa bankalari ve
Avrupa pazarlari ¢ok koéti bir performans gosterdi. Etkilenen tilkelerin bono
piyasalar1 da, ylikselen faizler bono fiyatlarinin diismesi anlamina geldigin-
den, kotii bir performans gosterdiler. Ayni zamanda ABD Hazine Bonolarinin
faizleri de yatirimcinin kendini glivene alma giidiisii nedeniyle tarihi olarak
dibe vurdu. AMB’nin Avro bolgesini korumaya alacagi agiklamasi, diinya 61-
ceginde piyasalari costurdu. Ancak bu coskunun devami i¢in Avro bolgesinde
stirdiiriilebilir bir biiyiime gerceklestirilmesi gerekmekteydi.

Krizin siyasi sonuglari ¢ok biiyiiktii. Etkilenen iilkelerde, gelirler ile har-
camalar arasindaki farki azaltmak amaciyla uygulanacak olan kemer sikma
politikalarina yénelim, Yunanistan ve ispanya’da halkin protestolar: ve italya
ve Portekiz’'de iktidardaki partilerin se¢imleri kaybetmeleri ile sonuclandu.
Ulusal diizeyde kriz, finansal bakimdan Almanya gibi saglam iilkeler ile Yu-
nanistan gibi zayif lilkeler arasinda gerilime yol acti. Almanya, Yunanistan ve
krizden etkilenen diger tilkeleri, mali yardim alabilmeleri i¢in biitcelerinde
reform yapmaya zorladi, bu durum gerilimi AB icinde daha da ytikseltti. Uzun
tartismalardan sonra, Yunanistan netice olarak harcamalari kisma ve vergi-
leri yiikseltme konusunda kreditorleri ile anlasti. Bununla birlikte, ytlkiin
o6nemli kismi omuzlarina bindigi i¢in Almanya’nin, krize ¢dziim konusunda
goniilsliz davrandigini belirtmek gerekir.

Gerilim, bir veya birkag tilkenin Avro (ortak para birimi) bolgesinden ay-
rilma ihtimalini dogurdu. Avrodan ayrilmak iilkelere kendi bagimsiz para po-
litikalari izleme ve AB’nin ortak politikasinin disina ¢ikma imkani veriyor
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idiyse de, kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar bakimindan emsali goriilme-
mis negatif sonuclar dogurabilirdi. Almanya’nin bélgenin kiictik iilkelerine da-
yattigi, vergilerin arttirilmasi ve harcamalarin kisilmasi tabanh kemer sikma
politikasi, kamu harcamalarinin kisalmasiin diisiik biiylimeye yol agmasi an-
lamina geldiginden, problematik bir éneri olarak algilandi. Bu durumda yiik-
sek borclu tlkelerin icinde bulunduklar1 ¢ukurdan ¢ikmalari ¢ok zor olacakti.
Kamu harcamalarinin Kkisilmasi biiytik 6l¢ekli halk protestolarina yol acti ve
politika yapicilarinin krizi ¢ézmek tzere gerekli biitiin adimlar1 atmalarini
daha da giiclestirdi. Bolge 2012’de, alinan bu politika 6nlemleri ve isadamlari
ve yatirimcilarin genel giiven kaybi nedeniyle, durgunluga girdi.

Finansal piyasalar1 arasindaki siki 6rgiilii bag, Yunanistan’daki veya daha
kiigiik Avrupa tlkelerinden birindeki Kkrizin biitiin sistemin krizi haline do-
niismesine yol agmaktadir. Avrupa borg¢ Kkrizi sadece Avrupa’nin finansal pi-
yasalarini degil fakat ayni1 zamanda ABD hiikiimet biitcesini de etkilemekte-
dir. IMF sermayesinin %401 ABD’den gelmektedir. Bu nedenle IMF ¢ok sa-
yida kurtarma faaliyetini tistlendiginde, yliik ABD vergi ddeyenlerinin iis-
tiinde kalmakta, ABD’nin borg ytikii giderek artmaktadir. Bunun anlami Yu-
nanistan ve Avrupa’nin mali bakimdan zayif tilkelerinin durumu, ABD poli-
tika yapicilari i¢in potansiyel bir uyari islevi gérmektedir.

Yunanistan Borg¢ Krizi ve Sebepleri

Yunanistan borg krizi ve sebepleri bu hususta hazirlanmis bir doktora tezi
lizerinden acik bir sekilde izlenebilir (Etmektzoglou,2013, s.21-43). Avro
bolgesinin bazi iiye iilkeleri, miktar olarak yiiksek ve siirdiiriilemez boyutta
kamu borg seviyelerine sahip olduklari icin, Avro bolgesindeki mevcut sos-
yoekonomik durum, ciddi bir borg¢ krizi ile nitelenmektedir. Avro bélgesinde
makul sayilan kamu borcu orany, ilgili tilkenin GSYIH’sinin %3’iidiir. Avro
bélgesi 2010 yilindan beri borg krizi ile yiiz yiize olup, Yunanistan, irlanda ve
Portekiz bu limiti agsmistir. 2010 yilinda Yunanistan kamu borcunun
GSYIH’sina orani %146 olup Avro bélgesinin yiiriirliikteki mevzuatini ihlal
etmektedir. Yunanistan, Irlanda ve Portekiz krizi asmak i¢in Troykaya bas-
vurmus olup kriz Ispanya ve Italya’ya yayilmistir.

Yunanistan, bolgedeki en yiiksek kamu borcu ve biit¢e agigina sahip tilke
olmasi hasebiyle, Avro bolgesi borg krizinin tam merkezinde yer almaktadir.
Maruz kaldig1 baskilari hafifletmek icin mali yardim almak iizere diger Avro
bolgesi tlilkelerine ve IMF’ye basvurmustur. 2010 yilindan itibaren IMF, AB,
Avrupa Merkez Bankas1 (AMB) ve Yunan hiikiimeti, krize karsi 6nemli ted-
birler aldilar. 2011 yilinda Avrupa liderleri toplantisinda, Yunan bonolarini
elinde bulunduranlar, kisa ddonemde Yunanistan’in durumunun iyilesmesine
katki yapmak tlizere yatirimlarindaki bazi kayiplari kabul ettiklerini agikladi-
lar. Avrupa Komisyonuna gore, emek piyasalarinin zayiflamasi, giderek artan
belirsizlik ortaminda borg krizinin yol actig1 kotiilesen iktisadi faaliyetlerin
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sonucudur. Borg krizi Avro bélgesi lilkelerine yayilmis, 2011 yilinin ikinci ya-
risindan itibaren belirsizlik ekonominin biitlintine hakim olmus; yatirim ve
tiiketim kararlarini olumsuz yonde etkileyerek parasal birlikte basindan beri
emeKk piyasasinda en yiiksek issizlik oraninin ortaya ¢cikmasina sebep olmus-
tur. 1980’li yillarin ilk yarisindan bu yana tedricen gelisen Yunanistan borg
krizi, tasidig1 ciddiyet itibariyle; parasal birlik, AB entegrasyonu projesi,
kamu finansmani ve kamu finansmaninin siirdiiriilebilirligi sorunlarini giin-
deme tasimistir. Ozel olarak Yunanistan ve genel olarak AB, 2. Diinya Savasi
sonrasi donemde, endiistri iligkileri alanindaki en biiyiik gerilemeyi yasa-
maktadir.

AB bir taraftan da Cin ve Hindistan gibi iilkelerin rekabetinden kaynakla-
nan bir uluslararasi krizin etkisi altindadir. S6z konusu rekabeti gogtlislemek
amaciyla, AB, endiistri iliskileri sistemini ileri seviyede deregiile etmeyi, bu
yolla emek maliyetlerini diisiirmeyi ve rekabet giiciinii arttirmay1 diisiin-
mektedir. Bu baglamda ticret politikasi ve toplu pazarlik sisteminin bagim-
sizligini sinirlandirma ve emek faktoriiniin giictinii kirma politikalar1 giin-
deme gelmistir. Portekiz, irlanda, Yunanistan ve Ispanya gibi Avro bélgesinin
cevre llkelerinde (bu iilkelere kisaca PIGS denilmektedir) ¢ok giiclii bir se-
kilde hissedilmek iizere, kriz etkilerini biitiin Avro bolgesine yaymistir. Oyle
anlasilmaktadir ki, son yillarda iiretimin kiiresel 6l¢ekte batidan doguya kay-
masl, tedrici olarak Avrupa sanayisini kacinilmaz olarak Kkrize sokmus, kriz
stiratle borg krizine déntlismiis ve Avro bolgesi endiistri iliskileri sistemi tize-
rinde yikici tesirler dogurmustur.

Yunanistan borg¢ krizinin ¢esitli sebepleri vardir. ilk sebep, 2000’li yillarda
ucuz sermayeye kolay ulasim imkanlarina sahip olan Yunanistan'in, 2002’de
Avrupa para birimine (Avroya) gecince, sagladig1 ucuz finansmani ekonomi-
nin rekabet giiclinli arttiric1 sektorlere yatirmada kullanamamasidir. Bu
arada, AB biinyesinde iiye iilkelerin kamu borglarina sinirlandirma getiren
kurallarin isletilmedigi hususunun da alt1 ¢cizilmelidir. Yunanistan'in AB stan-
dartlar1 iizerinde kamu bor¢lanmasina gittigi acikca goriildiigii halde, AB oto-
riteleri durumu toleransla karsilamistir. 2008 Kiiresel Finansal Krizi, Yunan
kamu maliyesini baski altina ald1 ve arka arkaya agiklanan trkiitiicii kamu
borcu istatistikleri Yunanistan’in bor¢glanma maliyetlerini arttirdi. 2010 y1li
baslarina kadar, Yunanistan iflas riski ile karsi karsiya kaldi. Bunun iizerine
devreye giren AB, AMB ve IMF (Troyka), radikal iktisadi reformlar ve radikal
endiistri iligkileri diizenlemeleri karsiliginda, bir mali yardim paketi hazir-
lanmasi hususunda Yunan Hiikiimeti ile anlasti. Bu birinci gurup tedbirler
Yunanistan'in iflasini gegici olarak 6nledi, ancak ekonomi ciddi sekilde da-
raldi ve iilke tekrar iflasa yoneldi. (Bu makalenin yazar1 2010 yilinda Yuna-
nistan’da bulundugu sirada, daralmanin etkilerini bizzat miisahede etme
imkani bulmustur.) Avrupa liderleri 2011 yilinda uygulanmak tizere, ikinci
bir ekonomik yardim paketi acikladi. ikinci anlasma, Yunan bonolarinin de-
gerini disiirdd, finansal yardim karsiliginda daha fazla kemer sikma tedbir-
leri getirdi. Yunan halki bu kemer sikma politikasini onaylamadi. Clinkii bu
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politika ile igsizlik 2008’de %7’den 2013’te %27.6’ya yiikseldi, geng niifus is-
sizligi %50’ye ulast.

ikinci sebep, Yunanistan borg krizi sadece sorumsuz ekonomi ydénetimin-
den degil fakat ayni zamanda popiilizm ve kayirmaciliga dayali Yunan siyasi
kiiltiirli icinde, iilkenin siyasi sisteminin fonksiyon gérmemesinden kaynak-
lanmaktadir. Yunan siyasiler, 1980’li yillardan itibaren, sokaktaki adama daha
iyi bir hayat s6zli vermek, kamu sektoriindeki istihdami arttirmak ve asiri iic-
ret yoluyla mali disiplini bozmak suretiyle, lilkeyi sorumsuz bir popiilizme bu-
lagtirdl. S6z konusu popiilizm baglaminda reel ticret artislarina; saglk ve
emeklilik haklarinda iyilestirmeler, sosyal giivenlik yarimlarinda artislar, is¢i
sendikalarinin gii¢lendirilmesi ve daha bir dizi kamu harcamasi arttirici iyiles-
tirmeler eslik etti. Buna karsilik popiilizm yoluyla artan maliyetleri karsilamak
lizere, reel ekonomide girisimciligi tesvik eden, liretken yatirimlari arttiran ve
teknolojiyi gelistiren herhangi bir gelisme olmadi. Se¢ime giren hiikiimetler,
secim yenilgisi endisesi ile mali disiplin arasinda ikilemde kaldiklarinda se¢im
basarisini 6nceledi ve mali disiplini terk etti.

Krizin Yunanistan Endiistri iliskileri Sistemine Etkileri

Krizden Once Yunanistan Endiistri iliskileri Sistemi (1830-2009)
Yunan endtstri iliskileri sistemi, agirlikli olarak Yunan iktisadi ve siyasi sis-
teminin evrimi ile yakindan iliskilidir. Yunanistan, 1830-1890 déneminde
tarim sektoriiniin hakim oldugu pre-kapitalist bir iilke iken, 1890-1922 d6-
neminde, Yunanistan’a dénen gé¢menlerin dénderlik ettigi altyapi projeleri ve
yatirimlari ile onemli o6l¢ciide sanayilesmistir. Hizli sanayilesmedeki en
onemli faktor Kiiciikk Asya’dan (Tirkiye'nin Ege Bolgesinden) tilkeye gog
eden 1 milyon nitelikli sanayi isgiiciidiir. 2. Dlinya Savasi sonrasi dénemde
Yunan ekonomisinin gelismesi, Truman Doktrini ve Marshall Planina daya-
nan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari araciligiyla gerceklesmistir. Bu
yatirimlar 1960’tan sonra artan ve askeri idarenin sendikalar1 ve muhalif
partileri baski altina aldig1 1967 yilindan sonra da ciddi olarak genisleyen bir
egilime girmistir. Askeri idarenin 1974 yilinda diismesi; kiiresel petrol krizi
ve sendikalardaki degismeye denk gelen iktisadi bir durgunluga eslik etti.
1981 yilinda iktidara gelen sosyalist iktidar, endiistri iligkileri sistemini mo-
dernize ederek, iscilerin hayat standardini ylikseltmeye ve bir refah devleti
gelistirmeye tesebbiis etti. Endiistri iliskileri sistemini modernize eden yasa,
endiistri iliskileri sisteminde yeni kurumlarin olusmasina 1s1k yakti, yeni sen-
dikalar kuruldu. Endiistri iliskileri sisteminin modernizasyonu, 1264/1982
ve 1876/1990 sayili yasalarin ytiriirliige konmasiyla ILO standartlarina da-
yanarak olusturuldu ve kurumlari, sendikalari ve toplu pazarlik siire¢lerini
kurumsallastirdi. Yasalar is¢i sendikalarina ilave gii¢ katty, is¢ilerin sendikal
haklarini giiglendiren karmasik bir sistem ile iiyelerini koruma altina aldi.
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Ancak stiregiden iktisadi kriz, sosyalist iktidar1 diistirdii. 1990°da yeni
muhafazakar hiikiimet tarafindan getirilen serbest pazarlik sistemi ile en-
diistri iliskilerindeki modernizasyon devam etti. Bununla birlikte, muhafa-
zakar hiikiimetin 6zellestirme ile birlikte izledigi neo-liberal politikalar; ikti-
sadi istikrarsizlik, artan issizlik ve diisen iicretlerle sonuglandi. Biitiin bu ge-
lismeler kaginilmaz olarak endiistri iliskileri sisteminin evrimini ve is¢i sen-
dikaciligini olumsuz olarak etkiledi.

Yunanistan’daki 2009 6ncesi endiistri iliskileri sistemi, kriz bagladiginda,
insan onurunu 6ne alan ve iscilerin minimum diizeyde korumasini saglayan
bir istihdam mevzuatina dayaniyordu. S6z konusu mevzuat ILO tarafindan
konulan ilkeler cercevesinde gelistirilmisti. Bu ilkeler, ilgili iilkeler tarafin-
dan onansin veya onanmasin, uluslararasi emek standartlari olarak kabul
edilen ILO konvansiyonlarina dayaniyordu. Agiktir ki bir konvansiyon uygu-
lamaya konulunca, onaylayan tilkeler bakimindan bunlar1 uygulamak zorun-
luluk haline gelmekte, konvansiyonlar istihdam iliskilerini, s6zlesmeleri, tic-
retleri, is glivenligi ve saglik gibi haklar1 koruma amaci giitmektedir.

1980 ve 1990’larin basinda konan endiistri iligkileri standartlari, is¢i ile
isveren arasinda sosyal diyaloga dayal, serbest ve goniillii toplu pazarlik sis-
temi ve sisteme yasal yollardan miidahale eden devlet yoluyla kurumsallas-
tirildi. Toplu pazarlik goriismelerinde hem is¢i hem de isveren tarafi kendi
sendikalar1 yoluyla temsil ediliyordu. isveren érgiitleri, Yunan Endiistrileri
Federasyonu 1917’de, Yunan Esnaf ve Sanatkarlar Genel Konfederasyonu
1919’da ve Yunan Ticari Birlikler Federasyonu 1987’de kuruldu. 1955 mev-
zuati, ulusal toplu pazarlik siirecinde, yukarida zikredilen ve daha alt kade-
mede bulunan isveren orgiitlerini isveren temsilcisi olarak belirledi. S6z ko-
nusu isveren orgiitlerinin yénetim organlari, rakip siyasi partilerin gorisi
alinarak belirlenmektedir.

Sendikacilik ile siyasetin i¢ ice oldugu bir iktisadi cercevede, isci sendika-
lari, devletin koordinator olarak merkezi rolii altinda sekillendi. Sendikalarin
kurulusu icin belirlenen yasal cerceve icinde, ilk olarak 1880 yilinda mesleki
ve endiistriyel is¢i sendikalar1 ortaya ¢ikti, 1900 yilinda ¢ok basli mahalli fe-
derasyonlar, 1918 yilinda da Yunan Genel is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
(YGIK) kuruldu. Tipki isveren érgiitlerinde/sendikalarinda oldugu gibi, isci
sendikalarinin yonetim organlar1 da rakip partiler tarafindan etkilendi, sta-
tiileri siirekli kamu diizenlemeleri ile baski altinda tutuldu. 1974 yilina kadar,
bagimsiz is¢ci sendikaciliginin 6nderleri ve destekgileri polis gézetimi, tutuk-
lama, hapis ve bazen de cinayetlerle yiiz ylize geldi. Bununla birlikte, is¢i sen-
dikasi liderleri hiikiimetle iyi iliskiler gelistirdiler, sendikalar is¢iler tarafin-
dan degil devlet tarafindan finanse edildigi icin, devletin bir tiir patronaji al-
tina girdiler. Devlet is¢i temsilcilerine daima mesafeli durdu ve 1990 yilinda
YGIK hiikiimet politikalarina kars1 ¢iktig1 icin is¢i sendikalarina saglanan des-
tegi kesti. Is¢i sendikalar finansal bakimdan caresiz bir konuma diisiiriildii.
Bununla birlikte sistem kisa siirede devlet destekli is¢i sendikaciligl konu-
muna geri dondii ise de, YGIK liderligi icindeki siyasi egilimler sendikalar1
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mini siyasi partiler haline doniistiirdii. Sendikalarin énde gelen {iiyelerine,
sendikadaki gérevlerini yerine getirmek i¢in belirli imtiyazlar saglandi ve li-
derlikleri siirdiik¢e endiistri iliskileri sisteminde istihdamlar1 garanti altina
alindi. Asir siyasallasan ve devletce asir1 korunan sendikacilik, is¢i sendika-
cilig1 kurumunun misyonunu bulandirdy, is¢i sendikalarinin is¢inin haklarini
savunan orgiitler oldugu imaji ortadan kalkti. Isci sendikalar toplum tara-
findan hiikiimetten aldig1 emri yerine getiren kurumlar olarak algilandilar.

Krizden Sonra Yunanistan Endiistri iliskileri Sistemi (2009’dan Sonra)
Yunanistan 2008 Kiiresel Finansal Krizinin etkisine girmeden 6nce, insaat
sektoriinde patlak veren bir mini krizle karsilasti. 2004 Atina Olimpiyat
oyunlarindan sonra, elde yeterli insaat projesi olmamasi nedeniyle, Yunan
insaat sektoriinde bir mini kriz ortaya ¢ikti. Mini krizin etkileri ortadan kalk-
madan 2008 Kiiresel Finansal Krizinin Avro alanina yayilmasi ve bilhassa Yu-
nanistan’da bor¢ krizine doniismesi, Yunan ekonomisini durgunluga itti.
Durgunlugu engellemek, iiretim ve istihdami arttirmak icin, is¢i sendikala-
rina asiri gii¢ veren ve Yunanistan’in rekabet giiclinti diisliren endiistri iliski-
leri sisteminin reforma tabi tutularak esnetilmesi giindeme geldi. Endiistri
iligkileri sisteminde esneklik, kismi zamanl ¢alisma, sabit siireli calisma ve
calisma siiresinde esneklik anlamina geliyordu. Endiistri iliskileri sistemin-
deki bu esnetme, paydaslar tarafindan farkl sekilde algilandi. Ancak bu en-
diistri iliskileri reformu paydaslarin goriislerinin alinmasi, tartisilmasi ve
ikna edilmesi ¢ercevesinde yiiriitiilmedi. Bu durumda paydaslar reform sii-
recinde uzlasilmadig: takdirde stireci ret edecekleri hususunda anlastilar ise
de fazla direnemediler. Reform siireci is¢i sendikalarinin kaybetmesi ile so-
nucland.

Kiiresel kriz, Yunanistan’i Troykanin yonettigi kredi mekanizmasina bas-
vurmaya zorladl. Yunan Hiikiimeti ile Troyka arasinda yapilan goriismeler
sonucunda, Troyka kredi karsiliginda endiistri iliskileri sisteminin degistiril-
mesini talep etti. Goriismede Troykanin goriislerine tamamen karsi olan isgi
sendikalar1 temsil imkani1 bulamadilar. Troyka tarafindan talep edilen en-
distri iligkileri sistemindeki degisim iic memorandum ile gerceklestirildi.

Memorandum I, 3845/2010 sayili yasadir. Yasa, 6zel sektoriin licret tes-
pitinde devlet miidahalesini giiclendirdi. Bu durum ticretlerin, is¢i ve isveren
taraflarinin serbest toplu goriismeleri yoluyla degil, bireysel s6zlesme ile be-
lirlenmesine odakli olup, igerik, kapsam ve gii¢ unsurlarinda degisiklige gi-
derek istihdam kosullarini ve emek piyasasinin genis anlamda fonksiyon gor-
mesini zayiflatan bir girisimdir. Sonug olarak bu reform, emek maliyetini dii-
slirerek daha rekabetci bir Yunan ekonomisi kurmak amaciyla, liberal ve es-
nek bir endiistri iliskileri sistemi tesis etti.

Memorandum II kisaca 4046/14.02.2012 sayili yasa olup ¢ok sayida ya-
pisal tedbir icermektedir. Bu yeni mevzuat ile 6zel sektérde ortak anlasma
ve tahkim stirecleri benimsendi. Asgari licret ve ek 6demelerde li¢ temel de-
gisiklik yapildi:
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1. Mevcut licret ve ek 6demeler %22 oraninda disiiriildii. Bu diisiis 25
yas alt1 ¢alisanlar icin meslegi ve sektorii ne olursa olsun %32’dir. Bu
kesintileri tek tarafli uygulamak, yeni ise baslayanlar i¢in, isverenin
tasarrufuna birakildi.

2. Kolektif istihdam anlagmasi ve tahkim Kkararlari i¢in, siiresiz kolektif
istihdam anlagmalarinin yapilmasi yasaklandi, bunun yerine 2 ila 3
yillik sabit donemler tespit edildi.

3. Tahkim mevzuati gozden gecirildi, isci ile isverenin anlasmasi duru-
munda tahkim stirecinin baslayacagi ve tahkimin ¢iplak {icret tizerin-
den yapilacagi ve diger 6demeleri kapsamayacagi kural kondu.

Memorandum III, 4093/12.11.2012 sayili yasa olup, 2013-2016 dénemi i¢in
gecici finansal stratejinin diizenlenmesinde, su degisiklikleri esas aldu:

1. Asgari licret tekrar gozden gecirildi, diisiiriildii ve finansal ayarlama
programinin sonuna kadar minimum iicreti belirleme yetkisi bakan-
lar kuruluna verildi.

2. Gelecekteki ulusal ve genel kolektif istihdam s6zlesmeleri, sadece
minimum istihdam siirelerini belirleyecek ancak iicret ve ek 6deme-
leri belirlemeyecektir. istihdam siireleri sadece is¢i ve isveren birlik-
lerinin tiyeleri icin gecerlidir. isverenler, isveren birliklerine olan
tiyeliklerini sonlandirabilir.

3. Ulusal ve genel kolektif is akdine dayanan ve ¢iplak iicretin %10’una
karsilik gelen evlilik 6denegi uygulamasi kaldirilmistir.

4. Kidem tazminati uygulamasi degistirilmistir.

Troyka tarafindan yapilan bu diizenlemeler Yunanistan'dan 6rgiitsiiz ve esnek
bir endiistri iliskileri sistemi talep etmektedir. Halbuki Troykanin bu talepleri,
AB’nin halen yiiriirliikte olan istihdam ve endiistri iliskileri yasalari ile ¢celismek-
tedir. Memorandumlar araciliglyla Yunanistan’a dayatilan yeni mevzuat, hayat
ve ¢alisma sartlarini kotiilestirerek, iktisaden zayif sosyal guruplarin itibar kay-
betmesine yol acti. Bakanlar kurulu, 2012-2016 déneminde, endiistri iliskileri
sisteminin temel paydaslarinin asgari iicret siirini belirleme hakkini ortadan
kaldird1. Asgari ticret %22 oraninda diisiiriildii ve asgari licretin sinirinin belir-
lenmesi 2017 yilindan itibaren tek tarafli olarak hiikiimete verildi. Hiikiimetin
asgari ticreti; Yunanistan'in genel ekonomik durumu, verimlilik, fiyat ve rekabet-
¢ilik bakimindan gelisme perspektifi, istihdam, issizlik ve gelir iicret seviyelerine
gore belirlemesi kararlastirildi. Ulusal ve genel kolektif istihdam anlagmalarinin
asgari ticreti belirleme yetkisi ortadan kaldirildi ve yetkisi sadece ticret disi is-
tihdam sartlarini belirlemeyle simirlandirildi. Bu durum ulusal ve kolektif istih-
dam anlagmasi kurumunu ¢okertti. Devlet ve Troykanin yeni mevzuat getirme-
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deki amaci, ekonominin rekabet giicii kazanmasini saglamak ve iiretim maliyet-
lerini distirerek issizlikle miicadele etmekti. Yeni mevzuat, isci sendikalarinin
giiciinii kirarak ve ¢alisan bireyi endiistri iliskileri sisteminde dikkate almayarak,
amacina ulasti.

Ozetlemek gerekirse, Yunanistan’da Troykanin kurdugu yeni endiistri iligki-
leri sistemi; catisma kontrol mekanizmalar1 bulunmayan pargalanmis ve kurum-
salliktan uzaklastirilmis, isverenin roliiniin arttirildigl ve is¢inin roliintin azaltil-
dig1 bir endiistri iliskileri sistemidir. Sistem, son derece zayif ve etkisiz is¢i sen-
dikacilig, ulusal ve genel kolektif istihdam anlasmalari sisteminin devre disinda
tutuldugu bir toplu pazarlik sistemi, devlet tarafindan sikica denetlenen ve kisi-
lan asgari ticret ve ek 6demeler ile sonuglanmistir.

Sonug¢

2007 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan finansal kriz, kisa siirede 2008 Kiiresel Finan-
sal Krizi haline dontistii. Avro bolgesine ulasan kriz, ekonomik durgunluga ve
borg Kkrizine yol act1. Avrupa tilkeleri krizden farkli sekillerde etkilendiler. Kriz-
den minimum derecede etkilenen Almanya’'nin yaninda krizden agir sekilde et-
kilenen Yunanistan da yer almaktaydi. Yunanistan, borg krizinin tistesinden gel-
meKk lizere Avrupa Komisyonu (EC), Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ve Uluslara-
rasi Para Fonu (IMF)’den olugan Troyka ile anlast1 ve Troykanin dayattigi kemer
sikma politikasini uyguladi. Bu politika, Yunan endtistri iliskileri sisteminde em-
sali goriilmemis degisikliklere yol act1 ve ig¢i temsilcilerinin endiistri iliskileri
sisteminin karar mekanizmasindan tamamen tasfiyesi ile sonu¢landi. Yunan po-
litikacilarin krize karsi vaktinde tedbirler almamalari, borg krizinin dogurdugu
yiikiin biiyiik kisminin Yunan is¢i siifi tizerinde kalmasina yol actu.

Yiiksek hukuk standartlari ile nitelenen AB’nin, Yunanistan borg krizi siire-
cindeki tutumu son derece ilginctir. Bir kere Yunanistan’in, AB tarafindan gelis-
tirilen kamu borcunun GSYiH’ya oraninin %3’ii agmamasi kuralin siirekli olarak
ihlal etmis olmasi ve bu oranin %146’ya ulasmasina ragmen, AB otoritelerinin
bu durumu gérmezden gelmeleri dikkat ¢ekicidir. Benzer sekilde Yunanistan,
Eurostat’a gonderdigi resmi istatistiklerde siirekli olarak oynamalarda bulun-
mustur. Durumu yakinen takip eden AB otoritelerinin bu duruma sesiz kalmasi
son derece diisiindiiriicidiir.

Yunanistan'in iginde bulundugu borg krizinden kurtulmasi icin, Troykanin
kesenin ag1zini sonuna kadar agmasi, arka arkaya kurtarma destekleri vermesi
ve Yunan bonolarini elinde bulunduran yatirimcilarin, alacaklarinin bir kismin-
dan feragat etmeleri; s6z konusu uluslararasi kurumlarin bagka tilkelere goster-
meyecegi bir sempatiyi temsil etmektedir.

Troykanin biitiin bu destekler karsilifinda Yunanistan'in, iginde is¢i temsilci-
lerinin yer almadig1 bir endiistri iliskileri sistemini kabul etmesi, ekonominin re-
kabet giictiniin sadece iscilerin sistemden dislanmasi yoluyla saglanmasi goster-
mektedir ki biitiin iktisadi krizlerin ¢6zlimiiniin, gliniin sonunda, is¢inin omu-
zunda kalmasi bir evrensel liberal iktisat yasasi haline gelmistir. Bu nedenle isgi,
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isveren ve devlet temsilcilerinin, kriz ortaminda da, siirdiiriilebilir bir endiistri
iligkileri sistemi tlizerinde ¢alismalari, bir entelektiiel egzersiz degil, hayati bir
mecburiyet haline gelmistir.
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