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Bu arastirmanin amaci, Turkiye Stper Ligi 6rneklemi kapsaminda takimlarin basarisini
etkileyen faktorleri analiz etmektir. Bu arastirma igin kullanilan veri seti 23 takimi ve 792
magl kapsamaktadir. Futbolda basari ligde kazanilan toplam puanla 6lgliimustir. Reg-
resyon analizi sonuglari, mag basina sut sayisi, mag basina ceza sahasi iginden sut sayisi,
mag¢ basina adam geg¢me sayisi, sezon basina agik oyunda gol sayisi, sezon basina kont-
ratak oyunda gol sayisi ve sezon basina duran toplardan kazanilan gol sayisi gibi perfor-
mans gostergelerinin futbolda basarinin agiklayici degiskenleri oldugunu gostermekte-
dir. Ayrica sezon basina goriilen kirmizi kart sayisi da takim performansinin yordayicisi
olarak tespit edilmistir. Buna karsilik, bulgular, takimin finansal degerinin basarinin
aciklayict degiskeni olmadigina isaret etmektedir. Tum degiskenler bir arada futbol
takimlarinin basarisini %89,8 oraninda agiklayabilmektedir. ikinci olarak, korelasyon
analizinin sonuglari futbol basarisinin; takimin finansal degeri, kirmizi kart sayisi, agik
oyunda gol sayisi, kontratak oyunda gol sayisi ve duran toptan kazanilan gol sayisi de-
giskenleri ile istatistiki agidan anlaml ve pozitif yonli korelasyon iliskisine sahip oldugu-
nu gostermektedir. Buna karsilik takim basarisi ile mag basina sut sayisi arasindaki kore-
lasyon iliskisi negatif yonliidir. Nihayet ANOVA analizleri finansal deger ve agik oyunda
gol sayisi degiskenleri agisindan verilerin takimlar arasinda istatistiki olarak anlamli
sekilde farkhlastigina ortaya koymaktadir.
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FACTORS AFFECTING SUCCESS IN FOOTBALL
(AN EMPIRICAL STUDY ON TURKISH SUPER LEAGUE)

Tekin Akgeyik

ABSTRACT

This paper investigates factors affecting success in football, based on a sample from the
Turkish Super League. The dataset for the study included 23 football teams and 792
matches. The success in football was measured by the total number of points earned in
the League. The regression analysis results showed that the performance indicators
including the total number of shots per game, the number of shots in the penalty area
per game, the number of dribbles per game, the number of goals scored in open play
per season, the number of goals scored in counter-attack play per season, and the
number of goals scored from dead ball situations per season were significant predictors
of success in football. Moreover, the number of red cards per season was found to
predict team performance. However, the worth of a team did not predict success in
football. These predictors accounted for 89.8 percent of the variance in the success of
football teams. Secondly, the results of correlation analysis indicated that the team’s
success was positively and significantly correlated with the worth of a team, the num-
ber of red cards per season, the number of goals scored in open play per season, the
number of goals scored in counter-attack play per season, and the number of goals
scored from dead ball situations per season, but was negatively and significantly related
to the total number of shots per match. Finally, the ANOVA analysis showed that the
worth of a team and the number of goals scored in open play per season differed signif-
icantly among the clubs.

Keywords: football, team success, team performance, Turkish Super League.
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GIRIS

19. yiizyilda Ingilizler tarafindan gelistirilen futbol 20. yiizyilda tiim diinya-
ya yayllmis en fazla ilgi duyulan ve en fazla taraftari olan popiiler bir spor
dalidir. Futbol giiniimiizde yarattig: kiiltiir, grup aidiyeti ve yasam tarzi ile
genis kitleleri pesinden siiriikleyen sosyolojik bir olguya doniismiistiir. Bu
olgu, futbolu kiiresel 6lcekte 250 milyon kisinin dogrudan katildig1 (oyuncu,
teknik adam, calisan gibi) ve 1,4 milyar kisinin (taraftar ve seyirci gibi) ilgi
gosterdigi bir eglence aktivitesi konumuna tasimaktadir. FIFA Diinya Futbol
Sampiyonasi’nin kiimiilatif olarak 33,4 milyar izleyici tarafindan takip edil-
digi tahmin edilmektedir. Bu ilgi futbol endistrisinin yillik 400 milyar $ ile
1 trilyon $ arasinda degisen boyutlarda bir ekonomik biiyiikliige ulagsmasi-
na olanak saglamaktadir.

Futbol endiistrisinin hem ekonomik hem de istihdam ag¢isindan ciddi et-
kileri oldugu agiktir. Futbol endiistrisi kavraminin orijini 1956 yilinda bas-
ketbol isgiicii piyasasi konusunda yazilan bir makaleye kadar uzanmaktadir
(Kuypers, 1997, s. 1). Sonraki donemde konunun farkli boyutlarini ele alan
¢ok sayida calisma gerceklestirilmistir. Gliniimiizde futbol ekonomisinin
sonuclarin1 hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde tahmin etmeye calisan
cesitli girisimler olmaktadir. Nitekim Giiney Afrika’da diizenlenen 2010
Diinya Kupasi’'nin milli gelire 509 milyon dolar katkida bulundugu hesap-
lanmistir. Sampiyonanin ayrica stat ve alt yapi insaatlari ile konaklama sek-
toriinde 130.000 kisiye istihdam yarattig1 diisiilmektedir (Aragao, 2015, s.
6).

Yerel diizeyde ise, futbolun ekonomik boyutlari en énemli turnuvanin fi-
nansal degeri ile dl¢lilmektedir. Tiirkiye Stiper Ligi 2017-2018 sezonunda
UEFA iilkeleri arasinda 689,88 milyon € degeri ile 9. sirada yer almaktadir.
Siralamada Ingiltere Premier Lig 6,5 milyar € degeri ile ilk sirada yer al-
maktadir. Avrupa’da 4 lig daha 1 milyar Euro’luk ekonomik biiytkligi as-
mis turnuvalardir. Bunlar sirasi ile Ispanya La Liga (4,3 milyar €), Italya
Seri A (3,5 milyar €), Almanya Bundesliga (3,1 milyar €) ve Fransa-Ligue
1’dir (2,7 milyar €) (Transfer Markt (a), 2018).

Ekonomik, sosyal ve politik etkileri futbolda basariy1 6nemli bir hedef
haline getirmektedir. Basarinin 6ncelikle yetenekli futbolculara bagh oldu-
gu aciktir. Arastirmalar futbolda basar1 agisindan milli gelirin ve niifusun da
o6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Milli geliri daha yiliksek
tilkelerin futbolda basarili olmaya daha egilimli olduklari ileri stiriilmekte-
dir. Niifusun ise, daha fazla sayida oyuncunun yetismesi acisindan énemli
bir faktor oldugu genel olarak kabul gérmektedir. Cesitli akademik ¢alisma-
larda bu degiskenlerin futbolda basariya etkisini teyit eden sonuglara ula-
silmistir (Koslowsky, 2000, s. 401).
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Bu arastirmanin amaci, 2015-16, 2016-17 ve 2017-18 sezonlarinda Tiir-
kiye Siiper Ligi'nde yer alan kuliiplerin veri seti kapsaminda takimlarin
basarisini etkileyen faktorleri analiz etmektir. Makale dort boéliimden olus-
maktadir. Ik béliimde futbolda bagar1 kavramsal boyutlariyla ele alinmak-
tadur. Ikinci boliimde futbolda basarinin nedenselligini analiz eden ampirik
aragtirmalar 6zetlenmektedir. Ugiincii béliimde arastirmanin yontemi ta-
nimlanmakta, son boéliimde ise, arastirmanin bulgular1 agiklanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Futbol karsilagmalar iki diizeyde gerceklesmektedir: ulusal ve yerel. Avru-
pa Sampiyonasi ve Diinya Kupasi gibi uluslararasi turnuvalarda ulusal ta-
kimlar diizeyinde miicadele edilmektedir. Ulusal takimlar ilgili tilkenin va-
tandaslarindan olusmaktadir. Yerel takimlar ulusal futbol liginin tiyeleridir.
Ulusal takimlarin aksine, yerel takimlarda diinyanin farkli bolgelerinde
gelen oyuncular oynayabilmektedir. Arastirmalarda ulusal ve yerel takimlar
icin farkli basar1 (veya performans) kriterleri kullanilmistir (Wehrhahn,
2013,s.5).

Ulusal takimlar i¢in bir¢ok arastirmaci (Hoffman, 2002; Houston ve Wil-
son, 2002; Macmillan and Smith, 2007 gibi), lilkelerin FIFA sinirlamasini
basar1 degiskeni olarak tanimlamistir. Bazi arastirmalarda ise (Torgler gibi)
Diinya Kupasi turnuvalarinda kazanilan puanlar1 dikkate almistir (Wehr-
hahn, 2013, s. 11).

Yerel liglerde basar1 daha sinirh sayida arastirmaya konu olmugtur. Or-
negin Mourao ve Teixeira (2015, s. 5231) tarafindan gergeklestirilen aras-
tirmada takimlarin sezon sonunda ulastiklari puan basar1 degiskeni olarak
tanimlamigtir. Castellanos vd. (2007, s. 76) UEFA Sampiyonlar Ligi final
karsilasmasina ev sahipligi yapan sehrin sampiyonaya katilma olasiligini
basari degiskeni olarak dikkate almislardir. Mourao ise (2010, s. 230) Av-
rupa’da futbol performansini sorguladig arastirmasinda basar1 degiskenini
takimlarin UEFA siralamasindaki konumu olarak nitelemistir.

Futbolda performans gostergesi kadar bu basariya yol acan faktorler de
cok cesitli degiskenler kapsaminda tartisilmistir. Ulusal diizeyde ekonomik
gelisme diizeyinin futboldaki basariy1 etkileyen en dnemli faktor oldugu
genel olarak kabul gérmektedir. Daha varlikli toplumlarin hem zaman hem
de paralarini futbol aktivitelerine daha fazla harcayacaklari varsayilmakta-
dir.

Ote yandan niifusun biiyiikliigii etkili bir diger parametre olarak kabul
edilmektedir. Goreceli olarak daha biiyiik niifus futboldaki basariy1 gelis-
tirmenin araclarindan biridir. Daha biiyiik niifus daha fazla sayida yetenekli
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futbolcunun yetismesine zemin hazirlayan temel etmendir (Wehrhahn,
2013, s.4).

Ekonomi ve niifus kadar etkili bir diger degisken futbol kiiltiiriidiir. Di-
ger degiskenler ne 6lciide gelismis olursa olsun futbola ilginin sinirh diizey-
de kaldig1 toplumlarda futbol yeterince gelismemektedir. Bu konuda en iyi
ornekler ABD, Japonya, Hindistan ve Cin’dir.

Ekonomik acidan diinyanin en gelismis iki ulusu olan ABD ve Japonya’da
futbol yeterince ilgi gormedigi icin bu tlkelerin uluslararasi diizeyde kayda
deger bir basarisi yoktur. Diinyanin en kalabalik niifuslarina sahip Hindis-
tan ve Cin icin de benzeri bir durum séz konusudur. Ornegin Asya Kuliipler
Kupasinda 2005-2017 arasindaki 12 sezonda Cin orijinli sadece iki takimi
yar1 finale ¢ikabilmistir (Wikipedia (a), 2018).

Kuliip diizeyinde ise, yetenekli oyuncu ve finansman giicii basariyi yara-
tan iki basat faktordiir. Finansal giiciin yetenekli futbolculari transfer etme-
yi ve takimda tutmay1 destekledigi acgiktir. Yetenekli oyunculara sahip ta-
kimlarin basari olasilif1 daha yiiksektir. Nitekim Forbes tarafindan hazirla-
nan en degerli futbol kuliipleri siralamasinda ilk 4 sirasinda yer alan Manc-
hester United, Reel Madrid, Barselona ve Bayern Munich (Ozanian, 2017)
son 10 yilda diizenlenen UEFA Sampiyonlar Liginin 8’ini kazanmislardir
(Wikipedia (b), 2018).

Kuliip diizeyinde basariy1 olumlu yonde etkileyen bir diger degisken ise,
taraftardir. Taraftar hem ekonomik agidan hem de saha performansi acisin-
dan 6nemli bir aktordiir. Maclar ve logolu iiriinler i¢in yapilan harcamalar
taraftarin takim i¢in yarattigi finansman kaynagidir. Ayrica taraftarin mag-
larda gosterdigi destegin takim performansi lizerindeki etkisi yadsinamaz.
Buna karsilik taraftar desteginin karsiliksiz oldugunu diisiinmek gercekei
degildir. Ornegin Benevides vd. (2015, s. 9) tarafindan 2013 sezonunda
Brezilya ve Ingiltere’deki 380 futbol maci analiz edilerek taraftar desteginin
yordayicilar: arastirilmistir. Her iki {ilkede de ma¢ performansinin taraftar
sayisini belirleyen temel degisken oldugu tespit edilmistir. Ayrica fiyat ve
gelir degiskenleri gibi ekonomik faktorlerin diger agiklayici degiskenler
oldugu sonucuna ulasiimistir.

2. FUTBOLDA BASARININ ACIKLAYICI DEGISKENLERi: AMPIRIK
BULGULAR

Futbol spor, yonetim, psikoloji, ekonomi ve sosyoloji gibi ¢ok farkl disiplin-
den arastirmacilarin yaygin sekilde ilgisini ¢ekmis bir konudur. Nitekim
Ebscohost (2018) veri tabaninda bashiginda futbol (veya soccer) gecen
3,466 yayinlanmis hakemli makale oldugu goriilmektedir. Anahtar kelime-
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ler arasinda futbol kavraminin gectigi hakemli makale sayisi, 6,000’1 gec-
mektedir.

Ulkemizde ise, YOK Tez Merkezi'nin (2018) ve ULAKBIM’in (2018) veri-
lerine gore 881'i tez ve 114’i hakemli makale olmak iizere futbol konulu
995 akademik ¢alisma yapilmistir.

Ampirik bulgular futbolda basariy1 etkileyen ¢ok sayida degiskeni tanim-
lamaktadir. Ornegin UEFA Sampiyonlar Ligi verilerini kullanan Garcia, Cast-
ro ve Santos (2007, s. 83), uluslararasi futbol basarisini etkileyen demogra-
fik ve ekonomik faktorleri arastirmistir. Arastirma sonugclari daha ytiksek
niifusa sahip varlikli sehirlerdeki futbol kuliiplerinin diger sehirlerdeki
futbol kuliiplerine goére daha yiiksek bir basari sergiledigini gostermektedir.

Szwarc (2007, s. 225) tarafindan 1997-2003 yillarinda Sampiyonlar Ligi
finaline kalan takimlarin basarisini belirleyen degiskenler incelenmistir.
Bulgular, oyun esnasinda gol sutlarinin ve etkin kaleci oyununun basaril
olan ve olmayan takimlar arasindaki farkliligi yaratan faktor olduguna isa-
ret etmektedir.

Hoffmann, Ging ve Ramasamy (2002, s. 265) FIFA Diinya Kupasinda 76
tilkenin performansinin uluslararasi futbol oyunlarindaki etkisini analiz
etmislerdir. Analizler, Kkisi basina milli gelirin tilkenin futbol performansina
belirli bir noktaya kadar (21,836$’a kadar) olumlu etkiledigini ancak sonra-
sinda basariy1 olumsuz etkiledigini gostermistir. Arastirma sonuglarina
gore, genelde niifusun biiyiikligl uluslararasi futbolda iilke performansina
etki eden faktorlerden biri degildir. Buna karsilik, Latin orijinli tilkelerde ya
da Latin azinligin yasadig iilkelerde niifus basariy1 olumlu yonde etkileyen
bir faktor olarak on plana ¢ikmaktadir. Analizler Latin niifusun %1 oranin-
da arttigir toplumlarda iilke skorunun yaklasik 86 puan arttigina dikkat
cekmektedir.

Wehrhahn (2013, s. 32) Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi'ne (UEFA)
bagh liglerde futbol performansinin agiklayici degiskenlerini sorgulamistir.
Ulkelerin UEFA siralamasindaki puaninin basari olarak tanimlandig1 aras-
tirmada, kisi basina milli gelir ve niifus diizeyinin istatistiki olarak a¢iklayici
degiskenler oldugu buna karsilik futbol kiiltlirii ve gelir vergisi oraninin
futbol performansinin agiklayici degiskenleri olmadigi goériilmiistiir.

Vorobyev vd. (2016, s. 403) tarafindan 2006-2013 déneminde insani ge-
lisme endeksi, yasam beklentisi, gelir ve egitim endeksi gibi bir dizi sosyo-
ekonomik gelismenin iilkelerin FIFA siralamasindaki puanina etkisi analiz
edilmistir. Arastirmacilar bu tiir gostergelerin iilkelerin FIFA siralamasini
aciklamada yetersiz kaldig1 sonucuna ulasmislardir.

Dell'Osso ve Szymanski (1991, s. 113) tarafindan 20 yillik dénemde Li-
verpool Takiminin ingiliz Futbol Liginde 20 yillik basarisinin analiz edildigi
arastirmada ayirt edici dort faktériin bu sonugta etkili oldugu sonucuna
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ulagmislardir. Arastirmacilara gore bu faktorler yasal imtiyazlar, popiilerlik,
teknoloji ve orgiitsel yapidir.

Gasquez ve Royuela (2016, s. 134) Elo Ratings verilerini kullanarak
1980-2012 donemine iliskin uluslararasi diizeyde futbol basarisinin acikla-
yicl degiskenlerini sorgulamislardir. Arastirmacilar futbolda uluslararasi
basarinin ekonomik, demografik, iklim kosullari, cografya ve FIFA’ya iiyelik
tarihi gibi bir dizi faktére bagh olarak gerceklestigi sonucuna ulagmistir.

Adler, Berry ve Doherty (2013, s. 11) tarafindan 1997-2010 dénemine
iliskin verileri kullanarak Amerikan Universite Futbol Ligi'nde antrenor
degisikliginin takimin basarisina etkisi arastirilmistir. Arastirma bulgulari,
ozellikle zayif performansi olan ekipler acisindan teknik direktor degisikli-
ginin boyle bir degisiklige gitmeyen takimlara kiyasla basariy1 sinirli da olsa
olumlu y6nde etkiledigine isaret etmektedir. Buna karsilik vasat diizeyde
basar1 gosteren kuliiplerde gerceklesen teknik direktor degisikliginin takim
performansini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.

Corral, Barros ve Rodriguez (2008, s. 160) ispanya Birinci Liginde 2004-
05 sezonuna ait verileri kullanarak mag esnasinda oyuncu degisikliginin
takimin performansina etkisini sorgulamislardir. Arastirmacilar ilk oyuncu
degisikliginin en 6nemli gerekcesinin skor oldugunu sonucuna ulasmislar-
dir. Ayrica defansif nitelikli oyuncu degisikliklerinin ofansif oyuncu degisik-
liklerine kiyasla daha sonra yapildig1 tespit edilmistir. Arastirmanin bir
diger bulgusu, ev sahibi takimlarin konuk takimlara kiyasla macin devre
arasinda daha fazla oyuncu degisikligi yapma egiliminde olduklar1 yéniin-
dedir.

Leeds ve Leeds (2009, s. 369) ulusal politik mirasin ve kurumlarin milli
futbol takiminin basarisina etkisini irdelemislerdir. Arastirma sonuglari
gelir, niifus ve diinya kupasi sampiyonasina ev sahipligi yapmanin basariy1
arttirdigina isaret etmektedir. Ayrica siyasi kurumlarin ve politik mirasin
futbol basarisini etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma 6zellikle demokratik
ve zengin iilkelerde futbol basarisinin belirgin sekilde artigina dikkat ¢ek-
mektedir. Benzer bicimde bireysel dlizeyde takimlarin gosterdikleri basari-
nin ulusal takimin da basarisini etkiledigi goriilmiistiir. Arastirmacilara
gore bireysel diizeylerde takimlarin basarisi iilkede futbola ilgiyi ve finans-
mansi arttiran ve dolayisiyla basariyi belirleyen 6nemli bir faktordiir.

Kapelman (2013, s. 53) tarafindan 32 futbol karsilasmasi (Tiirkiye Siiper
Ligi'nden 12, UEFA Sampiyonlar Ligi'nde 13 ve 2012 Avrupa Futbol Sampi-
yonasi’'ndan 7 mag) analiz edilerek savunma esnasinda kazanilan toplarin
takimlarin basarisina etkisi analiz edilmistir. Arastirmaci Tirkiye Stper
Ligi'nde analiz edilen maglar a¢isindan savunmada kazanilan toplarin magin
skoruna etkisi olmadig1 buna karsilik UEFA Sampiyonlar Ligi'nde ve Avrupa
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Futbol Sampiyonasi’'ndan ise, bu tiir hiicumlarin golle sonuclandig1 sonucu-
na ulasmistir.

Nihayet Gener (2013, s. 117) nitel arastirma yontemiyle Tiirkiye’de Sii-
per Ligi, 1., 2. ve 3. Ligden 16 profesyonel futbolcu arasinda nitel arastirma
yontemleri kullanarak yaptig1 arastirmada teknik direktoriin mac¢ 6ncesi ve
devre arasi yaptig1 konusmalarin oyuncu performansina etkisini sorgula-
mistir. Bulgular, teknik direktor tarafindan yapilan ve futbolculara giiveng
ve inang asillayan konusmalarin oyuncularin motivasyonunu ve performan-
sin1 artirdig yoniindedir.

2. YONTEM
2.1. Veri Seti

Arastirmanin veri seti Who Scored (Who Scored, 2018) ve Transfer Markt
(Transfer Markt (b), 2018) internet siteleri kayitlarindan derlenmistir. Or-
neklem periyodu 3 sezon ve 92 haftadan olusmaktadir: 2015-2016 sezonu
(34 hafta), 2016-2017 sezonu (34 hafta) ve 2017-2018 sezonu (20 hafta).
Veri seti Siiper Futbol Lig takimlarinin 6rneklem periyodunda oynadig1 792
(hafta basina 9 mac) maca ait istatistiklerden olusmaktadir. Veriler, takim-
larin kazandiklar1 puanlar, oynadiklar1 maglara iliskin performans gosterge-
leri ve finansal degerlerini icermektedir.

2.2. Orneklem

Orneklem grubu 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarinda Siiper
Futbol Lig'de yer alan 23 takimdan olusmaktadir. Takimlarin 13’ ii¢ se-
zonda da ligde yer alirken, 5’i iki sezon ve 5'i de bir sezon ligde yer almistir.
Ornek grubunda yer alan takimlar ve kisaltmalari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubu (Kisaltmalar)

3 Sezon Oynamig Takimlar 2 Sezon Oynamig Takimlar 1 Sezon Oynamis Takimlar

Akhisar Spor (AKH) Alanya Spor (ALY) Adana Demir Spor (ADS)
Antalya (ANT) Gaziantep Spor (GZS) Eskisehir Spor (ESK)
Besiktas (BJK) Karsiyaka Spor (KRS) Goztepe (GZT)

Bursa (BS) Rize Spor (RS) Mersin Spor (MRS)
Basaksehir (BSH) Sivas Spor (SS) Yeni Malatya Spor (YMS)

Fenerbahce (FB)
Genglerbirligi (GCB)
Galatasaray (GS)
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Konya Spor (KNY)
Kasimpasa (KSP)
Kayseri Spor (KYS)
Osmanli Spor (0SS)
Trabzon Spor (TR)

2.3. Degiskenler

Arastirmanin bagimli degiskeni takim basarisidir. Takim basarisi1 6rnek
periyodunda kazanilan toplam puanla (TP) o6l¢iilmiistiir. 2015-2016 ve
2016-2017 sezonlarinda sezon sonunda ulasilan puan, 2017-2018 sezo-
nunda ise, 20. hafta sonunda takimlarin kazandig1 puanlar modele bagiml
degisken olarak dahil edilmistir.

Arastirma kapsaminda 37 bagimsiz degisken (Bkz.: Ek) sorgulanmistir.
Ancak ¢oklu baglant1 sorunu nedeniyle bircogu elenmistir. Coklu baglanti
sorunu olmayan ve bagimli degiskeni en yiliksek oranda aciklayabilen 8
kriter bagimsiz degisken olarak secilmistir. Degiskenler, tanimlar1 ve ki-
saltmalari asagida gosterilmistir:

(1) Takimin degeri (TD): Takimin kadrosunda yer alan oyuncularin Eu-
ro (€) cinsinden toplam degeri.

(2) Kirmizi kart (KK): Sezon basina toplam kirmizi kart sayisi.

(3) Mag basina sut (MBS): Mag¢ basina rakip kaleye ¢ekilen sut sayisi.

(4) Mag basina adam gegme (MBAG): Mag basina rakip oyuncu eksiltme
sayisl.

(5) Ceza sahasi disindan sut (MBCHS): Mag¢ basina ceza sahasi disindan
kaleye atilan sut sayisi.

(6) Sezon basina acik oyunda gol (SBAOG): Sezon basina agik futbol oy-
nayarak kazanilan gol sayisi.

(7) Sezon basina kontratak oyunda gol (SBKOG): Sezon basina kontra-
tak oyunda kazanilan gol sayisi.

(8) Sezon basina duran top gol (SBDTG): Sezon basina Serbest vurus ve
korner gibi duran toplarla kazanilan gol sayisi.

2.4. Arastirma Sorulari
Analizler her sezon i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir. Arastirma ii¢ temel soruyu
yanitlamay1 hedeflemektedir: (1) Bagimli ve bagimsiz degiskenler takimlar

arasinda istatistiki olarak anlamli bir sekilde farklilasmakta midir? (2) Ba-
gimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinin yoni ve
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glicii nedir? (3) Bagimli degiskenler takimlarin basarisini ne dlciide acikla-
maktadir?

2.5. Veri Analizi

Deskriptif istatistikler, degiskenlerin ortalama ve standart degerlerini ana-
liz etmede kullanilmistir. ANOVA analizleri ile takimlar arasindaki farklilik-
lar analiz edilmistir. Arastirmanin bagiml ve bagimsiz degiskenleri arasin-
daki iliskinin giicii ve yonii Pearson korelasyon analizi ile 6l¢iilmtistiir. Ni-
hayet, takimlarin basarisini etkileyen degiskenleri tanimlamada lojistik
regresyon analizi kullanilmistir.

3. SONUCLAR
3.1. Deskriptif Istatistikler

Tablo 2’de bagiml ve bagimsiz degiskenlere iliskin ortalama veriler goste-
rilmektedir. Go6zlemsel olarak performans gostergeleri ile takimsal basari
arasinda bir iliski gériilmemektedir. Nitekim en ¢ok sampiyon olmus ve en
yliksek biitceli ekiplere sahip ii¢ takimin (GS, FB ve BJK) yalnizca a¢ik oyun-
da gol istatistiklerinde ilk ii¢ sirada yer aldiklar1 goriilmektedir. Son iki 2
sezonda (2015-16 ve 2016-17) sampiyon olan Besiktas ise, 6 performans
gostergesinden sadece 3’tinde (CHS, AOG ve KOG) ilk sirada yer almakta,
diger 3 degisken agisindan ilk 3’e dahi girememektedir.

Basarisiz olan takimlar acisindan da benzeri bir durum s6z konusudur.
Orneklem periyodundaki 3 sezonda kiime diisen 4 takimdan sadece 1'i
(Karsiyaka Spor) sadece 3 performans gostergesinde (MBS, SBAOG ve
SB KOG) en kotii istatistiklere sahip 4 takimdan biridir. Kiime diisen Mersin
Spor da (MBAG ve ABAOG) ayni1 konumdadir. Stiper Lig'den diisen bir diger
takim Gaziantep Spor ise, sadece MBAG ag¢isindan en kot gostergeye sahip
olan 4 takimdan biridir.

Ote yandan ANOVA analizleri sadece finansal degerleri ve acik oyunda
gol acgisindan takimlar arasinda istatistiki olarak anlaml farkliliklar oldu-
guna isaret etmektedir.

23 takimin sezon basina ortalama degeri 53,4 milyon €’dur. Buna karsi-
lik finansal degerler agisindan takimlar arasinda ciddi farklhiliklar oldugu
agiktir. Nitekim en fazla sampiyon olan 4 kuliibiin (GS, FB, BJK ve TR) sezon
basina ortalama takim degeri (356,7 milyon €) diger 19 takimin toplam
degerinin (716,3 milyon €) %50’sine karsihk gelmektedir. Ote yandan fi-
nansal degerin basarida etkili faktérlerden biri oldugu anlasiimaktadir.
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Nitekim takim degeri en diisiik olan 3 takimin (Mersin, Gaziantep ve Karsi-
yaka gibi) bu donemde kiime diistiigli gériilmektedir.

Tablo 2. Deskriptif Istatistikler

Degiskenler (Sezon Basina Ortalama)
Finansal Disiplin Performans Gostergeleri

Takim TP TFD KK MBS MBAG MBCHS SBAOG SBKOG SBDTG
ADS 25,0 20,0 4,0 13,0 6,7 58 18,0 1,0 8,0
AKH 38,3 37,6 33,0 12,4 6,7 4,2 22,0 1,3 8,0
ALY 30,5 36,5 3,0 12,7 10,9 54 27,5 3,0 6,0
ANT 41,3 399 25,0 13,2 81 51 28,7 2,3 6,3
BJK 64,3 1419 13,0 10,2 87 6,6 39,3* 3,7 11,7
BS 36,0 62,3 53 13,3 69 4,8 25,3 0,0 8,3
BS 58,3 682 12,0 109 7,6 50 31,7 3,0 13,0
ESK 30,0 48,6 6,0 129 7,7 6,1 26,0 2,0 4,0
FB 58,7 153,3** 26,3 9,9 11,0 5,6 31,7 1,7 11,3
GCB 37,3 369 2,3 12,5 7,5 4,9 21,3 2,7 5,7
GS 52,0 121,5 14,0 11,5 93 58 37,0 1,7 14,0
GZS 31,0 38,6 7,0 135 7.8 53 17,5 1,5 7,5
GZT 32,0 358 1,0 14,4 7,4 54 14,0 1,0 10,0
KNY 42,0 32,8 1,7 12,3 7,7 51 21,3 1,0 8,0
KRS 27,5 22,7 3,0 11,3 8,2 58 14,0 0,5 6,5
KSP 393 369 3,0 12,5 87 54 28,3 2,0 8,0
KS 353 383 5,0 11,6 7,7 58 17,0 1,3 10,7
MRS 21,0 22,7 8,0 146 6,3 54 13,0 2,0 12,0
0S 36,3 428 23,0 12,7 9,8 59 24,3 1,5 7,3
RS 36,0 34,7 8,0 146 7,3 4,6 26,0 2,0 9,0
SS 30,5 36,2 6,5 12,5 7,5 5,0 17,0 0,5 8,5
TR 41,0 93,3 33,0 12,3 9,7 5,6 26,3 0,3 7,7
YMS 26,0 24,8 1,0 11,5 9,0 4,8 14,0 0,0 4,0

*p < .001*p < .05

Takimlar arasinda anlamli farkliligin oldugu bir diger bagimsiz degisken
acik oyunda gol degiskenidir. A¢ik oyunda gol degiskeni agisindan en basa-
rili olan takim 2015-16 ve 2016-17 sezonlarinin sampiyonu Besiktas'tir.
Besiktas drneklem periyodunda sezon basina kaydettigi ortalama 61 goliin
%64'Unl (sezon basina ortalama 39,3 gol) bu sekilde gercgeklestirmistir.
Acik oyunda gol degeri en diisiik dort takimdan 3’tiniin (Mersin, Gaziantep
ve Karsiyaka gibi) Siiper Lig'den diisen takimlara ait olmasi bu verinin ta-
kim performansinda oynadig rolii ortaya koymaktadir.
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3.2. Korelasyon Analizi

Arastirmanin degiskenleri arasinda korelasyon iliskisini analiz etmek i¢in
Pearson analiz yontemi kullanilmistir. Sonuclar Tablo 3’te gorilmektedir.
Veriler, bagiml degiskenin (puan) ikisi disinda (mag¢ basina adam ge¢me ve
mac basina ceza sahasi disindan sut) tim bagimsiz degiskenlerle istatistiki
acidan anlaml bir iliskiye sahip oldugunu géstermektedir. Korelasyon mat-
risine gore, bagiml degiskenin en gii¢lii korelasyon iliskisine sahip oldugu
bagimsiz degisken acik oyunda gol degiskenidir (r=,83). Bu, atiklar1 golleri
acik oyun stratejisi ile gerceklestiren takimlarin daha fazla puan topladigini
gostermektedir. Buna karsilik analizler, kontratak futboluna dayali gol stra-
tejisi ile puan arasinda nispeten ilimli bir iliskinin varligina isaret etmekte-
dir (r=,54). Ayrica daha basarili olan takimlarin duran toplardan daha fazla
yararlanabildigi goriilmektedir (r=.69). Bagimli degiskenle giiclii bir kore-
lasyon iliskisine sahip bir diger degisken takimin degeridir (r=.67). Dolayi-
siyla mali degeri daha yliksek oyunculardan olusan takimlarin daha yiiksek
basar1 gosterdikleri ifade edilebilir.

Tablo 3. Korelasyon Analizinin Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Toplam puan -
2. Takimin degeri ,67*% -

3. Kirmizi kart sayisi ,34* ,28%% -

4. Mag basina sut 53%  49% 21

5. Adam gegme -,08 27* 23 - 33*% -

6. Ceza sahasi dis1 sut ,11 ,38% 10 _43** ,39%*

7. Agik oyunda gol ,83%F  67** 26 _37** ,06 ,19 -

8. Kontratak oyunda 54% 22 04 14 -16 - a5

gol ,07

9. Duran toplarda gol ,69%F  52*x 14 22 -,20 ,12 ,51**  36**

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). **Correlation is significant at the
0.01 level (2-tailed).

Ote yandan bagimsiz degiskenler arasinda da ilgi ¢cekici korelasyon iligkileri
gozlenmistir. Ornegin takimin finansal degeri tiim performans gostergeleri
ile anlaml bir iliskiye sahiptir. Takimin finansal degeri ile en giiglii korelas-
yon iliskisine sahip degiskenler a¢ik oyunda gol (r=.67) ve duran toplarda
(r= .52) goldiir. Dolayisiyla daha pahali transferler yapan takimlarin 6zel

(Cilt: 7, Yal: 7, Say1: 18) Emek ve Toplum 407



Tekin Akgeyik

beceri gerektiren bu tiir aksiyonlar1 daha etkili bir sekilde yapabildikleri
gorilmektedir.

llgin¢ olan bulgu, takimin finansal degeri ile mag¢ bagina sut degiskeni
arasinda anlamli ancak ters yonlii bir iliski olmasidir (r= -.49). Bu sonug,
finansal acidan daha pahali oyuncalara sahip takimlarin daha az sut attigini
gostermektedir. Bu tiir takimlar muhtemelen gelisi gilizel sutlar yerine aya-
ga pasa dayali ve daha tliretken bir oyunu tercih etmektedirler. Esasen taki-
min degeri ile acik oyunda gol degiskeni arasindaki gii¢lii korelasyon iliskisi
bu degerlendirmeyi dogrulamaktadir.

3.4. Basariyi Etkileyen Faktérler

Futbolda basariy1 etkileyen degiskenleri analiz etmek amaciyla hiyerarsik
regresyon analizi kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler modele ii¢ adimda
dahil edilmistir. Tablo 4’te li¢ regresyon modelinin sonuglar1 goériilmektedir.

Ik asamada modele takimin finansal degeri dahil edilmistir. Bulgular, 1.
modelin bir biitiin olarak istatistiki agidan anlamli ve takimin finansal dege-
rinin basaridaki degisimi %45,3 oraninda agikladigini gostermektedir
(p<.001). Bu sonug, finansal degeri daha yiliksek takimlarin daha yiiksek
performans gosterebildigini ve daha yiiksek puan alabildigini gostermekte-
dir. Bu acidan kuliiplerin yiiksek biitgeli transferlerle takimlarini gili¢len-
dirme istekleri rasyonel bir davranis olarak degerlendirilebilir.

2. adimda modele takimin finansal degeri ile birlikte disiplin faktorii ola-
rak kirmizi kart degiskeni ilave edilmistir. Model bir biitiin olarak istatistiki
acidan anlamhdir ve degiskenler takimin basarisint %47,7 oraninda agik-
lamaktadir. Disiplin faktoériiniin basar1 degiskenini agiklama oranina katkisi
%2,4 diizeyinde kalmaktadir. 2. modelde istatistiki olarak anlaml degisken
sadece takimin finansal degeridir. Bu sonug, takimin degeri ve kirmiz1 kart
degiskenleri bir arada alindiginda disiplinsizlik davranislarinin (goriilen
kirmizi kart sayis1) basarida etkili olmadigini goéstermektedir.

Ugiincii asamada performans faktérleri modele dahil edilmigtir. Perfor-
mans faktorlerinin dahil edilmesiyle modelin basar1 degiskenini agiklayici-
ik oran1 %89,8’e yiikselmistir. Performans gostergelerinin tiimi istatistiki
olarak anlamlidir. Basari ile iliskisi en giiclii degisken a¢ik oyunda gol de-
giskenidir (=.44, p<.001). Bulgular, a¢ik oyuna dayali bir strateji ile oyna-
yan ve gol girisimlerini bu strateji ile gerceklestiren takimlarin daha bir
yiiksek basariya ulasabildigine isaret etmektedir. Duran toplarda gol degis-
keni en giiclii ikinci performans gostergesidir ($=.27, p<.001). Buna gore,
duran toplar1 golle daha fazla sonuglandiran takimlar daha yiiksek bir per-
formans gostermektedirler. Pozitif yonlii ve agiklayici bir diger degisken
kontratak oyunda gol degiskenidir (3=.15, p<.05). Buna karsilik kontratak

408 Emek ve Toplum (Cilt: 7, Y1l: 7, Say1: 18)



Futbolda Basariyi Etkileyen Faktérler
(Turkiye Stiper Lig Takimlari Uzerine Ampirik Bir Arastirma)

oyunda gol degiskeni takimin performansina a¢ik oyunda gol ve duran top-
larda gol degiskenleri kadar giiclii sekilde etkilememektedir. Dolayisiyla
acik oyuna dayali bir oyun stratejisi benimseyen takimlarin kontratak stra-
tejisine dayali bir oyunu benimseyen takimlara gore yaklasik 3 kat daha
yiiksek bir basariya ulasmalari olas1 goriilmektedir. Bu performans elbette
oyuncu kalitesinin bu stratejiyi uygulayabilecek nitelikte olmasina baghdir.

Tablo 4: Hiyerarsik Regresyon Analizinin Sonuglari

Bagimsiz Bagimli Degisken: Puan

Degiskenler 1. Model** 2. Model ** 3. Model**
B SE B B SE B B  SE B

(1) Takimin Degeri 25,04 67,3** 23 04 62,7 04 ,03 ,10
(2) Kirmizi Kart 11 ,07 16 09 04 ,13*

Performans

Gostergeleri
(3) Sut sayis1 32 63 -30*%
(4) Adam gegme -1,2 )52 -,14*
(5) Ceza sahasi sut 22 11 -,12*
(6) Agik oyunda gol 77 13 44%*

(7) Kontratak 1,5 55 ,15*

oyunda gol

g(}))l Duran toplarda 11 26 27%
Model i¢in R2 %45,3 %47,7 %89,8

R2 degisim orani %45,3 %2,4 %42,2

F Degigimi

*P <0.05 **P <0.01

Ote yandan mac basina sut, adam gegme ve ceza sahasi disindan sut gibi
performans degiskenleri istatistiki olarak anlamli ancak negatif yonlidiir.
Dolayisiyla bu tiir davranislar: daha fazla sergilemek takimlari daha basarili
kilmamaktadir. Onemli olan mac basina sut, adam ge¢me ve ceza sahasi dis1
sut gibi aksiyonlarin golle sonuclandirilabilmesidir. Analizler bunu teyit
etmektedir.

Kirmiz1 kart degiskeninin 1. ve 2. modelin aksine 3. modelde istatistiki
acidan anlaml ve pozitif yonlii olmasi dikkate deger bir bulgudur. Oyun
icinde kirmizi kart géren takimin oyuncu sayisi azalmakta ve bunun da ta-
kimin performansini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Analizler bu de-
gerlendirmeyi dogrulamamaktadir. Veriler, 6rneklem kapsaminda daha
fazla kirmizi kart goéren takimlarin daha basarili oldugunu isaret etmekte-
dir. Bu sonug, kirmizi kartlarin takimlarin miicadele hirsi ve istegini arttir-
dig1 seklinde yorumlanabilir. Bu hirs ve istek performans gostergelerini
olumlu yonde etkileyebilmektedir.
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Nihayet, ilgin¢ olan bir diger bulgu, 3. modelde takimin finansal degeri-
nin istatistiki olarak anlamli bir degisken olmadig1 yoniindedir. Bu sonucu,
takimin finansal degeri performans gostergelerine olumlu sekilde yansima-
dig1 siirece (dogal olarak) aciklayici bir degisken olamayacag seklinde yo-
rumlamak mimkiindiir.

GENEL DEGERLENDIRME ve SONUC

Futbol milyonlarca kitleyi pesinden kosturan énemli bir eglence aktivitesi
ve ayni zamanda ciddi ekonomik boyutlar1 olan bir sektérdiir. Bu durum,
basarili olmak icin kuliipleri takimlarina yiiz milyonlarca €’luk yatirimlar
yapmaya yoneltirken, akademik alanda da futbol takimlarinin basarisini
sorgulayan cok sayida calisma yapilmasina yol agmistir. Bu arastirmanin
amaci, Tirkiye Siiper Ligi 6rneklemi kapsaminda takimlarin basarisinin
yordayicilarini analiz etmektir. Arastirmada 23 futbol takimi tarafindan
2015-2016 (34 hafta), 2016-2017 (34 hafta) ve 2017-2018 (20 hafta) se-
zonlarinda oynanan 792 maga iliskin veriler kullanilmistir. Veriler, hiyerar-
sik regresyon, korelasyon ve ANOVA analizleri ile sorgulanmistir. Arastirma
sonucu ulasilan bulgulari 6zetlemek miimkiindiir.

Her seyden dnce hiyerarsik regresyon analizi bulgularina gére sut sayis;,
adam gecme, ceza sahasi disindan sut, acik oyunda gol, kontratak oyunda
gol ve duran toplarda gol gibi performans gostergeleri ile kirmizi kart sayisi
Siiper Lig’de oynayan takimlarin kazandiklari puanlarin agiklayici1 degisken-
leridir. Buna karsilik takimin finansal degeri sadece 1. ve 2. modelde istatis-
tiki acidan anlamli bulunmustur. Bu sonug, oyun esnasinda gol sutlarinin
takimin basarisinda rol oynadigl sonucuna ulasan Szwarc’in (2007, s. 225)
arastirma bulgulariyla értiismektedir. Bulgular ayrica UEFA Sampiyonlar
Ligi'nde ve Avrupa Futbol Sampiyonasi’'ndaki maglarda savunma esnasinda
kazanilan toplarin karsilasmanin skoruna etki ettigini gézlemleyen Kapel-
man’in (2013, s. 53) arastirmasi ile paralellik tasimaktadir.

Ikinci olarak, Pearson analizinin sonuglari takimlarin basarisinin takimin
degeri, kirmizi1 kart, acik oyunda gol, kontratak ve duran toplarda gol ista-
tistiki acidan anlaml ve pozitif yonli korelasyon iligkisine sahip oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik takim basarisi ile mag¢ basina sut arasindaki
korelasyon iligkisi negatif yonliidiir. Ayrica analizler takimlarin finansal
degeri ile performans gostergeleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir
korelasyon iliskisi oldugunu ifade etmektedir.

Ote yandan ANOVA analizleri yalnizca finansal deger ve acik oyunda gol
acgisindan verilerin takimlar arasinda istatistiki olarak anlamh sekilde fark-
lilastifina isaret etmektedir. Gozlemsel analizler finansal deger farkliliklari-
nin takimsal basarida etkili olabildigini ortaya koymaktadir. Nitekim finan-

410 Emekve Toplum (Cilt: 7, Y1l: 7, Say1: 18)



Futbolda Basariyi Etkileyen Faktérler
(Turkiye Stiper Lig Takimlari Uzerine Ampirik Bir Arastirma)

sal degerleri en diisiik olan 3 takimin (Mersin, Gaziantep ve Karsiyaka gibi)
bu dénemde kiime diistiigii goriilmektedir. Ayrica 6rneklem periyodundaki
son li¢ sezonda en pahal ekiplere sahip 4 takim (BJK, FB, BSH ve GS) bu
donemde en yiiksek puanlari alarak ilk dért sirada yer almistir.

Sonug olarak, arastirma bulgular1 takimin basarisinda performans gos-
tergelerinin cok daha belirleyici oldugunu gostermektedir. Gelecek ¢calisma-
larda bu arastirmada kullanilan degiskenlerin etkisi Siiper Ligin diger se-
zonlarinda veya diger liglerde (Ornegin 1. Lig'de) test edilmelidir. Ayrica
teknik direktoriin, taraftarlarin ve hakemlerin takimlarin basarisindaki
aciklayici rolii de sorgulanmalidir.
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