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TEKSTIL VE GiYIM SEKTORUNDE
SURDURULEBILIR REKABET GUCU :
Kayseri Tekstil ve Giyim Sanayiinde Uygulama
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Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Giyim Anlasmasi’na gore, 2005 yilinda
kotalarin kaldirtlacak olmasi, bir ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
tekstil ve giyim sektoriiniin rekabet giiciiniin nasil siirdiiriilebilecegi
konusunu giindeme getirmistir. Rekabet giiciiniin nasil siirdiiriilebileceginin
ortaya konulabilmesi i¢in, tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiclinii
etkileyen faktorlerin belirlenmesi gerekir. Giiniimiizde tekstil ve giyim
sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve tekstil ve
giyim sanayiinde siirdiiriilebilir rekabet giicliniin kazanilabilmesi igin
alinmasi gereken onlemlerin tespit edilmesi ¢alismanin amacidir. Tekstil ve
giyim sektoriinde rekabet giiciiniin saglanmasi ve siirdiirebilmesi agisindan
6nemli olan faktorler; teknoloji diizeyi ve AR-GE ¢abalari, {iretim maliyeti,
verimlilik, mesleki egitim, devlet tesvikleri, iiriin ¢esitliliginin saglanmasi,
altyapt ve pazara yakinliktir. Bu faktorlerin dnem derecesini belirlemek
iizere, Kayseri tekstil ve giyim sanayiinde faaliyet gosteren isletmelere
anket uygulanmigtir. Anket kapsamindaki isletmelere gore, sektoriin rekabet
giicii agisindan en 6nemli goriilen faktérler, enerji maliyetleri, pazarlama ve
hammadde maliyetleridir.

Anahtar Sézciikler: Tekstil ve giyim sanayii, siirdiiriilebilir rekabet
giicii, Kayseri tekstil ve giyim sanayii.

Abstract

Sustainable Competitiveness of Textile and Apparel Sector:
Evidence from Kayseri Textile and Apparel Industries

Under the WTO Agreement on Textiles and Clothing (ATC), all textile
and clothing quotas will be eliminated on January 1, 2005. To what extend
the Turkish textile and clothing industries can sustain competitiveness under
these new conditions become an important issue. It is necessary to
determine the factors that affect the competitiveness of these industries in
order to state how they can sustain their competitiveness. The purpose of
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our study is to determine the factors that affect competitiveness of textile
and apparel industries, and to determine the necessary precautions to
achieve sustainable competitiveness in textile and apparel industries. The
factors that affect sustainable competitiveness in textile and apparel
industries are technology level, research and development efforts, cost of
production, productivity, vocational education, government incentives,
providing production diversity, infrastructure and proximity to markets. To
determine the importance of these factors, a questionnaire has been sent to
textile and apparel firms in Kayseri. According to results of the
questionnaire, the most important factors that affect competitiveness in
textile and apparel industries are cost of energy, marketing and cost of raw
materials.

Keywords: Textile and apparel industries, sustainable competitiveness,
textile and apparel industries in Kayseri.

GIiRIiS

Kiiresellesme, isletmeler {izerindeki rekabet baskisinin artmasina ve
rekabet giicli kavraminin daha da 6nem kazanmasina yol agmistir. OECD
rekabet giiclinii “uluslararasi rekabete agikken, isletmelerin, endiistrilerin,
bolgelerin ve ilkenin, siirdiiriilebilir temelde, nisbeten yiiksek faktor geliri ve
faktor istihdami olugturabilme yetenegi” olarak tamimlamistir (Fawzy, 2002:
17). Rekabet giicii, serbest piyasa kosullar1 altinda, bir iilkenin bir yandan reel
gelirini artirirken, diger yandan uluslararast piyasalarin  kosullarina ve
standartlarina uygun mal ve hizmet iiretebilme yetenegi olarak da tanimlanabilir
(Aktan, 2003: 2). Her iki tanim da, bir {ilkenin refahinin artirtlmasi agisindan
rekabet giiciiniin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ozellikle disa doniik endiistrilerde rekabet giiciiniin artirilmasi ve devam
ettirilebilmesi  surdiiriilebilir ~ biiyiime acismmdan Onemlidir. Tirkiye’nin
sanayilesmesinde ve disa agilmasinda tekstil ve giyim sanayii 6nemli gorevler
istlenmistir. Glinlimiizde Tiirkiye’de tekstil ve giyim sanayii 6nemli dl¢iide
disa doniik bir endiistridir. Dolayisiyla iilkenin refahinin artirilabilmesi igin,
tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciinlin siirdiiriilmesi ve zamanla
artirtlabilmesi gerekmektedir.

Tekstil ve Ticaret Anlasmasi’na gdre, Diinya Ticaret Orgiitii {iyeleri
arasindaki tekstil ve giyim sanayilerindeki biitiin kotalarin 1 Ocak 2005°te
kalkacak olmasi, bir ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de tekstil ve giyim
sektoriinde rekabet giiciiniin nasil siirdiirebilecegi  konusunu giindeme
getirmigtir. Kotalarin kaldirilmasiyla sadece dis pazarlarda degil, i¢ pazarlarda
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da rekabetin artacak olmasi, tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciiniin
stirdiiriilebilirligini daha da 6nemli hale getirmektedir.

Rekabet giiciiniin nasil siirdiiriilebileceginin ortaya konulabilmesi i¢in,
tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Zira yapilan ¢alismalar, rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin
etkisinin sektdrler arasinda farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur (ITO,
2002: 35). Calismamizin amaci, tekstil ve giyim sanayiinde rekabet giiciinii
etkileyen faktorleri belirlemek ve tekstil ve giyim sanayiinde siirdiiriilebilir
rekabet giicliniin kazanilabilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemleri de tespit
etmektir. Tekstil ve giyim sektoriinde siirdiiriilebilir rekabet giiclinii belirleyen
faktorlerin isletmeler tarafindan ne 6lciide algilandigini belirleyebilmek ve bu
faktorler agisindan isletmelerin durumunu ortaya koyabilmek amaciyla
Kayseri’de bir alan arastirmasi yapilmstir.

Bugiine kadar yapilan c¢alismalarda konuya daha ¢ok talep yoniinden
yaklagilmig ve Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlardaki rekabet giicliniin ne
olabilecegi arastirilmistir. Bu ¢alismada, konunun arz yanina iligkin bilgilere de
yer verilmigtir. Boylece tekstil ve giyim sektoriinde rekabeti etkileyen faktorler
icin genel olarak yapilan degerlendirmeler, Kayseri’deki lireticiler agisindan
test edilmis olacaktir.

Calismada oncelikle tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciinii
belirleyen faktdrler belirlenecek, daha sonra da yaptigimiz anket sonucu elde
ettigimiz bulgulara dayanarak Kayseri tekstil ve giyim sanayiinin durumu
rekabet giiciinii belirleyen faktorler agisindan degerlendirilmeye calisilacaktir.

I. TEKSTIL VE GIiYiM SEKTORUNDE REKABET GUCUNU
BELIiRLEYEN FAKTORLER

Tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciiniin artirilmast  ve
stirdiirebilmesi agisindan 6nemli olan baglica faktorler sunlardir (Commission
of the European Communities, 2003:13-21; U.S. International Trade
Commission, 2004: 3; Kosar, 2002: 2-6)". Uretim maliyeti, teknoloji diizeyi ve
AR-GE cabalari, verimlilik, {iriin kalitesi ve ¢esitliliginin saglanmasi, altyap1 ve
pazara yakinlik, mesleki egitim, uluslararas1 standartlara uygunluk, devlet
tesvikleri ve diger faktorler olarak dzetlenebilir.

I.1. Uretim Maliyeti

Uretim maliyetleri icinde en fazla yer tutanlar; hammadde ve isgiicii
maliyetleridir. Tekstil ve giyim sektoriinde, kalite ve maliyet agisindan
rekabetci hammaddenin saglanmas1 ve hammadde ithalati lizerindeki glimriik
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vergileri rekabet giicii lizerinde etkili olacaktir (U.S. International Trade
Commission, 2004: 3).

Tiirkiye’de tekstil sanayiinin Oncelikle kurulan sanayilerden biri
olmasinin temel nedeni, hammaddenin yani pamugun Tiirkiye’de {iretiliyor
olmasidir. Ancak giiniimiizde {ilkemizde iretilen pamugun kalitesindeki
diistisler ve maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, pamuk ithalati artmigtir.
Kullanilan teknolojiye bagli olarak degismekle birlikte, pamugun {iretim
maliyeti igerisinde %46-501ik bir paya sahip olmasi, maliyetleri diisiirmek i¢in
pamuk ithalatini zorunlu hale getirmektedir. Tirkiye’nin Diinya pamuk
ticaretinde, pamuk fiyatini etkileyebilecek onemli ithalatgi {ilkelerden biri haline
geldigi belirtilmektedir (Kosar, 2002: 2).

Pamugun hammadde olarak en diisiik maliyeti 1.26$/kg ile Brezilya ve
Hindistan’da iken, en yliksek maliyeti 1.45$8/kg ile Tiirkiye’dedir. Tiirkiye’de
pamuk fiyatlarinin yiiksek olmasmin nedenlerinden biri, pamuk {iretimine
verilen desteklerle ilgili kamu politikalaridir (Tan, 2001: 38). Tiirkiye igin
hammadde acisindan kendi kendine yeterlik Onemli avantajlardan biri
oldugundan, Tiirk tekstil sanayiini disa bagimliliktan kurtarmak ve rekabet
giiciinii artirabilmek i¢in pamuk {iretimini ve kalitesini artirmaya yonelik
Onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Sektorde rekabet giiclinii belirleyen iiretim maliyeti unsurlarindan bir
digeri de, isgiicii maliyetleridir. Tiirkiye uluslararas1 piyasalarda nispi olarak,
diisiik iicretler temelinde giiclii bir rekabet avantajina sahiptir. Isgiicii
maliyetleri agisindan Tiirkiye Avrupa iilkelerinden daha avantajli olmasina
karsin, AB pazarindaki rakipleri olan Cin, Hindistan, Pakistan ve
Endonezya’dan daha yiiksek maliyetlere katlanmaktadir. Isgiicii iicretleri
Tiirkiye’de saat basina 2,14 dolar iken, Hindistan’da 0,60 dolar, Cin’de 0,61
dolar, Italya’da ise 16,65 dolardir (Aras, 2002: 7). Tiirkiye’de isgiicii
maliyetlerini yiikselten faktorlerden biri, sigorta primlerinin yiiksekligidir
(TUSIAD, 2002: 56). Isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi, fiyatin éne gectigi
pazarlarda, Tiirkiye’nin rakip iilkeler karsisindaki rekabet giiclinii azaltmaktadir.

Tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giiciinii etkileyen bir diger maliyet
unsuru da, enerji fiyatlaridir. Tirkiye’de elektrik fiyati kilovatt basina 8,8 sent
iken, Hindistan’da 6,6 sent, Cin’de 5 senttir. Tiirkiye’de elektrik enerjisinin 4-5
sentlere indirildigi takdirde {iriinlin maliyetinin %5 oraninda azalacagi
belirtilmektedir (TUSIAD, 2002: 56). Mevcut durumda Tiirkiye’de elektrik
fiyatlarinin rakip iilkelerden daha yiiksek olmasi, maliyetleri artirarak sektoriin
rekabet giiciinii azaltmaktadir.
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1.2. Teknoloji Diizeyi ve AR-GE Cabalar

Rekabet giiciinii belirleyen 6nemli kriterlerden birisi, o sektdrde sahip
olunan teknoloji diizeyidir. Tekstil ve hazir giyim sanayii geleneksel olarak
teknolojiyi yaratan bir sektor olmamakla birlikte, bu durum son yillarda
degismistir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi 6nemli hale
gelmigtir. Tekstil ve giyim sektoriinde, “etkin bilgi yonetimi” rekabet giliclini
yitirmemek i¢in anahtar kavram haline gelmistir. Tiirkiye’nin son yillarda
modern makina ithalatinda 6nemli bir artig goriilmekle ve toplam iiretimin
%’liniin on yasindan kiiciik makina parkiyla gerceklestiriliyor olmasi bir avantaj
olmakla birlikte (TUBITAK, 2003: 13), iilkemiz teknolojiyi yakalamakta orta
siralarda yer almakta ve Avrupa pazarindaki muhtemel rakiplerinin gerisinde
kalmaktadir (Kosar, 2002: 2).

Teknolojik gelisme yaninda, arastirmaya ve yeni metotlara yatirim yapan
girisimciler bagarili olmakta ve uluslararasi rekabete karsi ayakta kalmay1
basarmaktadirlar. Tekstil ve giyim sektoriiniin rekabetgi kalabilmesi igin,
sektoriin biitiin alanlarinda yenilik 6nemlidir. Tekstil ve giyim sektoriinde daha
cok KOBI tirii girisimler ve yerel gelismeler ortaya ¢iktigindan, global
piyasalarda rekabet giicli saglamak i¢in aragtirma ¢abalarinin daha entegre bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir. Yani endiistrinin kendinin oldugu kadar, kamu
otoritelerinin AR-GE ¢abalar1 da énem kazanmaktadir. Bu amagla 30 Nisan
2003’te AB tarafindan benimsenen “Arastirmaya Yatirnm: Avrupa Igin Bir
Hareket Plani”na gore 2010 yilina kadar Avrupa’da AR-GE yatirimlarinin,
GSYIH’nin %3’iine ¢ikarilmasi planlanmaktadir (Commission of the European
Communities, 2003:13).

Tekstil ve hazir giyim sanayileri, siiregelen {iriin ve igletme teknolojilerini
kullanan geleneksel sektorler olarak kabul edilseler bile, iirlinlerde yapilacak
yenilikler agisindan AR-GE ¢alismalar: rekabet giicii agisindan 6nemli bir etken
haline gelmistir. Ozellikle teknik tekstil {iriinleri gibi yiiksek biiyiime oranlarina
ve katma degere sahip olan iiriinlerin iiretilebilmeleri i¢in AR-GE’ye yatirim
yapilmasi sarttir (Eruygur, Ozcelik ve Taymaz, 2004: 20). Tiirkiye deki
KOBI’lerin yapisi ve finansal yetersizlikleri, tekstil ve hazir giyim
sanayilerindeki AR-GE c¢abalarmin simirli kalmasina yol agmaktadir (SPO,
2004: 22).

Tekstil ve giyim sektoriinde AR-GE harcamalarinin katma deger i¢indeki
pay1t 1997 yili igin Tiirkiye’de %0.12°dir (Saygili, 2003: 81). Ayn1 pay ABD
(1996) de %0.9, Japonya (1996)’da %1.8, Fransa (1996)’da %1.0 ve Almanya
(1995)’da %1.5°dir. Yillar itibariyle bakildiginda, iiretim ve ihracatimizda
onemli bir agirligr olan, ancak AR-GE faaliyetlerinin yok denecek kadar az
oldugu diisiik teknoloji grubuna dahil tekstil sektoriiniin AR-GE yogunlugunda
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kayda deger bir gelisme olmamistir. 1990-97 doneminde tekstil sanayiinde AR-
GE harcamalarinin katma deger igindeki payi ortalama olarak %0.09 olarak
gerceklesmistir (Saygili, 2003: 83).

Tiirk tekstil ve giyim sanayinin uluslararasi piyasalardaki rekabet
giiciiniin siirdiiriilebilmesi i¢in, teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, 6zellikle bilgi
ve iletisim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanimi, hem sektorel hem de iilke
diizeyinde AR-GE c¢aligmalarinin artirilmasi 6nem kazanmaktadir.

1.3. Verimlilik

Rekabet analizinin temel unsurlarindan biri, kaynak kullaniminin ne
derece etkin oldugudur. Yiiksek verimlilik, uluslararasi rekabete agik pazarlarda
rekabet edebilmek acisindan Onemlidir. Ciinkii yiiksek verimlilik iyilesen
rekabet giicii ile ayn1 anlama gelmektedir (Wysokinska, 2003: 11). Isgiiciiniin
ve diger tiretim faktorlerinin verimliligini artiran igletmeler, rekabet giiclerini de
artirmaktadirlar.

Calisan kisi basina diisen katma deger esas alinarak oOlgiilen isgiicii
iretkenligi gelismekte olan {ilkelere kiyasla gelismis iilkelerde c¢ok daha
yiiksektir. Tirk tekstil ve hazir giyim sanayiinin iretkenligi AB iilkelerinin
yarisi, ABD sanayii iiretkenliginin yaklasik %30’u kadardir (Eruygur, Ozcelik
ve Taymaz, 2004: 17). Tirkiye’nin uluslararasi pazarlarda rakipleri olan
iilkelerde ise, iretkenlik her gecen giin azalmaktadir. Tiirk tekstil ve giyim
sanayileri, rakip lilkelere gore {istiin durumda olmakla birlikte, lider konumdaki
iilkelere gore olduke¢a geridedir. 1990’11 yillarin ortalarinda tekstil makineleri ve
ekipmanlarina yapilan yogun yatirimlarla birlikte tiretkenlikte kismen bir artig
ortaya ¢ikmig olsa da, ABD ve AB diizeyleri yakalanamamustir.

Tiirkiye’de iiretkenlik diizeyi AB iilkelerinden ve ABD’den diisiik
olmasina karsin, iicretlerdeki farklilik diisiik tiretkenlik diizeyini kismen telafi
etmekte ve Tirkiye’deki {ireticileri rekabet edebilir konuma getirmektedir
(Eruygur, Ozgelik ve Taymaz, 2004: 16). Uretkenlik farki kapanmadig
miiddetce, Tiirkiye rekabet giiciinii ancak diisiik T{cretlere dayanarak
stirdiirebilir. Ancak uzun donemde diisiik {icretlere dayali rekabet siirdiiriilemez
oldugundan, iilkemizde verimliligi artirmak tiizere Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

I.4. Uriin Kalitesinin ve Cesitliliginin Artirilmasi
Uriinlerde faklilasmanin saglanmas1 ve yiiksek kalitede {iriinlerin

iiretilmesi, daha az gelismis iilkelerin {irlinleri ile rekabetten kaginmak i¢in etkin
bir yoldur. Degisen talep sartlarina cevap verebilmek agisindan esnek iiretim
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sistemlerine gegis de onem kazanmistir. Tirkiye’nin rakip iilkeler karsisinda
rekabet giiciinii siirdiiriilebilmesi igin, Dogu Asya Ulkelerine rakip standart
iriinler disinda, yiiksek kaliteli iiriinlere kaymasi (IFM ve Ortaklari, 2004: 229)
ve talebe hizla cevap verebilmek igin esnek iiretim sistemlerine gegmesi
gerekmektedir.

Ozellikle ev tekstili agisindan iriin gelistirilmesi ve marka yaratilmasi son
derece onemli hale gelmektedir. Ciinkii 2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla
birlikte, Tiirkiye’de ev tekstili ve giyim sektoriiniin 6nemli dl¢lide pazar payimi
kaybetmesi beklenmektedir (IFM Partners, 2004: 229). Diinya ev tekstili
sektoriiniin %8’ini elinde tutan Tiirkiye i¢in bu durum son derece dnemlidir
(Milliyet, 22.06.2004: 12).

L.5. Alt Yap1 ve Pazara Yakinhk

Satinalma siirecini destekleyen altyap: (6rnegin, iyi haberlesme, ihracat
ve ithalat siireglerinin kolaylagsmasi, kalite kontrolleri,... vb.) da rekabet
giiciiniin artirilabilmesi agisindan 6nemli bir faktordiir (U.S. International Trade
Commission, 2004: 7). Uretilen mallarin iilke i¢ine ve disina ulasimi, rekabette
one gecen faktorlerden biri olmustur. Ulagim sistemlerinin yeterli olmasi ve
ulasimin kisa zamanda, diisiik maliyetlerle gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’de en pahali ulagim sistemi olan karayolu tagimaciliginin yaygin olarak
kullanilmasi, rekabet giicii acisindan bir dezavantaj olacaktir. Ulkemizde
mutlaka demiryolu tagimaciliinin da gelistirilmesi yoniinde O6nlemlerin
alinmasi ve gereken altyapinin olusturulmas: gerekmektedir.

Ulasim maliyetlerini etkileyen ve giiniimiizde rekabet giicliniin etkileyen
faktorlerden bir digeri de, pazara yakinliktir. Pazara yakinlik, talepteki
degisikliklere (6zellikle moda olan iiriinlerde) hizla cevap verebilmek agisindan
da 6nemlidir. Yapilan bir ¢aligma, iki iilke arasindaki okyanus ge¢isi i¢in artan
her giiniin, ticaret imkanin1 yaklagik %1.5 azaltabilecegini ortaya koymustur
(U.S. International Trade Commission, 2004: 7). 20 giinliik okyanus
yolculugunun %16’lik giimriik vergisine esit oldugu belirtilmektedir. Bu
bakimdan, Tiirkiye’nin AB Ulkelerine yakinlig1 rakip iilkelere gore onemli bir
avantajdir.

1.6. Mesleki Egitim

Kotalarin 2005°te sona ermesiyle birlikte ticaret serbestlesecek,
sermayenin pahali oldugu ve isgiicii maliyetlerinin giderek arttig1 iilkeler igin
rekabet edebilmenin yolu, kaliteyi artirmak ve marka yaratmaktan gececektir.
Kaliteli tiretim ise, ileri teknoloji ve vasifli, verimi yiiksek isgiiclinii zorunlu
kilmaktadir. Yani, ileri derece uzmanlasiimis iriinler ve iretim yontemleri
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tecriibeyi ¢ok Onemli hale getirmis ve mevcut isgiiciiniin iyi egitilmis ve
niteliklerini artirmis olmalari ihtiyag haline gelmistir.

Ancak isgiiciiniin yetenegi arttikca, reel iicretler de arttigindan, giyim
sektoriindeki mukayeseli istiinlik zamanla kaybedilebilmektedir. Yang
(1999)’a gore, global giyim piyasasinda yeni sanayilesen iilkelerin paymdaki
azalma temelde bu nedenden kaynaklanmaktadir (Yang, 1999: 3-4).

I.7. Uluslarararasi Standartlara Uyum

2005 yilindan sonra kotalarin kaldirilmasiyla birlikte, gelismis iilkelerin
gelismekte olan iilkelerin iiriinlerine uygulayacaklar1 goériinmeyen engellerin
daha da O6nem kazanmasi beklenebilir. Gelismekte olan tlkelerin gelismis
iilkelere iiriin ihra¢ edebilmeleri i¢in uluslararasi standartlara (6zellikle ekolojik
standartlara) uygun {iiretim gerceklestirmeleri zorunluluk haline gelmistir.
Ozellikle en 6nemli pazarmmizi olusturan AB, cevreye son derece onem
vermekte ve ekolojik standartlara uygun {iriinleri tercih etmektedir. Dolayisiyla
tiriinlerin ekolojik standartlara uygunlugunu belgeleyen EKO-TEKS etiketine
sahip olunmasi ve cevre yonetim sistemi ISO 14000 standardina uyum
saglanmasi rekabet giicii agisindan 6nem kazanacaktir.

Sosyal sorumluluklara uygun faaliyet gostermek de giiniimiizde rekabet
edebilmenin bir diger kosulu haline gelmistir. Bu bakimdan isgérenlere karsi
sosyal sorumluluklar yerine getirmede isletmelere yol gdsterecek olan SA 8000
standardina uyum da 6nem kazanmaktadir. Minimum ticretler gibi beseri ahlaka
aykir1 davranilip davranilmadigi, sektoérde kacak ve gocuk isgiiciiniin mevcut
olup olmadig1 ve galigma sartlari, iilkelere tekstil ve giyim sanayii agisindan
rekabet avantaji saglayacak faktorlerdir (U.S. International Trade Commission,
2004: 7).

Tiirkiye’de tekstil ve giyim sanayiinde kayitdigi istihdamin fazlalig
dikkat ¢ekmekte ve kayitdisithgm %80’ler diizeyine ulastigi goriilmektedir (Oz
Iplik-Is Sendikasi, 2005: 6). Ozellikle sigortasiz ¢alistirilabildikleri icin, bazi
isletmelerce ¢ocuk isgiicii tercih edilmektedir. Bu durum, gelecekte sektoriin
rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyecektir. Ciinkii giiniimiizde uluslararasi
isletmeler siparis verirken malin kalitesi yaninda, ¢alisma sartlar1 ve ¢ocuk is¢i
istthdami gibi sosyal acidan isletmelerin sorumluluk diizeylerini de dikkate
almaktadirlar.

Uluslararast standartlara uyum, dis pazarlarda rekabet edebilmek
acisindan zorunluluk haline gelmesinin yani sira, giiniimiizde tekstil ve giyim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in Cin karsisindaki nisbi olarak dnemli
avantajlardan biridir. Dolayisiyla uluslararasi alanda rekabet edebilmek igin,
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ozellikle sektore iligkin standartlarin bilinmesi ve bu standartlara uyumun
saglanmasi son derece dnem kazanmustir.

I.8. Devlet Yardimlar:

Uluslararasi piyasalarda rekabet istlinliigii saglamak agisindan devlet
yardimlar1 6nemlidir. Giiniimiizde hemen her {ilke ihracat1 tesvik etmek {izere
gesitli  devlet yardimlarma bagvurmaktadir. Kritik alanlardaki piyasa
basarisizliklar1 dolayisiyla, isletmelere saglanan kamu desteginin, rekabet
giiciinii artirmak agisindan 6nemli bir faktér oldugu kanitlanmigtir (Lall ve
Weiss, 2003: 2). Dogu Asya Ulkelerinin tecriibeleri bize, uygun ve dikkatli
tesvik politikalarinin, rekabet giiclindeki artisi hizlandirabilecegini, oldukga
karmagik ve ileri teknoloji gerektiren faaliyetlere girisi tesvik edebilecegini
gostermistir.

Cin’de devlet, tekstil Uriinlerini 6nemli Olgiide siibvanse etmekte ve
tekstil sanayiini %10 civarina oturmus olan ihracat vergisi indirimi yoluyla
tesvik etmektedir (Tekstil Isveren Dergisi, 2003: 2). Hatta devlet tekstil
sanayiini tesvik etmek i¢in serbest pazar uygulamalarina aykiri davranmakta ve
hicbir zaman KDV 6denmemesine ragmen KDV indirimi uygulamaktadir.
Devlet bunlarin yaninda, tekstil sektoriine ilave uygun destekler saglamay1 da
planlamaktadir (Demir, 2002: 11).

Devlet yardimlarindan en fazla yararlanan sektor, emek-yogun olan,
tekstil ve hazir giyim sanayiidir. Tiirkiye’de sektore ozellikle 1995 yilindan
sonra yogun olarak verilen tesvikler sonucunda atil kapasitenin yaratilmig
olmasi dolayisiyla giiniimiizde sadece kapasiteyi artiran yatirimlar yerine, kalite
ve verimliligi artirici, cevreyi koruyucu, iiriin ¢esitliligini artiran modernizasyon
yatirimlari ile AR-GE faaliyetlerine tesvik saglanmaktadir.

Bu giin i¢in Tirkiye’de sektdr icin yeterli devlet desteginin olmamasi,
sektoriin bir sorunu olarak goriillmektedir (IFM Partners, 2004: 30). Devlet
desteginin az olmasinin nedeni, “kamunun harcama kapasitesinin yetersiz olusu
ve kamu ile sektor isletmeleri arasindaki iletisimin zayif olmasi” olarak ifade
edilmektedir. Devlet ihracatgt birliklerini desteklemekle birlikte, endiistrinin
2005 yilma adapte olmasimi saglayacak sekilde, ozel bir tekstil programi
olusturmamistir (IFM Partners, 2004: 226).

1.9. Diger Faktorler
Tekstil ve giyim sektoriiniin rekabet giicliniin siirdiiriilebilmesinde etkili

olabilecek diger faktérler; pazarlama islevlerinde etkinligin artirilmasi, politik
istikrarin saglanmasi, agik, ongoriilebilir kanuni, ticari ve diizenleyici sistemin
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varlig1, uygulanan déviz kuru politikasi, sermayenin bulunabilirligi ve maliyeti,
serbest ticaret bolgelerinin varligi, bilylik pazarlara tercihli ulagim, kayitdisilik
olarak 6zetlenebilir.

Genel bir degerlendirme yapilirsa, Tirkiye’de, tekstil ve giyim
sektoriinde uzun dénemde siirdiiriilebilir rekabet giicliniin kazanilabilmesi igin;

a) Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi icin gereken onlemlerin almmasi
(isgiicii maliyetlerinin diisiirillebilmesi i¢in SSK primlerinin diisiiriilmesi,
kaliteli ve ucuz pamuk iiretiminin tesvik edilmesi, enerji maliyetlerinin
diisiiriilmesi..vb),

b) Uzun donemde fiyata dayali rekabet siirdiirilemez oldugundan,
verimliligin daha da artirilmasi, bunun i¢in toplumda verimlilik bilincinin
yayginlagtirilmasi,

¢) AR-GE’ye daha fazla 6nem verilmesi ve yatirim yapilmasi,
d) Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullaniminin saglanmasi,

e) Moda-marka iiriinlerin iiretimine agirlik verilmesi ve zamanla katma
degeri yiiksek (teknik tekstil {irtinleri gibi) lirtinlerin liretimine gegilmesi,

f) Uluslararasi standartlara uyumun yayginlastiriimas,
g) Isgiiciiniin niteliginin daha da artirilmast,

h) Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi, ucuz ve giivenli tagima
sistemlerinin gelistirilmesi,

1) Devletin ilave kamu yiikii olusturmak yerine, rekabet giiciiniin
artirtlmast igin lireticilere gereken destegi vermesi gerekmektedir.

Zamaninda stratejilerini belirleyen ve Ocak 2005 i¢in O6nlemlerini alan
iilkelerde, tekstil ve hazir giyim sanayileri daha az zarar gorecektir.

IL.- KAYSERI TEKSTIL VE GiyiMm SANAYIINDE
‘SI"J‘RDI:'JRI"JLEBiLiR. REKABET GUCU VE 2005 YILINA
ILISKiN BEKLENTILER

Kayseri son yillarda ihracatini 6nemli Olgiide artiran ve ihracatinin
yaklagtk %99’u sinai iriinlerden olusan, dolayisiyla Tiirkiye’nin ihracat
alaminda sagladigi gelismelere katkisi bulunan illerden biridir. Ozellikle
Kayseri’de tekstil firlinleri ve mobilya ihracatinda son yillarda 6nemli
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gelismelerin oldugu gozlenmektedir. Caligmanin bu bolimiinde, Kayseri tekstil
ve giyim sanayiinde faaliyet goOsteren isletmelerin uluslararasi rekabet giicii
belirlenmeye c¢alisilacaktir.

Isletme diizeyinde rekabet giicii; herhangi bir firmamn ulusal ya da
uluslararas1 piyasalarda rakiplerine kiyasla diisik maliyetle tretimde
bulunabilmesi, iriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve iriiniin ¢ekiciligi gibi
unsurlar agisindan rakiplerine denk ya da daha {istiin durumda olmasi, yenilik
ve icat yapabilme becerisidir (Aktan, 2003). Isletme diizeyinde rekabet giiciinii
belirlemek iizere, Kayseri tekstil ve giyim sanayii iizerine yaptigimiz alan
aragtirmasi sektoriin arz (iiretici) yanina bir 6lgiide 151k tutacaktir. Asagida
oncelikle arastirmanin amaci, 6nemi ve metodu iizerinde durulmus, daha sonra
temel bulgulara gegmeden anket kapsamindaki isletmelere iliskin genel bilgiler,
ihracata iliskin durumlar1 ve uluslararasi rakipleri ortaya konmustur.

IL.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismada; tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerin isletmeler agisindan 6nem derecelerinin belirlenmesi; isletmelerin,
sektorel olarak rekabet giiclinii etkileyen faktorler agisindan rakiplerine gore
zay1if yonlerinin ortaya konmasi; rekabet giiclinlin siirdiiriilmesi ve artirilmasi
acisindan isletmelerin yasadiklari sorunlarin tespit edilmesi; 2005 yilinda
kotalarin kaldirilmasinin isletmeleri ne yonde etkileyeceginin ve rekabet
giiciiniin siirdiiriilebilmesi i¢in alinmasi gereken 6nlemlerin neler oldugunun
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Bu amaglarla, Kayseri tekstil ve giyim sanayiinde faaliyet gosteren
isletmelere anket uygulamasi yapilmistir. Boylece rekabet giiclinii etkileyen
faktorler agisindan isletmelerin durumu ve igletmelerin rekabet gii¢lerine iliskin
degerlendirmeleri de belirlenmistir.

I1.2. Arastirmanin Yontemi

Anket yapilacak isletmeler belirlenirken Devlet Planlama Tegkilati
Ihracatcilar Rehberi esas almmustir. Kayseri’de ihracatgilar rehberine kayitl,
tekstil ve giyim sanayiinde faaliyet gdsteren 48 isletme tespit edilmis ve bu
isletmelerin hepsine ulasilmis, ancak 39 isletmeden yanit alinmistir. Toplamda
geri doniligiim ylizdesi yaklagik %81.3 diir.

Isletmelere 4 sayfa 39 sorudan olusan anket uygulanmistir. Ankette daha
¢ok kapali uglu sorular kullanilmakla birlikte, isletmelerin goriislerini
Ogrenebilmek i¢in acik ucglu sorulara da yer verilmistir. Tekstil ve giyim
sanayiinde rekabet giiclinlin artirilmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in 6nemli olan ve
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isletmenin denetiminde plan faktorlerin ne oOlciide gercgeklestirilebildigi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Isletmenin disinda gerceklesen ve isletme tarafindan
denetlenemeyen faktorlerle ilgili ise, isletmelerin goriisleri alinmistir.

Anket yiizyiize goriisme metoduyla yapilmistir. Anket biiyiik 6lgiide dig
ticaret miidiirlerine, dis ticaret miidiiriine ulagilamamasi durumunda bu konuyla
ilgili en yetkili kisiye uygulanmistir. Arastirma verileri SPSS 10.0 paket
programiyla degerlendirilmistir.

I1.3. Ankete Katilan isletmelere iliskin Genel Bilgiler

Anket kapsamindaki igletmelerin yaklasik %31°1 kiiglik dlgekli isletme,
%26’s1 orta Slgekli isletme ve %39’u biiyiik 6lcekli isletmelerden olusmaktadir.
Iki isletme bu soruyu cevaplandirmamustir.

Anket kapsamindaki isletmelerin irettikleri iiriin gruplarina gore
dagilimina bakildiginda, {irlin gruplart itibariyle Kayseri’nin iiretim yapisini
ortaya koyan bir dagilimin saglandigi goriilmektedir. Anket kapsamindaki
isletmelerin birden fazla iiriin grubunu iretip ihrag ettikleri goriilmektedir.
Anket kapsamindaki isletmelerin irettikleri iiriin gruplarmma gore dagilim
soyledir: Iplik (23.1), ev tekstili (17.9), yatak (15.4), dokuma (15.4), ¢orap
(12.8), giyim (7.7), hali (7.7), havlu (5.1), kecge-vatka (5.1) ve teknik tekstil
(2.6) dir.

Anket kapsamindaki igletmelerin daha ¢ok iplik (6zellikle pamuklu iplik),
ev tekstili, dokuma ve yatakta yogunlastigi goriilmektedir. Dolayisiyla Kayseri
tekstil ve giyim {irlinleri ihracatinda bu iriinlerin 6nde geldigi soylenebilir.
Kayseri’de hazir giyim iretiminin son derece smirli oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye, AB pazarinda tekstile oranla hazir giyim iriinlerinde daha fazla
rekabet giiciine sahip oldugundan, Kayseri’nin rakip iilkeler karsisinda AB
pazarindaki avantajdan yararlanamayacagi sdylenebilir.

Teknik tekstil {irlinii {iretiminin ise, yok denecek kadar az oldugu
goriilmektedir. Kotalarin kaldirilmasiyla en fazla etkilenmesi beklenen ev
tekstili, iiretim i¢inde onemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla Kayseri tekstil ve
giyim sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler, kotalarin kaldirilmasindan fazlaca
etkilenmemek i¢in acilen 6nlemler almalidirlar.

Anket kapsamindaki isletmelerin yaklagik %56°s1 10 yildan az siiredir
faaliyet gostermektedir. Bu da, Tiirkiye genelinde oldugu gibi, Kayseri’deki
tekstil ve giyim yatirimlarinin giimriik birligi sonrasinda arttigin1 ortaya
koymaktadir.
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Tekstil ve giyim sanayiinde Glimriik Birligi sonrasi yaratilan asiri
kapasiteye ragmen, anket kapsamindaki igletmelerin kapasite kullanim
oranlarimin diisiik olmadigi, hatta igletmelerin 6nemli bir kisminin kapasite
kullanim oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu goriilmektedir.
Anket kapsamindaki igletmelerin %356,3’linlin kapasite kullanim oranlar
%80’in iizerindedir. Hatta isletmelerin yaklasik %21°i kapasite kullanim
oraninin %100 oldugunu belirtmistir. Bazi isletmelerde kapasite kullanim
oraninin diisiik olmasinin nedeni, yeterli talep olmamasi degil, teknolojinin geri
olmasidir. Teknolojinin geri olmasit nedeniyle, talebe hizla cevap
verilebilmesinde gii¢liik yasayan isletmeler vardir.

I1.4. Anket Kapsamindaki isletmelerin ihracata iliskin Durumlar,
Ihracat Pazarlan

Anket kapsamindaki isletmeler, Tiirkiye genelinde oldugu gibi, krizlerle
birlikte i¢ pazarda yasanan daralmalar nedeniyle dis pazarlara yonelmislerdir.
Isletmelerin yaklasik %42’sinin 5 yildan az siiredir ihracat yapiyor olmasi,
yasanan son krizle birlikte ihracatta artisin oldugunu gdstermektedir.
Isletmelerin %53.8°1 son yillarda ihracatlarmin arttigmi belirtirken %28.2’si
degismedigini, %17.9’u ise azaldigini belirtmislerdir. Dis piyasalardaki artan
rekabete ve doviz kurunun diisiik olmasina ragmen, isletmelerin 6nemli bir
kismini ihracatlarimin arttigini belirtmiglerdir.

Anket kapsamindaki isletmelerin %51.5°1 trettikleri iiriiniin %30’dan
azim1 ihra¢ ederken, isletmelerin %16.2’si iiriinlerinin %30-49’unu ihrag
etmektedir. Isletmelerin %32.3’ii ise, iirettikleri iiriiniin yarisindan fazlasini
ihra¢ etmektedirler. Mevcut durum Kayseri’deki tekstil ve giyim sanayi
isletmelerinin asir1 derecede dig pazarlara bagimli olmadiklarin1 géstermektedir.
Bu durum, anket kapsamindaki isletmelerin bir kisminin ara mali iireten
isletmeler olmasindan kaynaklanabilir.

Ulke gruplan itibariyle bakildiginda, en fazla ihracat yapilan iilke
grubunun Avrupa Birligi oldugu goriilmektedir. Anket kapsamindaki
isletmelerin %87.2°si Avrupa Birligini ihracat yaptiklart ilk {i¢ iilke grubu
igerisinde belirtmislerdir. Avrupa Birligini, Kuzey Amerika (ABD ve Kanada),
Orta Dogu Ulkeleri, EFTA, Kuzey Avrupa ve Arap iilkeleri izlemektedir. Anket
kapsamindaki isletmeler i¢in AB’nin en 6nemli ihracat pazari olmasi, kotalarin
kaldirilmasindan sonra, rakip iilkeler karsisinda pazar kaybetme riskinin
olabilecegini gostermektedir.

IL.5. Uluslararas1 Pazarlardaki Rakipleri

Gilinlimiizde tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler igin,
uluslararas1 pazarlardaki rekabet her gecen giin artmaktadir. Anket
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kapsamindaki igletmeler de rekabeti hissetmekle birlikte, rekabeti farkli
yogunluklarda algilamaktadirlar. Isletmelerin %53.8’i rekabeti ¢ok yogun
hissederken, %41 yogun hissetmektedirler. Bir isletme rekabetin olmadigini
belirtmistir.

Tablo-1, anket kapsamindaki isletmelerin uluslararasi pazarlardaki diger
rakiplerini gostermektedir.

Tablo-1: islgtmelerin Uluslararasi Pazardaki Rakipleri
(Ilk Ugte Yer Veren Isletmelerin Orani)

Isletmelerin Yiizde Isletmelerin| Yiizde
sayisi sayisi
Cin 27 69,23 Asya Ulkeleri 8 20,5
Tiirkiye 12 30,8 Diger 5 12,8
Dogu Avrupa 10 25,6 Portekiz 1 2,6
[talya 10 25,6 Kuzey Afrika 1 2,6

Anket kapsamindaki isletmelerin uluslararasi pazardaki en giiglii rakibi,
Cin’dir. Bu isletmelerin %41’ giinlimiizde Cin rekabeti dolayisiyla pazar
kaybettiklerini belirtirken, isletmelerin %53.8’i pazar kaybi olmadigmni ifade
etmislerdir. Isletmelerin  %35.1’i bu soruyu cevaplandirmamistir. Anket
kapsamindaki isletmelerin en Onemli rakiplerinden bir digeri de, Tiirk
firmalaridir. Dogu Avrupa Ulkeleri, italya ve Asya Ulkeleri uluslararasi
pazarlardaki onemli rakipleri arasinda goriilmektedir. Uluslararasi pazarlarda
rekabet edilen diger iilkeler, Polonya, Ukrayna, Israil, ABD, Belgika, Misir,
Suudi Arabistan ve Tiirkiye Cumhuriyetleridir.

I1.6. Uluslararasi Standartlara Uyumlan

Anket kapsamindaki isletmelerin %79.5°1 sektorleri ile ilgili uluslararasi
standartlar konusunda bilgi sahibi olduklarmi belirtmislerdir. Isletmelerin
%17.9’u sektorleri ile ilgili uluslararasi standartlar konusunda bilgi sahibi
olmadiklarint belirtirken, %2.6’s1 bu soruya cevap vermemistir. Tablo-2, anket
kapsamindaki isletmelerin uyum sagladiklar uluslararasi standartlar konusunda
bilgi vermektedir.

Isletmeler tarafindan en fazla uyum saglanan standardim, ISO 9000 Kalite
Giivence Sistemi oldugu goriilmektedir. Uriinlerin ekolojik standartlara
uygunlugunu belgeleyen EKO-TEKS etiketine sahip isletme orani, %10.3’diir.
Siirdiiriilebilir gelisme konusunda uluslararasi uygulamay:1 ortaya koyan ISO
14000 standardina uyum saglayan isletmelerin oran1 %5 iken, SA 8000 sosyal
ve caligma yasamu ile ilgili standarda uyan isletmenin olmadig1 goriilmiistiir.
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Ozellikle son yillarda rekabet edebilemenin énemli bir kosulu haline gelmeye
baslayan sosyal sorumluluk standartina sahip isletmenin olmamasi, Kayseri
tekstil ve giyim sanayii icin gelecekte rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi
acisindan engel olusturabilir.

Tablo-2: Anket Kapsamindaki isletmelerin Uluslararasi Standartlara

Uyumu

isletme sayist Yiizde
ISO 9000 17 43,6
EKO-TEKS 4 10,3
ISO 14000 2 5,1
Diger 2 5,1
Cevapsiz 14 35,9
Toplam 39 100,0

AB’nin igletmelerin en Onemli pazari olmasi, isletmelerin AB
standartlarina uyumunu da zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle tam iiyeligin
gerceklesmesi durumunda, AB standartlarina uyum igletmeler i¢in kaginilmaz
hale gelecektir. Anket kapsamindaki isletmelerden AB’nin sektorle ilgili
standartlar1 konusunda bilgi sahibi olan isletme orani ise, %69.2°dir. %23.1’1 ise
AB ile ilgili standartlar konusunda bilgi sahibi degildir. AB standartlarim
bilmeyen isletmeler daha ¢ok kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerdir.

AB standartlarini bilen isletmelerden bu standartlara tam olarak uyum
saglayan isletmelerin orani ise, yaklasik olarak %44.4 diir. Anket
kapsamindaki isletmelerin = %55.6’s1  ise, standartlara yaklastiklarim
belirmiglerdir. AB standartlarini bilen igletmelerin hala yaridan fazlasi bu
standartlara tam olarak uyum saglayamamistir. En 6nemli pazarlardan biri olan
AB pazarinda rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi, hizla bu standartlara uyumu
zorunlu hale getirmektedir.

IL.7. Sektoriin, isletmenin ve Uriinlerin Rekabet Giiciine iliskin
Bulgular

Sektorlere gore, rekabette one ¢ikan faktorler farkliliklar gostermektedir
(ITO, 2002: 35). Sektoriin rekabet giiciiniin belirlenebilmesi icin, rekabet
giiciinli etkileyen faktorlerin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu amagla
isletmelerden, sektorlerinin  rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin  6nem
derecelerini belirlemeleri istenmistir. Anket kapsamindaki isletmeler tarafindan
Tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giicii agisindan 6nemli bulunan faktorler
Tablo-3’de verilmistir.
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Tablo-3: Tekstil ve Giyim Sanayiinin Rekabet Giicii A¢isindan Onemli
Bulunan Faktorler

Ortalama | Standart Sapma
Enerji maliyeti 4,51 1,17
Pazarlama 4,44 1,17
Hammadde maliyeti 4,41 1,14
Sektorde kullanilan teknoloji 4,31 1,34
Isgiicii verimliligi 4,28 1,28
Kur politikalari 4,28 1,15
Nitelikli iggiicii bulunabilirligi 4,26 1,14
Finansman maliyeti 4,26 1,23
Isgiicii maliyeti 4,23 1,27
Vergiler 4,23 1,27
Siyasi istikrar 4,23 1,22
Uriin standartlar1 ve uluslararas gecerlilik 4,13 1,34
Enflasyon 4,13 1,22
Finansman kaynaklarina (kredilere) erisim kolaylig1 4,08 1,26
Sosyal giivenlik yiikii (istthdam vergisi) 4,08 1,36
Ulke imajinin sektdre etkisi 4,08 1,22
Biirokrasi 3,92 1,24
AR-GE harcamalar1 (yenilik, tasarim.....vb) 3,87 1,44
Sanayi destek mekanizmalari 3,72 1,57

1: Hig 6nemli degil, 5: Cok Onemli

Anket kapsamindaki igletmeler tarafindan sektoriin rekabet giicii
agisindan en onemli bulunan faktér, enerji maliyeti olmustur. Enerji fiyatlar,
isletme tarafindan kontrol edilemeyen bir faktdrdiir. Bu durum isletmelerin
denetimleri altinda olan rekabet giicli faktorlerinde basarili olsalar bile, rekabet
giiclerini yeterince artiramayacaklari anlamina gelmektedir (ISO, 2002: 8).
Bunun i¢in devletin gereken Onlemleri almasi gerekmektedir. Pazarlama,
rekabet giicii agisindan 6nemli goriilen ikinci faktordiir.

Tekstil ve giyim sanayii acisindan rekabet giiciinii olumlu ydnde
etkilemesi beklenen faktorlerden bir digeri de, hammadde maliyetidir. Yine
hammadde maliyeti Tiirkiye’nin uyguladigi politikalarla son derece yakindan
ilgili olan bir faktdrdiir. Kayseri’deki isletmelerin %69.2°si ithal girdi
kullanmaktadirlar. Dolayisiyla ithal girdiden alinan giimriik vergileri maliyetleri
onemli 6lciide etkileyecektir. Thracat gelirleri agisindan son derece énemli olan
sektoriin, Tirkiye genelinde oldugu gibi, Kayseri’de de girdi agisindan disa
bagimlilig1 dikkat ¢ekicidir.

Rekabet giicii agisindan AR-GE harcamalarmin ve sanayi destek
mekanizmalarinin daha az 6nemli bulunmus olmasi dikkat ¢eken bir diger
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konudur. Ozellikle rekabet giiciiniin 6nemli bir belirleyeni olan AR-GE
harcamalariin 6neminin anket kapsamindaki isletmelerce diisiitk bulunmasi son
derece Onemlidir. AR-GE harcamalar1 rekabet agisindan fazlaca ©Onemli
goriilmemekle birlikte, anket kapsamindaki isletmelerin %69.2’si AR-GE
faliyetinde bulunmaktadir. Anket kapsamindaki igletmelerin %51.3’{1 yeni iiriin
gelistirme, %38.5’1 deneme iiretimi, %25.6’s1 teknoloji gelistirme, %23.1°1 ise
satis sonrast sorun giderme amaciyla AR-GE faaliyetinde bulunmaktadirlar.
Yeni iiriin gelistirmenin AR-GE harcamalar1 igindeki payinin yiiksek olmasi
sektorde siirdiiriilebilir rekabet giiclinin  kazanilmasi agisindan  {iriin
geligtirmenin 6neminin anlagildigini gostermektedir. Bununla birlikte AR-GE
harcamalarmin  toplam harcamalar i¢indeki paymnin disiik oldugu
gozlenmektedir.

Sektoriin rekabet giicli yaninda, isletmeler tarafindan kontrol edilebilen
bazi rekabet giicii faktorlerinin 6nem dereceleri de belirlenmeye caligilmustir.
Isletmeler tarafindan isletmelerinin rekabet giicii {izerinde cok etkili/etkili olarak
goriilen faktorler, fiyat, kalite ve iiretim teknolojisidir. Tablo 4, faktorlerin
isletmelerin rekabet giicii izerindeki etkilerini gostermektedir.

Tablo-4: Isletmelerin Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorlerin Onem

Derecesi
Ortalama Standart Sapma
Fiyat 4,41 0,91
Kalite 4,26 0,88
Uretim Teknolojisi 426 1,04
Sozlesmelere Baglilik 4,13 1,00
Uriin Cesitliligi 4,10 1,17
Esnek Uretim Yetenegi 4,05 1,07
Verimlilik 4,03 1,11
Nitelikli Isgiicii 4,00 1,17
Uriin Tasarimi 3,97 1,27
Tanitim 3,92 1,35
Toplam Maliyet 3,85 1,39
Dagitim Kanallari 3,79 1,08
Marka Giivenilirligi 3,77 1,40
Uriinde Uzmanlasma 3,69 1,34
Kurumsal Imaj 3,67 1,30
Uriin Teknolojisi 3,51 1,67
Bilisim Teknolojisi 3,41 1,37

1: Hig etkili degil, 5: Cok etkili
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Rekabet giicii iizerinde en az etkiye sahip oldugu disiiniilen faktor ise,
bilisim teknolojileridir. Bu bulgu, anket kapsamindaki isletmelerin, rekabet
giicii lizerindeki onemi her gecen giin artan bilisim teknolojilerinin Gnemini
yeterince algilamamis olduklarimi  gostermektedir. Anket kapsamindaki
isletmelerin %53.8’1 bilgi ve iletisim teknolojilerinden yeterince yararlandik-
larmni, %43.6’s1 kismen yararlandiklarini  belirtmeleri, isletmelerin bilgi
teknolojilerinin Onemini yeterince kavramamis olmalarinin bir gostergesi
sayilabilir. Anket kapsamindaki isletmelerin bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yeterince faydalanmamalarina paralel olarak, e-ticaret yapan isletmelerin orani
da % 28.2’lerde kalmaktadir.

Anket kapsamindaki isletmelerin rekabet giiclerini  artirabilmek
agisindan en sorunlu gordiikleri faktor, maliyetlerin azaltilmasidir. Yani
isletmeler rekabet giiglerini artirabilmek ve siirdiiriilebilir bir rekabet giicii
saglamak acisindan maliyetlerini diisirmekte zorlanmaktadirlar. Sekil 1,
igletmelerin uluslararas1 pazarlarda rekabet giicii saglamak ve devam
ettirebilmek agisindan sorun yasadiklari diger faktorleri gostermektedir.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Maliyetleri azaltmak ]166,7

Pazarlama islevlerinde etkinligi artirmak ] 41

Insan kaynaklarini gelistirmek 7:] 333
Teknoloji yenilemek 7:] 28,2
AR-GE ¢aligmalarina odaklanmak 7:] 25,6
Verimliligi artirmak 7:] 23,1
Kaliteyi artirmak 7: 23,1
Yeni iiriin geligtirmek 7:] 23,1
Marka iiretimine gegmek 7:] 20,5
Olgek biiyiitmek 7:] 17,9
Diger 7:] 5,1

Sekil-1: isletmelerin Uluslararasi Pazarlarda Rekabet Giicii Kazanmak ve
Siirdiirebilmek Acisindan Sorun Yasadiklar1 Faktorler

Pazarlama iglevlerinde etkinligi artirmak ve insan kaynaklarim
gelistirmek, isletmeler agisindan sorunlu olarak degerlendirilen diger
faktorlerdir. Isletmeler, rekabette giderek 6nem kazanan AR-GE calismalarina
odaklanmak konusunda da sikint1 yagadiklarini belirtmektedirler.
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Anket kapsamindaki igletmelerden, rekabet giicii agisindan 6nemli olan
baz1  Ozellikler agisindan  kendi iiriinlerini  uluslararast  markalarla
karsilastirmalar: istenmistir. Isletmelerin  %51,3’0  kalitelerinin, %#48,7’si
fiyatlarinin, %48,7’si ise iriinlerinin dayanikliliinin uluslararasi markalara
gore daha iyi oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerin 6nemli bir kismiin
triinlerinin kalitesinin rakip tiriinlere gére daha tistiin oldugunu belirtmesi son
derece 6nemlidir. Uretim teknolojisi, standartlara uygunluk ve bulunabilirlik
acisindan ise, farkin olmadigi diisiiniilmektedir. Uluslararast iiriinlere gore daha
kotii olarak belirtilen 6zellik ise, marka imajidir. Bu sorun, sadece tekstil ve
giyim sektorii diriinleri i¢in degil, biitiin sektorler igin gegerlidir. Tiirk mallarinin
rekabet giliciinlin artirilabilmesi i¢in, Tirkiye'nin kisa siirede disg pazarlardaki
imajin gliclendirmesinde yarar vardir.

Uriinlerinin  yaninda, isletmelerden uluslararas: rakiplerine gére
kendilerini de degerlendirmeleri istenmistir. Isletmelerin uluslararas rakiplerine
gore kendilerini giiglii olarak degerlendirdikleri faktorlerin basinda, tirlinlerinin
kalitesi gelmektedir. Uluslararas1 rakiplerine gore en zayif olarak
degerlendirilen faktorler ise; AR-GE cabalari, tanmitim cabalar1 ve devlet
yardimlarinin eksikligidir. Isletmelerin rekabet giicii agisindan AR-GE’ye fazla
onem vermemeleri, hem de AR-GE acisindan kendilerini uluslararasi
rakiplerine gore zayif gormeleri, Kayseri tekstil ve giyim sanayiinin rekabet
giiclinilin siirdiiriilebilirligi agisindan oldukea diistindiiriiciidiir.

IL8. Anket Kapsamindaki Isletmelerin 2005 Yihna iliskin
Beklentileri

Anket kapsamindaki isletmelerin %35.9’u 2005 yilinda kotalarin
kaldirilmasinin isletmeyi etkilemeyecegini diisiintirken, %17.8’i bu durumun
isletmelerini olumlu ydnde etkileyecegini belirtmislerdir. Isletmelerin
yarisindan fazlasinin olumsuz beklenti i¢inde olmamalari, sektériin 2005 ve
sonrasinda karsilasacag riskler konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklarini
akla getirmektedir.

Anket kapsamindaki igletmelerin %46,2’si kotalarin kaldirilmasinin
isletme tizerinde olumsuz etkiler yaratmasini beklemektedirler. Olumsuz yonde
etkilenecegini diisiinen isletmeler, 2005 yilina hazirlanmak {izere 6nlemler
aldiklarin1 da belirtmislerdir. Bunlar; kalite- marka tirlinlere yonelmek, iiriin ve
pazar ¢esitliligi artirmak, yeni yatirimlara girismemek, pazardaki miisterilerin
ihtiyaglarina ve fiyat beklentilerine yeterince cevap verebilmek ve giliven
saglamak, maliyet calismalar1 yapmak, kapasiteyi artirmak, dolayisiyla
makinelerin modernizasyonu saglamak olarak 6zetlenebilir. Alinan 6nlemler,
kotalarin kaldirilmasinin olumsuz etkiler yaratacagini bekleyen isletmelerin
rekabet giicliniin devam ettirilebilmesi ac¢isindan bilgi sahibi olduklarini
gostermektedir.
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I1.9. Rekabet Giiciiniin Korunabilmesi icin Onlemler

Anket kapsamindaki igletmelere gore, tekstil ve giyim sektoriinde
stirdiiriilebilir rekabet giiciiniin saglanabilmesi i¢in en Onemli faktorler;
teknolojik gelismenin saglanmasi, iiriin gelistirilmesi ve pazarlama islevlerinde
etkinligin artirllmasidir. Sekil 2, uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin
korunabilmesi i¢in alinmasi gereken nlemleri gostermektedir.

0 05 1 1,5 2 25 3 35 4 45 5
Teknoloji yenilemek 14,56
Uriin gelistirmek | ] 4,46
Pazarlama islevlerinde etkinligi artirmak | 14,44
Verimliligi artirmak | 14,44
Uriin standartlarim gelistirmek | 14,18
AR-GE c¢aligmalarina odaklanmak | 14,08
Olgek bityiitmek | 13,9
Insan kaynaklarmi gelistirmek | 13,9
Yabanci ortaklik kurmak | ]13,28
Sektorde birlesmeler | 12,67

Sekil-2: Uluslararasi Pazarlarda Rekabet Giiciiniin Siirdiiriilebilmesi i¢cin
Alnmasi Gereken Onlemler

Teknolojik gelisme, {irlinlerde farklilagma gibi faktorlerin ilk siralarda yer
aliyor olmasi, tekstil ve giyim sanayiinin giinlimiizde rekabet giiciinii
stirdiirebilmesi acisindan Onemli olan faktorlerin, Kayseri tekstil ve giyim
sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan algilandigin1 gostermektedir.

Insan kaynaklarini gelistirmek, yabanci ortakliklar kurmak ve sektorde
birlesmeler siirdiiriilebilir rekabet gilicii agisindan son siraya yerlestirilen
faktorlerdir. Anket kapsamindaki isletmelerin rekabet giiciiniin artirilabilmesi
i¢in uluslararas1 alanda sik¢a kullanilan Onlemlerden biri olan sektorde
birlesmelere 6nem vermemeleri, Tiirkiye’de isletmelerin birlesme kiiltiiriine tam
anlamiyla sahip olmadiklar1 sonucunu (ITO, 2002: 53) kismen dogrulamaktadur.

Ayrica tekstil ve giyim sanayilerinde rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi
acisindan Onlimiizdeki yillarda devlet desteginin daha da 6nem kazanmasi
beklenmektedir. Anket kapsamindaki isletmelerin %84,6’s1, sektore 6zel ihracat
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tegviklerin rekabet giicli acgisindan Onemli oldugunu diisiinmektedirler.
Isletmelerin  rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesine ve artirilmasina yonelik
olarak alinmasi gereken Onlemler konusundaki Onerileri ise sunlardir: Ucuz
kredi saglanmasi, vergi muafiyetleri ve genel KDV oranlarmin diisiiriilmesi;
kredi desteklerinin artirilmasi ve haksiz rekabetin engellenmesidir.

SONUC

Tiirkiye’nin sanayilesmesinde onemli gorevler {istlenmis olan tekstil ve
giyim sektoriiniin, 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasiyla birlikte rekabet giiciinii
nasil devam ettirecegi giiniimiizde {izerinde 6nemle durulan konulardan biri
haline gelmistir. Calismada, tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giiciiniin
artirilmasi ve siirdiiriilebilmesi agisindan 6nem kazanan faktorlerin belirlenmesi
ve Kayseri tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giicliniin ortaya konmasi
amaglanmigtir.

Tekstil ve giyim sektoriinde rekabet giicliniin  saglanmasi ve
stirdiirebilmesi agisindan onemli olan ve literatiirde belirtilen baslica faktorler;
teknoloji diizeyi ve AR-GE ¢abalari, iiretim maliyeti, verimlilik, mesleki egitim,
devlet tegvikleri, {irlin gesitliliginin saglanmasi, altyap1 ve pazara yakinliktir.
Bunlarin yaninda, uluslararasi standartlara uygunluk, politik istikrarin
saglanmasi, uygulanan doviz kuru politikasi, serbest ticaret bolgelerinin varlig
ve bazi pazarlara tercihli ulagim vb. tekstil ve giyim sektoriinde rekabeti
belirleyecek olan diger faktorlerdir.

Kayseri tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giiciinii belirlemek iizere,
tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gdsteren ve ihracat yapan igletmelere anket
uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi sonucu elde edilen bulgular soyle
Ozetlenebilir:

- Anket kapsamindaki igletmeler tarafindan tekstil ve giyim sanayiinin
rekabet giicli agisindan 6nemli bulunan faktorler; enerji maliyeti, pazarlama ve
hammadde maliyetidir. AR-GE harcamalar1 ve sanayi destek mekanizmalar
rekabet giicii agisindan daha az 6nemli bulunan faktorlerdir.

- Isletmeler tarafindan kontrol edilebilen ve isletmenin rekabet giicii
tizerinde etkili olarak goriilen faktorler ise, fiyat, kalite ve tiretim teknolojisidir.
Isletmenin rekabet giicii iizerinde en az etkiye sahip goriilen faktor, bilisim
teknolojisi olmustur.

- Anket kapsamindaki igletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giicii
saglamak ve devam ettirebilmek agisindan en sorunlu gordiikleri faktorler;
maliyetleri azaltmak, pazarlama iglevlerinde etkinligi artirmak, insan
kaynaklarini gelistirmek ve teknoloji yenilemektir.
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-Uluslararasi rakiplerine gore kendilerini giiglii olarak degerlendirdikleri
faktorlerin baginda iiriin kalitesi gelmektedir. Uluslararasi rakiplerine gore en
zay1f olarak degerlendirilen faktorler ise, AR-GE ¢abalari, tanitim ¢abalar1 ve
devlet yardimlarinin eksikligidir.

Bu bulgular, tekstil ve giyim sanayiinde rekabet giiciiniin saglanmasi ve
stirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli olan genel faktorlerle karsilastirildiginda,
Kayseri tekstil ve giyim sanayiinin siirdiiriilebilir rekabet giicii kazanabilmesi
i¢in su oneriler getirilebilir:

- AR-GE’ye yeterince énem verilmesi,

- Teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
etkin bir sekilde yararlanilmasi,

- Uriin cesitliliginin artirilmas1, 6zellikle teknik tekstil iiriinlerinin
iiretimine gegilmesi,

- Uluslararasi standartlara uyuma daha fazla 6nem verilmesidir.

Tiirkiye genelinde tekstil ve giyim sanayiinin rekabet giicliniiniin
stirdiirebilirligini saglamaya yonelik kapsamli 6nlemlerin belirlenebilmesi igin,
benzer uygulamali ¢caligmalarin baska illerde de yapilmasi yararli olacaktir.

NOTLAR

! Siniflandirma belirtilen kaynaklardan da yararlanarak tarafimdan yapilmustir.
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