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GIRIS

Gida endiistrilerinde kooperatiflerin temel islevi, tarim iiriin-
lerini isleme ve pazarlama siirecinden uzaklasmis ciftcilerin ekono-
mik ve sosyal ¢ikarlarim korumaktir. Tarim iireticileri, tarimsal
triinlerin islenme ve pazarlanma esnasinda yaratilan katma deger-
den pay alabilmeleri icin gida endiistrilerinde yer almalar gerek-
mektedir. -

Ne var ki tarim iireticilerinin, 6zellikle de kiiciik aile isletme-
lerinin tek tek gida endiistrilerine girebilmeleri olanaksiz yada cok
gligtiir. Bu giicliik ekonomik ve teknik gelisme ile birlikte daha da
biiylimektedir. Ciinkii gelisen ekonomilerde olusan isbéliimii sonu-
cu endiistri ve tarim kesimleri birbirlerinden uzaklasmaktadirlar.
Tarum kesiminin pazar ekonomisine acilmasi ile geleneksel kirsal
tezahlar modern teknoloji ile calisan gida endiistrileri karsisinda
yok olup gitmislerdir.

Giderek karmasik bir yapiya biiriinen ve glinden giine fiyati
artan gida endiistrileri teknolojisini iiretime sokmaya, tarimsal {ire-
ticinin ne teknik bilgi diizeyi, ne de sermaye birikimi yoniinden gii-
cii yetmez. Gida endiistrilerinin teknik ve mali zorunluluklari her-
giin biraz daha artarken, tarim kesimi ve dolayisiyle de tarimsal
tireticilerle endiistri arasindaki ucurum biiyiimektedir. Bu bakim-
dan 19 uncu yiizy1l ¢iftcisi gida endiistrilerinde yer almak konusun-
da giiniimiiz ciftcisinden cok daha fazla sansa sahipti. Ancak
19 uncu yiizy1l bilingsiz ve &rgiitsiiz tarimsal iireticisinin, o giinkii
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kooperatiflesme hareketi diizeyine bakarsak, bu sansimi gerekli se-
kilde degerlendirdigini soyleyemeyiz.

iste bu ekonomik ve teknik zorluklar1 bireysel olarak agama-
yan tarmmsal iireticiler, karsiikli yardim ilkesinden hareketle bir-
leserek gida endiistrisi kooperatiflerini olusturmuslardir. Tarim
tineticisinin, ozellikle de kiigiik aile isletmelerinin birleserek gida
- endiistrilerine adim atmasi, herseyden once karsilikli dayamgma-
dan dogan giicle, kooperatif¢iligin tarm disina ¢ikarak endiistri
kesiminde de soz sahibi clabilecegini kanitlamstir. Insan cabasmin
ekonomik ve sosyal etkinligini arttirma yolunda bir arag olarak or-
taya gikan kooperatif¢iligin, ilk dnce tarim kesiminde yogunlagma-
s1, tarumin yapisal konumundan kaynaklandig1 kadar, insanoglunun
ilk ugrasisinin tarimsal iiretime yonelik olmasindan da gelmektedir.

A. NEDEN KOOPERATIFCILIK?

Biitiin iilkelerin ekonomik kalkinma siireclerinde tarim kesimi,
endiistrilesmenin temel destekleyicisi olarak gorillmiistiir. Bu an-
lamda tarim kesimi, gelisen tarim dis1 kesimlere gerekli is giictinil
temin etmis, gerceklesticdigi tarimsal artign ekonomik kalkinmanin
finansmanina yonlendirmis ve endiistriyel iiriinler i¢in giderek bii-
yiiyen bir pazar olugturmustur. 18 inci yiizyildan itibaren endiistri-
lerini gelistiren Bat1 Avrupa iilkelerinde bu béyle olmus, glintimiiz
kalkinma yolunda olan iilkelerinde de boyle olmaktadir.

Tarimsal artigin tarim disina cikarilmasi, yani tarim kesimin-
den diger kesimlere kaynak aktarilmas: bir tilkenin endiistrilesmesi
icin bir zorunluluktur. Demek oluyor ki tarmmsal iiretici, iiriiniin
bir kismum diger kesimlere ekonomik kalkinma “adina’ ayirmak-
tadir. Bu kaynak aktariminda genel olarak fiyat geligim yontemi
kullamlmaktadir. Yani tarmmsal iirtinlerle endiistriyel iirtinler ara-
sinda, zaman igerisinde, ikincisinin lehine fiyatlar degistirilmekte-
dir. :

Avrupa Ekonomik Topluluguna iiye dokuz iilkedeki son yedi
yillik fiyat hareketlerine bakmak bu olguyu gérmek igin yeterlidir.

(1) Ekonomik Kalkmma “jcin” degilde, “adma’” diyoruz. Ciinkii tarimdan
aktarlan artik ¢ofu zaman kalkinmayl hizlandiracak tiretken yatirimlar
verine, dig kaynakh litks tiiketim mallarina ya da iiretken olmayan ya-
tinmlara giderek israf edilmektedir.
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1973 - 1980 yillar1 arasinda bu dokuz iilkede tarimsal iiriin fiyatlar
yilda ortalama % 7,6 lik bir hizla artarken, endiistri kékenli tarimsal
Uretim araclar: fiyatlar1 % 13,6 lik bir hizla artmistir.? Bunun en ba-
sit anlami, tarimsal {ireticinin ayni iiretim aracini almak icin 1980 y1-
linda 1973’e gore yaklasik iki kat iiriin vermesi gereklidir. Tarim-
sal ve endiistriyel iriin fiyatlar: iliskisi daha uzun dénem boyutla-
rinda incelenirse bu farklilagmanin daha da biiyiiyecegi kesindir.

Oysa tarmm kesimi kalkinmasinin bir geregi olarak, giderek
artan oranlarda endiistri kdkenli modern girdi kullanmaktadir.
1973-1980 doneminde kullanilan modern girdilerin toplam degeri
- 24 defa artmigtir®. Bugiin bu dokuz Avrupa iilkesinde, her
tarimsal {iriiniin en son degerinin % 46,8'ini endiistri kokenli ara
mallar1 olusturmaktadir. Birim iiriin degerinin yariya yakin kismi-
-nin endiistriyel ara mallarindan olusmasi ve bu donemde ticaret
hadlerinin i% 45 oraninda tarimsal iiriinler zararina bozulmasmdan
otiirii, tarim {iireticisi gelirinin % 22,5'ini endiistri kesimine aktar-
mastir.

Tarim ve bir 6l¢tide de gida iiriinleri fiyatlarinin devamli ola-
rak endiistriyel iiriin fiyatlarinin arkasinda bulunmalari, tarim ke-
siminden kaynak aktarma amacindan baska, biitiin iilkelerin genel
ekonomik politikalar1 cercevesinde incelenmelidir. Zorunlu gerek-
sinim madde fiyatlarim diisiik tutmak ashnda iilke igersinde iicret-
lerin, 6zellikle endiistri kesiminde, diisiik tutulmas: isteginden kay-
naklanmaktadir*. Bu politikanin maliyetini de, sonucta tarimsal
tiretici 6demektedir.

Fiyat farkhlasmasi ile gerceklestirilen kaynak aktarimi sonu-
cu, iilkedeki kesimsel gelir dagilimi tablosu degismektedir. Endiist-
ri kesiminin ulusal gelirden aldig1 pay artarken, tariminki azalmak-
tadir. Nitekim Fransa'da tiicretsizler kategorisinde, tarmmsal iireti-
ciler toplulugu en diisiik gelir diizeyine sahiptir. Bu topluluk icin
kisi basma kullamlabilir gelir 1975'ten 1980'e 105’ten 101’c diiser-
ken (1970 = 100), iilke genelinde bu say1 122’den 129'a cikmistir®.
Avrupa Ekonomik Toplulugu dokuz iilkesinde ise, tarim kesiminde

(2) La Situation de I'Agriculture dans la Communauté. Rapport 1981
Bruxelles, 1982 s, 203 - 205.

(3) Tbid, s. 178.
(4) Ricardo'nun “Endiisiik ticret ve kerpetene alinmis kar” kurami.
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kisi bagina gelir 1974'ten 1980°e % 10 oraninda azalmistir®. En bii-
" yiik gerileme (yaklasik % 7) 1980 yilmda olmugtur. Oysa bu yil Av-
rupa iilkeleri ciftcileri tarihi denebilecek tarimsal iiriin artislar
saglamislardi. Demek ki tarim kesimi icin teknik basari, her zaman
ckonomik basariyr dogurmamaktadir. Basari, su yada bu amag
icin diger kesimlere aktarilmaktadir.

Tarmmdan diger ekonomik kesimlere siirekli bir sekilde kay-
nak aktartmi olayi, tarmmn ekonomik yonden diger kesimlere ki-
yasla daha avantajli bir kesim oldugunu géstermez. Tam aksine ta-
rim kesiminde iiretime gecmek igin gerekli ortalama sermaye mik-
tar1 diger kesimlerin ortalamasindan iic kat daha fazladir®. Bun-
dan baska tarimsal iiriinitin yapisi geregi, tarima yatirilan serma-
yenin geri doniis hizi cok diisiiktiir. Onun igin ciftci, aldig: her bi-
rim kredi icin cok daha uzun zaman faiz tdemek zorundadir,

Yatirdigy sermayeden gok zayif bir mali verimlilik saglayan
tarimsal iiretici, aym zamanda doganin insafina siginmis durum-
dadir. Teknolojik gelismeler ne kadar ilerlese de, tarimsal iiretim
giiniimiizde hala dogal kosullarin etkisindedir. K&tii hava kosullari
en gelismis endiistri filkeleri tarimcilanm biiyiik zararlara ugrat-
tiklar1 (1976 yihi Fransa ornegi) ve dopal afetlerin bu zararlari if-
lasa doniistiirdiikleri bilinen gerceklerdir.

~ Tarim kesimi ekonomik alanda oldugu kadar, sosyal ve kiil-
tiirel kosullar yoniinden de diger kesimlere oranla daha koti bir
konumdadir. Gerek egitim konusunda, gerekse saghk ve sosyal ya-
sam alanmda ciftci ve ailesi, kentlerin sahip oldugu olanaklarin
cok gerisindedirler. Kiiltiir alanindaki gelismeler ise kirsal alana
cok yavag, yada hi¢ ulasamamaktadir. Diger taraftan, gelisen tek-
nige ragmen, zor ¢alisma ve yasam kosullari sonucu, tarimda is
kazalar diger kesimlerin ortalamasina oranla dort kat daha fazla-
durs,

Biitiin bunlarin disinda, tarimsal kalkinma siirecinde, tarim
kesiminde iireticiler arasindaki sosyo-ckonomik farklilagma gide-
rek biiyiimektedir. Ileri teknigin tarima girmesi ile mali olanakla-
(5) B. THAREAU; “Inégalités et Solidarités en Agriculture” in Economie

Rurale no: 152, Paris, Kasim - Aralk 1982, s. 11.

(6) La Situation de l'Agriculture,.., Op. cit. s. 90,
(7) B. THAREAU; Op. cit. s. 11.
(8) B. THAREAU; Op. cit. s. 12.
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ra sahip biiyiik topyalk sahipleri daha da giiclenirken, kiiciik aile
isletmelerinin biiyiik bir kism giderek yoksullasip topraklarmndan
olmugslardir. Toprak belli ellerde yogunlasmistir.  Sonugcta, 1960 -
- 1980 ddneminde 9 AET iilkesinde gelir dagilum esitsizligi biittin
ckonomik kesimlerde azalma egilimi gosterirken, tarim kesiminde
artmaya devam etmigtir,

Kisaca gérmeye calistigimiz gibi, tarum kesiminin diger eko-
nomik kesimlere kaynal aktarmasi, ekonomik kalkinmanin bir ge-
regi olma olgusuyla sinirls kalmamus, tilkenin endiistrilesmesinden
sonra da ayni durum devam edegelmistir. Bu ise, tarim iireticisinin
tiretime katkida bUIundu;‘gu olciide, ekonomik ve sosyal yasamlari-
nin diizelmesini 6nlemektedir. Iste gerek bu gidisin oniine gecmek,
gerek tiretimde sinirl; mali ve teknik olanaklardan dolay1 saglana-
mayan en yiiksek etkinligi saglamak, gerekse de tarmm icinde olu-
san gelir dagilimi esitsizliklerini bir dlciide azaltmak icin ciftcinin
kooperatiflerde birlesmesi bir zorunluluktur. Tarimsal iiretici da-
yanigmasiin somutlagmasy olan kooperatifcilik, bir taraftan tarim
kesimini diger ekonoymik kesimler karsisinda giiclendirirken, diger
taraftan da ciftcilerin kendi iiriinlerini isleyecekleri gida endiistri-
lerine girmelerine destek olacaktir.

Bir gida {iriinii e sop degerinin katma deger payi, yani tarim-
sal tiriinii isleme siirecinde yaratilan deger, giderek biiyiimektedir.
Irlanda, Danimarka Ve Liiksemburg disindaki 6 ortak pazar iilke-
sinde, gida endiistrilerinin gida iiriinleri degerindeki pay:r 1961’de
% 46,7 iken 1979'da 2 53/ cikmistir. Ingiltere’de bu rakam % 65'i
asmaktadir®. Tarimsa] ireticinin bu endiistrilere girmemeleri, on-
larm ulusal gelirden ®iderek daha az oranlarda pay almalarma yol
acacaktir. Gida endi strilerine girebilmenin yolu ise kooperatifci-
likten gecmektedir.

B. GIDA ENDUSTRILERININ YAPISI KOOPERATIFCILIGE
ACIKTIR

Biitiin endiistri kesllarinm zaman icersinde, mali ve teknik y&n-
den yogunlastiklarini genel bir ekonomik kural olarak séylemek
bir yamlgr degildir. Yopunlasma giiniimiizde dyle bir diizeye ulas-
nustir ki herhangi bir- endiistriyel alanda yatirim yapmak, (ek tek

(9 La Situation de 'Agr dculture,,,, Op cit. s. 281,
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kisilerin, ozellikle de tarimsal iireticilerin altindan kalkamiyacagl
sermaye ve teknik bilgi birikimi gerektirmektedir.

Bununla birlikte gida endiistrileri diger endiistri kollarma
oranla cok daha yavas ve zayif bir ekonomik yogunlagmaya sahne’
olmuslardir. Ornegin, diinyanin en biiyiik 100 firmasinin icinde an-
cak 10 gida endiistrisi vardir'®. Diger taraftan A. B.D.de en biiyiik
11 otomobil fabrikasi ic piyasanin % 86.2'sini kontrol etmesine kar-
sin, en biiyiik 29 gida firmasi i¢c piyasanmin ancak % 35'ini elinde tu-
tabilmektedirll. Gida endiistrilerinde diisiik diizeyli yogunlagmaya
baska bir érnek : Yedi gelismis endiistri iilkesinde (A.B.D., Fran-
sa, F. Almanya, Japonya, Hollanda, Italya, Belgika) yapilan bir aras-
tirmaya gore, diger endiistri kollarinin yillik ortalama geliri, gida
endiistrileri gelir ortalamalarimn iki katmna yakindir®.

Gida endiistrilerindeki zayif ekonomik yoéunlagma' tarihi
bir tesadiifii degildir. Bunun bircok sosyo-ekonomik ve teknik ne-
denleri vardir. Konumuz icerigi acisindan bu nedenler iizerinde
durmayacagiz. Ancak bunlarin bellibashlarm s6yle siralayabiliriz;
gida endiistrilerinin tarima bagimlihigl, Devletin gida {iriin fiyatla-
rma miidahale etmesi, gida endiistrisinin teknolojik yapisi, gida
iirtinlerinin birincil zorunlu titketim maddesi oluslart gibi...

Yavas ve zayif bir ekonomik yogunlasmanin yanisira gida en-
diistrileri, ayn1 zamanda diger endiistri kollarina gore daha az kar-
masik ve daha ucuz bir iiretim teknolojisine sahiptirler. Dolayisiy-
le bu teknolojiyi yatirima dbniistiirmek hem daha az mali olanak,
hem de daha az teknik bilgi birikimi istemektedir. Ornegin Fransa’
da gida endiistrisi, toplam endiistrivel katma degerin % 12 - 13%i-
nii gerceklestirmesine karsm, endiistri kesimindeki arastirma gelis-
tirme harcamalarmnin ancak % 0,73'iinti biinyesinde toplayabilmek-
tedir's. Nihavet IN.R.A. tarafindan yapilan bir arastirmaya gore,
g1da endiistrilerinde yatirim yapmak icin gerekli ortalama sermaye

(10) Revue “FORTUNE", No: 5, 1975.

(11) R. VERNON; Les entreprises multinationales. Ed. Calman-Lévy, Paris,
1973, s. 31.

(12) J1. C. LEBOSSE -M. OUISSE; La transformation de la structure de la
sphére de production alimnentaire. Thése de doctorat, Nantes, 1975, s. 144.

(13) “Industries Agro - Alimentaires - II, Rapport de la Commission du VII.
Plan La Documentation Frangaise, Paris, 1971, s. 282,



TARIMDAN ENDUSTRIVE KOOPERATIFCILIK 215

otomobil ,cam, petrol endiistrisi i¢in gerekli miktara oranla 3 -4
kat daha azdir. :

Gida endiistrisinin saydigimiz bu yapisal ozellikleri, tarim tire-
ticileri igin biiyiik bir avantajdir. Stnirli sermaye ve teknik olanak-
lar1 bir araya getirerek bu endiistrilere girmeleri mimkiindiir. Kul-
lanilan birlesme araci da siiphesiz kooperatifler olacaktir. Ustelik
hammaddelerini kendilerinin tiretmeleri, onlara ozel kesime gore
belli bir ustiinliik saglayacaktir.

Bilindigi gibi gida endiistrilerinin geligip biiyiime siireglerinde
en biiyiik sorunlarindan biri hammadde saglama konusunda ortaya
cikmaktadir., Tarimsal iiriin pazarlarinda belli bir biitiinlitk sag-
lanmamis olmasi, tarimda halen pazara doniik olmayan iiretim
unsurlarinin (geleneksel tarim) bulunmasi ve nihayet tarimda do-
gal kosullarin iiretim iizerinde etkili olmasi gida endiistrilerinin
yeterli miktarda ve istenilen nitelikte hammadde saglamasim o6n-
lemektedir. Oysa kendileri hammadde {ireticisi durumunda olan
kooperatifci gida endiistrileri icin, bu sorun biiyiik &l¢iide coziim-
lenmis olacaktir.

Bu durum, pazara yeni girecek gida endiistrisi kooperatiflerine
hem maliyet hem kalite, hem de iiretimin siirekliligi konusunda
biiyiik bir avantaj saglayacaktir. Dolayisiyle kooperatif endiistrile-
rinin, 6zel kesim firmalar1 rekabeti karsisinda miicadele yetenegi
yiiksek olacaktir.

C. KOOPERATIFLERDEN BEKLENENLER

Gida endiistrisi alaninda kooperatiflesmenin tarim {ireticisine
saglayacagi sosyo-ekonomik katkilarm smirli oldugunu ve koope-
ratiflesmenin tarim kesimindeki her sorunu c¢ézecek sihirli bir dey-
nek olmadifimi burada belirtmekte yarar vardir. Ciinkii, cofu za-
man kooperatiflesme hayalci bir goriisle tanitilmistir. Gercek daha
degisik bir bicimde ortaya cikinca, kooperatiflesmeye karsi tarim
kesiminde bir kirgmlik, bazen de tepki dogmustur.

Kooperatifcilik idealleriyle gercek hayattaki kooperatifcilik
arasindaki farklilasma, icinde yasanilan ekonomik sistemlerin ge-
regidir. Tarim {irlinlerini isleyen bir kooperatif herseyden 8nce
serbest piyasa ekonomisinde calismaktadir ve dolayisiyle oyunun
kurallarina uymak zorundadir. Boyle bir piyasada yasayabilmenin
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geregi olarak, kooperatifler ozel firmalar ile ayni iiretim ve pazar-
lama 6lgiitlerini kullanmaktadirlar. Nasil ki 6zel firmalar kargit-
larin1 piyasadan uzaklagtirmak igin- ugrasirlarsa kooperauﬂer de
ayn1 seyi yapmak zorundadirlar.

Eger bir kooperatif biinyesinde bu tiir ekonomik miicadeleyi
barindirmaz, sosyal amaclar1 6n plana cikarir ve bu alanda kendi-
ne ozgli bir yontem ararsa, kagimilmaz olarak {iretim maliyetlerini
yukar cekecektir. Bu da kooperatiflerin 8zel firmalar rekabeti kar-
sistnda hizli bir sekilde ortadan kaybolmasma neden olacaktir.

Giiniimiizde kooperatifler, iiyelerine kars: yiikiimlii olduklar:
sosyal amaclar ile serbest piyasa kosullarmnda yasayabilmenin ge-
regi olan en yiiksek kari elde etme amacimi dengeleyip, yasamlari-
ni siirdiirmeye calismaktadirlar. Fakat cogu zaman, ozellikle de
belli bir biiyiikliikkten sonra, kooperatiflerde ikinci amag 6n plana
cikmaktadir.

Belli bir biiyiikliige varan kooperatifler onu kuran taiim ire-
ticilerinin kontroliinden biiyiik dlciide ¢ikip piyasa mekanizmasi-
nin kurallarina gore calisirlar. Ozel firmalarla rekabet ve giderek-
te piyasaya hakim olma egilimi, onlar1 artan oranlarda sermaye
birikimine itecektir. Ornegin A. B. D.'de endiistri kesimindeki genel
ekonomik yogunlasmaya paralel olarak bazi tarimsal kooperatif-
lerde de biiyiik yogunlasmalar olmustur. Nitekim 1970 yilinda bu
iilkedeki toplam 7700 tarimsal kooperatiften 100 tanesi toplam sa-
tis gelirlerinin % 50'sine sahiptir'*. Fransa'da ise en biiyiik gida
endiistri firmalari siralamasinda dérdiinci ve besinci sirayr
SODIMA ve SICA Ouest-Lait isimli kooperatifler isgal etmekte-
dirler?®.

Bu durum kooperatif iiyesi ¢iftcilerin gelecekteki risturn mik-
tarlarini arttiracak, fakat o an ellerine gegen risturn oranlarini
azaltacaktir. Sermaye birikimi ve bityiime yarigmn hic bir zaman
bitmiyecegini gdzoniine ahrsak, bu artan risturnlardan iiye ciftei-
ler tam olarak hicbir zaman yararlanamiyacaklardir.

(14) La Cooperation ‘Agricole Dans Les Pays Occidentaux Industrialisés,
C.F.C. A, Paris, 1975, s. 10.

(15)J. L. RASTOIN-G. GHERSI; “Croissance Concentration et Formation
des Groupes de I'I.A.A. Frangaise”, in Economies et Sociétés, No: 13
Paris, 1975, s. 1420,
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Aciklamaya calistigimiz bu tiir bir kooperatif gelisimi genel bir
egilimdir. Biitiin kooperatiflerin aym yolu tam olarak takip etme-
leri diisiiniilemez. Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki, yani piya-
saya hakim olma sorunlar1 olmayan kooperatiflerin, sermaye biri-
kimini simirh tutarak ortaklarmmin risturnlarini arttirmaya yonel-
diklerini soyleyebiliriz. Bu tiir kooperatiflerde, ortaklarin sosyal
sorunlarina egilme oram1 da dogallikla fazladir.

Gida endiistrisi alaninda kooperatiflesme, sinili da olsa tarum-
sal iireticiye 6nemli avantajlar saglamaktadir. Herseyden once, ta-
rimdan endiistri kesimine aktarilan tarimsal artifin bir kismi, gida
endiistrisine kooperafifler araciligr ile ortak olan tiyeler ycluyla
tarim kesimine geri dondiiriiliir. Bu ise ekonomik kesimler arasin-
da, tarim kesimi zararina isleyen eckonomik esitsizligi bir miktar
azaltacaktir.

r1 ise, tarim {iiriinlerinin islenmesi esnasinda yaratilan katma de-
ger'e ortak olabilmesi ve dolayisiyle yillik gelirinin arimasidir. Da-
ha 6nce de soziinii ettifimiz gibi tiiketim asamasina gelmis bir gida
tiriinii degerinin yarisindan fazlasi endiistri kesimince yaratilmak-
tadir. Bu payin giderek artan bir egilim gésterdigini gozéntine alir-
salk, tarim kesiminin gelecegi igin, bu tiir bir kooperatiflesmenin
zorunlulugunu daha iyi anlayabiliriz.

Diger taraftan, tarimsal trtnlerin pazarlanmasi esnasida or-
taya cikan ve hicbir iiretken ugrasida bulunmadan biiyiik gelirler
elde eden araci yada komisyoncu kesimi, kooperatiflesme ile orta-

- dan kalkacaktir. Dolayisiyle de bu kesimin tarim iirtinleri pazarla-

masindan sagladifi kazanc tarimsal. iireticilere kalacaktir. Uriinii-
nii kooperatifine veren ciftci, araciya gereksinim duymavacak-
fir. '

Tarim {treticileri, kooperatiflerinin tretim alam diginda da,
tarimsal {irtin tiretiminds bulunabilirler. Bu durumda bile, belli bir
kooperatif etrafinda birlestikleri i¢in o iiriinlerin pazarlanmasinda
yiiksek bir pazarlik giicii kazanacaklardir. Bunun yanisira, tarim-
sal iiretimin yapis1 geregi bazi yillar iiretim beklenenin cok iizerin-
de olabilir. Bu da fiyatlarin hizli bir sekilde diismesine neden olur.
Oysa kooperatifler devreye girip iiretim fazlasimi stoklayarak,
yada baska pazarlara siirerek ciftcinin fiyat diisiisiinden dogacak
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gelir kaybum onleyebilirler. Bazen, bu durumun tersi oldugu yillar-
da, ciftciyi gine kredileri ile kooperatifler koruyacaktir.

Gine kooperatifler, tarimsal iiretimin yonlendirilmesinde 6n-
derlik gorevini iistlenmislerdir. Cogu zaman ekonomik geligmeler-
den ve pazar isteminin yapisindan habersiz olan giftgiler gerek iire-
timin cinsi, gerekse miktar1 konusunda yanhs kararlar verirler.
Kooperatifler bu yanlislari énleyerek hem ¢iftcinin gelirini arttirir,
hem de iilke ekonomisine katkida bulunurlar.

Kooperatifler ayni zamanda tarim kesiminde yeni is olanakla-
r1 yaratarak issizlik sorunun cbziimiine bir dlclide katkida bulu-
nurlar. Yatirimlar: yoluyla yarattiklar: yeni is alanlarindan bagka,
iiyeleri olan lkiiciik aile igletmelerine saghyacaklar ekonomik ve
teknik yardimlarla onlarin modernlesen bir tarimda kaybolmalar:-
n1 onlerler. Bu da tarimdan kentlere kirsal gocii azaltacaktir. Bu
tiir desteklerin diger yandan, tarim kesiminin iginde giderck biiyi-
yen ciftcilerarast sosyo-ekonomik farkhilasmay: frenleyici etkileri
vardir.

Son olarak kooperatifler aracilifi ile endiistri kesimine girme-
nin tarmmsal iireticilere, kiiltiirel ve sosyal alanda biiyiik yararlar
sagliyacagini soyleyebiliriz. Kent yasaminin sundugu sosyal ve kiil-
tiirel avantajlardan uzak kalan ciftei i¢in, kooperatifler bir koprii
olusturabilirler, Bundan baska kooperatiflerin bizzat kendileride ta-
rim kesiminde sosyal yatirimlarin ve kiiltiirel kurumlarin gelismesi-
ne dogrudan katkida bulunabilirler

D. TARIM KOKENLI KOOPERATIFLERIN
TARIHI GELISIMI

Aslinda tarim kesiminde kooperatif¢ilik, degisik sekillerde en
eski caglardanberi biitiin toplumlarda varolagelmistir. Tarihi incele-
meler, M.O. 3000 yillarinda Mezopotomya'da (”Ortak Toprak Isleme
Birlikleri”) ve Firavunlar Misir'inda ("Bolluk Tahil Ambarlar”) gif-
ciler arasi dayamismanin varoldugunu gostermistir’®. Uzun bir
gecmise dayanan ve iilkemizin baz1 yorelerinde bugiinde yararlani-
lan "imece” yontemi, tarimsal tireticinin karsihkli yardiminin geg-
misi iizerine baska bir érnektir. Gine Fransa'da 12 nci yiizyilda Jura

(16) R. MONTAGNE; Lec cobpératives agricoles. Imprimerie du “Paysan du
Midi" Montpellier, 1964.
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daglarinda “Fruitieres” diye anilan ve gravyer (gruyére) peyniri
iireten ve bugiinkii modern kooperatiflerin ilk 6rnegi sayilan bu ta-
rimsal Orgiitleri yazabiliriz.

Bu uzun gecmise karsin, Avrupa'da giinimiiz anlaminda ve yay-
ginlasmis kooperatiflerin dogusu, endiistri devriminin etkilerini iyi-
ce gostermeye bagladigr 19.cu yiizyihin ilk yarisina raslar. Bu dénem-
de 6zellikle kentlerde isci kesiminin ilgi gbsterdigi, sefaletten dogan
kooperatiflerin (hem tiitketim hemde tiretim alaninda) tarim kesi-
mindeki kooperatifcilik hareketi tizerine etkisi yadsimmamaz. Zaten.
bu dénemin yarattign Ch.Fourier, R. Owen, Ch.Gide, P - j.Proudhon
gibi biiyiik kooperatif diisiiniirleri uygulamalarmi daha ¢ok kent-
sel yasam alaninda yogunlastirmislardir.

Bu donemin ilkel kapitalizmi, kendine higbir engel taaimadan
tarim kesimi kaynaklarini eline ‘gegirmeye galisiyordu. Teknolojik
bir zorunluluk olarak endiistri ve ticaret kesimleri ile esit olmayan
bir iliskiye giren tarim {iireticisi, kendisini koruma araci olarak
- kooperatiflere yonelmistir. Ustelik ekonomik buhran dénemlerinde,
buhran yiikiiniin tarim kesimi iizerine birakilmak istenmeside, gine
tarim {Ureticisinde dayanisma duygularimin gelismesine ve bu da-
yanismanin kooperatifler aracihigi ile hayata gecirilmesine neden
olmustur.

Fransa'da 1880 yilindan sonra tarimda kooperatifgilik bilyiik bir
gelisme gosterir. Ilk 6nce tarim iireticisinin genel cikarlarimi koru-
may1 amaclayan Tarim Sendikalari, daha sonra sadece ekonomik
alana yonelen Tarimsal Kooperatifler gelisir: 1880 den sonra kuru-
lan ilk siit ve bagcilik kooperatifleri gibi!”. Belcika'da 1890 yilla-
rinda katolik diisiincenin ve sendikal hareketin etkisi ile tarim koo-
peratifleri ve koylii sandiklar1 kuruluyor. Yiizyllardir demokratik -
bir gelenege sahip Danimarka'da ilk tarmmsal kooperatifler siit
alaminda 1896 da kurulmus ve yiizslimizin basinda hizli bir gelisme
gostermistir’®, Bu hizh gelismede iilkenin demokratik hayatmin, ¢if-
cilerin yiiksek kiiltiir ve sorumluluk diizeylerinin etkisi biiyiiktiir.
irlanda’da cifcileraras: dayamisma ve karsilikli yardislamaya da-
yali olarak, ilk kooperatifler 1889 yilinda biiyiik bir toprak sahibinin
oglu olan H. Plunkett tarafindan kurulmustur. Dinci, reforumcu ve .

(17) Le mouvement coopératif en France. C.I. E. M. Paris 1980, s. 36.
(18) La coopération agricole dans les pays,,,, Op. cit. s. 1,2,3.
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politikaci gibi cesitli cevrelerin etkisi altinda olan Italyan tarmminda
ilk kooperatif 1883 yihinda kurulmus (Tarmmsal Uretim Isci Koopera-
tifleri) ve bunu 1887 yilinda kurulan Bagc: Kooperatif'i izlemistir.
1849 da B. Raiffeisen’in dnciiliigiinde ve kithk nedeniyle, Almanya’da
ilk tarmmsal kooperatif kurulmustur. Ilk tarimsal kooperatil Hol-
landa’da 1876 yilinda, Ingiltere’de 1844 te, Liiksemburg'ta 1855 te
ve nihayet A.B.D. de 1860 ta kurulmustur.

Ayri ayn ilkelerde birbirlerinden bagimsiz olarak gelisen ta-
rim kooperatif hareketlerinden baska, Londra’'da 1895 yilinda Fran-
sa, Almanya,‘ Italya, AB.D. ve Ingiltere temsilcileri tarafindan
“Uluslararas1 Kooperatifler Birligi”"(ACI) = kurulmustur. Bugiin
ACI icinde 65 iilkeden, 326 milyon iiyeyi kapsayan 165 kooperatifi
barmdirmalktadr®®.

Bu ilk tarimsal kooperatif hareketlerinden sonra, Bati Avrupa
iilkelerinde Birinci Diinya Savasm ve 1929 biiyiik diinya ekonomik
buhranini izleyen yillarda, bu alanda biiylik toplu sigramalar ol
mustur. Fakat tarimsal kooperatifcilik alaninda temel gelisme Ikin-
ci Diinya Savasmdan sonra olmustur. Ornegin bu savag: takip eden
dért yil icinde (1945 -1949) 1246 yeni tarimsal kooperatif lurul-
mustur®. Takip eden ikinci 4 yillik dénemde ise bu say1 320'ye in-
mistir. Gelisen kooperatifcilik ile, kooperatiflerin ekenomik hayat-
taki o6nemide artmustir. Nitekim 1971 yilinda Liitksemburg disin-
da kalan 8 ortak pazar iilkesinin tarim kesiminde 48.739 koopera-
tif, tarimsal iiretimin defer olarak ortalama % 50 sinden fazlasini
gerceklestirmislerdir. Durumu tilke bazinda ele alirsak, bu rakam
Ingiltere (% 15) disinda '% 50'nin cok iizerindedir. Danimarka'da ve
Irlanda'da % 65'e kadar cikmaktadir. Uretim kollarna gore ise,
kooperatifciligin encok gelistigi alan siit ve siitli tirtinlerdir. Ve bu
alanda kooperatiflerin payi, lilkeden tilkeye % 50 ile % 90 arasinda
degismektedir®.

Bu iilkelerde kooperatiflerin hukuki bir yapiya kavusmalari,
20.ci yiizyihin baslarina raslar. Tarimsal kooperatiflere verilen hu-
kuki statiiniin genel iceriginin biitiin iilkelerde ayn1 olmasna kar-

(19) Le mouvement cooperatif en France, Op. cit. s. 23.

(20) Enquete annuelle : Coopération Agricole, M. de U'Agriculture, Paris 1974,
S, B3

(21) La cooperation agricole,,,, Op. cit. s. 6.
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sin, sekilsel olarak birbirlerinden ayridirlar. Ornegin, Fransa ve
Liiksembur ta tarimsal kooperatifler hukuki sekil olarak vatandas
ortakligl olarak tanimlanirken Belgika, Ingiltere, F. Almanya, Hol-
landa ve A.B.D. de ticaret ortakliklan olarak adlandirilirlar. Diger
taraftan kooperatif yasalari giiniin kosullarina gore zamanla de-
gisikliklere ugrayabilmektedirler.

Diger taraftan, baslangicta cok islevli olarak ortaya ¢ikan bu
kooperatifler, zamanla smnirh ugras: alanlarinda uzmanlasmaya yo&-
nelmislerdir. Gida endiistrilerinde faaliyet gdsteren kooperatiflerin
kendi alanlarinda tam olarak uzmanlagabilmeleri ancak Ikinci
Diinya Savasi sonrasi olabilmistir. Asagidaki sema, Fransa'daki ta-

" rimsal kooperatiflerin orgiitlenis bicimlerini gostermektedir.

Tarim alaminda kooperatif¢ilik sadece tarimsal iirtinlerin isle-
nip pazarlanmas: ile sinirh kalmamis, aym1 zamanda tarima mo-
dern girdi saglayan endiistrilerede yayilmistir. Tarimsal makinele-
rin iiretiminde kooperatifler Italya’da pazarin % 50, F. Almanya’da
- % 27 sine sahiptir. Tarimsal giibrelerde bu rakam F. Almanya’'da
% 64, Italya’da '% 60, Fransa'da % 50 ve Danimarka'da % 45 civarin-
dadir®®. Hayvan yemi icinde benzer durum sdzkonusudur.

E. GIDA ENDUSTRILERINDE KOOPERATIFLERIN YERI :
FRANSA ORNEGI

Fransiz tariminda kooperatifcilik, genel olarak ¢nemli bir yere
sahiptir. 1980 yilimda 107.000 devamli is¢i calistiran 4120
tarimsal kooperatif, 140 milyar frankhk satis geliri saglamistir
Bu rakam toplam tarimsal iiretimin % 50 sinden fazlasini temsil
eder. Satis gelirleri toplami 1965 yilinda sadece 20 milyar frank
iken, siirekli bir gelisme gostererek 1970'te 36, 1975'te 85 milyar’a
ve nitekim 1980 de 140 milyar'a ¢ikmastir. 1965 yilina kadar siirekli
bir artis gosteren kooperatif sayisi, yukarida soziinii ettigimiz ser-
best piyasa isleyis kosullarmdan dolayr bu dénemden sonra azal-
maya baslamistir. Asagidaki grafikten gbrecegimiz gibi 1965'te 6000
olan tarimsal kooperatif sayisi-1970 te 5050'ye, 1975 te 4400'e ve
nihayet 1980 de 4120'ye diismiistiir®. Ekonomik yogunlasma so-
" nucu kooperatif sayisi azalirken, satis gelirleri artmaktadir. Geli-
sen teknoloji sonucu ise, calisan isci sayis1 azalmaktadir.

(22) Les Coopératives Agricoles en France, CFCA, Paris, 1972, s. 4,
(23) 1 Fransiz Frang: yaklasik 30 TL.sma esittir.
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4120 tarmmsal kooperatif igersinde, 555 tanesi tarimsal {iriin-
lerin islenmesi yani, gida endiistrileri alaninda faaliyet gostermek-
tedir. 1980 yilinda 55 milyar franklik satis geliri saglayan bu koo-
peratifler gida endiistrilerinde % 21'e yakin bir paya sahiptirler.
Bu oran 1968 yilinda sadece % 16,8 idi.

Gida endiistrisinde kooperatiflerin gerceklestirdigi 55 milyar
frankin 31 milyar'a yakin kismu yani, % 56's1 siit endiistrisi koope-
ratiflerine aittir. Bu yiizde et endiistrisi i¢in 21 ve tahil isleme en-
diistrisi i¢in 10 dur. Geri kalan % 13 diger gida endiistri kollarina
aittir.

Yukarida % 21 olarak yazdigimiz gida endiistrilerinde koope-
ratiflerin payi, gercekte daha biiyiiktiir, Zira biiyitk kooperatifle-
rin kontrollerini ellerine aldiklari bircok 6zel gida endiistri firma-
s1, gine tarimsal ugrasimin bir uzantis1 sayilmayan, fakat gida en-
diistrisinde yer alan madeni su ve balik kooperatifleri, ve hammad-

s
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desi disaridan satin alinan gida endiistrisi kooperatifleri (cukolata,
kahve, baharat, s yaglar, v.s.) bu hesaplamanin disinda tutul-
mustur. Biitiin bunlarla birlikte, gida endiistrilerinde kooperatif-
lerin gercek payr % 40 larin iizerine ¢ikabilecektir.

Asagidaki grafikte goriildiigii gibi, kooperatiflerin gida endiist-
rilerindeki 6nemi, kesimden kesime biiyiik degisiklikler gostermek-
tedir. Siit endiistrisi ve konserve iiretiminde biiyiik paylara sahip
olan kooperatifler, tahil isleme, et endiistrisinde ve geker - sekerli
iirtinler endiistrisinde cok daha az paylara sahiptirler. Bu farkhlik,
endiistri kesimleri daha kiigiik boliimlere ayrilinca dahada belirgin-
lesir, Ornegin konservede, mantar tiretiminin % 79'unu gercekles-
tiren kooperatifler, regel iiretiminde sadece % 5 lik bir paya sahip-
tir. Gine alkollii ickiler damitiminda % 65'lik bir kooperatif agir-
Lig1 varken, konyak iiretiminde bu pay % 14 te kalmaktadir. -

Grafikte kolayca gozlenebilecegi gibi kooperatifler yapilar: ge-
repi daha cok, tarimsal {irtinleri dogrudan hammadde olarak kulla-
nan ve hammaddede bu isleme esnasinda az degisim gerektiren
alanlarda (meyve - sebze konserveleri, sofra siitii, tereyagi, peynir
gibi) gelismislerdir. Kooperatiflerin yogun olarak uzmanlastigi bu
iiretim dallarimn ortak ozelligi, yatirimlarmin g¢ok biiyiik bir ser-
maye ve karmasik, pahali bir teknolojiye gereksinim duymamala-
ridir. Kooperatifler ekonomik ve teknik olanaklar: sinirli tarimsal
tireticilerden olustugu icin, bu durum dogal bir sonuctur. Fakat
bu 6zellikler kooperatiflerin zamanla dev firmalarla boy &lciisecek
diizeylere ulagmalarini engellememektedir.

Siit endiistrisi alanmda kooperatifler, endiistriyel yogunlasma
ve birlesme sonucu dev sirketler yaratmiglardir. Ornegin enbiiyiik
gida firmalar1 siralamasinda dordiincii siray1 alan SODIMA isimli
kooperatif, Fransiz i¢c pazarinin sofra stitiinde % 35'ini yogurt, pey-
nir ve kaymakta, % 15'den fazlasim tekbasmana elinde tutmakta-
dir. 150.000 den fazla tarimsal iireticiyi temsil eden bu kooperatit
1965 yilinda, 6 siit kooperatifinin birlesmesiyle dogmustur. Ayrica
bu - kooperatif, 15'in iizerinde yabanci iilkede iiretimde bulunmak-

tadar.

Gine firma siralamasinda besinci sirayr alan diger bir koope-
ratifte SICA Ouest Lait dir. 50.000 iizerinde tarimsal iireticiyi tem-
sil eden bu kooperatif, 1970 yilinda bircok kiiciik kooperatifin bir-
lesmesiyle dogmustur. Bes yabanci iilkede faaliyet gosteren bu koo-
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peratif Fransiz ic pazarinda tereyagi (% 15) ve siittozunda (% 20)
lider durumdadir®,

1980 yilinda 3 milyar frank’a yakin iiretim yapan meyve - sebze
konserve endiistrisinde gine kooperatifler cok &nemli bir paya sa-
hiptirler (% 30)*°. Altibin tarimsal iireticinin iiye oldugu 60 koope-
ratiften LA SEMEUSE, VAUL - VR jucourt, VAL D’AUTOMNE,
C.G.C. ve S. LAURENT gibileri fransiz i¢ pazarinda biiyiik paylara
sahiptirler. LA SEMEUSE isimli kooperatif, sebze konservelerinde
i¢ pazarda ikinci biiyiik firmadir. Diger taraftan mantar konserve-
si uretiminde kooperatifler % 80’e yakin bir payla piyasaya hakim-
dirler®s.

Tkibuguk milyar franklik bir iiretime sahip (1980) alkollii ic-
kiler endiistrisinde de kooperatifler 6nemli bir yere sahiptirler
(% 38). Dogrudan iiretici ile iligkide bulunan sarap ve damitma
kollarinda ise piyasanin % 60'indan fazlasi kooperatiflerin kontro-
liindedir. Konyak ve sampanya gibi ¢ok daha karmasik bir donii-
stimii gerektiren alanlarda bu pay % 15'lere diismektedir??.

Kooperatif kesiminin siit, konserve, alkollii ickiler ve hayvan
yemi endiistrilerinde % 30'u asan iiretim agirliklari olmasina kar-
sin, bu oran et endiistrisinde % 20, seker ve sekerli iiriinlerde % 11
ve nihayet tahil isleme endiistrisinde % 3'lere kadar diismektedir.
Bu son ii¢ endiistri dalinda kooperatiflerin iiretimde cok az bir
paya sahip olmasimmn yaninda, ilging bir durum séz konusudur. Oda
kooperatiflerin tarimsal iiriinii ilk isleme alaminda daha biiyiik
paylara sahipken, ikinci ve daha sonraki islemler icin bu payin gi-
derek azalmasidir. Ornegin, et endiistrisinde, grafiktede goriilece-
gi gibi, kesimde kooperatifler % 30 luk bir paya sahipken, sarkii-
teri dalinda bu rakam % 3'e diismektedir. Tahil isletme endiistri-
sinde aynt durum, daha kiigiik boyutlardada olsa séz konusudur;
unculukta % 7 olan pay, ekmek ve pasta iiretiminde % 2’yc diis-
mektedir. -

Bu durumu kanmmmizca, kooperatifgiligin genel bir yapisal 6zel-
ligi olarak gérmek gerekir. Ciinkii aym1 durum, az yada cok her g1-
da endiistrisi kolunda mevcuttur. Ozel firmalar karlarinin en yiik-
sek oldugu alana yatirim yapmak segenegine sahipken kooperatif-

(24) Argro - Alimentation, M. de L'Agriculture. Paris, 1981,

(25) Conserveries Coopératives. F.N.C.C. et SICA, Paris, 1982, s, 11.
(26) Les Industries de la Conserve, C.F.C., Paris, 1981, s. 186.

(27) Les coopératives agricoles en France, Op. cit, s, 4.
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ler boyle bir olanaktan yoksundurlar. Zira tarimsal iireticiler her
seyden once kooperatiflerini, tirtinlerinin ilk islenmesi igin kurar-
Jar. Oysa karm en yliksek oldugu yer, iiriin igleme anmnda en fazla
katma degerin yarattigi yerdir. Et endiistrisinde oldugu gibi, en
fazla katma deger hayvan kesimi gibi basit doniisiimlerin yapildig
yerde degil, sarkiiteri ve hazir yemek gibi karmasik doniisiimlerin
gergeklestirildigi alanlardir.

Bu durum, yani kooperatiflerin baz1 alanlarda ¢zel firmalara
yar1 islenmis madde saglayan kurumlar gibi caligmasi, kooperatif-
lerin biiyiimesini engellesede, tarmm iireticisi agisindan bir zorun-
_luluktur. Fakat surasi bir gercek ki, koopefatitler ekonomik ve
teknik yonden giiclendikce, karmasik déniisiimlerin gerceklestiril-
digi alanlara girebilmektedir. Bu tiir gelismeler, kooperatif ismi
altinda, kir amacini sosyal amaglarin oniine alan yani, kooperatif-
ciligin temel ilkelerinden sapan, dev firmalarin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir.

F. GIDA URUNLERI DIS SATIMINDA KOOPERATIFLER

Fransa'da kooperatifler, iiretimde ve i¢ pazarda agirliklarin
duyurmaktan baska dis ticarette de zamanla onemli yerler tutabil-
mislerdir. Cogu zaman, kooperatiflerin gida endiistrisi kollarma go-
re, dig satimda sahip olduklart yiizde iiretimdeki yiizdeyi . asabil-
mektedir. Buda kooperatiflerin dinamik yapilarinin bir kanitidir.

1980 yilinda, asagidaki tabloda® goriildiigii gibi iic gida kolun-

Meyve - Sebze Yas
Siit. End. Konservesi ~ Tahl Meyve - Sebze Et Sarap
%58 % 50 %50 % 40 %36 %23

da dig satimin yarismi, tigiindede onemli bir bélimiinii gercekles-
tirmektedir. 1975 yilinda bu yiizdeler meyve - sebze konservesinde
40, talilda 40 ve siit iiriinlerindede 47 idi®.

‘Gida tiriinleri dis satimi firmalar diizeyinde incelenirse endiist-
ri kollarmin bir cogunda kooperatiflerin liste bagini aldig goriiliir.
flk siray1 kooperatiflerin aldigi®® kesimleri soyle siraliyabiliriz; et
ve hayvan, meyve - sebze, tohumluk, seker, siit ve siit iiriinleri.

(28) Les coopératives Agricoles-en France, Op. cit. s. 4.

(29) Le livre blanc de la C.A. F., C.F.C.A, Paris, 1979, s. 12.

(30) La strategie internationale des coopératives agricoles frangaises A.R.E,
P. A., Paris, 1982, s. 3.
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1960 11 yillarda dis satumi sadece i¢ pazardan arta kalan iiriinii
eritme araci olarak goren kooperatifler, bugiin artik ¢ok uluslu sir-
ketlerin temel ekonomik stratejisini uygular duruma gelmislerdir.
Yani dis pazarlar sadece iiriin fazlasinin satildig: yer degil, fakat
aynmi zamanda firmalarin gelismesi icin bir zorunluluktur. Dolayi-
siyle iiretimin biiyiik bir kism1 dig pazarlarin istem yapisma gore
sekillenmektedir. Birgok biiyitk gida kooperatiflerinin yabanct il-
kelere yerlesip gokuluslasmast bu stratejinin iiriimtdiir.

Fakat dis pazarlara acilmak hem ekonomik hemde teknik ba-
kimdan genellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki kooperatifler i¢in ko-
lay olmamistir. Bunu gerceklestirmek icin, 1960 I yillardan, &zel-
likle 1965’ten sonra, aym iiretim dalindaki kiiciik kooperatifler,
asagidaki cizelgede goriildiigii gibi birlesmeye gitmislerdir.
SODIMA'™min SICAOL'un 1970'te dogmasimi bu olguya drnek goste-
rebiliriz. Bu iki kooperatifte oldugu gibi birlesme iiretimde dahil
olmak iizere biitiin ekonomik, teknik ve idari faaliyetlerin birlesmesi
seklindede olabilir, sadece dis pazarlara acilmak {iizere sadece iirlin
pazarlamadada olabilir.

TABAN KOOPERATIELER l

l

KOOPERATIFLER BirLIG ‘
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G. KOOPERATiFLERIN 'FiNANSMAN SORUNLARI

Diger iilkelerde oldugu gibi Fransa'da da, tarimsal kooperatifle-
rin en biiyiik sorunlarindan biri, belkide ilki, finansman konusun-
da karsilasilan giicliiklerdir. Kooperatifleri olusturan tarimsal iire-
ticilerin siirl ve ¢ogu zamanda yetersiz sermaye kaynaklarina sa-
hip olmas: ve finansman kurulusu bankalarm kredi vermede ileri
stirdiikleri zor kosullar kooperatifleri finansman saglamada dar
bogazlara diisiirmektedir. Oysa kooperatiflerde diger 6zel kesim fir-
malari gibi bilyiiyiip gelismeleri i¢in diizenli bir finansman akimma
gereksinim duyarlar.

Kooperatifler gelisme siireclerinde finansman gereksinimlerini
kargilamak icin, ilk 6nce otofinansman olanaklarim zerlarlar. Bun-
da dogal olarak ortaklarm paylarini arttirmasina, yada ortaklara
her yil dagrtilan risturnlarin azaltilmasina dayanmaktadir. Yasam
kogullarim belli bir diizeyde tutmak yada belli bir diizeyin iizerine
cikarmak amaciyla kooperatif kuran, yada iiye olan tarimsal iire-
ticinin ne birinei ¢6ziime nede ikincisine kolay kolay yaklasacag
diisiiniilemez. Kooperatifin biiyiimesi tarimcimn sonugta gelirinin
biiyiimesi anlamina gelebilir. Fakat bu tireticilerin, acil olarak, ya-
sam kosullarina katk: saglamadig: icin, bu tiir yatinmlar onlara
anlamsiz gelebilir. Zira kiiciik tarim isletmecileri gelirlerinin tiimii-
nii yada tiimiine yakin kismin tiiketirler. Oyleyse bu tiir ortaklar-

dan, gelirlerinin bir kismmi artan oranlarda kooperatiflere ayir-
malarini istemek pek gegerli bir ¢éziim degildir. Belirtelimki bu bir
genel egilimdir. Daha biiyiik tarimeilar béyle bir yatirima istekli
olarak katilabilirler. '

Otofinansman olanaklar1 bu sekilde smirli olan kobperatiﬂer
dis finansman kaynaklarina bas vurmak durumunda kalirlar. Fa-
kat kooperatifler 6zellikle de kiiciik boyutta olanlar icin bankalar-
dan finansman saglamak kolay degildir. Ister i¢c pazarda ister dis
pazarda istenilen yatmimlara gidilrﬁesi igin gerekli finansmani sag-
layamayan kiigiik kooperatifler olduklari yerde saymaktadirlar.
Ancak biiyiik kooperatifler yillik satis gelirlerinin verdigi giivence
ile dis finansman kaynaklarindan yararlanabilmektedirler. Giderek
artan miktarda kooperatif birlesmelerine rastlanmasinin nedenle-
rinden biride, finansman sorununa ¢éziim bulma arayisidur,



7

230 HACETTEPE U, IKTISADL VE IDARL BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Kooperatiflere kredi vermeye oncelik tanyan Tarimsal Kredi
Bankasmin kaynaklar: ise yetersiz kalmaktadir. Hatta dis pazarla-
ra acilan biiyiik kooperatifler Tarimsal Kredi Bankasmin yerine
diger ozel bankalarla finansman iliskisinde bulunmay1 tercih et-
mektedirler. Zaten Tarimsal Kredi Bankasimn her yil dagittigt
kredilerin ortalama % 10'undan azi ancak tarimsal kooperatiflere
gitmektedir.

Finansman sorununu ¢dzmek icin F. Almanya ve Hollanda'da
tarimsal kooperatifler 6zel yada devlet bankalariyla ortaklik iligki-
lerine gitmektedirler. Ornegin F. Almanya’'da tarimsal kooperatifle-
rin kendileri boyle bir ortakliga dogrudan girmezse bile, o koope-
ratifin bagli oldugu konfederasyon aracili ile bankalardan gerek-
sinim duydugu krediyi sagliyabilmelktedir. Fransa'daki kooperatif-
ler gerek hukuki, gerekse sosyal yapisi geregi boyle bir iliskiden
uzaktir. Kooperatifleri kuran tarimsal tireticilerin iiretimden ve
yonetimden dislanmamasi icin boyle ortakliklardan kacmmak, ka-
nmimizca tarimsal tireticinin yararmadir.

Tarimsal kooperatiflerin ugragilarini iilkenin genel cikarlar
cercevesinde gbren ve bu kooperatiflerin yatirimlarin tarimsal iire-
timin diizenli devaminin garantisi kabul eden Devletin, gida endiist-
risi kooperatiflerine para yardimi (stibvansiyon), bu kooperatiflerin
finansman sorunlarinin ¢oziimune kiiciik captada olsa katkida bulu-
nur. Ayni siibvansiyon daha kiiciik oranlarda da olsa ayni kesimdelki
szel firmalarada verilmektedir. Fakat 1970 yilindan giiniimiize kadar

gecen siirede kooperatif - 6zel firma yardim fark: kooperatifler
zararmna gelismektedir. 1971 yilinda iki siibvansiyon arasinda yiiz-
de fark: olan “kooperatif avantaji” 14,7'den 1978 de 6,3’e diigmiis-
tiir®!. Oysa tarmmsal kooperatiflerin finansman gereksinimi giin git-

tikce artmaktadir.

Artan finansman gereksinimleri, ancak tarimsal {iireticilerin
kendi cabalariyla saglikh bir ¢oziime kavusabilecektir, Bunun igin-
de ya yeni bir finansman kurulusu gelistirmeleﬁ, yada var olani
(Tarimsal Kredi Bankas1) yeniden giiniin kosullarina gore diizenle-
meleri gerekmektedir. '

(31) Le livre blanc de la C.A.F., Op. et ds s
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Gelismis endustri iilkelerinde, bugiin giderek belli ellerde yo-
gunlasan ve ¢okuluslu sirketlerin kontrolii altina giren gida endiist-
rileri alaninda kooperatiflerin varliklarini  siirdiirebilmeleri bu-
nunlada yetinmeyerek, zaman icersinde daha biiyiik etkinlikler sag-
lamalar: gercekten hem ekonomik hemde sosyal bir basaridir. Eko-
nomik gelismesinin heniiz baslarinda olan Tiirkiye icin bu basari-
dan alinmas1 gereken ¢ok biiyiik dersler vardir. Bununda ilki siip-
hesiz, bu endiistri dalinda kooperatifciligin, hem tilkemiz tarim ve
tarimeisimin gelismesi, hemde genel endiistrilesme icin zorunlu ol-
dugu gergegidir. Bu sorun ayri bir tarimsal kooperatifcilik aras-
tirmasimin konusu olacaktir.

Tarim ve gida iirtinleri fiyat ve maliyetlerini istikrarlastiran,
tarimsal {iretim ile pazar arasindaki iligkiyi gelistiren, tarimsal iire-
timi pazarin ve tiiketicinin gereksinimlerinin dogrultusunda yon-
lendiren, iilkenin tarimsal ve gida potansiyelini iilke yararina en iyi
sekilde diizenlemeye ¢alisan, 6zel kesimin karli gormedigi alanlar:
da kamu kesimi gorevini iistlenen, her bolgeye yayilarak ekonomik
kalkinmada bolgeleraras: dengesizligi azaltmaya ¢alisan ve nihayet
tarimsal iireticiyi kendi tiriiniiniin islenmesi - pazarlanmas: siireci-
ne sokarak ona endiistriyel katma degerden pay veren, gida endiist-
risi kooperatifleri Fransada iiretimden dis satima kadar endiistri
alaninda kendilerini kabul ettirmislerdir. Ve iilke ekonomik ve
sosyal yasaminda kurumsal varliklarimn kacimilmazhigimi ispatla-
mislardir,

Ne varki yoksullugun ¢ocugu olarak dogan ve tarimsal iireti-
ciye sosyal hizmeti en yiiksek kar amacindan iistiin tutan koopera-
tifler giderek, 6zel firmalar, gibi calismaya baslamas1 kanimizca,
serbest piyasa ekonomilerinde yasamanin geregi oldugu, gibi belirli
ekonomik biiyiikliiklere varan kooperatiflerin artik onu kuran cif-
¢inin yoénetim ve denetiminden ¢ikmis olmasindan kaynaklanmak-
tadir. Ozellikle bu ikinci neden, dev kooperatiflerde, kooperatif
demokrasisinin 6liim fermanini ‘imzalamaktadir. Fakat bu, koope-
ratiflerin hizmet ilkesiyle serbest piyasanin geregi karlilik ilkesi
arasinda bir denge kurulamiyacag anlamina gelmez. Giicte olsa
bugiin gelismis Avrupa iilkelerinin biiyiik kooperatifleri béyle bir
arayisin icersindedirler.






