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Vekalet Teorisi igin Felsefi Bir Temel Olarak Diyojenik Yaklagimin
Degerlendirilmesi

Evaluation of Diogenic Approach as Philosopy Basis For Agency Theory
Ugur Keskin', Orkun $en?

Oz

Vekalet teorisi, isbirligi davranislarinda bulunan bir asil ile bir vekilin karsilikli iligkilerini ele almaktadir. Bireyler arasindaki bu iligkinin
oOrglitsel yansimalari da bulunmakta, s6z konusu iktisadi etkilegim, yénetim bilimi baglaminda ele alinan teorik yénler barindirmaktadir.
Bu ybniiyle vekalet teorisi, asil-vekil iligkilerinde giindeme gelen sorunlari incelemekte ve etkilesime dayali iliskiden kaynaklanan
maliyetleri asgari diizeye indirgemeyi amaglamaktadir. Antik ¢ag diigiindirii Diyojen, gliniimiizde ele alinan vekalet teorisi kapsaminda
karsiligi bulunan birgok davranis bigimine hem énciiliik etmis hem de davranisi agiklayan gérisler éne stirmistiir. Diyojen’in éne
srdigi gérisler, giiniimiiz teorileri ile ele alindiinda oldukga genis bir kapsam ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu makalede
Diyojen’in yasama dair ve felsefi goriisleri, vekalet teorisi kapsaminda sézlesme maliyetleri ve sinirli rasyonellik 6zelinde ele alinmistir.
Nitel bir inceleme olan bu makalede arastirma deseni olarak dokiiman incelemesine bagvurulmustur. Makalede, vekalet teorisinde
belirgin bir yere sahip olan sézlesme maliyetleri ve sinirli rasyonellik kavramlarinin, Diyojenik yaklasimdaki karsiligi (zerine gesitli
aktarim, degerlendirme ve yorumlar ortaya konulmustur. Sonug olarak Diyojen’in vekalet teorisi kapsaminda giiniimiizde tartisiimakta
olan konulari, yiizyillar 6ncesinde gevresindekileri aydinlatma ¢abasi kapsaminda ve yasamsal pratik olarak zaten sergilemekte oldugu
kanaatine ulasilimigtir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Orgiit Teorileri, Vekalet Teorisi, Diyojen.

Abstract

The agency theory deals with the interrelationship of a principal and an agent engaged in cooperative behavior. There are also
organizational reflections of this relationship between individuals. The aforementioned economic interaction includes theoretical
aspects discussed in the context of management science. This aspect of agency theory examines the problems that arise in principal-
agent relations and aims to minimize the costs arising from the interaction-based relationship. Diogenes pioneered many forms of
behavior that have equivalents within the scope of agency theory and put forward views explaining behavior. The views put forward
by Diogenes reveal a wide scope when considered with today's theories. Therefore, in this article, Diogenes's philosophical views on
life are discussed in terms of contract costs and limited rationality within the scope of agency theory. In this article, document analysis,
which is a qualitative study, was used as a research design. In the article, various transfers, evaluations and interpretations on the
Diogenic approach of the concepts of contract costs and bounded rationality, which have a prominent place in agency theory, are
presented. As a result, Diogenes used the issues discussed today within the scope of agency theory by illuminating those around him
centuries ago and exhibiting them within the framework of vital practices.
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Girig
Neoklasik firma teorisi, agirlikli olarak iki temel varsayim ekseninde bicimlenmektedir. Bu varsayimlara gére, belirsizligin
olmamas! ve izleme-6lgme maliyetlerinin sifir olmasi gerekmektedir. Bu varsayimlar altinda, sézlesmeler tam olarak
yapilabilmekte, tiim alternatif durumlari icerebilecekleri kabul edilmekte ve vekillerin asillerin karini maksimize etmeyi
kendileri icin de amag olarak benimsedikleri kabul ediimektedir. Modern firma teorileri ise s6z konusu tlrden kabullere
getirilen elestirilerle baglamaktadir. Asil-vekil iliskileri, bir veya birden fazla kisinin (asil) diger bir bireyi ya da bireyleri (vekil)
kendi adina baz! isleri yapmasi ve kararlari vermesi igin yetkilendirmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit iktisadi agisindan
temel sorun ise asil ve vekilin gudilerinin ve gikarlarinin birbirlerinden farkli olmasina dayandirimaktadir. Asil-vekil
modelleri, asilin kendi adina is yapmasi igin istihdam ettigi vekilin davranislarini tam olarak izleyemiyor olmasi realitesini
vurgulamaktadir (Oguz, 2010: 211-212). Cevresel belirsizlikler, bireysel beklentilerin ve sahiplenilen bilginin farkli
olmasindan kaynaklanan problemler dogurmakta ve asil-vekil arasinda diizenleyici mekanizmalarin olusturulmasini gerekli

kilmaktadir. Vekalet teorisi de bu diizenleyici mekanizmalarin ortak bir paydada bulusturulabilecedi goriisini 6ne
strmektedir (Meydan ve Cetin, 2017: 157).

Vekalet teorisi genel gcergeve anlaminda isletme faaliyetlerinin gergeklestigi iktisadi islemler ve finansal yonetim konulariyla
ele alinmaktadir. Isleri gerceklestiren (vekil) ve islerin yapiimasi konusunda yetki verme kabiliyetine sahip olan (asil)
arasindaki iliskilerin genel gergevesinin olusturulmasi amaciyla ortaya konulan bir teori olma 6zelligini tagimaktadir.
Taraflar arasindaki karsilikli iliski ve etkilesim sarmali, ginimUz iktisadi 6rgut teorileri bakimindan anlamii katki
saglayabilecek bir dizi anlati ortaya koymaktadir. Ozellikle felsefi arka plana dayali anlatilar, giincel teorilere anlamli katki
saglayabilecek bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Ayrica, katki saglamasi amagclanan teoriye, pratik uygulamalar
kapsaminda da degerli bir ¢erceve sunabilmektedir. Tarihin bircok déneminde gerek ekonomik gerekse toplumsal gorlsler
one stiren filozoflar, bilimsel teorilerin gérece yakin tarihte ortaya ¢ikan érgiit teorilerine dnciiliik etmek bakimindan oldukga
comert verilere sahip bulunmaktadirlar. S6z konusu tirden verilere ulasarak bunlari giniimiz teorileri ile bagdastirma
cabasina girisildigi takdirde, hem teoride hem de uygulamada anlamli katkilar saglayan yorumlarin ortaya konulmasi
mimkin olabilmektedir. Bu genel olgudan yola ¢ikildiginda, Diyojen’in 6zglin gorislerine dayali anlatilarin, ginimizde
vekalet teorisi kapsaminda yurutllen tartigmalara felsefi bir dayanak teskil etmekte oldugu gérustine ulasilabilmektedir.

Vekalet teorisi, isbirligi davranisinda bulunan bir asil ile vekalet yapisini sergileyen bir vekilin karsilikl iligkilerinden
olugsmaktadir. Bu iligkiler; alici-satici, igveren-iggoren ya da avukat-muvekkil gibi benzer iligki drneklerinde oldugu gibi
taraflarin riske yonelik farkli amag ve tutumlarini barindirmaktadir. Bu dogrultuda vekalet teorisi, asil ile vekilin risk tutumlari
lizerine yapmis oldugu vurgu ile 6n plana ¢ikmaktadir (Ross, 1973; Jensen ve Meckling, 1976; Meydan ve Cetin, 2017:
158). Vekalet teorisi, asil ve vekil iliskilerinin temelinde ortaya gikan sorunlari da incelemektedir. Orgiit icerisinde asil-vekil
iliskisinde ortaya ¢ikan maliyetleri minimum seviyeye ¢ekmeyi amaclamaktadir. Asil, piyasadaki tim bilgiye sahip
olamamasindan dolay! vekilin bilgisine ihtiya¢ duymaktadir. Bu agidan bilgiyi bir ticari mal olarak géren vekalet teorisine
gore bilgiyi edinmenin de bir maliyetinin olacadi varsayiimaktadir (Soylu vd., 2018: 91).

Literatlr incelendiginde vekalet teorisi ile ilgili bilimsel ¢alismalarin orgit sahipleri ve yoneticiler arasindaki iliskiler ve
etkilesimler dogrultusunda ele alindigi ve ¢ikarcilik, amag gatismasi, bilgi asimetrisi, etkililik, risklerden kaginma ve bir
ticari mal olarak bilgi alt konularini kapsadigi gérilmektedir (Meydan ve Cetin, 2017: 169). Bahsi gegen konularin,
asagidaki ana eksen tartismalar kapsaminda yiritlimekte oldugu gériimektedir. “Sézlesme maliyetleri” baglaminda;
ortaya ¢ikan vekalet maliyetleri (Sismanoglu, Karayigit ve Karabinar, 2020; Kobal ve Ataman, 2018), finansal performans
(Tan ve Bal, 2021; Nilakant ve Rao; 1994), sermaye yapilar (Copuroglu ve Korkmaz; 2018) ve muhasebe islemleri
(Lambert, 2007) ile ilgili calismalarin ele alindigi gértlmektedir. “Sinirli rasyonellik” baglamindaki calismalar ise asil-vekil
iligkileri tizerine yogunlagsmaktadir (Coban, 2018; Tarhan Mengi, 2013; Soylu vd., 2018; Glindiiz, 2018; Bosse ve Philips,
2016). Bunun yani sira firsatgilik ekseninde tartigilan (Arslan ve Cetin, 2021) ve asil-vekil iligkilerinin etik kapsamda ele
alindigi galismalarin da (French, 1995; Heath, 2009) sinirli rasyonellik baglaminda ele alindigi gérulebilmektedir. Ayrica
teoriye “genel bir bakis” olarak ifade edilebilen ve vekalet teorisinin diger teorilerle olan iligkisini inceleyen calismalar da
bulunmaktadir. Bu dogrultuda alan ézelinde degerlendirmelerin yapildigi arastirmalar (Babacan ve Eris, 2006; Urek ve
Eriglig, 2018; Zsidisin ve Ellram, 2003) ve teorilerin incelendigi ve karsilastirildigi calismalar (Hill ve Jones, 1992;
Eisenhardt, 1989; Panda ve Leepsa, 2017; Celik ve Bediik, 2014) yer almaktadir. Bu makalenin kapsami ile ilgili veya
yakindan iligkili sayilabilecek tirden felsefi temellendirme cabasina ise Tiirkge ve ingilizce anahtar kavramlar kapsaminda
yapilan taramalarda ge¢mis dénemli bir galismaya rastlaniimamistir.

1. Kuramsal ve Kavramsal Arka Plan

Asagidaki anlatimlar, makalenin sirasiyla kuram ve kavram yonuyle arka planini teskil etmektedir. Kaleme alinan soz
konusu arka plan, mikroanalitik bir calisma olan bu makalenin, ifade edilen analiz diizeyine miitenasip bir anlatim olarak
yapilandiriimistir.
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1.1. Kuramsal Cergeve: Vekalet Teorisi

Vekalet teorisini, “avukat-muvekkil” iliskisi kapsaminda agiklamak, benzer iliski bigimlerine 11k tutmasi bakimindan anlamli
gorunmektedir. Boylesi bir iliskide “muvekkil” olan taraf, hukuki isleyis konusunda avukat kadar bilgi, tecriibe ya da zamana
sahip olmadigi icin yiriitmek istedigi hukuki strecler konusunda avukati kendisine vekil tayin etmektedir. Vekalet teorisi
de bu 6rnekteki gibi alici-satici, igveren-galisan, hasta-doktor, misteri-emlakgi, segmen-milletvekili iligkilerini agiklamay!
amaglamaktadir. Bu tir iliskilerde birinci taraf “asil”, ikinci taraf ise “vekil” rol(i tistienmektedir. Vekalet teorisi, bireyleri sinirli
rasyonel, en azindan bazilarini ise firsatgi gormektedir. insana 6zgii “sinirli rasyonellik’ ve “firsatgilik” vurgusunun
yapilmasi ve zorunlu bir gikarim olarak “riskten kaginma” kavrami da gtindeme gelmektedir. Bu insani vasiflarin her bireyde
az ya da ¢ok bulunmasi, asil ile vekil arasinda hedef ve ¢ikarlar bakimindan gesitli ayrismalari beraberinde getirmektedir.

Vekélet teorisi, izlenim yonetimi, firsatcilik ve diger kisisel gikar unsurlarini kapsayan mikro seviyedeki ikili iligkilerden;
makro diizeydeki birgok ortam ve duruma uygulanabilir bir yapi ortaya koymaktadir (Meydan ve Cetin, 2012: 142). Teorinin
ortaya koydugu bu yapi, 6zii itibariyle, teorik dayanak bakimindan Adam Smith ve Max Weber'e kadar géttirlilebilecek
yonler barindirmakta, asil-vekil arasindaki iligkiler ile etkilesimin “fayda” ve “ideal tip” bakis acisiyla ele alinabilmesini
mumkuin kilmaktadir.

Adam Smith, vekalet sorununun varligina dair gorus ileri siiren dncu bir disuntr olmustur. Kendisinden sonra gelen
iktisatcilari etkilemesi bakimindan Smith, kendi zamanindan itibaren ézellikle iktisatgilarin, vekalet teorisinin gesitli ydnlerini
gelistirmelerine dncullik etmistir. Smith, Uluslarin Zenginligi adli eserinde, bir kurulus gercek sahibi olmayan bir kisi ya da
bir grup tarafindan yonetiliyorsa, sahiplerinin faydasina g¢alismama ihtimalinin olabilecedini ongérmUstur (Panda ve
Leepsa, 2017: 77). Smith’e gore, iliskilere badli olarak ortaya ¢ikan karsilikli bagimlilik, bazi iktisadi oyuncularin digerini
suistimal etmeye ¢alismalarina engel olamamaktadir (Butler, 2018: 41).

Hem Marx hem de Weber, is sozlesmeleriyle dizenlenen “serbest emek giicl” kullaniminin kapitalist gelismeyi
destekledigi goristine sahip olmuslardir. Marx'a gére bu serbestlik, 6ziinde emek giicliniin sémirilmesine kaynaklik eden
bicimsel bir serbestligi ifade etmektedir. Weber ise, piyasa ekonomisi iginde emek gliciinii serbest olarak satabilmenin
toplumsal farklilasma olanaklari sagladigini vurgulamaktadir. Ozel sektdriin kendi dinamikleriyle ortaya cikisiyla birlikte,
isyeri organizasyonunda daha saglam, sistematik ve geri déniist olmayan bir rasyonellesme sireci baglamigtir. Ev idaresi
ve isletmenin birbirinden ayrismasi durumu, isletmelere, daha onceki donemlerde karsilasilmayan oOlgulerdeki bir
rasyonellik ve “isletme varliklari ile kisisel varliklarin hukuksal olarak ayristirimasi” gibi “bagimsizigin i¢ araclarini”
kazandirmistir (Edinsel, 2014: 551).

Weber, sosyolojiye iliskin g6ruslerini genel kavramlar lizerine inga etmemistir. Daha ziyade, 6znel olarak dlsdndlen anlami
inceleme anlayisini benimsemistir. Bir diger deyisle, bireysel davraniglardan yola ¢ikilarak tanimlanan toplumsal
davraniglari incelemeyi oncelemigstir. Toplumsal gercegin U¢ dizeyi oldugunu ve bunlarin ayni zamanda sosyolojik
¢6zimleme dizeyleri oldugunu sdyleyen Weber, su siralamayi énermektedir: (1) Toplumsal davraniglar, (2) toplumsal
iligkiler ve (3) toplumsal olusumlar. Weber'e gére bireylerin toplumsal davraniglari, karsilikli olarak birbirine uymakta ve
birbirlerine baglanan toplumsal iligkiler meydana getirmektedir. Bu, bir toplumsal olusum sureci i¢inde gerceklesmekte ve
bu olusumla toplumsal diizen saglanmaktadir. Bu gérUslerinden hareket edildiginde, Weber'in sosyolojik ¢dzlimlemeye
bireylerin davranislarindan yola gikarak basladigi agikga gorilebilmektedir (Ergun, 2013: 144). Asil-vekil iligkileri, Weber'in
yaklasimi gergevesinde degerlendirildiginde, 6rgutsel anlamda degderlendirilen s6z konusu iligkilerin, rastlanti sonucunda
ortaya ¢ikan bireyler arasi iligkileri kapsamadigi, ¢ikar iligkilerinin ele alindigi bir konu olarak ifade edilebilmektedir.

Modern érgiitsel yasamda akilciliga, Weber'ci ideal tip birokrasi teorisinin etkilerine ve sistem teorisinin gelisimine yapilan
vurgu timayle yeni bilimsel idareyi ve yonetim felsefesindeki Neo-Taylor'cu egilimi de onaylamaktadir. Bu durumun ortak
cikarlara ulagilmasinda islevsiz bir bicimde katkida bulundugu ise Sir Geoffrey Vickers tarafindan ifade edilmektedir (Keles
Taysir ve Kut, 2008: 195):

Diinya hi¢ bu kadar bilimsel ve bu kadar az kontrol edilebilir olmamustir... “Ozgir” bireyler birbirlerine “giderek” daha
¢ok bagimh héle geliyor, taahhtitleri paylagmaya yonelik artan taleplere tabi oluyor, mensup olduklari ve tiimiiyle bel
bagladiklari godalan sistem ve alt sistemlerin gerektirdigi kisittamalari kabul ediyor ve giiveni veriyorlar.

Buraya kadar yapilan anlatimlardan hareketle, 6zgiir bireylerin giderek birbirlerine daha bagimli hale gelmekte olduklari
anlasiimaktadir. Asil ve vekil taraflarinin taahhtleri paylagmalari ise vekalet teorisi gibi karsilikli etkilesimleri agiklamayi
hedefleyen bir inceleme ve arastirma bigimini gerekli kilmaktadir. Bu iligkiler ve etkilesimlerle ortaya ¢ikan problemlerin ve
sorunlarin azaltimasina yonelik mekanizmalarin ortaya konulmasini saglayan vekalet teorisi, asil-vekil iligkileri
cercevesinde katlaniimasi gereken sozlesme maliyetleri ve sinirli rasyonellik kavramlari etrafinda sekillenmektedir.

1.2. Kavramsal Gergeve: Sozlesme Maliyetleri ve Sinirli Rasyonellik

Makalede Uzerinde yogunlukla durulan analiz nitelikli degerlendirmelerden 6nce, s6z konusu degerlendirmeler igin kaynak
teskil eden vekalet teorisi literatiirtindeki iki temel kavram agagidaki alt bagliklarda ele alinmaktadir.
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Sozlesme Maliyetleri: Sozlesmeler, taraflar (asil ile vekil) arasinda gelecede déniik bir dizi taahhiit icermektedir. One
strlilen her tirlli taahh(t ise belirli bir maliyet ortaya koymaktadir. Taraflar arasinda belirli bir sézlesme glindeme
getirildiginde, sézlesmeye konu edilen hak ve sorumluluk iligkilerinin de tanimlanarak teminat altina alma gerekliligi,
dolayisiyla da maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Sozlesmeye konu olan faktorlerin arastiriimasi, sozlesmelerin olugturulmasi ve s6zlesmenin yenilenmesi gibi maliyetlerin
tamami, sozlesme maliyetlerini bitinsel olarak ifade etmektedir (Keskin vd., 2016: 42). Davranis odakli sozlesmeler,
calisanlarin istenilen davranislarini belirlemeye yonelik olarak diizenlenmektedir (Ornegin calisma saatleri ya da yapilacak
isler gibi). Bu durumda asil, vekilin davraniglarini satin almaktadir (Wasti, 2013: 113). Dolayisiyla da hissedarlarin temsil
yetkilerini Ustlenen yoénetici ile ¢alisanlar arasinda vekalet maliyetleri glindeme gelmektedir. Vekalet maliyetleri ise 6rgut
iginde, yoneticinin fazla risk almamak i¢in degerlendirmedigi ancak gergeklesmesi durumunda hissedarlara gok fazla getiri
saglayabilecek firsat kayiplarinin maliyeti olarak ifade edilen dolayli maliyet ve hissedarlarin vekilleri izleme, denetleme ve
degerlendirme maliyetlerini ve sézlesme ile ilgili maliyetleri gibi hususlar glindeme gelmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2009:
180).

Asiller vekillerin kendileri yararina hareket etmelerini kontrol edecek yapilar kurmakta ve bdyle olmazsa vekilden bunu
tazmin etmektedirler. Bu sistemlerin kurulmasi ve onlara bagli kalinmasinin maliyeti, glivence saglayici s6zlesme maliyeti
olarak da ifade edilebilmektedir. Vekil tarafindan katlanilan bu maliyetler, her zaman finansal olmayip hissedarlara ek bilgi
vermeyi de kapsayabilmektedir. izleme maliyetindeki marjinal azalma, giivence saglayici sézlesme maliyetindeki marjinal
artisa esit oldugunda vekiller bu maliyete son vermektedirler (McColgan, 2001 akt. Arslan ve Cetin, 2021: 444).

Sinirh Rasyonellik: Sinirli rasyonellik konusu, bilimsel literatlirde glindeme getiriimesi sonrasinda ortaya ¢ikmis bir olgu
degildir. Bu gorusun, tarih 6ncesi donemlerden itibaren bilinen ve genel kabul gormus bir olgu oldugunu ifade edebilmek
mimkin gérinmekle birlikte, yazili kaynak olarak basvurulabilecek antik ddnem dusun(rlerine miracaat etmek ¢ok daha
saglikli bir yaklagimi ifade etmektedir. Diinya ¢apinda bilinmesi ve gorislerinin yazili kaynaklar araciligiyla ginimuize
kadar ulagsmis olmasi bakimindan Diyojen bu konuda oldukga 6zgin bir yere sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla, 1970’li
yillardan itibaren bilimsel literatlrde yer edinen vekalet teorisinin bu alanda tekel olusturmasi ve antik donemlerden itibaren
¢ikarak glnes misali parlayan gérUsleri, bir tutam bilimsel teori ile sivamasi (kaplamasi, kapsamasl, kusatmasi, icerik
vermesi) olasi gdriinmemektedir. Ornegin vekalet teorisi dncesinde ve hatta yonetim bilimleri ile ilgisi olmayan bir
edebiyatgi olan Conrad'in (2021: 7) 1909 yilinda kaleme aldigi Gizli Ortak baglikli hikayesi, yonetici konumundaki gemi
kaptaninin, astlari ile arasindaki iliskinin sinirli rasyonellik ve bilgi asimetrisi bakimindan ne denli hassas bir dengeye bagli
oldugunu ele almaktadir.

Asil ile vekil arasindaki en etkin s6zlesmenin gergeklestirimesi amacina donik olarak gerceklesen asil-vekil iligkisi, biyik
olgtde sinirl rasyonellik kavramini calismalarinda inceleyen March ve Simon’un analizlerine dayanmaktadir (Keskin vd.,
2016: 260). Sozlesme ile ilgili maliyetlerin ortaya gikmasi, yasal sozlesmelerin dodasi geregi tim sézlesmeleri iinde
barindiramamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumda ise sinirli rasyonellik s6z konusu olmaktadir. Sinirli rasyonellik,
insanin zihninin bir islemle ilgili olarak tiim bilgileri bulmak veya islemek icin yeterli olmadigini ifade etmektedir (Aubert vd.,
1996: 52). Bireyler, psikolojik faktdrlerin sonucu olan eylemlerde bulunmaktadirlar. Se¢me kapasitesi ve dzglr iradeye
sahip olsalar da biyolojik kisitlar tarafindan engellenmektedirler (Keskin vd., 2016: 260).

Vekalet teorisini meydana getiren asil-vekil ve pozitif vekalet yaklagimlari, iktisadin rasyonel ve sahsi cikarlari maksimize
etmeyi planlayan bireyler bigiminde agikladigi “homo economicus” varsayimini esas almaktadir. Bu varsayim; insan gercek
insan kavramindan farkli yénler barindirmaktadir. ifade edilen tanim, arzu ve tercihlerini agikca aktarabilen avantaj
haritalarina sahip ve ¢ikarcilik temelli sinirsiz rasyonaliteleri ile bahsi gecen arzu ve tercihlerini doyurmaya galisan bir
insan tipini tarif etmektedir (Arslan ve Cetin, 2021: 442).

Vekilin tatmin olacagina iliskin argimanlar, insan eylemlerinin rasyonel oldugunu ve kendi amaglarini en Ust dizeye
cikarmak igin motivasyon uygulamalarinin gerceklestirildigini belirten insan davraniginin rasyonelligine dayanmaktadir.
Asil ve vekil arasindaki menfaatin yanlis konumlanmasi ve daginik bir sahiplik yapisi nedeniyle izleme eksikliginin varligi
asil-vekil catismasina yol agmaktadir (Panda ve Leepsa, 2017: 80).

Williamson 1985 yilinda bireylerin bilissel yetersizligi nedeniyle, sozlesmelerin gerekli tim olasi durumlari
karsilayamayacagini belirtmistir. Diger bir ifade ile bireylerin bilissel yetersizlikleri, yani “sinirli akilci” olmasi nedeniyle
taraflarin tlim isteklerine cevap verebilecek bir s6zlesme gerceklestirmek mimkin olamamaktadir (Kalemci, 2017: 136).
Vekélet teorisi, 6zellikle “vekil” olarak anilan tarafin, sahip oldudu bilgiye dayali kapasitesini hem kendi hem de “asil” tarafin
lehine olacak sekilde ise kostugunu agiklama gayretine girismektedir. Fakat vekil ile asilin risk algilamalarinin birbirinden
farkli olmasina bagli olarak, her iki tarafin da agirlikli olarak kendi ¢ikarini én plana ¢ikarma gayreti s6z konusu
olabilmektedir. Sinirli rasyonelligin yani sira, taraflar arasindaki bilgi asimetrisi, sorunu daha karmasik bir héle
getirmektedir.
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ibni Arabi, “akil” kelimesinin “ikal” kelimesi ile ayni kdkten geldigini ifade etmektedir. Arapca’da “ikal” kelimesi, hayvanlari
baglamak igin kullanilan ipe verilen ismi ifade etmektedir. Bu agidan ibni Arabi, felsefecilere ve ilahiyatgilara temel bir
elestiri yoneltmekte, sinirsiz ve sifatsiz olan ilahi Genigligi, sinirli insan akli tarafindan sinirladiklarini vurgulamaktadir
(Almond, 2019: 26). Bundan étiirii ibni Arabi, rasyonel diisiintirlerin yaptiklarinin sirk seviyesinde oldugunu ve Hakk'a dair
kurduklari ingalarinda yanildiklarini ifade etmektedir. Hakk’a gosterge yapistirma girisiminde bulunanlarin, bir sekilde onu
kendi cliz'i perspektiflerine bagladiklarini belirtmektedir (Almond, 2019: 37). Buradan hareket edildiginde, rasyonel
teorisyenlerin (neo-klasik iktisat 6gretisinin) “ceteris paribus” (diger kosullar sabit kalmak kaydiyla) olarak kabul etikleri
“homoeconomicus” insan tipine ise yukarida agiklanan perspektifin tam tersi nitelikler atfedilerek adeta killi birtakim
oOzellikler atfedilerek sirkin farkli bir bigimi ortaya konulmaktadir. Nitekim Diyojen, bu makalenin analizinde yer alan dénuk
anlatimlarindaki gorUsleriyle elestirmekte ve guiniimiz teorik diinyasina gegmisten gelen bir 1gik tutmaktadir.

2. Yontem

Bilimsel nitelikli nicel ¢alismalarda onlarca, bazi durumlarda yiizlerce bireyin gérislerine bagvurularak belirli bir konuya
iliskin gortisleri ortaya konulmaktadir. Nitel calismalarda ise nicel ¢alismalara kiyasla katiimcilara daha az sayida soru
sorulmakta fakat sorulan sorular, “muteakip sorular (follow on questions)” ile derinlestiriimektedir. Ne kadar derinlemesine
olursa olsun, nitel gorlismeye dayali ¢alismalarda gogunlukla teorik izahin dtesine gecilememektedir. Felsefi kapsama
sahip calismalarda ise dikte ettirilmis nicel ya da nitel bir anket/l¢ut olmaksizin fakat varsayim-onerme-arastirma sorusu
uclemesi énculinden hareketle yapilandiriimig metodik bir galisma ortaya konulmaktadir. Yazar gesitli sorgulama ve
¢lkarimlarda bulunmakta, ¢dzimlemeler yapmakta, dederlendirme ve yorum agirlikli gorisler ileri sirmektedir. Bu
goruglerini elbette ki somut deliller (literatiir taramasi, kaynak incelemesi ile kavramsal ve kuramsal arka plana uygun)
Isi§inda ortaya koymaya ¢alismaktadir.

Nitel bir inceleme olan bu makalede arastirma deseni olarak dokiman incelemesine bagvurulmustur. Yildirm ve Simsek'e
gore (2016: 189) dokiman incelemesi, herhangi bir durum ya da olguya iliskin bilgi icerigi sunan yazili kaynaklarin
incelenerek degerlendirmesini ifade etmektedir. Bu yonliyle dokiiman incelemesi, salt kendi basina bir bilimsel ¢alismanin
veri butlntnd olugturabilmektedir.

Dokiman incelemesi galismalari anlam ve vurgu igermekte ve bu iki kavrami ayni paydada birlestiren unsurlar ise gergeve,
tema ve sdylem olarak ifade ediimektedir. Dokliman incelemesi kapsaminda esas ifade edilmek istenen; mesajlarin
anlamlarini, vurgularini ve temalarini yakalamaktir. Ayrica bu kavramlarin sunulmasindaki stire¢ ve organizasyonun
anlasilmasi da 6nem arz etmektedir. Dokiiman incelemesinde kavramsal yeterlilik en 6nemli unsur olarak goze garpmakta
ve bu dogrultuda siirecin anlasilabilmesi ve incelenen belgelerin kavramsal ve teorik konularla iliskilendirilebilmesi ¢abasi
veri analizindeki temel amag olarak ifade edilmektedir (Altheide, 1996). Bu nedenle, makale kapsaminda galismaya konu
edilen inceleme kimesinden edinilen veriler araciligiyla, gerek duyulan aktarim, izah ve yorumlamalar yapilmistir.

3. Analiz: Diyojenik Yaklagimin Vekalet Teorisi Ekseninde Ele Alinmasi

Schopenhauer'a (2018: 252) gbre insan yasami, istek ile istege ulasma arasinda ileriye dogru akmaktadir. Bu isteklerden
kendini alamayanlar ise ona bagimli héle gelmektedir. Dolayisiyla bagimsiz olmanin, 6zgirlesmenin, kendi olmanin bir
degder oldugunu animsamakta zorlanan giinimuiz insanina Diyojen’in s6yleyecegi ¢ok sey bulunmaktadir (Tepe, 2015: 25-
26). Dolayislyla glinimiz insanindan beklenen, Diyojen’in yasam anlayisini bir hastalik hali olarak gérmek degil, bu yasam
biciminin arkasinda yer alan diisunce derinligini anlamaya gayret etmektir (Tepe, 2015: 26).

Makalenin bulgularina iliskin analize dénik asagidaki alt bagliklar, vekalet teorisi iginde temel bir dayanaga sahip
bulunmaktadir. “Sézlesme maliyetleri” ve “sinirli rasyonellik” kavramlarina iliskin Diyojenik yaklasim eksenli aktarim,
degerlendirme ve yorumlar, agiklayici yonler barindirmaktadir. Farkli yer ve zamanlarda, farkl kisilere kargi ortaya
konulmus olmasina karsin, ileri strilen gorusler, koken itibariyle birbirini destekleyen ve izah eden yonler barindirmaktadir.
Alt basliklarda yer verilen anlatimlarda Sokrates ve Antisthenes'in 6gretileri, belirleyici bir nitelik ortaya koymakla birlikte,
s6z konusu dncul dusundrlerin dgretilerine, Diyojen’in kendi 6zgiin bakis agisini da kattigi gértlmektedir. Bitlin bu bakig
acilari ise vekalet teorisi kapsaminda tartismalara konu edilen “s6zlesme maliyetleri” ve “sinirli rasyonellik” gibi iki temel
kavrama felsefi eksenli agiklayici yonler kazandirmaktadir.

Betimleyici kosutluk, Sokrates’in kullandi§i anlatim bigimi (Durhan, 2020: 125) olmasina karsin, Diyojen de benzer tiirden
anlatimlara siklikla bagvurmaktadir. Nitekim Diyojen, s6z konusu Uslubu dogdrultusunda, ginimiiz vekalet teorisi
literatUrinde karsiligi bulunan bircok davranis bicimine iligkin olarak géris one strmistir. Fakat Diyojen’in felsefi
goruglerinin tamamini glinimiz teorileri ile ele almak ¢ok genis bir kapsam gerektirecegi icin bunu belirli Glgilerde
sinirlamak gerekmektedir. Bu nedenle de asagidaki iki alt baslik, s6zlesme maliyetleri ve sinirli rasyonellik konular ile
gergevelenmistir.
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3.1. “Sozlesme Maliyetleri” Kavraminin Diyojenik Yaklagimdaki Karsiligi Uzerine Degerlendirmeler

Kinik anlayisa gore mutlulugun sirri diskinliiklerden ve dis olaylardan badimsizlikta yatmaktadir. Ahlaki kisiligin otarsisi
ve Ozerkligi (otonomisi) sayesinde mutluluk ve igsel memnuniyete erigilebilmektedir. Gergek erdem, ihtiyaclarin yoklugu
kabul edildigi icin zevk duskinligu, baskalarina bagimhga neden olmaktadir (Vexliard, 1986: 125). Kinik davranis, topluma
ve onun uzlagmalarina kars! bireysel bir karsi gelisi temsil etmektedir. Buna karsin, mevcut topluma déntk timden bir
reddiye amaglamamakta, onu sadece hor gérmektedir. Diyojen, “bilge, vatanin kanunlarina gore degil, erdeme gore yasar”
anlayisini 6n plana gikarmaktadir (Vexliard, 1986: 126). Dolayisiyla da Diyojen’in tavri, degerlerin timuyle reddedilmesini
dedil, daha cok alt-Ust edilmesi olarak belirginlesmektedir. S6zlesmeleri, anlagmalari, kurallara kogulsuz bir bigimde boyun
egmeyi dogru bulmamakta, bdylece de icinde yasadi§i Yunan sehir devletinin sinirlarini gegersiz kilarak, kapali bir site
toplumu dlsincesinden daha &zgurllik¢li ve evrensel bir diinya insani (kozmopolit) olma gerektigi gorisini
benimsemektedir (Dhilly, 2015: 22).

Diyojen’in 6zgurlik arayisi, diinya yurttasi olma dislncesi, sade bir yasam tercih etmesi takdir edilecek erdemler
barindirmaktadir. Diyojen, bdylesi bir anlayisa insanlari ydnlendirme davasinda olmamistir fakat kendisi bu anlayisi bizzat
yasaminda uygulamistir. Bu tiir bir yasami bitiin insanlar icin dilemenin, platonik bir 6zlemden 6teye gegmeyeceginin
kendisi de farkinda oldugu igin, séylemlerinde olani degil, olmasi gerekeni dile getirmektedir (Solomon, 1986: 50-51).
Diyojen'in farkinda oldugu bir diger husus, basit bir yagamin, insanlar tarafindan yeterince gekici gorinmedigidir. Baskalari
tarafindan gekici gérlinmese de Diyojen, bu yasami benimsemis, hayatini da buna gére yasamistir. OlcUlulik etigi, sadelik
ve yeterliligi ilke edinmis, “yeterlilik” algisi olmayan insanin her zaman daha fazlasini isteyecegini, bunun ise onu bagimli
kilacagi goriisinii benimsemistir (Alexander, 2017: 57).

insanlar arasi iliskilerde ézgiilesmeden yana tavir takinan Diyojen, yéneticilerin baskisi altinda yasamak zorunda
kalmanin glicliigline isaret etmektedir. Ona gére iyi yasamanin kosullarindan biri de yoneticilerden korkup ¢ekinmemektir
(Cotuksoken, 2015: 115). Baskomutan Biiyiik iskender, ordusunun basinda Perslere karsi sefere ¢ikmisti. Yollarda
karsilagtigi blyik devlet adamlar ve filozoflar onu saygiyla selamlasti. iskender, Diyojen’in de kendisini karsilamaya
gelecegini, kutlayip saygilarini sunacadini umuyordu. Oyle olmadigini gériince kendisi gidip onu buldu (Plutarkhos, 2001:
33). ilkcad Grek yazarlarindan olan Plutarkhos’'un nakletti§i yukaridaki cok bilinen anlatimin devaminda iskender, kendi
rizasiyla ve iginden gelerek Diyojen’e agik bir senet sunmakta ve “Dile benden ne dilersen” seklindeki tnli séyleminde
bulunmaktadir. Diyojen, kendisine gésterilen bu lutufkér davranis kargisinda bile tavrini bozmamakta ve kendi karakteriyle
0zdeslesen “Golge etme baska ihsan istemem” yanitini vermektedir. Diyojenik tavir, kisisel istek ve sosyojenik baskilardan
azade bir yagam tarzini benimsemeyi dngormektedir. Bu ise 6zgurlUge karsilik olarak odun verilebilecek her tlrll s6zlesme
maliyetinden kurtulmayi saglayabilmektedir. Zengin ihsanlarda bulunabilecek kisilerden gelebilecek her tirll faydaya kars!
kendini kapatabilmek ise olusabilecek minnet duygularina bagli olarak ortaya ¢ikabilecek vicdani bir s6zlesme maliyetini
hen(iz olusmadan yok etmektedir. Diyojen’in bu gikisindan etkilenen iskender, etrafindakilerde “iskender olmasaydim ben
de Diyojen olmak isterdim” diyerek filozofa olan saygisini dile getirmekte ve onun ne denli engin bir 6zgurlik anlayisina
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu sézleriyle iskender, kendi hocasi olan Aristoteles’e gésterdigi sayginin muhtemelen
daha fazlasini Diyojen’e gdstermektedir. Ciinkii Diyojen’e gore Aristoteles, iskender'e hocalik etmis olmasina karsin,
iskender'in uygun gordigii bicimde davranmak zorunda kalmis ve ézgiir iradesini gergeklestirememistir (Plutarkhos, Exil.
604d; akt., Cevik, 2020: 63). Bu konuda Plutarkhos’tan (2001: 21-22) yapilan asagidaki aktarim, asil-vekil iliskisinde bilgi
asimetrisi agisindan taraflar arasinda yapilan sozlesmenin gereklerine uyma hususunda anlamli bir anlatim ortaya
koymaktadir:

Anlasildigina gére, Iskender é§retmeninden yalniz ahlak, politika dersleri almakla kalmamisti. Bilgelerin kitaplara bagi
kalmadan, agizdan anlattiklari bazi bilgiler, sirlar da vardi ki bu bilgiler gizli kalir, ¢ok kisiye dgretilmezdi. Iste Iskender’e
bunlari da égretmisti. Bunu Iskender’in Asya’ya gegtikten sonra filozofa yazdigi mektuptan anliyoruz. Séyle diyor:

Iskender'den Aristoteles’e selam

Bana agzindan Ggrettiklerini yayinlamakla iyi yapmadin. Ciinkii bizim edindigimiz bilgiler herkesin mali olursa
baskalarindan ne farkimiz kalir? Giiciimden ¢ok, yiksek bilgilerimle stiin gelmek isterim.

Allahaismarladik.

Aristoteles, verdigi karsilikta... o bilgileri “agiklamis olmakla birlikte hi¢ de agiga vurmamig” oldugunu belirtmigtir.
Gergekten, yazdigi metafizik kitabinin higbir 6gretici, bilgi verici yani yoktu.

Diyojen, Pire Limanr’'ndan Aegina adasina giden bir gemideyken korsanlar tarafindan kagirilarak kdle pazarinda satiliga
cikariimistir (Caglayan, 2020: 178-180). ikinci ytizyil filozofu Loukianos (2021: 51), Diyojen’den bahsederken onun kéle
olarak satiimayr umursamadigini glnkd her tarlu 6zgUr bir adam olacagini disundigunt vurgulamaktadir. Herakles'e
Oykindugund clnki hazza karsl tipki onun gibi savastigini, yasami Ilkslerden arindirma gayesinde oldugunu
belirtmektedir. Onu satin alan Kseniades’e, kéle olsa bile kendisine boyun egmesi gerektigini sdylemistir. Clinkii ona gére
bir hekimin ya da gemi kaptaninin kéle bile olsa sozunin dinlenmesi gerekmektedir (Laertios, 2017: 264). GlnUmuz
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dinyasinda belirli bir kisinin patronaji altinda calisan cogu profesyonel yéneticinin bile bu sekilde bir tavir ortaya
koyamadidi duistinGldiginde, kélelik miiessesesinin en agir sartlarinin hiikiim siirdiigi bir ddnemde Diyojen’in bu sekilde
davranmasi oldukga dikkate deger gorunmektedir. Nitekim Diyojen, bu gorisini yalnizca bir séylem olmanin 6tesine
tasiyabilmistir. Kseniades, satin aldigi kélenin ne denli degerli biri oldugunu anlamis ve ¢ocuklarinin onu “biiyikbaba”
olarak gormelerini istemistir. Bir sire sonra guveni Oylesine artmistir ki bitiin evin yonetimini ona birakmistir (Biryukuv,
2018: 35). iginde yasadigi giiniin sartlarinda kélelestirilecegi dngériilen Diyojen kendini beklemedigi kadar 6zgiir bir
ortamda bulmus fakat giderek kdlelik kadar kéti bir aile tutsakligina girdigini anlamistir. Rahati ve refahi yerinde olmasina
ragmen Diyojen, Kseniades ile konusup anlasarak az ile kanaat ettigi fakat tmuyle hir oldugu eski yasantisina geri
dénmuistlr (Caglayan, 2020: 185-186).

Gundmiz diinyasinda s6zlesmeler yazili ya da s6zlii olarak yapilabilmekte ve taraflar agisindan baglayici bir dizi hiikkiimler
ortaya koymaktadir. Oysa gegmis ylzyillarda ézellikle Bati diinyasinda ortaya gikan kdlelik miiessesesinde kéleler, tek
yanli bir bagimlilik i¢inde bulunmus, yazili olmayan sozlesmelerdeki en agir maliyetleri yiklenmek zorunda olan taraf
durumunda kalmislardir. Kélelere dondk ilimli tavir sergileme, sahipler tarafindan baglatiimak zorunda kalmistir. Sahipler,
verimli ¢alistirabilmek igin kolelere iyi bakmak gerektigini fark etmislerdir. Kolelerin beslenmesi (izerinde énemle durulan
insan yetistiriciligi, Kuzey Amerika’da baglamistir. Kolelerin saglik ve veriminin yeterli beslenmeye bagli oldugunu tecriibe
etmiglerdir. S6z konusu bakis agisi ise s6zlesmeli insan tipi teorisiyle ortiismektedir (Lengelle, 1993: 53). “Efendilerini yutar
gibi yerken gérup hig yiyecek galmayan kélelere hayrandi” (Laertios, 2017: 263) séz( Diyojen’in, kélelerin, tabi bulunduklari
kolelik hukukunun yazili olmayan sdzlesmelerinin en agir sartlari altinda bile ne derece sidki sadakatle is yaptiklari
konusundaki saskinligini gizleyememektedir. Nitekim Diyojen, Sinop’tan slirllip Atina'ya geldiginde kélesi olan Manes
kagmigtir. Bunu ise hi¢ yadirgamamistir. iginde yagadigi dénemin gegerli toplumsal yapinin éngordigii yerlesik bir
miessese olan kdleligin hukukuna uygun davranmayan Manes'’i neden aratip buldurmadigi sorulunca “Eger Manes bensiz
yasayabilirse, ben neden onsuz yapamayayim? Gitsin 6zgurce dolagsin” karsiligini vermistir (Biryukov, 2018: 21).

Literatlirde “eksik s6zlesme kuramlari” olarak ifade edilen teorik gerceve, galisan ile isveren arasindaki s6zlesmelerin,
olasI bitin sartlari kapsayici bir bigimde tanzim edilemeyecegini agiklamaya c¢alismaktadir. Eksiksiz bir sozlesme
yapmanin zor oldugu fakat yine de bu ydnde titiz bir gaba gdsterilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Oguz, 2007: 215). Bu
gorislerin bir benzerini Diyojen yiizyillar éncesinden su sekilde ifade etmektedir: “Insanlarin tencere tava satin alirken
kenarlarina vurup sesini dinlemelerine ama insan alirken karsidan bakmakla yetinmelerine sagiyordu” (Laertios, 2017:
264).

Platon bir giin Diyojen’i yesillik yikarken goriince, yanina yaklasip usulca “Dionysios’un hizmetinde olsaydin, simdi yesillik
yikamazdin” dedi; o da ayni bigimde usulca “Sen de yesillik yikasaydin, Dionysios’a hizmet etmezdin” diye karsilik verdi
(Laertios, 2017: 275). Bu anlatimda da Diyojen, 6zgurliglinden taviz vermemekte ve kendisini herhangi bir asil-vekil
iligkisinin sinirlayaca@i bir s6zlesmenin (bir gesit hizmet altina alinma s6zlesmesi) hikimlerine teslim olmayi
reddetmektedir.

Krateros onu evine gagirinca, “Krateros’'un evinde zengin bir sofranin tadini ¢ikarmaktansa, Atina’da tuz yalamayi
yeglerim” demisti (Laertios, 2017: 275). Bu anlatimda Diyojen, bagdlayici hikimler ile gergevelenmis highir minasebete
(s6zlesmeye dayali herhangi bir iliski bigimine) yanasmayacagini ifade etmektedir. Kendisini herhangi bir minnet ya da
borglu hissetme durumuna sokacak bir aligveriste bulunmayi olumlu karsilamamaktadir. Kargi tarafa tek yanli ya da
karsilikl bir baghlik/akit olusturacak tutum ve davraniglardan uzak durmaktadir.

iskender'in generallerinden biri olan Peridikkas, Diyojen’i ayagina cagirmis ve gelmedigi takdirde oldirecegini bildirmistir.
Diyojen de “Bu buytk bir sey degil. Zehirli bir bdcek ya da ériimcek de bunu yapabilir” diye karsilik vermektedir (Perker,
2021: 58). Diyojen burada, yasadigi donemde kimsenin cesaret edemeyecegi bir davranis sergilemektedir. S6z konusu
sartlar altinda ortalama bir insanin muhtemel olumsuz sonuglari risk olarak Ustlenmemek igin boylesi bir ¢agriya icabet
etmesi, bunu yaparak da rasyonel davrandigi yoninde kendini ikna etmesi beklenirken Diyojen bunun tam tersini
yapmaktadir. Bu durum, Diyojen’in ilk bakista rasyonel olmadigi distintlen bazi davraniglari sergilemekten ¢ekinmedigi
ve 0zgurligunden taviz vermedigini gostermektedir.

Solomon’un (1986: 46) kaleme aldidi Képek Diogenes adli tiyatro eserinde, ilk kadin filozoflardan olan ve ayni zamanda
kinik felsefeyi benimseyen Hipparhia ile Diyojen arasinda 6zgurllik izerine gesitli diyaloglar gegmektedir. Bu diyaloglardan
birinde Hipparhia, 6zglr digtinme ve 6zgur olma konusunda Diyojen’in gorUslerini sormaktadir. Diyojen, 6zgurligu kendi
basina beceremeyenleri, 6zglrlige layik bulmadigini ifade etmektedir. Bu tiir kisilerin kdlelikten, ast durumunda kalmaktan
kurtulmalarinin zor oldugunu éne slrmektedir. Dolayisiyla da sézlesme maliyetleri agisindan da en agir mesuliyetlerin
altina girmekte olduklarini ima etmektedir.

“Evlenmek Uzere olup evienmeyenleri, deniz yolculuguna ¢ikmak Uzere olup ¢ikmayanlari, politikaya girmeye niyetlenip
girmeyenleri, coluk gocuda karismaya hazirlanip sonra buna yanasmayanlari éviyordu” (Laertios, 2017: 263) sézler,
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tartismaya acik gibi gériinse de Diyojenik bakis agisindan ele alindiginda, kendisini belirli bir sézlesmenin hikimlerine
girmek Uzere olan birinin bu durumdan son anda kurtulmasi seklinde yorumlayabilmek de olasi gorlinmektedir.

Diyojen, birgok toplumsal uzlagim konularina oldugu gibi asil-vekil iligkilerine de yenilikgi bir cehre kazandirmistir. Yasi
ilerleyen Diyojen’e nasil gémilmek istedigi soruldugunda “Yiiz Gsti gémiin ¢lnkl gok gegmeden asagidakiler yukari
cikacak” diye yanitlamaktadir (Laertios, 2017: 264). Bu yanitiyla Diyojen, alcaklardan gelip egemen olanlari kast ederek
aslinda asil-vekil iliskisini farkli bir bicimde yeniden sorgulamaktadir.

3.2. “Sinirli Rasyonellik” Kavraminin Diyojenik Yaklagimdaki Karsiligi Uzerine Degerlendirmeler

Bircok kaynakta gegen ve gok bilinen inlii karsilasmada iskender, Diyojen ne isterse verebilecek bir konumda
bulunmaktadir. Fakat her ne olursa olsun, Diyojen’in i¢ diinyasinda kurguladigi manevi (lkesinin sinirlari iskender'in
kralligindan gok daha biiyik ve engin nitelikler tagimaktadir. Hatta yeterince ince ve felsefi diisiiniildiigiinde iskender'in,
Diyojen'in krallijinda isgalci konumunda oldugu rahatlikla gériilebilmektedir. Esas itibariyle Iskenderin Diyojen’e
verebilecegi hicbir sey bulunmamaktadir. Diyojen’in istenmeye deger buldugu seyler ise iskender'in miilkiyeti disinda yer
almaktadir. Bu nedenle de Diyojen, iskendere “giinesimi kapatma” demektedir (Ketenci, 2015: 120-122). iskender'in
yaninda bu sahneye tanik olanlar aralarinda giiliismeye baslayinca iskender, filozofun bu sdzlerinden pek duygulanmis,
kendisini 6nemsemeyen Diyojen’in gésterdigi gurura, vakara sasirmis, yanindakileri susturarak “iskender olmasaydim ben
de Diyojen olmak isterdim” demistir (Plutarkhos, 2001: 34-35; Marchand, 2011: 58-59). Bu sozilyle iskender, imparator
bile olsa, bir insan olarak kendi kisisel sinirliliklarini yeniden hatirlamaktadir.

Muhtemelen Diyojen ile iskender arasindaki bu bilinen anlatidan yola ¢ikan Haci Bektas Veli (1996: 65), Fevaid (Yararli
Oguitler) adli eserinde sdyle bir mesel aktarmaktadir:

Bir giin bir padisah Haci Bektasi Veli'ye séyle demis:

- Benden bir sey iste.

Yanitinda buyurmus ki:

- Sinegi benden uzaklagtir.

Demis ki:

- Ben sinege buyurmaya yetkili degilim.

Oyle ise buyurmus:

- Sen sinege buyuramazken (hiikmedemezken), bize ne verebilirsin.

Yukaridaki meselde Haci Bektas Veli, yonetici komundaki bireylerin hiikminin ne denli sinirli oldugunu vurgulamaya
calismaktadir. Zira ozellikle iskender ve sonrasinda bircok hiikiimdar, diinya imparatorlugu kurma amaci giitmeye
baglamistir. Bu durum, Haci Bektag'in yasadigi donem igin oldugu odl¢lide gunimlz dinyasi igin de gegerliligini
korumaktadir. Gegmis dénemlerde hikimdarlarin yapmak istediklerini guinimizin dev isletmeleri gerceklestirmeye
calismaktadir. Stratejik yonetim literatlrinin baslica ekollerinden biri olan Pozisyon Okulu yoneticilere; “CEQ”, “lider”,
“kog” “enabler (mimkin kilici)” gibi bazi payeler/unvanlar vererek ustlendikleri 6rgutsel rolu ylceltmektedir. Etkili bir
ulusotesi/kirresel isletme yoneticisinin sadece kendi 6rguttini dedil, belirli bir sektori bile yonlendirici bir g (gorinen el)
gibi surikleyebilecegini dne sirmektedir. Yukarida aktarilan meselde (her ne kadar tasavvufi bir yaklagim olsa da) ise;
isletme disi faktorlerin, bir diger deyisle dis alem girdilerinin gok fazla ve kontrol edilemez oldugu kabul edilerek (felsefedeki
bilinmezcilik yaklagiminin yonetimsel yorumu) yoneticinin rolinin kulli-cizi ayrimindaki cizi iradeye yakinsadigi
vurgulanmaktadir.

Atinalilar iskender’i onurlandirmak igin meclis karariyla Dionysos adini verince Diyojen, “Beni de Serapis yapin” diyerek
igneleyici bir géndermede bulunmustur. Bu sézleriyle Diyojen, Atina meclisinin iskender'e yaranmak igin tanrisal payeler
vermesini, Iskender'in de bunu talep etmesini alayci bir sekilde elestirmektedir. iskenderin insan olmaktan memnun
olmadigini, buna karsilik tanri olamayacak kadar da aptal oldugunu sdyleyerek elestirilerini strdiirmektedir (Cod. Vat. Gr.
D359; Aktaran Cevik, 2020: 140). Diyojen bu sozleriyle, tanri olmaya yeltenen insanlarin, kendi sinirliliklarini
asamayacaklarini agik bir bigimde ifade etmektedir. Asagidaki anlatim, insanin sinirl bir varlik oldugu vurgusunu Diyojenik
bir bicimde ifade etmektedir (Alexander, 2016: 32; Cagdlayan, 2020: 195): “Kisa slre dnce kemik yiginlarinin arasinda
senin atalarinin kemiklerini ariyordum ve onlari kélelerin kemiklerinden ayirt edemedim. Sen sadece bir insansin iskender
-viicut salgilarin da digerleri gibi kokuyor- dolayisiyla buraya gelip benden sana imparatormussun gibi davranmami
bekleme”.

Diyojen, insanlarin, rasyonellik konusunda belirli bir diizeyin otesine gegemeyecegini bilmekte ve bunu agik bir dille ifade
etmektedir. Omegin Diyojen'in bakis agisini yansitan asagidaki alintida oncelikle insanlara 6zg Ustiin birtakim vasiflar
siralanmaktadir. Bu vasiflar ise insanin adeta ayaklarini yerden kesen nitelikler ortaya koymaktadir. Insanin, canlilarin en
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akillisi, dolayisiyla da en rasyoneli oldugu cikarsamasi yapilmaktadir. Bu ifadelerin hemen sonrasinda siralanan insani
davraniglarin ise akil ve rasyonaliteye aykiri oldugu acik bir bigcimde gdrilebilmektedir (Bkz. Laertios, 2017: 262):
“Kaptanlari, hekimleri, filozoflari g6rdigu zaman, insani canlilarin en akillisi oldugunu sdyliyordu; ama sonra dis
yorumcularini, bilicileri, bunlari dikkate alanlari ya da tinliyle ve servetiyle sisinenleri gérdiigii zaman, insandan daha bos
bir sey olmadigini distinliyordu”.

Diyojen’in genel yaklasimini ifade eden asagidaki aktarimda, insanlarin rasyonel olmaya galigsalar bile belirli bir Gst limitin
(kapasitenin) Gzerindeki bir rasyonellije ulasamayacaklari (sinirli  bir rasyonelligin otesine gegemeyecekleri)
vurgulanmakta ve bu durum, gesitli meslek gruplari kapsaminda agiklanmaya caligiimaktadir: “Muzikgilerin lirin tellerini
akort edip kendi ruhlarinin egilimlerini uyumsuz birakmalarina; matematikgilerin glinese ve aya bakip ayaklarinin altini
gérmemelerine; hatiplerin dogrulari séylemeye ézen gdsterip hicbir sekilde dogru davranmamalarina; cimrilerin parayi
kiigiimseyip aslinda onu her seyden ¢ok sevmelerine sasiyordu” (Laertios, 2017: 262).

Vekalet teorisi, bilgi ekonomisi temeline dayanan bir bilimsel alan olma niteligi tagsimaktadir. Diyojen’in temel
yaklagimlarinda da bilginin, insani kendi sinirlar iginde varabilecegi en ust diizeylere gikarabilecegi inanci bulunmaktadir.
Bilgelerin her seye sahip olduklari igin cok fazla dunyevi varliga ihtiyag hissetmedikleri gériisiini dne stirmektedir (Perker,
2021: 46; Laertios, 2017: 280). Diyojen’in yukaridaki anlatimlardaki davraniglari, vekalet teorisi literatlrl ile
bagdastirildiginda, ayrintih bir agiklama gerektirmeyecek olglilerde felsefi bir zemin teskil etmekte oldugu
gorilebilmektedir. Bu yoniyle de Diyojen’in, vekalet teorisi kapsaminda giiniimiizde tartisiimakta olan konularda yizyillar
oncesinde gevresindekileri aydinlatma ¢abasina giristigi gortlebilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Vekalet teorisi asil-vekil iliskilerinde karsilasilan sorunlara gercekgi ve deneysel bir bakis agisi saglamayi hedeflemektedir.
Asil-vekil arasinda yasanan ve zaman zaman gerginliklere ya da gikar catismalara yol acan iligkiler, 6zellikle son yillarda
organizasyon yapilarini mesgul eden bir konu olarak kabul edilmektedir. Adam Smith ile erken dénem bilimsel adimlari
atilan, Weber ile sUreglerine iliskin baslica hususlarin ortaya konulmaya baslandigi teori giinimUzde de etkin ve kapsamli
bir caligma alani olarak dikkat cekmektedir. Yalnizca teorik bir ¢alisma alani olmakla kalmayip, érgltsel yapilarin yagayan
bir giindemini teskil etmeye devam etmektedir. Literatirdeki ¢alismalar, pragmatik ve uygulamali olarak teorinin gergeklik
ile kesistigi hususlari gozler dniine sermekte, sozlesme maliyetleri ile sinirli rasyonellik kavramlarina iliskin anlatim,
aciklama ve tartismalar ytrlitmektedir. Profesyonel bir yonetici zlimresine sahip bulunan tim 6rgtlerde vekalet sorunu
kaginilmaz bir bigimde ortaya gikmakta, s6z konusu kaginilmaz durum ise faaliyet gdsterilen sektdr ayrimi olmaksizin tlim
iskollarinda giindeme gelmektedir. Dolayisiyla s6zlesme maliyetleri ile sinirli rasyonellik konulari gerek bireylerin, gerekse
orgutlerin siklikla karsilastiklari ve Ustesinden gelmeye ¢alistiklari bir olgu olarak gdze ¢arpmaktadir.

Vekalet teorisinin genel kabul gérmls ilkeleri géz oninde bulunduruldugunda antik doénem disunGri Diyojen’in
yaklagimlarinin s6zlesme maliyetleri ve sinirli rasyonellik konularina ikna edici izahlar getirdigi gortilebilmektedir. Diyojen
so0zlesmelere, anlasmalara ve dikte ettirilen kurallara kosulsuz bir bigimde uymayi dogru bulmamaktadir. Hatta bu gorisu
daha da liberal bir boyuta tasiyarak érgiitsel sinirlarin gereksizligini savunup kisitlayici yonlerini elegtirerek evrensel bir
dinya insani olma gerekliligini vurgulamaktadir. Ayrica bilgi sayesinde insanin, kendini gelistirerek askin dizeylere
yaklasabilecegini, bilgelik seviyesine gelenlerin ise dlnyevi ihtiyaclarini asgari dlizeye indirgeyerek ézerklesecekleri
gorlisiini 6ne siirmektedir. Diyojen, bireyin ¢ok cesitli faktdrlere dayanan yetersizlikleri nedeniyle sinirli rasyonel olmanin
oOtesine gecemeyecekleri gercegini acik bir bicimde kabul etmekte ve bunu birgok konu ézelinde dile getirmektedir. Bireyi
bireye ya da bireyi 6rglite tek tarafli veya karsilikli olarak baglayan (bagimlilik iliskisine mahk(m eden) sdzlesmeleri de
tasvip etmemekte ve mutlak 6zgirllik/6zerklik anlayisina yakinsayan bir gorts ileri slirmektedir. Séz konusu gorusler ise
gunumaiz literatrindeki vekalet teorisi tartismalari ile belirgin bir bakis agisi benzerligi ortaya koymaktadir.

Diyojen, kendi ahlaki anlayisini (iyi-kétl yol ayrimindaki tercihlerini), pratige gegirdigi davranis ve yasam bigimiyle ortaya
koymaktadir. Kendi ahlaki gortslerini yansitan sdylemlerde de elbette ki bulunmustur fakat onun ahlak pratikgisi olusu gok
daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bazi tavirlarinda asiriya kagmis olmasi, insanlara kargi makul bir bicimde yaklagmanin gogu
zaman etkili olmadigini digtinmesinden ileri gelmektedir. Bazi durumlarda ise ogretilerini alayci ve esprili bir sekilde
anlatmay tercih etmistir. Diyojen, toplum tarafindan genel kabul gérmiis birtakim anlayis ve kurumlara meydan okumasi
yonuyle orgut teorilerinden kurumsal teori baglaminda da ele alinabilecek yonlere sahip gorusler ortaya koymaktadir.

Diyojen’in kisisel gorUs ve davraniglari, antikite gibi bir erken dénemden ginimiize uzanarak giinimUz vekalet teorisi
acisindan oncti bir rol Ustlenmektedir. Buna karsin, giinimiiz 6rgltlerinde sadece vekil sorunu olarak adlandirilan
problemlerle karsilasiimamakta, ayni zamanda kapital kavrami ve kapital kavraminin alacaklilarda olusturdugu durumlar
da glindem olusturabilmektedir. Dolayisiyla, Diyojen gibi az ile yetinmeyi bilen ve meta eksenli iliskilere mesafeli duran bir
dustnarin gérusleri, yukarida ifade edilen iligkileri ve kapitali elinde tutan taraf ile karsi taraf arasindaki minasebetlere
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izah getirebilmesi hususu, daha kapsamli ya da farkli cihetlere sahip galismalari gerekli kilmaktadir. Bu makale, filozoflarin
goruslerinden yola gikan daha ileri diizeydeki galismalara fikir vererek literatiirdeki felsefi eksikliklerin tedrici olarak
giderilme gayretlerine katki saglayabildigi 6lciide amacina yaklasabilecektir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

The agency theory is discussed in terms of the general framework, with the economic transactions and financial
management issues in which the business activities take place. It has the feature of being a theory put forward in order to
establish the general framework of the relations between the one who performs the work (the agent) and the one who has
the ability to authorize the work (the principal). The mutual relationship and interaction spiral between the parties reveals
a series of narratives that can make a meaningful contribution to today's theories of economic organization. Especially
narratives based on philosophical background have the potential to contribute meaningfully to current theories.

Methods

In scientific quantitative studies, the views of tens, in some cases hundreds of individuals, are sought to reveal their views
on a particular subject. In qualitative studies, compared to quantitative studies, fewer questions are asked to the
participants, but the questions asked are deepened with “follow on questions”. No matter how in-depth, studies based on
qualitative interviews often cannot go beyond the theoretical explanation. In studies with a philosophical scope, a
methodical study is presented without a dictated quantitative or qualitative questionnaire/criterion, but based on the
hypothesis-proposition-research question triad premise. The authors makes various inquiries and inferences, makes
analyzes, and puts forward opinions based on evaluation and interpretation. The authors, of course, try to present their
views in the light of concrete evidence (literature review, source review, and appropriate conceptual and theoretical
background). In this article, which is a qualitative study, document analysis was used as a research design and necessary
transfer, explanation and interpretations were made through the data obtained from the study set in the scope of the article.

Findings

The diogenic approach-oriented transfer, evaluation and interpretations of the concepts of "contract costs" and "bounded
rationality" contain explanatory aspects. The following sub-headings for the analysis of the findings of the article have a
fundamental basis in agency theory. Despite the fact that they were put forward against different people in different places
and times, the opinions put forward contain aspects that support and explain each other in origin. In the narratives included
in the sub-headings, the teachings of Socrates and Antisthenes reveal a decisive quality, but it is seen that Diogenes also
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added his own unique perspective to the teachings of these early thinkers. All these perspectives provide explanatory
aspects with philosophical axis to two basic concepts such as "contract costs” and "bounded rationality”, which are the
subject of discussions within the scope of agency theory.

Conclusion

Considering the generally accepted principles of agency theory, it can be seen that the approaches of the ancient thinker
Diogenes provide convincing explanations for the issues of contract costs and limited rationality. Diogenes does not find
it right to unconditionally abide by contracts, agreements and dictated rules. In fact, by carrying this view to a more liberal
dimension, he argues that organizational boundaries are unnecessary and criticizes their restrictive aspects, emphasizing
the necessity of being a universal human being. He also argues that thanks to knowledge, people can approach
transcendent levels by improving themselves, and those who reach the level of wisdom will become autonomous by
minimizing their worldly needs. Diogenes openly accepts the fact that the individual cannot go beyond being rational due
to his inadequacies based on a wide variety of factors, and he expresses this in many subjects. He also does not approve
of contracts that bind the individual to the individual or the individual to the organization unilaterally or mutually
(condemning the relationship of dependency) and suggests an opinion that converges to the understanding of absolute
freedom/autonomy. The aforementioned views, on the other hand, reveal a clear point of view similarity with the agency
theory debates in today's literature.
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