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OZET

GergeKklgtirilen bu calsmada ilk olarak, maliyet lidegi stratejisi ele alinmgtir. ikinci olarak ise, dger
mihendislgi teknigi tim detaylariyla ortaya konulmstwr. Ugiincii olarak ise, maliyet lidegiistratejisi kapsaminda
firma Uretim sirecinde ger mihendisfi tekniginin uygulanmasi bir model vasitasiyla ele aligimiBu ¢alsma,
degser muhendisfi tekniginin maliyet liderisirketler icin ne kadar uygun ve yararli offlinu ortaya koymgiur.
Ayrica bu cakma, maliyet lideri sirketlerin Uretim slrecinde @er muhendisfii uygulayarak daha etkin
olabilecgini ve rekabet avantaji kazanabilgge ortaya koymtur.
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GIRIS

Gunuimuz dunyasindgletmeler rekabet avantaji @gamak ve varliklarini surdirmek
icin her gegen guin yeni teknik ve uygulamalara tafakaktadir. Gunumuizde 6zellikle buyuk
Olcekli isletmeler icin maliyet liderfi stratejisi cok blyik 6nem ganaktadir. Maliyet lidergi
stratejisi  firmanin faaliyetlerinin  timidnde esasinadasi gereken bir strateji olarak
gorilmektedir.

Maliyet liderligi stratejisinin, dzellikle Uretim surecinde diklatlygulanmasi gereken
bir strateji oldgu gdézden kacmamalidir. Bu acidan balglcda, maliyet liderii stratejisi
kapsaminda der muhendisfii tekniginin uygulanmasinin énemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
strateji kapsaminda, Uretim sirecindezetemihendisfii tekniginin uygulanmasi suretiyle,
ariniin fonksiyonlarina odaklanilacak ve Urinin &ydnel analizi gercekdgirilecektir.
Bahsedilen bu sire¢, gaha icinde olgturulan bir model vasitasiyla detaylariyla ortaya
konulmutur.

Maliyet liderligi stratejisini secersirketler, tretim sureglerinde ger muhendisfi
teknigini uygulamak suretiyle hem maliyet avantaji yakalsilecek hem de kalite duzeylerini
arttirabileceklerdir. Bu sayede de, surdurilelékabet tstinkiil elde edebilecek, ortalamanin
Uzerinde getiri gglayacak ve uzun dénemde varliklarini devam ettieebklerdir.

Gergeklgtirilen bu calgma ile, maliyet liderlgi stratejisini uygulamayi secegietmeler
icin deger mihendisfiinin etkisi ortaya konulmaya calimistir. Yani, maliyet liderlgi
stratejisini secen firmalar Uretim sidrecindgelemihendisfii uygulayarak faaliyetlerini daha
etkili bir sekilde yurutebilecektir. Ayrica bu cahna, dger mihendisfiinin maliyet lideri

sirketler icin ne kadar uygun ve énemli bir teknidwsunu ortaya koymaktadir.

I. MAL iYET LIDERLIGI STRATEJiSI

Maliyet liderligi stratejisi, rakiplerine gére en glik maliyette mgterilerin kabul
edebilecgi Ozellikteki Grin ve hizmetleri meydana getirecelglemlerin entegrasyonuna
dayanmaktadir. Maliyet lidegi stratejisini kullanan firmalar, genellikle stamtdagsmis Griin
veya hizmetleri rekabet edebilir kalite dizeyldg birlikte endustrinin genel ngterilerine

satmaktadir. Maliyet lidegi stratejisini uygulayan firmalarin, ngigrilerine dger yaratabilmesi
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icin, Urtin veya hizmetlerinin rekabet edebilir kalidlizeyinde olmasi gerekmektedir (Hitt,
Ireland ve Hoskisson, 2009: 106).

Basaril bir maliyet liderlgi stratejisi, firmanin bitiin faaliyetlerinde maliyontroliini
temel almaktadir. Maliyet lidegi stratejisi uygulayan bir firma, rakiplerinin gona ya da
hepsine gére daha gik maliyette ve ayni zamanda yeterli bir kalitedéniveya hizmetlerini
sunmahdir (Heracleous, 2003: 11). Portgletinelerin olasi stratejik davrgharinin sayisini
sinirlandirmgtir.  Onun  analizine goére, surdurdlebilir rekabetamtaji kazanmak icin
uygulanacak stratejilerden biri maliyet lidgitlir (Grinig ve Kiihn, 2006: 223-224).

Maliyet liderligi, firmanin goreceli dgiik fiyat ortaya koyarak rekabet etmesine
dayanan bir stratejidir (Magretta, 2012: 114). Eormaliyet liderini, endustrideki dik
maliyetli Uretici olarak tanimlarpive bitin kaynaklari icin maliyet avantaji yakalaman
gerekliliginden bahsetngiir (Johnson, Scholes ve Whittington, 2009: 157alilvet liderisirket,
pazar payl kazanmak icin Urin veya hizmetleringidttibir fiyata s@layan bir kurumdur
(Dubrin, 2012: 137).

Maliyet liderligi stratejisi, belirli bir endustri dalinda bir 6rgin en digik maliyetli
Uretici olarak pozisyon almasina dayanir. Bu durarfidna ile ilgili hersey dik maliyetli
olmahdir. Yani, sermaye, malzemeler, binalar, #gaz/e sgici digik maliyette olmahdir.
Ayni zamanda firmanin Uriin ya da hizmetlerinin tegh ve fiyati pazardaki gerlerine goére
mukayese edilebilir bir dizeyde olmalidir (Willian2009: 32).

Maliyet liderligi firmanin, kendi endustrisinde glik maliyetli dretici olmasini ifade
eder. Boyle bir firma, buyuk c¢apli, endustrinin Blykismina hizmet eden ve hatta ilgili
endustrileri leten bir niteliktedir. Maliyet liderfi stratejisini uygulayan bir firmanin getiigi,
maliyet avantaji gdayabilmesi agisindan go kez oOnemlidir. Maliyet avantaji ayan
kaynaklar cok c¢gtli ve endustrinin yapisina Bhadir. Kullanilan 6zel teknoloji, hammadde
kaynaklarina imtiyazli esine ve dger faktorler buna drnek gdsterilebilir (Porter, 89%2).

Maliyet liderligi stratejisi, rakiplerine goére daha gilik maliyetle miterilere dger
sglayabilir. Rakiplerine gére maliyet avantaji eldene sayesinde firma ortalamanin tzerinde
geri doni elde edebilir. Bgarli bir maliyet liderlgi stratejisi, Grin veya hizmetlerin rakiplere

gbre daha djilk fiyatta ayni yarari gamasi icin, sireclerin etkili ve agresif gatiini
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gerektirir. Maliyet lideri olmak, firmanin rakiplere gore tam anlamiyla en dik birim
maliyetlere sahip olmasini gerektirir (Huff, Floy®herman ve Terjesen, 2009: 144).

Sektorde etkili birsekilde rekabet edebilmek icin dnemli olan durumdardbiri,
misterilerin ihtiyac ve beklentilerini Uretilen mal v@zmetlerle ve pazarda ghln fiyatlarla
karsilarken, firmanin tim faaliyetlerinde maliyetlerizadtmaktir. Burada dikkat edilmesi
gerekensey, amacin mdieriye uygulanan fiyatin azaltilmasi olmgdiir. Maliyet liderligi
stratejisine gore, sadece mal ve hizmet fiyatlarigisUrilmesi s6z konusu olmayip,
gerceklgtirilen butin faaliyetlerde maliyetlerin diirtilmesi esas alinir. Yani, sektérdeki
fiyatlarla kendi maliyetleri arasindaki fark aciécve firma ortalamanin Uzerinde getiri ile
rakiplerine ustiinliik sgayacaktir. (Ulgen ve Mirze, 2007: 260).

Maliyet liderligi stratejisi, bltin kaynaklarini maliyet avantagglayarak bulmak ve
kendi cikar icin kullanmak durumunda olan, enddeki distk maliyetli Greticilerin
uyguladgl bir faaliyettir. Maliyet avantajinin genmasi; rakiplerden daha gk fiyata
hammaddenin elde edilmesi, daha verimli bekilde Uretim gercekigiriimesi, faaliyet
gosterilen alandakksglicu maliyetinin az olmasi ve giam maliyetlerinde avantaj glnmasi
olarak ifade edilebilir (Johnson, Scholes ve Whgton, 2005: 253-254).

Porter maliyet liderfini, firmanin sektordeki ger rakiplerine gore en dilk maliyette
Uretim yapma becerisi olarak tanimlatm Firmalar bu stratejiyi uygulayabilmek igin,&fim
girdilerini ucuza tedarik etmeleri ve urtun gé&hme, yenilikgilik, daitim ile reklam gibi
maliyetleri de minimum diizeye getirmeleri gerekliKamaak, 2010: 50). Maliyet lideni
stratejisi, rakiplere gore en gik maliyet elde ederek rekabet Usti@ilisaglamay! ifade eder.
Buna gore, maliyet kalemlerini en aza indirmek tehezleftir. Kaliteden taviz veriimemekte ve
disik maliyet sayesinde getiri sektor ortalamasiniaritile olmaktadir (Turkay ve Pirnar,
2010: 219).

Maliyet liderligi stratejisinde firma, en dik maliyetli Uretici olma gayreti icinde olup,
boylece ortalamanin Uzerinde karllikgkama imkanina egebilir. Firmanin dgik maliyetli bir
Uretici pozisyonu alabilmesi icin; cok etkili telsis ile lider konumda olmasi, ileri dizeyde

maliyet diguricl teknoloji uygulamasi, reklam,giam gibi faaliyetlerde etkin olmasi ve bitin
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bunlari yaparken de Grunun kalitesini surdirmesekje (Dobson, Starkey ve Richards, 2004:
53-54).

Maliyet liderligi, firmanin sdreclerinin her noktasinda maliyetligirmeye odaklanan
bir stratejidir. Bu durum, firmanin mutlaka dik bir fiyata Grlnlerini sataga anlamina
gelmemekte, ayni zamanda firmanin ortalama bitly@rtnlerini satma yoluna gidebilégere
kalici avantaj elde ederek ekstra katlagabilecgi de gz 6niine alinmalidir (Hannagan, 2002:
31). Bazi pazar yapilarl nedeniyle surdurllebitkabet avantaji sadece maliyet lid#rli
stratejisi uygulanmasi ile ganabilir (Stacey, 2007: 56).

Maliyet liderligi stratejisinin ana fikri; Griin ve hizmetlerin ralkérden daha ucuza
Uretilmesi ve satilmasina dayanir. Bu durum, Uretansaty faaliyetlerinin farkli sekillerde
yapilabilmesi anlamina gelmektedir. Yoksa, kalitvigesini dgurmek dgildir. Boyle bir
eylem, bir taraftan deneyim birikimi, ghr taraftan ise yaratici glince gerektirmektedir.
Maliyet lideri olabilmek igin, firmanin rakiplerinkarsl benzersiz bir Gstingiii olmasi gerekir.
Yuksek pazar payina sahip olmak, hammaddelere laiigin, imalati kolaylatirici 6zel bir
donanim sahibi olmak bu Usttinluklerdendir. Bir #ngok farkl alanlardaki eylemlerini farkl
bir bicimde yaparak maliyetlerini direbilir (Erkut, 2009: 252-253).

Dustk maliyetli bir konum elde edebilmek, buytk rekalggiclerinin mevcudiyetine
ragmen, firmaya sektoriinde ortalamanin tzerinde gedifamaktadir. Maliyet konumuyjrkete
rakipleri kagisinda bir savunma glamaktadir. Dilk bir toplam maliyet konumu elde etmek,
¢ogu zaman rakiplere gore yiksek pazar pay! ya da lzdetere kolay egim gibi yararlar
sgilar. Bu durum da, drtnleri Gretimi kolay olacakibide tasarlamayi, maliyetleri yaymak icin
birbiriyle baglantili Grlnlerin gen bir yelpazesini elde tutmayi ve hacim kazanmakadiitiin
bUyuk migteri gruplarina hizmet vermeyi gerektirebilmektedorter, 2007: 45).

Maliyet liderligi stratejisi, firmaya birtakim avantajlar @ar. Bunlar; firmaya sektor
ortalamasinin lzerinde getiriggamak ve girdi maliyetlerindeki agta firmanin ba etmesiyle
tedarikcilerle daha cok pazarlik yapabilme giclakazas! gibidir. Buna ilave olarak, maliyet
liderligi pazara yeni girecek firmalar icin girengeli olgturur ve ikame Urlnler bakimindan
firmanin rakiplerine gore avantaj elde etmesinilaa Maliyet liderligi stratejisi uygulayan

firma, yiksek pazar payl ve hammaddelere kolayneei sahip olur (Cetinkaya, 2006: 59).
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Maliyet lideri, faaliyet gosterdi endustrideki rakiplerine gore avantaj sahibi@unun
nedeni ise, daha giik maliyet yapisina sahip olmasidir. Buna ilaveralamaliyet liderlgi
stratejisi benimseyen firmalar, gerbir pazar payina sahip olmaktageii firmalara gére daha
bUyuk miktarlarda satin almalar gercekiemekte ve tedarikgiler Gzerindeki pazarhk gicuni
arttirmaktadir (Hill ve Jones, 2010: 170).

Maliyet liderligi, daha d&ik bir maliyete Ureterek daha gk bir fiyata satmak
anlamina gelir. Maliyet lideginin amaci, dretimin, datimin ve dger orgutsel sistemlerin
surekli olarak gedtiriimesidir. Maliyet liderliginin baariya ulamasi icin, siki maliyet
kontroliniin gercekigdiriimesi ve Urlnlerin ya da hizmetlerin kolay hiekilde olgturulup

dagitiimasi gerekir (Schermerhorn, 2010: 147).

Il. DE GER MUHENDISLIGI TEKNIGI

A. Deger Mihendisligi Tekniginin Tarihsel Gelisimi

Deger muhendisfii, General Electrigirketinde cakan Lawrence D. Miles tarafinda
1947 yilinin aralik ayinda bulunan ve ggtilen bir teknik olarak agiklanabilir (JohnsorQQ@7:
38). D&zer muhendisfii metodolojisi 1950°li yillarda taninmaya ve uygoiaaya bglayan bir
teknik olarak ifade edilebilir (Lee, Hyun ve Hor§)09: 1123).

Miles, General Electric’ te kauasilan problemlere ¢ozim Uretmek icin takimlar
olusturmus ve boylece dger mihendisfii gelismeye balamistir. Buradaki amag, kit kaynaklar
daha dgerli oldugu icin bu kaynaklar en iyksekilde kullanmak ve bu kaynaklarin yerini
doldurabilecek alternatifler ofturmaktir. Miles’a gore bir Grinin fonksiyonun, yamangi
islevleri yerine getirdiinin analiz edilmesi, farkli malzeme ve Uretim y&mierinin
gelistiriimesine neden olmaktadir (Ayan ve Kahraman,22@R4).

Deger muhendisfiinin kdkeni, ikinci dinya sawsa sirasinda sagaamaciyla yapilan
tiketim artsi nedeniyle, imalat sektoriinde sgman malzeme kifli problemlerine dayanir.
General Electrigsirketinin satin alma departmanina atanan elektriknemdisi Lawrence D.
Miles, sirketin malzeme kit problemlerini kismen hafifletmek icin g#i yollar bulmaya
baslar. Miles, bir Griintin fonksiyonlarina odaklanmaketiyle kaliteden de 6din vermeden,

ayni fonksiyonu elde etmede alternatifleri denewai uygulamgtir (Cheah ve Ting, 2005: 151).
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B. Deger Muhendisligi Tekniginin Tanimi ve Kapsami

Deger miuhendisfii, misteriler tarafindan ihtiya¢ duyulan fonksiyonlarnmygen gézden
gecirmek suretiyle farkli bakacilari olgturarak daha diiik bir maliyete ulamayi sglayabilen
bir mamul tasarimi tekpidir. Diger bir deygle deser muhendisfi, kaliteden 6din vermeden
maliyetlerin digdrilmesi seklinde aciklanabilir. Dger muhendisfli; mevcut Urunleri
gelistirmek, yeni Urlnler ortaya koymak, gereksiz malgmlen kacinmak, riski azaltmak ve
basariy! artirmak gibi amaclarla uygulanan fonksiyénjn, stirec, hizmet ve sistem odakli bir
teknik olarak aciklanabilir (Altinbay, 2006: 147).

Deger muhendisfi, Urlnlerin tasarimi, slire¢ gglime, proje planlama ve kontroliinde
maliyetleri ditrmek icin uygulanan geleneksel bir yontem olartdde edilebilir. Dger
muhendislgi slreclerinin amaci, fonksiyonlara katki gkanayan ve miierini tarafindan
istenmeyen gereksiz ve gizli maliyetlerin belirlegsime dayanir. r mihendisfi, misteri
icin en diguk maliyetle optimal dgeri sa&lamak icin tasarim, sire¢ ve spesifikasyonlariianal
etme ve dizeltme amacingigan bir tekniktir (Gupta, 2009: 55).

Amerikan Dger Muhendisleri Birlgi (SAVE) tarafindan yapilan tanima goregde
muhendisigi; Grin veya hizmetin fonksiyonlarinin belirlenme&iu fonksiyonlarin parasal
degerinin saptanmasi ve en gilik maliyette fonksiyonun teminini iceren sistematik
uygulamadir. Dger muhendisfii; sistematik, takim odakli ve en gik maliyette méterinin
arzu ettgi fonksiyonlar argtirmaya dayanan bir yaklemdir. Bununla birlikte dger
muihendisigi yalnizca gereksiz maliyetleri ortadan kaldirantbkniktir (Yang, 2005: 129).

Deger muhendisfii, gerekli olan fonksiyonlarin belirlenmesi, bu ksiyonlarin
degerlerinin belirlenmesi ve bu fonksiyonlari minimunaliyette gercekigirecek alternatiflerin
gelistiriimesini iceren bilingli ve sistematik bir uyguha olarak tanimlanabilir (EI-Alfy, 2010:
72). Sistematik bir dger mihendisfi uygulamasi, maliyet diirmenin potansiyel
maksimizasyonu ve fonksiyonlarin gglilmesi amaci tar. Deger mihendisfi teknigine
gore, fonksiyonel inovasyon hedefiyle Urlin gfgime gerceklgtirilir (Ibusuki ve Kaminski,
2007: 461).

Deger muhendisfii, bir projedeki gereksinimleri ve memnuniyeti gkamak icin

alternatif yaklaimlar olusturmak suretiyle, maliyetleri gurerek performansi gstirebilen bir
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yonetim tekngi olarak ifade edilebilir (Acharya, Pfrommer ve &a, 1995: 13). Dger
muhendislgi, mdisteri ihtiyaclarini kagilamakla birlikte maliyetleri d§iirme amaciyla
fonksiyonlar bitlin acgilardan gerlendiren sistematik bir uygulamadir. g@e mihendisfi,
malzeme spesifikasyonlarini ggtirerek Griin tasariminin iyigériimesine neden olur
(Bhimani, Horngren, Datar ve Foster, 2008: 385).

Deger muhendisfii, yeni bir isim ya da yeni bir teknikten daha feadir. Dger
muhendislgi, maliyetleri digirme anlawini ifade eden geleneksel bir tekniktir. gee
muhendislgi, maliyet analizi icin yeni bir cerceve @amaktadir. Bu teknik sayesinde, bir
artniin her bilgeninin fonksiyonu analiz edilmektedir. Bu analibheamaci, her bikgenin veya
cok parcall kismin fonksiyonlarini belirlemek ve fouksiyonun en ekonomik olarak nasil elde
edilecgidir (Reuter ve Laflen, 1970: 6).

Deger muhendisfii, en diik toplam maliyetle gerekli fonksiyonlari elde etme
amaciyla, drtinin fonksiyonel gereksinimlerinin @mal ifade eden sistematik bir yaklandir.
Deger muhendisfii, maliyet digirme yontemi olarak mikemmel sonuglarglagan bir
yaklasimdir. Deser mihendisfiine gore 6l¢cim ve analiz G¢ temel adimda gergékle. Bu
adimlar: 1) Fonksiyonlarin tanimlanmasi, 2) Fonsslgrin dgerlendiriimesi ve 3)
Alternatiflerin gelitirilmesidir (Marzouk, 2011: 596).

Deger mihendisfii genellikle (ic acgidan ele alinmaktadir: 1) Uriintiemel
fonksiyonlarinin sistematik olarak tanimlanmasiitiine yapmalidir), 2) Bu fonksiyonlar icin
bir degere ulailmasi ve 3) Gerekli fonksiyonlari en ekonomik rgatte en iyi yolla tatmin
sgilayici hale getirmektir. Dger miahendisfii, oOncelikle secilen parcanin ne yapmasi
gerektgine karar vermek ve daha sonra ise kaliteden ddiimeden daha iyi ve dahastil
maliyetli tasarim ve yontemleri gerceftieneye dayanir (Schwarz ve McConkey, 1974: 27).

Deger muhendisfi, Urtin veya hizmetlerin ayni fonksiyonellikte daedramaliyete ya da
ayni maliyette daha iyi fonksiyondlk ulgmasi icin dizayn ve yeniden dizaynina dayanan bir
yaklasimdir. De&ser muhendisfii teknigi: 1)drindn veya hizmetin fonksiyonlarinin belineesi,

2) her fonksiyonun dgrinin belirlenmesi, 3)yaratici diinme d@rultusunda alternatiflerin
gelistiriimesi, 4) kalite ve givenlikten 6din vermedeamakli fonksiyonlarin en diik maliyette

yerine getirebilecek alternatiflerden givenilir bacim yapiimasidir (Hill, 2012: 376).
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Deger muhendisfii, temel karakteristiklerin elde edilmesiyle tutaslacaksekilde, en
disik toplam maliyette temel fonksiyonlara grieak amaciyla Grdnidn fonksiyonlarinin
analizine odaklanan organize bir cabadir. g&e mihendisfii, problemlerin ¢6zima,
maliyetlerin digurdlmesi, kalitenin gedtiriimesi, performansin geliriimesi ve istenilen
fonksiyonlari stirdirmek amaciyla kullanilan birrigtir (Younker, 2003: 20).

Deger mihendisfi, projenin, trinin veya hizmetin gerekli fonksijamnin en dgik
maliyetle elde edilmesi esasina dayanan bir yonetiactidir. Dger muhendisfii, dinyada
kamu alaninda ve 6zel sektérdeki mihendislik fiamalda 1950'li yillardan ginimiize kadar
uygulanan bir tekniktir. Bu teknik, ©6zellikle yagektorinde gemiolarak kullanim alani
bulabilmekte ve ayni zamanda sife altyapi projelerinde uygulanabilmektedir. gar
muhendislgi uygulamasi, yarim ydzyildan beri innovatif fildrl Gretme amaciyla ve proje
degerini arttirici ¢coztmler bulabilmek i¢in uygulanntatir (Zhang, Mao ve AbouRizk, 2009:
777).

Deger mihendisfii, gereksiz maliyetleri ortadan kaldirmak icin, roav teknik bilgi
birikimini ve ortak akli organize ederek bir ardddlanan bir uygulamadir. Zer mihendisgi
ilkeleri uygulanarak, maliyetlerin etkirzekilde azaltilmasiyla proje @erinin arttirlmasi
sgglanabilir. Dezer muhendisfii 50 yili akin stredir bitin dinyada i alanlarda
uygulanmaktadir (Chen, Chang ve Huang, 2010: 514).

Deger muhendisfiinin en ©6nemli unsurlarindan biri takim gahasidir. Takim
tyelerinin ekonomik bgarl yaratmada buyik etkisi bulunmaktadir (RickedQ@ 2). Dger
muhendislgi genellikle, multi disipliner ¢cagma takimi tarafindan uygulanan bir tekniktir (Hill,
2012: 376). Dger hakkinda korgmaya balandgl zaman, genellikle ger mihendisfi terimi
ilk akla gelir. Urtin tasarimi ile ilgili bir konuigunuldigiinde, dger miihendisfii teknigine
odaklanmak gerekir. Ier miuhendisfii sayesinde, cevreye, gtérilere ve projeye daha fazla
deger kazandirilabilir (Bush, 2010: 81-84).

Deger mihendisfii, bircok amacla uygulanan bir tekniktir. Ber muhendisgi
sayesinde, paradan tasarruf, zamanin azaltiimagengirlik, strdurilebilirlik, performans ve
kalitenin gelgtirilmesi salanabilir. Ayni zamanda ¢er mihendisfii; takim calsmasi,

yaraticilik ve tutumlarin geliriimesini sa&lar. Dezer mihendisfi, kalite ve performanstan
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6din vermeden gereksiz vesira maliyetlerin ortadan kaldinimasina dayanir. gBe
muhendisiginde karar sureci takim ¢catnasina dayanmaktadir (Dell’lsola, 1997).

Deger mihendisfii, kabul edilebilir maliyet ve gerekli guvenilirlikile kalite
standartlarinda dizayni gerceftiemek amaciyla, bir Grinin maliyetini etkileyenktfarlerin
sorgulanmasina dayanan interdisipliner ve sisténmtitekniktir. Deger muhendisfii, Griiniin
temel karakteristiklerini ve gerekli fonksiyonlar@lde etmede etkili yollar bulmak igin Griintin
tasarimini analiz eder. Gerekli fonksiyonlar, Umiinéie yapmasi gerektni tanimlayan
fonksiyonlardir. Temel karakteristikler ise, guMatik, surddrulebilirlik ve kalite gibi dger
gereksinimlerdir (Cooper ve Slagmulder, 1997: 80).

Sistematik dger muhendisfii yaklasimi, diger maliyet dglirme faaliyetlerinden sahip
oldugu fonksiyonel yaklam sayesinde ayrilir. Bu fonksiyonel yayda, birbirine bgh Gc¢
teknikten olgur. Bunlar: 1) fonksiyonlarin tanimlanmasi, 2)foigks iliskilerinin
degerlendiriimesi ve 3)fonksiyonel alternatiflerin ggirilmesi seklindedir (Mudge, 1971: 59).

Deger mihendisfi, driiniin ne oldgundan ziyade miferi icin ne anlam ifade egine
odaklanir. Dger muhendisfii terimi siklikla “fonksiyon analizi” sirecini tamlamak icin
kullanilir. Fonksiyonlar, dger mihendisfiinin temeli olarak tanimlanir. @Zer mihendisfi
teknigi, projedeki yeni gorglerin butinlyle ortaya konulmasina yonelik olarékirsel agidan

sinirlamayi kaldirma amaciyla tasarlanan bir uygaleur (Park, 1999: 26-27).

ll. MAL IYET LIDERLiGI STRATEJiSI KAPSAMINDA FiRMA URETIM
SURECINDE DEGER MUHENDISLIGI TEKNIGININ UYGULANMASININ B iR
MODEL ARACILI GIYLA DE GERLENDIRILMESI

Maliyet liderligi stratejisi uygulayan firmalar, gercekledigi her faaliyette
maliyetlerini dglirmeye cabalamaktadir. Maliyet lideili genellikle blyuk captalgirketlerin
uygulams oldugu bir stratejidir. Maliyet liderii stratejisi, firmanin gercekdérdigi her
faaliyette uygulanmasi gereken bir strateji olagékiilmekte ve 6zellikle Uretim streci icin bu
stratejinin uygulanmasinin énemi dikkat cekmektedir

Maliyet liderligi stratejisine gore, Uretim slreci icerisinde Urimelsurecleri iyilgtirme

ve gelstirme yolunda cabalanarak hareket edilmesi kritiler@dedir.iste bu noktada, der
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muhendisiginin, maliyet liderlgi stratejisi kapsaminda uygulanmasinin 6énemi ortaya
¢cikmaktadir. Yani, maliyet lidegli stratejisi kapsaminda firmanin Uretim sirecindszed
muhendisigi tekniginin uygulanmasi ¢aimanin temelini olgturmaktadir.

Maliyet liderligi stratejisi kapsaminda, firma Uretim sirecindegzedlemihendisfi
uygulandgl takdirde, Urinin dizaynina, Urinin nasil tasdifana ve oOzellikle de Grlnin
fonksiyonlarina odaklanarak maliyetler ele alinedxktir. Bu strateji kapsaminda firma Uretim
surecinde dger muhendisfii uygulandgl zaman, fonksiyonel analiz gerceftidlecek ve bu
sayede faydasi olmayan gereksiz maliyetler ortdaddohrilacak, mevcut Urin gsfirilebilecek,

yeni Urln fikri ortaya cikabilecek ve gtariye fayda sglamayan maliyetler giderilebilecektir.

Deger
Muhendisligi
Uygulamasi _surdurulebilir
Rekabet
Maliyet %SIUTWEU
Avantaj Eeret?ir?g;amn
Maliyet o Urtintin Seglama %eztg'n
Liderli & |—) Jretim | Fonksiyonel Dénemde
Stratejisi Streci Analizi / Varligi Devam
Kalite Ettirme
Duzeyini
Arttirma
Deger
Muhendisligi
Uygulamasi

Model. Maliyet Liderligi Stratejisi Kapsaminda Firmada g Mihendisigi Tekniginin
Uygulanmasi Sureci

Yukarida ifade edilen modele gore, firma ilkamada maliyet lidersi stratejisini
secmekte ve bu d@oultuda ilerlemektedir. Bahsedifgi gibi, Porter tarafindan gstirilen bu
stratejiyi genellikle buyuk olcekli ve ganfaaliyet alani olagirketler uygulamaktadir. Modele
gore, maliyet liderfii stratejisini secen firma, Uretim sirecine odaklak suretiyle

ilerlemektedir. Belirtildgi gibi, maliyet liderligi stratejisi icerisinde firmanin tim strecleri
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onemli hale gelmekte ancak 6zellikle Gretim stidadia fazla dikkat cekmektedir. Modele gore,
maliyet liderligi stratejisini secerek Uretim stirecine ve Urlinektzadamak kritik Gnemdedir.

Modelin ikinci gamasinda ise, maliyet lideglistratejisini secen firma Uretim slrecinde
deger miuhendisfii uygulayacaktir. Yani, bu stratejiyi secen firmeetim slrecinde dgr
muhendislgi faaliyetini gerceklgtirmelidir. Bunu yaparken, d¢ger muhendisleri vasitasiyla
takim calgmasi uygulanacaktir. Bu samanin temeli, Grinin fonksiyonel analizinin
gerceklgtiriimesidir. Bu gamada, Urinin her bgeninin fonksiyonu analiz edilir. Belirtildi
gibi, fonksiyonel analiz d&er muihendisii slrecinin temelini olgturmaktadir. Dger
muhendislgi, fonksiyonlara verdii énem ve fonksiyonel analiz sayesindezati maliyet
distrme tekniklerinden ayrilmaktadir.

Belirtildi gi gibi, ikinci asamada temel olarak fonksiyonel analiz gercgkigmektedir.
Yani, bu safha Grinidn fonksiyonel analizamasidir. Bu samada Urln fonksiyonlarina
ayrilarak, airi ve gereksiz maliyetlerin kaliteden ddiin vermeadetadan kaldiriimasi, mevcut
arindn gektirilmesi veya iyilatirilmesi, misterinin arzu etmedi fonksiyonlara katki
sgglamayan maliyetlerin elenmesi yoninde ilerlenirbiTla, bitiin bunlari yaparken kaliteden
0din vermemeye ve hatta kaliteyi getmeye Ozen gOsterilir. Bu samada Uriniun
fonksiyonlarinin maliyete orani ele alinarak Grgm ioptimal dger sglanmaya cakilir. Bu
asamada Ozellikle yaraticilik, beyin firtinasi, takigalsmasi ve inovasyon bluylik 6nem
kazanmaktadir.

Fonksiyonel analizde ©6nemle irdelenmesi gerekentanoligteri isteklerinin hangi
Ozellikler Gzerinde ygunlastigi ve miterilerin hangi fonksiyonlara bedel 6demekte istekl
oldugudur. Cunkid mamul fonksiyonlarindaki gereksizsatimaliyetleri arttirirken, satara da
onemli bir katki getirmemektedir. Bu sebeple, fapéa analizi yardimiyla mamuliin temel ve
ikincil fonksiyonlari tanimlanir. Temel fonksiyomjamamulin var olma nedeni iken, ikincil
fonksiyonlar ise temel fonksiyonlarin secimindenyrhaklanan ve bu fonksiyonlara destek
sglayan fonksiyonlardir (Acar ve Alkan, 2003: 65).

Temel fonksiyonlar dgrin anahtari olup, kullanicilarin ihtiyaci olan rgaarin
tamamini ihtiva eden gerekli performans karakti&tesidir. Mesela bir kalemin fonksiyonu

“isaret koymas!” gibidir. Bununla beraber, ealalarda ilk 6ncelik verilecek konu temel
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fonksiyonlardir (Kuhn, 1971: 13)ikincil fonksiyonlar ise, trtin veya hizmetlerin mewc
tasariminda temel fonksiyonlari destekleyen unsudi@arak ifade edilebilir (Schwarz ve
McConkey, 1974: 30).

Bahsedildgi gibi, modelin ikinci gamasinda fonksiyonel analiz gercekildirken,
ariniin temel ve ikincil fonksiyonlari tanimlanardareket edilir. Bu ac¢idan, mtigrinin
istekleri hangi fonksiyonlari iceriyorsa o yonderienmelidir. Air1 ve gereksiz maliyetlere ve
misterilerin arzu etmedi 6gelere yer verilmemelidir.

Bu ssamanin sonunda yani fonksiyonel analizin gerggikienesi neticesinde, hem
maliyet avantaji gdama hem de kalite dizeyini arttirma yoniinde ileglglecektir. Daha dnce
ifade edildgi gibi, deger mUhendisfii uygulanmasi suretiyle hem maliyetlerdesitié hem de
kalitede de iyilgtirmeler gercekigebilmektedir. Bu durum, maliyet lidegli stratejisi kullanan
isletmeler icin ¢cok biylk avantajlar gturabilecektir. Yani bu stratejiyi secegtetmeler Uretim
surecinde dger muhendisfii uygulayarak hem hedefleri olan maliyetlerisdiebilecek hem de
kalitede geme saglayabileceklerdir.

Bitin bu sirecin gakh bir bicimde klemesi neticesinde, yani modelin son kisminda,
firma maliyet liderlgi stratejisi kapsaminda ger muihendisi teknigi uygulamasiyla
surdurulebilir rekabet Usturgi sa&layabilecek, ortalamanin tzerinde getiri elde eléebk ve

uzun donemde gamini devam ettirebilme yonunde ilerleyecektir.

SONUC

Gunumuiz dinyasinda 6zellikle buytk oOlceklietmeler, maliyet liderfii stratejisini
siklikla uygulamakta ve faaliyetlerini bu y6nde diinmektedir. Bahsedilgi gibi, maliyet
liderligi stratejisi secen bir firma, butlnslétme sireclerinde bu stratejiyi uygulamak
durumundadir. Maliyet lidegii stratejisinin firmanin Uretim sirecinde 6zenlggulanmasi da
muhim bir konudur. Maliyet lider§ini secen firmanin dgr mihendisfii uygulayarak
faaliyetlerini daha etkili sirdirmesi ve avantagatglamasi onemlidir.

Maliyet liderligi stratejisi uygulayan firmanin, ger mihendisfii sayesinde hem
maliyet avantaji yakalama hem de kalite dizeyiiliegtirebilme firsati bulunmaktadir. Bu

nedenle maliyet lidergirketlerin dgger muhendisfii faaliyetine 6zel 6nem vermeleri ve g
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muhendislgi ile ilgili takimlar olusturarak faaliyetlerini strdirmeleri mihimdir. Yindu
stratejiyi secerek @ger mihendisfii uygulayan bir firma, surdirdlebilir rekabet Gdiiji,
ortalamanin Uzerinde getiri ve uzun donemd@gani stirdirme yoniinde ilerleyebilecektir.

Sonug itibariyla, bu calma sayesinde maliyet lidetii stratejisini secersirketlerin
Uretim surecinde der mihendisfii uygulayarak faaliyetlerini daha etkili bigekilde
ylrutebilecgi hususu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica,gée mihendisfiinin maliyet liderisirketler
icin ne kadar uygun ve faydali bir teknik offluortaya ¢ikmtir.

Ayrica, maliyet liderisirketlerin dgger muhendisfii uygulamasina 6zel bir 6nem
vermesi ve dger muhendisleri ile faaliyetlerini etkin hale getisi dnemlidir. Maliyet lideri
sirketler, dger muhendisfiine yodnelik cakmalar gercekigirmeli, buna yonelik birimler

olusturmall ve takim ¢cagmasina yonelik faaliyetler gercektiemelidir.
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