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The Relationship between Export Performance and Entrepreneurial Characteristics of
Businesses: The Case of Turkey
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Oz

Hizla dedisen pazar kosullari ve ekonomik gelismelere karsi, tehditlerden korunmak, firsatlari degere dénistiirmek ve bdylece
sdrdrtlebilirligi saglamak amaciyla isletmelerin daha rekabetgi, dinamik, esnek ve yenilikgi davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Bu
davraniglar, igletmelerin girisimcilik ézelliklerini olustururken, giinimiizde, genel bir hedef olarak, isletmelerin bu vasiflara sahip
“girisimci isletme” olmasi beklenmektedir. S6z konusu girisimci isletmeler, dis pazarlarda da aktif faaliyet gésteren ihracatg firmalar
olarak gériilmektedirler. Bu isletmelerin (ilkelerinin ihracat performanslarina olumlu katki yaptiklar disinilmektedir. Calismanin
amaci, isletmelerin girisimcilik 6zelliklerini ortaya koymak, (ilkenin ihracat performansi ile arasinda iliskiyi incelemektir. Bu dogrultuda,
girisimeilik ve ilgili kavramlarin gercevesi ¢izilmis ve igletmelerin girigimcilik 6zellikleri nitel degerlendirmeler ile ortaya koyulmugtur.
Degerlendirmeye konu olan girigimcilik 6zelliklerinin Tiirkiye'de yillar itibariyle gerceklegen veri ve dederleri ile, ilkenin ayni yillarda
gerceklestirdigi ihracat performansi verileri korelasyon analizlerine tabi tutulmus, aralarindaki iliski ve etki diizeyleri 6l¢ilmdstiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Ozellikleri, inovasyon, lhracat Performansi.

Abstract

Against rapidly changing market conditions and economic developments, businesses need to exhibit more competitive, dynamic,
flexible and innovative behaviors to protect them from threats, to turn opportunities in to value and thus ensure sustainability. These
behaviors constitute the entrepreneurial characteristics of enterprises, today, as a general objective, enterprises are expected to be
“entrepreneurial enterprises” with these qualifications. The entrepreneurial enterprises are considered as export companies active in
foreign markets. The enterprises are thought to have contributed positively to the export performance of their countries.

The aim of this study is to investigate the entrepreneurial characteristics of enterprises and to examine the relationship between the
export performance of the country. In this direction, entrepreneurship and related concepts are drawn and entrepreneurship
characteristics of enterprises are presented with qualitative evaluations. The entrepreneurial characteristicst are subject to evaluation
by years as actual data and values were put to correlation and regression analysis between realized export performance of Turkey,
and the relationship between them and their effect levels were measured.
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Girig
Emek, sermaye, dogal kaynak unsurlarina sonradan eklenmis olan uretim faktoru girisimcilik hem Ulke ekonomileri
acisindan hem de uluslararasi ekonomi agisindan oldukga fazla nem arz etmektedir. Kiiresellesme ile girisimcilik faktord,
uluslararasi dlgekte risk alma, yenilik yapma, yaraticilik ve deger olusturma kavramlarini igine alan daha genis bir vizyonu
ifade etmektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomide meydana gelen degisimlere ve yeni taleplere hizlica uyum

saglayabilme yetenegine sahip girisimci isletmeler Ulkelerin bu yeni trendleri takip ederek ekonomik faaliyetlerini
strdurmesine katki saglamaktadirlar.

Hizla gelisen ekonomilerde basarili girisimcilik, teknolojide ticarilesme ve yenilikle mimkiin olmakla birlikte ihracatla
desteklenmektedir. Karliligi arttirmanin, rekabet Gstunligu elde etmenin, biiyime ve strdrtlebilirlik saglamanin en hizli
ve kolay yolu ise uluslararasilasmak, bunun igin de ihracat yapmaktir. Kiresel rekabet igin uluslararasilasmada en ¢ok
tercih edilen dig pazar bulma yéntemi ve pazari genisletme yolu ihracattir. ihracati gergeklestirme ve siirekliligini saglama
noktasinda en onemli unsur 6zgiin ve katma degeri yuksek Urinlerin yaratiimasini ve Uretimini gerceklestirmektir. Bu
anlamda, diinya ekonomisine damgasini vuran en 6nemli iki dinamik, kiiresellesme ve yeniliktir.

Kurumsal anlamda girisimcilik, isletmelerin yenilikgiligi ve yeniligi degere donusttrebilme kabiliyeti olarak ifade edilebilir.
isletmelerin girisimciligi iriin ve siireclerinde yapmis olduklari yenilik faaliyetlerinden elde ettikleri somut ciktilarla
olgulebilir. Bu kapsamda patent, faydali model, tasarim ve marka olusturma faaliyetleri yenilik sireclerinin neticende elde
edilen girisimcilik unsurlari olarak disundlebilir.

Bu calismada dncelikli olarak girisimcilik ve kurumsal girisimcilik kavramlari ile girisimcilik 6zellikleri ele alinmistir. Ardindan
calisma isletmelerin girisimcilik 6zellikleri baglaminda yenilik, patent, faydall model, tasarim ve marka tescili faaliyetlerinin
tanimlamalariyla genisletilmis ihracat performansi iligkisi irdelenmistir. Calismanin arastirma boliminde Turkiye'nin yillar
itibariyle gerceklestirmis oldugu ihracat performansinin séz konusu isletmelerin girisimcilik 6zelligi unsurlari iligkisi istatistiki
veriler Uzerinden korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda Turkiye'nin 2. dlzey istatistiki bdlge
siniflandirmasina gore degiskenler bazinda iliski haritalari olusturulmustur.

1. Girigimcilik
1.1. Girigimci ve Girigimcilik Kavramlari

“Girisimci” ve “Girisimcilik” tek bir tanimi olmayan, farkli uzmanlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanan kavramlardir.
Kiiglik (2009) ve Marangoz (2012) girisimciyi, bir mal veya hizmeti iretmek, pazarlamak icin kendine ait ya da basgka kisi
veya kurumlardan sagladigi kaynaklarla Gretim faktérlerini bir araya getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya gikabilecek zarari
da goze alan kisidir diye tanimlamistir (Ozdemir, 2016: 3).

Girigimci, Uretim elemanlarini (doga, emek, sermaye) sistemli ve bilingli bir sekilde bir araya getirerek mal ve hizmet
Uretimini saglayan kisidir. Girisimci toplumun gereksinim duydugu, dolayisiyla talep edilen bir mali ya da hizmeti bulup onu
uretmeye girisen ve buna 6ncllik eden kisidir. Girisimci ile mitesebbis ayni anlami tagimaktadir.  Girigimci, bir ihtiyaci
teshis ederek, is fikrine dontstlren ve gerekli riskleri Ustlenerek ticari isletme kuran kisi olarak tanimlanabilir (Inc Girigim,
2019).

Girisimcinin faaliyetlerindeki asil hedef, kar elde etmektir. Yani girisimci bir yandan risk altina girmekte diger taraftan tretim
faktorlerini temin ederek isletmektedir. Bu nedenle girisimcide yoneticilik dzelliklerinin de bulunmasi gerekir. Girigsimciler
birer manav, tamirci, perakendeci olabilecekleri gibi blylk marketler, fabrikalar, holdingler kuran kisiler de olabilir.
Girisimcilikle ilgili yapilan gesitli tanimlarin hepsinde bulunan ortak noktalar tespit edildiginde girisimcinin sahip olmasi
gereken temel unsurlarin, baskalarinin baktigi ama géremedigi firsatlari gérip, bunlari birer is fikrine donustirebilmek ve
risk almaya yatkin olmak, oldugu sonucuna ulasilir (Durukan, 2016: 25-36).

Girisimcilik kavrami ise ekonomiye Fransiz ekonomist Cantillon tarafindan kazandinimistir. Cantillon’a gére girisimcilik,
uretim faktorlerini bir araya getirerek kar edilecek mal tretme strecidir. Girisimci bu Gretim siirecinde kér elde edebilmek
amaclyla risk Ustlenmektedir (Agca ve Yorik, 2006: 156; Aytag, 2006: 141, Aks6z vd., 2013: 3). Girisimcilik kavraminin
ekonomiye kazandiriimasinda énemli yere sahip olan bir dider Fransiz ekonomist ise J. B. Say'dir. Say ile birlikte
girisimcilik Uretim faktrlerinin arasina alinmig ve Uretimde dordinct faktor olarak belirlenmistir (Durukan, 2007: 28).

Girisimcilik kavraminin ekonomi teorisinde yer almasini saglayan ve girisimciligi ekonomik faktérlerin bir araya getiriimesi
ile beraber, yenilikcilik anlayisinin da benimsenmesi oldugunu belirten ise ekonomist Schumpeter olmustur. Schumpeter'e
gore girisimci, beklentileri dogrultusunda kararlar alan ve belirsizlik ortaminda zorluklarin (istesinden gelen kisidir (Akséz
vd., 2013: 4).
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Girisimcilik, yeni ya da mevcut bir organizasyon iginde risk alma, yaraticilik ve yenilikleri saglam bir yonetim sistemiyle
btiinlestirerek ekonomik faaliyet yaratma ya da gelistirme zihniyeti ve stirecidir (Doganer, 2014: 7-20). Girisimcilik, beseri,
fiziksel ve bilgi kaynaklarindan olusan ve gerekli Gretim faktorlerini verimli bir sekilde bir araya getirme siireci olarak ifade
edilmektedir (Lazear, 2005: 649). Is siirecindeki yetenekleri verimli bir sekilde bir araya getirebilmeyi, is stirecini
y6netebilme yetenegine sahip olmayi ve is slirecinde olusabilecek riskleri Ustlenebilmeyi gerektirmektedir (Grossman,
1984: 605). En temel sekliyle girisimcilik, bir isi yerine getirebilmek amaciyla eyleme baglamak olarak tanimlanabilmektedir
(Erboy, 2013: 54).

1.2. Girigimcilik Tiirleri

Girigimcilik tdrleri, orijinal, eko girisimcilik, stratejik girisimcilik, kamu girisimciligi, sosyal girisimcilik, akademik girisimcilik,
i¢ girisimcilik ve kurumsal girisimcilik olarak sayilabilir.

1.2.1 Orijinal Girigimcilik

Makale igindeki tablolar, bigcimsel olarak asagida verilen 6rnege benzer sekilde, kendi iceriginin gerektirdigi bicimde
olusturulacak; tablo bashgi Ustte, ortalanmis ve koyu yazilacaktir.

Ozerk bir sekilde girisimciligi, orijinal sekliyle ik kez meydana getiren yeni girisimcilik seklidir. Bu girisimcilik
siniflandirmasinda, girisimcilerin dncelikle sahip olduklari kendi glic, kabiliyet, algi, sezgi, hiiner, ustalik, deneyim, bilgi gibi
yetkinliklerinden ilham alarak, hayallerini dislerini gercede donustlrmek Uzere harekete gegtikleri ve ilk kez sifirdan
baslayarak olusturulan girisimlerdir. ilk defa ve orijinal olma ézelligi bu girisimciligin tanimlanmasinda belirleyici ve ayirt
edici bir faktérdir. Gerek girisimin kendisi hem de girisimcisi orijinaldir. Girisimciler faaliyetlerini stirdiirmek icin en iyi
yéntemi kendileri kesfeder ve uygularlar (Top, 2006: 8).

1.2.2. Eko Girigimcilik

Top (2012) ve Cing6z (2013)'e gore; ekoloji ve girisimcilik kavramlarinin birlesiminden olusan eko girisimcilik, gelir ve
pozitif gevresel giktilar elde etmek veya gevreye verilen zarari azaltmak icin yeni is firsatlarinin arastirildi§i bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir. Bu stiregte hem isletmecilik faaliyetleri gerceklestirimekte hem de bu faaliyetlerin dogal gevre ve
paydaglar (zerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik galismalar yapilmaktadir. Cevresel sorunlara ¢dzim bularak
sorunlarin igindeki firsatlari ortaya ¢ikaran bir girisimcilik tlirldur (Karaca, 2015: 45).

1.2.3. Stratejik Girigimcilik

Girisimciler yeni firsatlar yakalayarak rekabet avantaji elde etmek zorundadirlar. Girisimcilerin bu rolu stratejik yonetim ile
girisimciligin arasindaki iliskiyi de ortaya ¢ikarmaktadir (Hitt vd., 2001: 13-28; Shane ve Venkataraman, 2000: 217-226).
Stratejik girisimcilik, rekabet yogun bir ortamda yeni firsatlar tespit edip onlardan faydalanmayi ifade etmektedir. Karadal
(2013), stratejik yonetim ve girisimciligin kesisim noktasi olarak ifade edilen stratejik girisimcilik kavramini, stratejik bakis
acistyla gergeklestirilen girisimsel faaliyetleri ifade ettigini séylemektedir (Karaca, 2015: 47).

1.2.4. Kamu Girigimciligi

Kamu kaynaklari, kamu yetkisi, kamu caliganlari vs. kullanilarak yapilan girisimcilik tirinG ifade etmektedir. Talep,
hikumetin, 6zel sektoriin ve siyasetin etkisi sonucunda olusmaktadir. Ancak, adalet ve giivenlik hizmetleri gibi birgok kamu
hizmetinin sunumunda kar hesaplanmamaktadir (Cuhadar, 2013: 223).

1.2.5. Sosyal Girigimcilik

Arastirmacilar, 6nemli diizeyde sosyal de@er yaratan stratejilere sahip ve temel dncelikleri ticari kardan ziyade sosyal
fayda olan drgutleri sosyal girisimler olarak nitelendirmektedirler (Light, 2008). Sosyal girisimciligin kavramsal olarak tanimi
uzerinde uzlagi bulunmadigi, yapilan arastirmalarin ekseriyetle sosyal girisimciligin amag ve hedefleri (izerinde durdugu
ifade edilmektedir. Sosyal girisimcilik, sosyal dengeyi degistiren bir kavramdir (Douglas, 2008: 141-163).

1.2.6. Akademik Girigimcilik

Universitelerin ve egitim sektdriindeki paydas gruplarin elde ettii arastirma giktilarinin ticari getiriye doniistiiriilmesidir
(O'Shea vd., 2004: 11-29). Akademik girisimciligin altinda yatan temel mantalite (niversiteler binyesindeki bilimsel
arastirmalarin ticari uygulamalara dontsturtlmesini kapsamaktadir. Bu baglamda Universiteler bir girisimci davranis olarak
gelir merkezleri gibi davranmakta ve girisimciligin katalizérii haline gelmektedir (Chrisman vd., 1995: 267-281).
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1.2.7. i¢ Girigimcilik

ic girisimcilik kavramini ilk kez 1983 yilinda Giffort Pinchot tanimlamigtir. Girisimciligin alt bir alani olarak beliren i¢
girisimcilik kavrami, drgit icindeki girisimcileri ifade ederken, girisimci kisilik ya da girisimci karakteristikler konusunda yeni
bir alanin agilmasina da zemin hazirlamigtir (Antoncic ve Hisrich, 2003: 7-24).

ic girisimcilik, kurumsal bir yapi icinde calisan kisilerin veya ekiplerin kendi tercihleri veya gelen tesvikler dogrultusunda
bulunduklari firmadan ayrimadan proje ve fikir Gretmesidir. i¢ girisimciler firmadan ne tam bagimsiz ne de tam
bagimlidirlar. ¢ girisimciligin énemi, firma kimliginin altinda yeni bir fikir ve proje tireterek gelecek kazancin tekrar firmaya
eklenmesidir. ig girisimci olan kisiler kendi alanini yaratma istegi, yenilikgi bir ruha sahip olmasi ve sorumluluk potansiyeli
yuksek kisilerden olusmaktadir (Kobi Vadisi, 2019).

ic girisimcilik, bir drgit icerisindeki girisimcilik faaliyetlerinin tamami olarak ifade edilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003:
7-24).

1.2.8. Kurumsal Girigimcilik

Kurumsal Girisimcilik; yeni stratejik yonelimler, alt kademe calisanlarinin inisiyatif kullanmasi ve &zerk isfisletme
olusturulmasidir (Vesper, 1984: 294-320 ). Pinchot (1985)’e gore yeni fikirler olusturmak ve gelistirmek igin 6rgut i¢inde
yapilan yenilik ve énerilerdir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 205). Kurumsal girisimciligi, Stevenson ve Jarillo (1990), 6rgat
genelinde gergeklesen bir grup faaliyetin toplamidir diye tanimlamistir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 205). Birkinshaw
(1997)’e gore, farkli ve proaktif bir proje anlaminda bir kurumun kaynaklarini kullanmak veya bilyGtmek igin ortaya koydugu
ilerleyici yeni bir yoldur (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 205). Kurumsal girisimcilik, kurulu bir 6rgiitiin yeni bir is alanina
girmesi, yeni urtinlere yonelik fikirler gelistirip ortaya konmasi ve bir drglitiin tamaminin bakisina ve operasyonlarina nifuz
eden girisimcilik bazli felsefenin gelistiriimesi (Covin ve Miles,1999: 47-63) olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal Girigimcilik; yeni is girigimi, yeni is alanlari, Grtn/hizmet yeniligi, strec yeniligi, kendi kendine yenilenme, risk
alma, proaktiflik ve rekabetci agresiflik olmak lizere cesitli boyutla degerlendirilmektedir.

Yeni s Girisimi; gerek biyiik kurumlar gerekse daha kiiciik firmalarda ézerk birimler veya yari 6zerk birimleri veya
firmalarin olusturulmasini kapsayabilir.

Yeni is Alanlar; yeni érgiitsel bir yapi olusumu olmaksizin meveut drgiit yoluyla yeni is alanlarina girmeyi ifade etmektedir
(Antoncic ve Hisrich, 2003: 16).

Uriin/Hizmet ve Siireg Yeniligi; Schollhammer (1982)'a gére teknolojideki gelisim ve yenilige vurgu yapmak suretiyle iiriin
ve hizmet alanindaki yenilikleri belirtmekte ve firmalar tarafindan yeni trin geligtiriimesini, Grinlerin iyilestirilmesini, yeni
tretim yontemleri ile prosediirleri ihtiva etmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 207).

Kendi Kendine Yenilenme; stratejik ve orgtitsel degisime vurgu yapmakta ve isletme kavraminin yeniden tanimlanmasi,
firmanin re-organizasyonu ile yenilige yonelik biyik ve kapsamli sistem degisikliklerini icermektedir (Zahra, 1993: 321).

Risk Alma; Lumpkin ve Dess (1997)'e gore girisimcilik kavraminin gok dnemli bir 6zelligi olarak literatlrde yer edinmigtir.
Kaybetme olasiligi olarak risk, mevcut firmalarin yenilikgilik, yeni is alani yaratma faaliyetleri ile agresif veya proaktif
hareketlerinin temel ozelligi olarak gorUlebilir. Risk alma, firsatlarin cabuk bir sekilde kovalanmasi igin hizli kaynak
taahhiidiinii igeren cesur ve gozii pek hareket tarzina isaret etmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 207).

Proaktiflik; Covin ve Slevin (1988)’e gore, proaktiflik, yeni drlin veya hizmetlerin tanitimi, yeni teknolojilerin ve idari
tekniklerin uygulanmasi gibi temel i alanlarinda 6rgutlerin rakiplerini takip etmekten ziyade rakiplerden dnce s6z konusu
faaliyetleri baglatmasi ve yuritmesidir. Proaktiflik, ist yonetimin faaliyet ve yonelimlerini yansitan dncil olma ve inisiyatif
alma olgularini kapsamaktadir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 207).

Rekabetci Agresiflik; isletmenin rakiplerine meydan okuma egilimini géstermektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 139). Knight
(1997), Covin ve Slevin (1991), girisimcilik bazli durugun kismen firmanin faaliyet gosterdigi sanayi dalindaki rakipleri ile
agresif bir sekilde rekabet etme egilimine yansidigini belirtmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 207).

1.3. Girigimcilik Ozellikleri

Alam (2011)’e gore, girisimcilik &zellikleri bir sirketin stireglerini, uygulamalarini ve yonetsel faaliyetlerini nasil ayarladigini
yonlendirmektedir. Girisimcilerin 6zellikleri bagarma ihtiyaci, firsatlari tanima, kendine glven, yenilikgilik, bagimsizlik, risk
alma ve deneyime agiklik Gzerine yogunlagsmaktadir (Erol ve Kanbur, 2014: 151-152). Rodermund (2004) ise girisimciler
genis bir dizi arastirma boyunca surekli olarak gosterilen bazi 6zelliklere ortak bigimde sahip gorinmektedirler demistir
(Erol ve Kanbur, 2014: 152).
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Tim bu arastirmalara gére girisimcilik olgusu benzer girisimcilik 6zellikleri etrafinda birlesmektedir ve risk alma, liderlik,
yenilikgilik, yaraticilik, guglulik, proaktifik, kendine giiven, arastirma ve gelistirme, basari ve rekabetgilik bu
arastirmalardaki temel ve ortak girisimcilik 6zellikleridir (Erol ve Kanbur, 2014: 152).

Risk alma kaynaklar igin blylk ve cesur taahh(tlerde bulunma ya da bilinmeyen alanlara yatirim yapma génGllaliga (her
ikisi de mantikl birgok pahaliya mal olan basarisizlik sansi bulunan) anlamina gelmektedir (Eyal ve Kark, 2004: 213).
Yirminci yuzyil gorasleri girisimciyi risk ve belirsizlik tagtyicisi olarak gormektedir (Mason ve Harvey, 2013: 1).

Liderlik girisimcilikle ilgilidir. Transformasyonel ve karizmatik liderlik teorileri liderlik ve girisimcilik arasinda anlamii bir iligki
oldugunu ileri stirmektedir (Eyal ve Kark, 2004: 212). Ireland ve Webb (2007), yenilikgilik agisindan girisimcilik degdisim ve
yenilige dayanmakta ve Teng (2007)’ye gére daha fazlasi girisimciligin tim tiirleri kaynak konuslandirma diizeninde, yeni
becerilerin yaratiimasinda, vb. degisimleri gerekli kilan yenilik¢ilige dayandigini ifade etmektedir (Erol ve Kanbur, 2014:
152).

Yaraticilik hem sira digi (6r.; orijinal, beklenmeyen) hem de uygun (or; yararl, gorev kisitlamalarina uyarlanabilir) galisma
tretmektir. Girisimcilik bir yaraticilik bicimidir ve is veya girisimcilik yaraticili§i olarak adlandirilabilir ¢linkii yeni isler gogu
zaman orijinal ve yararlidir (Lee, Florida, Acs., 2004: 882).

Gugllltge gore girisimciler gesitli gorevleri yerine getirme yeteneklerinde gugli ve kendinden emin hissetmelidir.

Friedman (1994), proaktifligi, gelecege yonelik bir davranisla sorunlari dnceden gérme ve sorunlarla miicadeleye donik
adimlar atma seklinde tanimlanmaktadir. Proaktifligi, Miller ve Friesen (1983), rakipleri takip etmek yerine, onlarin éniinde
olma gabasl, Covin ve Slevin (1991), firmanin sektdrdeki rakipleri ile saldirgan ve proaktif olarak rekabeti ve Lumpkin ve
Dess (1996) ise yeni firsatlarl kovalayarak ve sezinleyerek inisiyatifi elde tutma olarak tanimlamaktadir (Cetin, 2011: 72).

Kendine guven, 6zellikle girisimcilik icin stratejik karar alma ile ilgilidir. Bir 6rgtt bu 6zellik yardimiyla kararli gorUlebilir ve
bilinebilir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri alisiimisin diginda ve yararli fikirler Gretmek igin olduk¢a onemlidir. Alisiimigin disinda
orijinal ve yararli fikirler girisimciligin yasam kaynagidir (Ward, 2004: 174).

Basarlyl, Rauch ve Frese (2007), zorlugu azalmis gérevleri segen, sonuglar igin sorumlulugu kabul eden ve faaliyetin
ciktilarl Gzerinde geribildirim arayan birini ifade etmektedir diye tanimlamistir. Bu girisimcilik icin 6nemlidir ¢linkl
girisimciler en iyi performans sergilemek tzere yaptiklar gorevlerle ilgilenmeye ihtiya¢ duymaktadir (Erol ve Kanbur, 2014:
152).

Rekabetcilige gore girisimcilik cesur ve yenilikgi olmanin olumlu bir imajini akla getirmektedir ve arastirmacilar genellikle
kurumsal girisimciligi rekabetci avantajla pozitif yonde iligkili olarak gormektedir (Teng, 2007: 126).

2, Isletmelerin Girigimilik Ozellikleri ve ihracat Performansi iligkisi

Literatiirde birgok aragtirma, ihracat yapan igletmelerin performansina girisimcilik Gzelliklerinin olumiu yonde etki
gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle girisimci isletmelerin risk alma egilimi ve yenilide verdikleri 6nem ihracat
performansinda dénemli bir etkiye sahip oldugu gériimektedir (Danisman ve Sokmen, 2007: 217).

isletmeler agisindan girisimilik 6zellikleri yiriitmis olduklari programlar ve faaliyetler gergevesinde degerlendirilebilir. Bu
dogrultuda isletmelerin risk alma, yaraticilik, proaktiflik ve 6zellikle yenilik kavramlarinin somut giktilari olan patent, faydali
model, tasarim ve marka tescili gibi unsurlar isletmelerin girisimcilik 6zellikleri olarak kabul edilebilir. Bu bélumde yenilik,
patent, faydall model, tasarim ve marka tescili kavramlar incelenmekte, ihracat performansi iliskisine ydnelik
degerlendirmeler yapiimaktadir.

2.1. Yenilik ve ihracat Performansi iligkisi

Yenilik kavrami en genis manasiyla Schumpeter tarafindan tanimlanmis ve yeni bir boyut kazanmistir. Schumpeter,
yeniligin baglica unsurlari olan yeni firmalar ve girisimciligin yaratici yikimin sonucunda olustugunu ve yenilik kavraminin
girisimcilik taniminin temelinde bulundugunu savunmaktadir. Schumpeterci bakis agisinda girisimci; yeni mal ve hizmetler
uretme, yeni streg gelistirme, yeni ihracat pazarlari bulma, yeni bir 6rgut yapisi olusturma gibi isletme agisindan yeni
birlesimler yaratarak, mevcut ekonomik dizeni yikan kisidir. Yaratici yikimin olusumu ancak yeni bir teknolojinin, Grinin,
pazarin, Uretim siirecinin ya da érgutsel yapinin pazarda var olan Uriinlere ve drglitsel uygulamalara agik olarak alternatif
olmasi durumunda gerceklesecektir (Duran ve Saragoglu, 2009: 59).

Yenilik, bilimsel arastirmadan icada, gelistirmeye ve ticarilestirmeye kadar yeni bir (rlin veya slire¢ yaratmadaki teknik,
endustriyel ve ticari adimlar bltinddir. Diger yandan yenilik teknolojik degdisimin pargasi olarak tanimlamigtir, yeni ve
alisilagelmemis fikirler, alisiimisin disinda, hayal guict, 6zginlik, heyecan vericilik, agik, karmasik veya radikal olarak
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farkli seyler gibi kelimelerle ifade edilen yaraticilik kavramiyla dogrudan alakali bir durumdur (Aslan, 2002: 330). Yenilik,
yeni unsurlarin ortaya gikarilmasi ve bunun pazara basarili bir sekilde uyarlanmasidir. Siregler, Grlnler, hizmetler ve
teknoloji ile ilgilidir (Brown ve Uljin, 2004 2).

Yeniligin taniminda farkli yaklagimlar olsa da isletmeler gozinden bakildiginda tim tanimlarin temeli, isletmelere ticari
basari kazandiran yenilikler olarak karsimiza gikmaktadir (Turanli ve Saridogan, 2010: 14-15). Bu bakis agisiyla yenilik,
bir fikri pazarlanabilir bir Urin ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis bir imalat ya da dagitim yontemine ya da yeni bir
toplumsal hizmet tirine donUsturmeyi ifade eder (Kaymakei vd., 2007: 221-239). Westland (2008)'e gore yenilik igin
yaygin olarak kabul edilen tanimi s6yledir:

venilik i leat Ticari

Basan

Sekil 1. Yenilik Tanimi (Westland)
Kaynak: Westland J. C., 2008: 8.

Yenilik sureci, fikrin degere donusmesidir. Yenilik icerisinde kelime anlami olarak icat ve yenilik bulunsa da énemli olan
deger iiretmis olmaktir. S6z konusu siireg, bir fikirden deger iiretmis olma siirecidir (Arikan vd., 2011: 10). isletmeler, iiriin,
uretim ya da pazarlama yéntemi, organizasyonel yapilanmalarda yeni ya da énemli 6lgiide gelistiriimis, ekonomik veya
sosyal deger tasiyan ¢6ziimlerin dretiimesi noktasinda yapmis olduklari yenilikleri somut unsurlara dayandirmaktadirlar.
Bu dogrultuda cesitli programlar yiiriitmekte ve ciktilarini akredite kurum ve kuruluslardan tescil etmektedirler. isletmelerin
sirecini tamamlayarak degere dénustirdigu yenilikleri sahip olduklari, patent, faydali model, tasarim ve marka tescilleri
ile somut olarak 6lgtimektedir.

Yenilik yapmak ihracati tetikledigi gibi, yenilik yapma istegi ve disa dénuk ticari faaliyetler de yeni pazarlar olusturmaya ve
markalasmaya destek saglamaktadir. Yiksek kazang istegi ve pazar payl hakimiyeti yerel pazarda urinde, slregte ve
piyasada pazarda yenilik yapmay siirekli kilmaktadir. ihracat yapan isletmeler ise degisime ayak uydurup karlilik ve
rekabet giiclerini koruyabilmek i¢in daha ¢ok yenilik yapmak zorunda kalmaktadir.

2.2. Patent Tescili ve ihracat Performansi iligkisi

Patent, icat sahiplerinin, bulusu agiklamalari karsisinda belirli bir stre ile yetkili resmi kurumlar tarafindan verilen temel
hak olarak tanimlanir (Uzkurt, 2017: 48). Frascati Kilavuzuna gore, bir patent, teknik alanda buluglar ile ilgili fikrf mlkiyet
hakkidir. Patent bir isletmeye, kisiye veya bir kamu varligina bir patent dairesi tarafindan verilebilir. Patent igin yapilan
bagvuru belli gereksinimleri kargilamalidir: icat yeni olmali, (agik olmayan) buluggu bir adim igermeli ve sinai uygulamas|
mumkin olmalidir.

Patentler isletmeler, kurumlar ya da bireyler tarafindan gelistirilen icatlarin korunmasinda birer aractir ve bundan dolayi
icadin birer gostergesi olarak yorumlanabilmektedir. Bir icat yenilide donusebilmeden 6nce, icadin gelisimi, Uretimi ve
pazarlanmasi igin daha gok girisimci ¢caba gerekir. Son yillarda, analistler ve karar vericiler teknolojik degisimin oranini ve
y6énind analiz etmede patent gdstergelerini artan sekilde kullanmaktadirlar (OECD, 1994: 9). Patentlerin en dnemli
avantajlarindan biri, ayrintili olarak, teknolojik alanlar tizerinde uluslararasi olarak karsilastirilabilir bilgi sunmasidir. Son
arastirmalar bu bilgiyi, patent tabanli uluslararasi karsilastirmalarin etkinligini, en dikkate deger piyasalarin patent
kapsamlarini inceleyerek daha da gelistirmistir (Scmoch ve Kirsch, 1993: 3).

ihracatg igletmelerin rekabet ortaminda en biiyiik avantaji girisimcilikleri neticesinde gelistirdikleri Griinlerin ézellikleri
olmaktadir. Fiyat odakli rekabet avantaji yeni oyuncular ve degisen kosullarla kisa vadeli olurken, yenilikgi Grtin 6zellikleri
lizerinden yiiriitilen rekabet uzun vadeli avantaj saglamaktadir. isletmelerin ihracatta rekabet avantaji ve performans artig|
ne denli yenilik¢i olduklariyla izah edilebilir. Bu noktada patent, icat edilen Uriinler veya drlnler Uzerinde yapilan
gelistirmelerin g6stergesi olarak yenilikgi isletmelerin girisimciligini ortaya koymaktadir. Bir tlkenin ihracat performansi,
ihracat yapan isletmelerinin aldiklari patent bagvurulari ve tescilleri ile artis gosterebilir.

2.3. Faydali Model Tescili ve ihracat Performansi iligkisi

Faydali model belgesi, yeni ve sanayiye uygulanabilir nitelikteki buluslara verilir. Faydali modeller, buluglara koruma
saglar, ancak, bir bulusa faydali model belgesi verilebilmesi igin, teknigin bilinen durumunu asmasi kriteri aranmamaktadir.
Tirkiye'de ve diinyada yeni olan, sanayiye uygulanabilen bulug sahiplerine, on yil sire ile bulus konusu GrlinG Gretme ve
pazarlama hakkinin taninmasidir. Koruma suresi sona eren Faydali Model Belgelerine konu buluglar kamunun mali haline
gelmektedir (Eyuboglu, 2019).
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Faydali model mevzuatinda bir bulusun faydali model belgesi verilerek korunabilmesi icin gereken 6zellikler yenilik ve
sanayiye uygulanabilirlik olarak ifade edilmistir. Yenilik: bulusun, basvuru tarihinden 6nce, (lke i¢inde veya diinyada
herkesin ulasabilecegi sekilde yazili olarak veya bir baska yolla agiklanmis veya yoresel veya lilke ¢apinda kullanilimamis
olmasidir. Sanayiye uygulanabilirlik: bulusun, tarim dahil sanayinin herhangi bir dalinda Uretilebilir veya kullanilabilir
nitelikte olmasidir.

Faydali model tescili, patent tesciline gére daha kisa siirede ve daha diisiik bir maliyetle sonuglanmaktadir. Ozellikle bu
yolla kuiguk ve orta 6lcekli sanayi kuruluglari ile aragtirma kuruluglarinin buluslarini korumalari kolaylastiriimaktadir.

Faydall model tescili de patent tescili gibi girisimci isletmelerin yenilikgilik baglaminda 6zelliklerini somut bir sekilde
yansitan unsurdur. S6z konusu unsur ihracat performansini olumlu yonden etkileyen énemli bir girisimcilik 6zelligidir.

2.4. Tasarim Tescil ve ihracat Performansi iligkisi

Tasarim, Urlnln timG veya bir pargasinin ya da (zerindeki sislemenin gizgi, sekil, bicim, renk, malzeme veya ylizey
dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan gérinimuddr. Uriin, bilgisayar programlari hari¢ olmak izere, endstriyel yolla
veya elle dretilen herhangi bir nesnenin yani sira birlesik bir Griin veya bu Grlin{ olugturan pargalari, ambalaj gibi nesneleri,
birden ¢ok nesnenin bir arada algilanan sunumlarini, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri ifade eder (Sinai Mulkiyet
Kanunu [SMK], 2016: madde 55).

Tasarim, yogun rekabet ortaminda dinya pazarlarinda basari elde etmek ve ihracatta drin ozellikleri (zerinden
rekabetcilik hedefleyen isletmelerin gokga basvurdugu bir yoldur. ihracatci isletmeler, riinler iizerinde yaptiklari
tasarimlarla, pazarda farklilik olusturmayi ve talep toplamayr amacglamaktadirlar. Tasarim tescilinin (ke ihracat
performansina olumlu yonde katki yapan unsurlardan oldugu ifade edilebilir.

2.5. Marka Tescil ve ihracat Performansi iligkisi

Marka, bir tesebbustin mallarinin veya hizmetlerinin diger tesebbuslerin mallarindan veya hizmetlerinden ayirt edilmesini
saglamasi ve marka sahibine sadlanan korumanin konusunun agik ve kesin olarak anlasiimasini saglayabilecek sekilde
sicilde gosterilebilir olmasi sartiyla kisi adlari dahil sozciikler, sekiller, renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya
ambalajlarinin bigimi olmak Uzere her tiir isaretten olusabilir (SMK, 2016: madde 4).

Marka olgulebilir bir yenilik gostergesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni buluglarin ya da 6zgin tasarimlarin Grind
olusturmasi veya bicimlendirmesi mimkindir, ancak bu yeni Grlinlerin tiketiciye sunulmasi ve satilabilmesi i¢in, benzer
urinlerden kendisini ayirt etmeye yarayacak bir tanitim isaretine gereksinimi vardir ki isletmeler adina 6nemli olan bu
unsur, markadir. Marka isletmelerin tliketici tercihlerini ve algilarini yonetebilmelerine imkan veren 6nemli bir pazarlama
unsurudur. Rekabet ortaminda icatlar, Grlinler veya yenilikler nasil taklit edilip kopyalanabiliyorsa, marka da bu kapsamda
taklit ve takip edilen bunun icin de korunmasi gereken énemli bir isletme degeridir. isletmeler marka tescillerini faaliyet
gosterdikleri tim gevrelerde yaptirmak suretiyle hukuki bir glivence elde eder, geleceklerini garanti altina alirlar.

Yenilik yapmak ihracati tetikledigi gibi, bu istek ve digsa donik ticari faaliyetler de yeni pazarlar olusturmaya ve
markalagmaya destek saglamaktadir. Yiksek kazang istedi ve pazar payi hakimiyeti yerel pazarda Uriinde, siregte ve
piyasada pazarda yenilik yapmay: stirekli kimaktadir. ihracat yapan igletmeler degisime daha hizli ayak uydurup karlilik
ve rekabet guglerini koruyabilmek igin daha ¢ok yenilik yapmak zorunda, bununla paralel olarak ta markalasmaya 6nem
vermek durumundadiriar.

Uriiniin markasi ve patenti ile ilgili olarak yaptiklari arastirmalarda Leonidou vd., (2002), marka ile ihracat performansi
ozellikle ihracat yogunlugu ve ihracat kér diizeyi arasinda pozitif iligki icerisinde olduklarini ortaya koymuslardir (Yucel,
2019: 209-213). inracat yapan isletmeler faaliyet gosterdikleri pazarlarda marka olgusunu gelistirmek suretiyle, karliliklarini
arttirabilmekte, misteri ve Ulke risklerini minimize edebilmekte, atil kapasite tretimini daha fonksiyonel hale getirebilmekte,
rekabet GstUnligl saglayarak surekli gelisim ve yiksek ihracat performansi ile daha istikrarli bir faaliyet
gosterebilmektedirler.

3. Arastirma

3.1. Aragtirmanin Kapsami ve Amaci
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isletmelerin girisimilik 6zelliklerini irdeleyen ¢alismanin arastirma bélimii, aragtirmanin amaci, belirlenen yéntem ve veri
setinin tanimlanmasi ile verilerin elde edilmesi, hipotezlerin olusturulmasi, degisken analizleri ve degerlendirmeler ile
olusturulan bulgular bdlimlerinden olusmaktadir.

Arastirmanin amaci Turkiye'nin yillar itibariyle gergeklestirmis oldugu mal ihracati performansinin, isletmelerin somut
girisimcilik dzellikleri olan patent, faydali model, tasarim ve marka tescili gergeklesmeleriyle iliskisini ortaya koymaktir.

3.2. Veri Seti ve Yontem

Arastirmanin bagimh degiskeni olarak Turkiye’nin bagimsiz Ulkelere ve serbest bolgelere gergeklestirmis oldugu mal
ihracati rakamlari, bagimsiz degiskenler olarak ise verilerine ulasilan patent, faydali model, tasarim ve marka tescili verileri
kabul edilmistir. Daha onceki bolimlerde ele alinan isletme 6zelligi olan yenilik kavrami ile ilgili istatistiki verilere
ulasilamamistir. Bu nedenle s6z konusu dért kavram bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edilmistir.

Degiskenlerin analizde kullanilan degerler Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)'nun iilke, bélge ve sehirlere gore ayri ayri 1995
ve 2018 yillarindaki yayinladi§i verilerden olugsmaktadir. ihracat degiskeni verileri, Glkenin genel yillik mal ihracati
rakamlarindan elde edilmisken, diger veriler, istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (BB Siniflandirmasi) kapsaminda
‘Duzey 2" ye kadar detaylandirimis 26 alt bolge rakamlarindan elde edilmistir.

Belirlenen bagimh degisken ihracat rakamlari ile bagimsiz degiskenler patent, faydali model, tasarim ve marka arasindaki
iligkilere yonelik hipotezler olusturulmustur. Hipotezler tim bélgeler icin ayri ayri korelasyon analizine tabi tutulmus ve
iliskinin  yonu hesaplanmistir. Degiskenler, normal dagilim gdsterdigi icin Pearson korelasyon analizi yontemi
uygulanmistir. iliskiler korelasyon degerlerine anlamlilik diizeylerine ayrilmistir. Buna gére yiiksek diizey (0,71-0,99), orta
duzey (0,30-0,70), dusuk dizey (0,01-0,29) gruplari ile bunlarin diginda kalanlarda anlamli iligkinin olmadigi grup olarak
dort grup olusturulmustur.

3.3. Bulgular
3.3.1. Tiirkiye ihracat Rakamlari ve Bolgeler

Arastirmada ilk olarak Turkiye’nin 1995 ve 2018 yillari arasinda gergeklestirdigi ihracat rakamlarina ulagilmistir. (Tablo-1).
Buna gdre Turkiye'nin ihracat rakamlari yillar itibariyle artis gostermis, 1995 yilinda 22 milyar dolar seviyelerinde olan
ihracat 2018 yili itibariyle yaklasik 168 milyar dolari seviyelerine yikselmistir.

Tablo 1. Tiirkiye Yillara Gore ihracat Rakamlar

Yillar ihracat Rakamlari (000)(USD) Bir Onceki Yila Gore Degigim
1995 21637 041

1996 23 224 465 7,34%
1997 26 261 072 13,08%
1998 26 973 952 2,711%
1999 26 587 225 -1,43%
2000 27 774 906 4,47%
2001 31334 216 12,81%
2002 36 059 089 15,08%
2003 47 252 836 31,04%
2004 63 167 153 33,68%
2005 73 476 408 16,32%
2006 85534 676 16,41%
2007 107 271 750 25,41%
2008 132 027 196 23,08%
2009 102 142 613 -22,64%
2010 113 883 219 11,49%
2011 134 906 869 18,46%
2012 152 461 737 13,01%
2013 151 802 637 -0,43%
2014 157 610 158 3,83%
2015 143 838 871 -8,74%
2016 142 529 584 -0,91%
2017 156 992 940 10,15%
2018 167 920 613 6,96%
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Kaynak: TUIK Veriler, Erigim 01.10.2019.

Aragtirma incelenecek bélgelerin tespiti ile devam etmistir. Buna gére BB Siniflandirmasi tablo-2'de verilmigtir. Bu
siniflandirmada Tirkiye ¢ diizeyde incelenmis, birince diizey 12 bélgeden, ikinci diizey 26 bolgeden ve Uglincii diizey 81
ilden olugmaktadir. Arastirmada ikinci diizeyde yer alan 26 alt bolge konu alinmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de iBB Siniflandirmasina Gore Siniflandiriimis Bolgeler

Kod Kod |Diizey 1 (12 bolge) | Diizey 2 (26 alt bélge) Diizey 3 (81 il)
TR1 | TR10 istanbul istanbul alt bélgesi istanbul
TR21 Tekirdag alt bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TR2 Bati Marmara
TR22 Balikesir alt bélgesi Balikesir, Canakkale
TR31 izmir alt bdlgesi izmir
TR3 TR32 Ege Aydin alt bolgesi Aydin, Denizli, Mugla
TR33 Manisa alt bélgesi Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
TR41 Bursa alt bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik
TR4 Dogu Marmara - — - -
TR42 Kocaeli alt bdlgesi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TR51 Ankara alt bélgesi Ankara
TRS Bati Anadolu —
TR52 Konya alt bdlgesi Konya, Karaman
TR61 Antalya alt bélgesi Antalya, Isparta, Burdur
TR6 TR62 Akdeniz Adana alt bolgesi Adana, Mersin
TR63 Hatay alt bolgesi Hatay, Kahramanmarags, Osmaniye
TR71 Kirikkale alt bélgesi Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
TR7 Orta Anadolu —— —
TR72 Kayseri alt bolgesi Kayseri, Sivas, Yozgat
TR81 Zonguldak alt bolgesi Zonguldak, Karabiik, Bartin
TR8 | TR82 Bati Karadeniz Kastamonu alt bolgesi Kastamonu, Gankiri, Sinop
TR83 Samsun alt bolgesi Samsun, Tokat, Corum, Amasya
TR9 TR0 | Dodu Karadeniz Trabzon alt bolgesi Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimlishane
RA TRA1 Kuzeydogu Erzurum alt bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt
TRA2 Anadolu Agri alt bolgesi Agri, Kars, Igdir, Ardahan
RB TRB1 Ortadogu Malatya alt bolgesi Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli
TRB2 Anadolu Van alt bslgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari
TRC1 Gaziantep alt bolgesi Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Glineydogu . .
TRC | TRC2 Anadolu Sanlurfa alt bolgesi Sanliurfa, Diyarbakir
TRC3 Mardin alt bolgesi Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Kaynak: DPT, (http://www.dpt.gov.tr/bgyu/biid/ibbs.html), 2003.
3.3.2. Hipotezler

Arastirma kapsaminda belirlenen bagimii degisken ihracat rakamlari ile badimsiz degiskenler patent, faydali model,
tasarim ve marka arasindaki iligkilere yonelik asagidaki hipotezler olusturulmus, bélge bazinda degerlendirilmistir.

H1o: Yillik ihracat performansi ile yillik patent rakamlari arasinda bir iligki yoktur. (r=0)

H14: Yillik ihracat performansi ile yillik patent rakamlari arasinda bir iligki vardir. (r#0)

H2o: Yillik ihracat performansi ile yillik faydali model rakamlari arasinda bir iliski yoktur. (r=0)
H2+: Yillik ihracat performanst ile yillik faydali model rakamlari arasinda bir iligki vardir. (r+0)
H3o: Yillik ihracat performanst ile yillik tasarim rakamlari arasinda bir iligki yoktur. (r=0)

H3+: Yillik ihracat performansi ile yillik tasarim rakamlari arasinda bir iliski vardir. (r+0)

Hdo: Yillik ihracat performansi ile yillik marka rakamlari arasinda bir iligki yoktur. (r=0)
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H4+: Yillik ihracat performanst ile yillik marka rakamlari arasinda bir iligki vardir. (r+0)
3.3.3. Degisken Analizleri ve Degerlendirmeler

Korelasyon igin belirlenen patent, faydali model, tasarim ve marka degiskenlerinin ihracat degiskeni ile olan korelasyon
analizi sonuglari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Bolge Siniflandirmasina Gore Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

Bolge Kodu Patent Faydal Model Tasarim Marka
TR10 ihracat  Pearson Correlation 7917 551" ,856" ,910™
Sig. (2-tailed) ,000 ,022 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR52 ihracat  Pearson Correlation ,904" ,566" 891" 881"
Sig. (2-tailed) ,000 ,018 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR61 ihracat  Pearson Correlation ,803" 497 837" ,928"
Sig. (2-tailed) ,000 ,042 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR62 lhracat  Pearson Correlation 833" 531 848" 881"
Sig. (2-tailed) ,000 ,028 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR63 ihracat  Pearson Correlation 751" 410 ,502" ,883"
Sig. (2-tailed) ,001 ,102 ,040 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR71 ihracat ~ Pearson Correlation 601 587" ,100 824~
Sig. (2-tailed) ,011 ,013 ,702 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Ret/ H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR72 lhracat  Pearson Correlation 821" 314 784" 879"
Sig. (2-tailed) ,000 220 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR81 ihracat  Pearson Correlation ,585° 503" ,585° ,794”
Sig. (2-tailed) ,014 ,039 ,014 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR82 ihracat  Pearson Correlation ,592 -,142 ,649” ,706™
Sig. (2-tailed) ,012 ,587 ,005 ,002
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Negatif Pozitif Pozitif
TR83 lhracat  Pearson Correlation 863" 178 514° 848"
Sig. (2-tailed) ,000 493 ,035 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR90 ihracat  Pearson Correlation 432 637" 717 499
Sig. (2-tailed) ,083 ,006 ,001 041
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR21 lhracat  Pearson Correlation 907" 515" 751" 942"
Sig. (2-tailed) ,000 ,035 ,001 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H44 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TRA1 lhracat  Pearson Correlation 265 ,503" 385 541"
Sig. (2-tailed) ,304 ,039 127 ,025
H11=Ret/ H21 = Kabul / H31 =Ret/ H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TRA2 ihracat  Pearson Correlation ,098 413 405 720"
Sig. (2-tailed) 707 ,099 ,107 ,001
H11=Ret/ H21 = Ret/ H31 =Ret/ H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
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TRB1 ihracat ~ Pearson Correlation 723" ,387 ,658" ,882"
Sig. (2-tailed) ,001 125 ,004 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TRB2 ihracat  Pearson Correlation ,029 ,096 -,068 ,299
Sig. (2-tailed) 911 713 ,796 243
H11=Ret/ H21 = Ret/ H31 = Ret/ H41 = Ret/
Pozitif Pozitif Negatif Pozitif
TRC1 ihracat  Pearson Correlation 668" 661" ,906" ,918"
Sig. (2-tailed) ,003 ,004 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TRC2 ihracat  Pearson Correlation 622" ,394 ,566" ,826™
Sig. (2-tailed) ,008 17 ,018 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TRC3 ihracat  Pearson Correlation 461 222 126 652"
Sig. (2-tailed) ,062 ,393 ,631 ,005
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Ret/ H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR22 ihracat  Pearson Correlation 793" 104 709" 858"
Sig. (2-tailed) ,000 ,691 ,001 ,000
H11=Kabul / H21 = Ret/ H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR31 lhracat  Pearson Correlation 773" 501" 827" 844"
Sig. (2-tailed) ,000 ,040 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR32 ihracat  Pearson Correlation ,799” 693" ,240 ,850"
Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,354 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR33 ihracat  Pearson Correlation ,838" 535 575" A48T
Sig. (2-tailed) ,000 ,027 ,016 ,047
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR41 lhracat  Pearson Correlation 615" 572" 119 601"
Sig. (2-tailed) ,009 ,016 ,649 ,011
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR42 ihracat  Pearson Correlation ,668™ 513 632" 729
Sig. (2-tailed) ,003 ,035 ,006 ,001
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
TR51 ihracat  Pearson Correlation 760" ,659™ ,900™ 870"
Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,000 ,000
H11=Kabul / H21 = Kabul / H31 = Kabul / H41 = Kabul /
Pozitif Pozitif Pozitif Pozitif
**. 0,01 diizeyinde anlamli korelasyon (2 ydnli)
*. 0,05 duizeyinde anlaml korelasyon (2 yénlii)
N: 17
Not: Korelasyon analizi igin 1995-2018 yillari arasindaki veriler kullaniimistir.

Korelasyon degerlerine gére anlamiilik dizeyleri 6nce Ulke IBB siniflandirmasina gére dagitiimis ardindan da bu
siniflandirma tizerinde yer alan sehirler renklendirilerek iliski haritalari olugturuimustur.

Tablo 4. Bolge Siniflandirmasina Gore Korelasyon Anlamhilik Diizeyleri

PATENT Degiskeninin FAYDALI MODEL Degiskeninin TASARIM Degiskeninin MARKA Degiskeninin
Bolgelere Goére Korelasyon Bolgelere Goére Korelasyon Boélgelere Gére Korelasyon Bolgelere Gore Korelasyon
Diizeyleri Diizeyleri Diizeyleri Diizeyleri
Orta | Dustik Anlamli Orta | Dustik {Anlaml Orta | Distik Anlamli Orta | Distik |Anlaml
Dizey | Dizey | lligki Dizey | Dizey | lligki Duzey | Duzey | lligki Dizey | Dazey | lligki
0,30- | 0,01- 0,30- | 0,01- 0,30- | 0,01- 0,30- | 0,01-
070 | 029 | YOK 070 | 029 | YO 070 | 029 | YOK 070 | 029 | Yok
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TR21  TRC1 TRC3 TR32 TRA2 | TRC1 TRB1 TRA2 | TR21  TRC3 TRB2
TR52  TR42 TR90 TRC1 TR63 | TR51 TR82 TRA1 | TR61 TR41
TR83 TRC2 TRA1 TR51 TRC2 | TR52 TR42 TR32 | TRC1  TRA1
TR33  TR41 TRA2 TR90 TRB1 | TR10 TR81 TRC3 | TR10  TR90O
TR62 TR71 TRB2 TR71 TR72 | TR62 TR33 TR41 | TR63 TR33
TR72 TR82 TR41 TRC3 | TR61 TRC2 TR71 | TRB1
TR61  TR81 TR52 TR83 | TR31 TR83 TRB2 | TR52
TR32 TR10 TR22 | TR72 TR63 TR62
TR22 TR33 TRB2 | TR21 TR72
TR10 TR62 TR82 | TR90 TR51
TR31 TR21 TR22 TR22
TR51 TR42 TR32
TR63 TR81 TR83
TRB1 TRA1 TR31
TR31 TRC2
TR61 TR71
TR81
TR42
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TR82
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Sekil 2. Patent Degiskeni iligki Haritasi

Sekil 2, Patent tescilinin ihracat rakamlari ile korelasyonunun dagilimini 26 bélgeye gore ayriimis dlizey iki ayrimina gére
gostermektedir. Buna gore, genel olarak Trkiye'nin bati illerinde patent degiskeninin ihracat ile yiiksek korelasyon iginde
oldugu, dogu illerinde ise dlsuk korelasyon iginde oldugu veya anlamli bir iligki iginde olmadigi soylenebilir.
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_ Orta Diizey Korelasyon (0,30-0,70) Diisiik Diizey Korelasyon (0,01-0,29)  Anlaml iligki Yok

Sekil 3. Faydali Model Degiskeni iligki Haritasi

Faydali model tescilinin ise ihracat performansi ile TUrkiye genelinde genel olarak orta diizey bir korelasyon iginde
oldugu veya i¢ ve dogu bélgelerdeki illerde anlamli bir iligki iginde olmadigi gériimektedir (Sekil 3).

_ Orta Diizey Korelasyon ( 0,30-0,70) Diisiik Diizey Korelasyon (0,01-0,29)  Anlamli liski Yok

Sekil 4. Tasarim Degiskeni iligki Haritasi

Tasarim tescilinin ihracat performansi ile iligkisi Ulke icinde karisik bir haritalanma olusturmustur. Bu iligki iginde yliksek
dlzey ve orta diizey korelasyon ile anlamli iligkisi olmayan bélgeler bulunmaktadir (Sekil 4).

Diger degiskenlere gbre en yliksek diizey iliskinin gorlldugu Sekil 5 marka tescilinin ihracat rakamlari ile olan iliskisini
haritasini g6stermektedir. Buna gore birka¢ sehir disinda tim sehirlerde yiksek veya orta diizey bir korelasyon
bulunaktadir.
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_ Orta Diizey Korelasyon (0,30-0,70) Diisiik Diizey Korelasyon (0,01-0,29)  Anlaml iligki Yok

Sekil 5. Marka Degiskeni iligki Haritasi

Analiz sonuglari, genel olarak marka tescili faaliyetlerinin en yiiksek diizeyde ihracat performansi ile iligki icerisinde
oldugunu gdstermistir. Bunu takiben patent ve tasarim tescilin ihracat performansiyla da ke genelinde gérece olarak
yiksek ve dlstk dlzeyde iliskili oldugu gérilmistir. En disuk dizey iligkinin veya ihracat performansiyla anlamli bir
iliskinin bulunmadigi faydali model tescilinde oldugu saptanmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Calisma girisimcilik ve kurumsal girisimcilik kavramlarinin literatlirde yer alan tanimlamalarinda elde edilen ¢ikarimlarla
isletmelerin girisimcilik 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda kurumsal girisimciligi blylk dl¢lde yenilikgilik ve
yeniligi degere déntstirme bakis agisiyla tanimlamakta, isletmelerin girisimciligini elde ettikleri ¢iktilarla ifade etmektedir.
Bu dogrultuda yenilik, patent, faydali model, tasarim ve marka kavramlari agiklanmistir. S6z konusu gikarimlar sonucu
aciklanan somut ciktilar isletmelerin girisimcilik ézelliklerini butiinleyici bir sekilde ele almaktadir. Bu yoniyle alanda
calisma yapacaklara énemli bir kaynak olugturmaktadir. Diger yandan yenilik diginda kalan girisimcilik 6zellikleri ve onlarin
somut ciktilari tzerine de kavramsal incelemeler yapilarak gergeve genisletilebilir.

Yapilan arastirmada bagimli degisken olarak kabul edilen Ulke ihracat performansinin istatistiki verileri, bagimsiz
degiskenler patent, faydali model, tasarim ve marka tescili verileri korelasyon analizine tabi tutulmustur. Bu analiz igin
Turkiye'nin 2. siniflandirma diizeyinde bulunan 26 bélgesi ele alinmistir. Esasen ¢alismanin tlke geneline ait ihracat
verileri yerine, elde edilebilmesi halinde bélge bdlge ihracat verileri ile bagimsiz degiskenlerin analizi yapiimasi daha
aciklayici sonuclara ulastiracaktir. Diger yandan analiz TUrkiye'nin 3. siniflandirma dlizeyine yani 81 iline yonelik yapilarak
kapsam daha da genigletilebilir, bylece daha somut yorumlamalar yapilabilir. Hatta bu analizlerin periyodik olarak
yapilmasi ile bolge veya sehirler bazinda belirlenecek inracati gelistirme stratejilerinin temel bilgi kaynaklari olusturulabilir.
Ayrica analiz regresyon analizi ile genisletilebilir. Boylece daha kapsamli bir degerlendirme yapma imkani elde edilebilir.

Sonug olarak bu ¢alisma, girisimeilik, kurumsal girisimcilik, isletmelerin girisimcilik ézellikleri ve ihracat performansi
iligkilerine bakis agisi bakiminda 6zgiin olma Ozelligini tagimaktadir. Literatlre katki yapmasi ve gelecekteki alan
calismalarina alt yapi olusturmasi beklenmektedir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

The aim of this study is to investigate the entrepreneurial characteristics of enterprises and to examine the relationship
between the export performance of the country. In this regard, it is to demonstrate entrepreneurship characteristics of
enterprises with qualitative evaluations as patent, utility model, design and trademark registration elements.
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Methods

The export values for goods of Turkey has been accepted as a dependent variable and patent, utility model, design and
trademark registration data has been accepted as independent variables, of the study.

The values of the variables used in the analysis, Turkey Statistical Institute (TUIK) 's country, region and consists of data
published separately in 1995 and 2018, according to the city. Export variable data was obtained from the country's general
values of annual goods exports, other data were obtained from 26 sub-region figures detailed up to “Level 2” within the
scope of Classification of Statistical Region Units..

The relationship between dependent and independent variables was tested by correlation analysis method. The dependent
variable was subjected to correlation analysis of independent variable data for all regions and the direction of the
relationship was calculated. Since the variables showed normal distribution, Pearson correlation analysis method was
applied. The relationships are divided into correlation values and significance levels. Accordingly, four groups were created
as high-level (0.71-0.99), medium-level (0.30-0.70), low-level (0.01-0.29) groups, and the groups that do not have a
significant relationship between them. .

Findings

Turkey's export performance data’s initially carried out between 1995 and 2018 in the study were reached. The research
continued with the determination of the regions to be examined, and the Classification of Statistical Region Units was
used. Turkey were examined at three levels in this classification. The first level consists of 12 regions, the second level
consists of 26 regions, and the third level consists of 81 provinces. In the research, 26 sub-regions in the second level
have been taken up.

Correlation analysis results of the patent, utility model, design and brand variables determined for the correlation with the
export variable are shown in the table below. Significance levels according to the correlation values were first distributed
according to the classification of the Statistical Region Units of the country, and then the cities on this classification were
colored and relationship maps were created. Distribution of the correlation of patent registration with export figures is
shown according to the level two distinction separated by 26 regions. Accordingly, it is in general in Turkey's western
province of patented variable highly correlated with exports, while in the eastern provinces where low correlation or said
to be in a meaningful relationship. The relationship of design registration with export performance has created a mixed
mapping within the country. Within this relationship, there are regions that do not have a significant relationship with high-
level and medium-level correlations. There is a high or medium level correlation in all cities except for a few cities in relation
to the export figures of the trademark registration, where the highest level relationship is seen, according to other variables.

Conclusion

The study reveals the entrepreneurship features of the enterprises with the inferences obtained in the definitions of the
concepts of entrepreneurship and corporate entrepreneurship in the literature. In this context, it defines corporate
entrepreneurship largely from the point of view of innovation and transforming innovation into value, and expresses the
entrepreneurship of businesses with the output they obtained. Accordingly, the concepts of innovation, patent, utility model,
design and brand have been explained. The concrete outputs announced as a result of these inferences deal with
entrepreneurship features of the businesses in an integrative way. With this aspect, it constitutes an important resource
for those who will work in the field. On the other hand, the framework can be expanded by making conceptual examinations
on entrepreneurial features and their concrete outputs, which are outside of innovation.

In the research conducted, statistical data of export, which is accepted as dependent variable, independent variables
patent, utility model, design and trademark registration data were subjected to correlation analysis. The results of the
analysis showed that the brand registration activities in general are related to the highest level of export performance.
Subsequently, it was observed that the patent and design registration was relatively high and low related to the export
performance throughout the country. It has been determined that it is in the utility model registration, where there is no
lowest level relationship or a significant relationship with export performance.

It has the distinction of being unique in terms of working, entrepreneurship, corporate entrepreneurship, entrepreneurship
characteristics of businesses and their perspective on export performance. It is expected to contribute to the literature and
create an infrastructure for future field studies.
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