SEKTOR TANITIMI

GUMRUKSUZ VE VERGISIZ SATIS MAGAZALARI
(Duty-Free) iISLETMECILiGi*

Umriksiz ve vergisiz satis

magazalari isletmeciligi, uluslararasi

terminolojideki ismiyle Duty Free

-Tax Free, diinyada ilk kez irlanda’nin
batisinda yakit dolum islemleri ile basladi.
Ugaklar yakit alirken, yolcular da yola ¢gtkmadan
once yemek yiyor, sigara, icki ve hediyelik
esya aliyorlardi. Buradaki Grlinler vergisiz ve
glimriksiiz olarak satilyordu, ¢lnkl havaalani
Ulkenin geri kalmis bir bolgesi olan Shannon’i
kalkindirmak amaciyla 1947'de olusturulmus
serbest bir bolgede bulunuyordu.

ilk magazasi 1947°de, Shannon’da agilmadan
once, Diplomatik ve Askeri alanda giimriiksiiz
ve vergisiz mal tedarik ediliyordu. Fakat bu
alanlardaki duty-free mal tedariki, genellikle
toptancilik anlayisiyla yuritiliyordu. Boylece
havaalani duty-free anlayisi, 1950’lerin sonuna
kadar ¢ok az gelisme gosterdi, 1960’larda hiz
kazandi ve yenilikgi girisimciler ve ileri gorisli
havaalani yetkilileri sayesinde daha da ileriye
gitti.

1970'lerin diinya ekonomisi, ice doniik ve glo-
ballesmeden uzak bir yapidaydi. Bu yiizden,
dogrudan yabanci yatirimlar sinirhydi. Ginin
siyasal dislincelerine paralel olarak sosyalist
akimlarin etkiledigi bircok toplumda ithalat ya-
sakti. Urlin ve hizmetlerin serbest dolasiminin
cok kisith oldugu bu tarihlerde ureticiler, Griin
ve hizmetlerini farkl pazarlara sokabilmek igin
hikimet regilasyonlarinin olmadigi kanallar
ariyorlardi. Bu kanallari da ‘serbest bélge’ adi
altinda yer alan giimrikslz ve vergisiz seyahat
noktalarinda buldular. Boylece bir¢ok yeni pa-

* Bu calisma; Glimriiksiiz Satis Magazalari isletmecileri
ve Tedarikgileri Dernegince hazirlanmistir.
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zarda, birgok yeni tiiketici, ithal Grlinlerle ilk kez
havaalanlari, limanlar ve karayolu giris noktalari
gibi serbest bolgelerde tanistilar.

Bu durum, dlinyanin birgok bélgesinde ve 6zel-
likle gelismis bati tilkelerinde, seyahat imkanla-
rinin ve yolcularin hizla cogalmasi ile 1990’lara
dek devam etti. Fakat bu donemde ortaya gikan
kiresellesme, serbest ticaret anlasmalari, Avru-
pa Toplulugu ve daha sonra Gimrik Birligi ile
sinirlarin kalkmast ile bir duraklama ve hatta ge-
rileme sirecine girildi.

Glmrikstiz magaza isletmeciligi Ulkemizde
1965 yilinda baslamistir. O tarihlerde satilan
Urtnler son derece kisith olmakla birlikte, icki ve
sigara gibi ana gruplar yoktu. 70’li yillarda tiim
havalimanlari, sinir kapilari, deniz limanlarinda
glimriiksiiz satis magazalarini TEKEL idaresi is-
letmeye baslamis ancak bu, uzun yillar boyunca
sadece alkolli igki, titln ve tatin mamulleri ile
sinirli kalmistir.

80’li yillara gelindiginde, 12 Eylil sonrasi olu-
san yeni liberal siyasi akima uygun olarak,
Turkiye’nin tiim sinirlarinda ve havalimanlarin-
da isletmeci firma ve magazalari hayli ¢ogaldi.
20’nin Uzerinde degisik buyuklikteki sirket, bir-
¢ok noktada glimriiksliz magaza isletir hale ge-
lirken, sektoriin ekonomik ve istihdam boyutu
da ciddi bir gelisme gosterdi.

90’l yillarin sonuna gelindiginde, Yap-islet-
Devret projeleri ile birlikte, Duty Free isletme-
ciligi de gok daha buyik, karmasik ve kurumsal
bir yapiya evirilmekteydi. Bu arada Tirkiye'de
turizmin g¢ok gelismesi, havacilik endistrisinin
blylmesi ile sektor artik son derece ilgi ceker
hale gelmisti. Bu ilgi tabii ki yerli sermayenin di-
sinda yabanci isletmecilerde de vardi. Bu gerge-

vede, 1998 yilinda ilk Yap-islet-Devret modeli,
Antalya havalimaninda uygulandi.

Her ne kadar 1 Ocak 1996 da yururliige giren
Turkiye ve AB arasindaki Glimrik Birligi anlas-
masi ile, bir¢ok Girlinde Gumrik Vergisi kaldiril-
mis da olsa, buralarda satilan Griinlerin halen
vergisiz olmasi gerek yerli gerekse yabanci yol-
cular agisindan hala cazipti. Ayrica hizla gelisen
ve bliyliyen son derece modern bir ortamda ya-
pilan bu perakendecilik, fiyat avantaji disinda da
seyahat eden insanlari cezbetmeye devam etti.

Sektore dogrudan yabanci sermaye girigi 2000li
yillarda da devam etti. Atatiirk Havalimaninin
Ozellestirilmesi ile birlikte burada da yabanci
ortaklik yapilarak, kurumsal ve gigli bir islet-
mecilik ortaya ¢ikti. Bugiin itibariyle Tiirkiye'de
GUmriikstiz Satis Magazaciligi ciddi bir ekono-
mik biyiklige ulagmigtir. Sektoriin toplam yillik
cirosu 2012 yih itibari ile 1 Milyar Avroyu geg-
mis bulunmaktadir.

Sadece sektoriin yap-islet-devret projeleri ile
ivme kazandigi 2000 yilindan 2012 ye kadar
olan donemi ele alindiginda ortaya ¢ikan rakam-
lara bakildiginda, 6.5 Milyar Avro Uzerinde bir
ciro hacmine ulasiimis, bu cirodan havalimani,
deniz limani ve sinir kapilari isletmecilerine ve
DHMI basta olmak zere ilgili devlet kurumla-
rina 6denen isletme kirasi veya imtiyaz bedeli,
2,4 Milyar Avroyu bulmustur. Bu slire dahilinde
devlete 6denen Gelir ve Kurumlar Vergisi 308
Milyon Avro olup, toplam istihdam edilen per-

Sigara

Sigarillo

Puro

Kiyilmis Tltin

Pipo Tutlnu

%22'den fazla alkol iceren alkolli ickiler
(Viski, raki vb.)

%22'den az alkol igeren alkolll ickiler
(Sarap, sampanya vb.)

Parfiim, Losyon, Esans,Kolonya, Lavanta
Cilt Bakim Uriinii Ve Makyaj Malzemesi
Cay

Cozulebilir Kahve

Kahve

Cikolata, Sekerli Uriinler

sonel sayisinin 4.500, bu istihdamdan kaynak-
lanan SGK primleri 6demesi yaklasik 80 Milyon
Avro oldugu hesaplanmigstir.

Gimriiksiiz Magazacilik isletmeciligi artik {l-
kemizde de son derece modern ve kurumsal
bir kimlige ulasmistir. isletmecilerin tamami
gelismis bir bilgisayar altyapisina sahiptirler ve
Turkiye genelindeki tim magazalarini online
olarak denetleyebilmektedirler. Ayrica Yasa ge-
regi, gelis veya ¢ikis magazalarinda gegerli yolcu
basi alisveris limitleri sisteme entegre edilerek,
kisisel hatalar da minimize edilmistir. Bu gelis-
mis altyapi sayesinde tim isletmeciler Turkiye
genelindeki satis ve stok takibini anlik olarak
yapabilmekte, personel denetlenebilmektedir.

GUmriikstiz Satis Magazaciligl yapabilme kosul-
lari devlet tarafindan bazi kriterlere baglanmis-
tir. Buna goére;

o Sirketlerin TTK’ye gore kurulmus limitet veya
anonim sirket olmalari,

e Bu sirketlerin asgari 5 yildir faaliyette bulun-
malari,

e (Odenmis sermaye ve ihtiyatlari toplaminin
en az 500.000 TL olmasi,

e Son bes yilda 6dedigi kurumlar vergisinin
basit ortalamasinin en az 20.000 TL olmasi
sarttir.

Turkiye'ye gelen veya giden yolcularin Gimrik-
sliz Satis Magazalarindan yapabilecekleri alisve-
rig limitleri asagidaki gibidir:

Gelis (1 Kisi igin) Gidis (1 Kisi igin)

3 karton 9 Karton
100 adet 300 adet
50 adet 150 adet
250 gram 750 gram
250 gram 750 gram
1 litre 3 litre
2 litre 6 litre
600 ml 1800 ml
5 adet 15 adet
1kg 3kg
1kg 3 kg
1kg 3 kg
2 kg 6 kg
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