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Ozet

Turkiye 2017 yiinda 157 milyar dolarlik ihracata karsilik 233 milyar 800 milyon dolarlik ithalat yaparak
toplamda 390 milyar dolar asan bir dis ticaret hacmine ulasmistrr. istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara,
Gaziantep ve Sakarya’nin ardindan en gok dis ticaret hacmine sahip sekizinci sehir Manisa olmustur. Bu
calismada, Manisa’nin dis ticareti genis bir cercevede analiz edilmistir. Bu kapsamda, sehrin dis ticaret
hacminin gelisimi, dig ticaret yapilan Ulkeler ve dig ticaret mal grubu (sektdrel bilesimi) hakkinda bilgi
verilmistir. Manisa’dan Almanya, ingiltere, Polonya basta olmak (izere diinyanin birgok Ulkesine ihracat
yapilirken; Aimanya, Polonya ve italya gibi Ulkelerden ithalat yapimaktadir. Uluslararasi pazarlara en ¢ok
gdnderilen Urtnler makina, TV, plastik, zeytin, tavuk Urdnleri, otomotiv Urlnleri ve demir-gelik olurken,
ithalatta makine, plastik, demir-celik, optik saat ve nakil vasitalari 6n siralarda yer almaktadir. Calismada,
tarin boyunca Anadolu’nun en dnemli ticaret merkezlerinden biri olan Manisa’ya uluslararasi yatirmlarin
cekiimesi ve ihracatin arttinimasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Manisa’nin dis ticaretinde yeni
firsatlar belirtilerek bu dogrultuda 6zellikle ihracatin arttirimasi hususunda yeni hedefler saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Manisa, Uluslararasi Pazarlama.
JEL Siniflama Kodlari: M31, M39

The Evaluation of the Dynamics Regarding the
Foreign Trade of the City of Manisa

Abstract

Turkey has reached a foreign trade volume of 390 billion dollars in 2017 by realizing a 800 million dollars
import in response to an export of 157 billion dollars. Following Istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara,
Gaziantep and Sakarya, the eighth city who has the biggest foreign trade volume has been Manisa. In
this study, the foreign trade of Manisa has been analysed extensively. In this scope, information regarding
the development of the foreign trade volume of the city, the foreign trade countries and the foreign trade
product groups (sectoral compound) have been given. While the export is conducted to many count-
ries leading of which are Germany, England and Poland; the import takes place from countries such as
Germany, Poland and Italy. The most frequently sent products to the international market are machine,
TV, plastic, olive, chicken products, automotive products and iron-steel; and machine, plastic, iron-steel,
optical clocks and means of transportation are the leading imported products. In the study, suggestions
concerning the increase of export and attracting the intention of international investors to Manisa- one of
the most important trade centres of Anatolia-have been made. By defining new opportunities for Manisa’s
foreign trade, new targets have been depicted concerning the increase of the exportation.
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Giris

Manisa sehrinin tarihi Milattan énce (M.0.) 3000
yillarina kadar dayanmaktadir (Ozleyen ve Tepe-
ci, 2017 s. 139; Akpinar ve Keskin, 2018, s. 5-16).
Manisa, tarihi gecmisi ve jeopolitik konumu ile anil-
sa da son yillarda sanayi, tarim ve ticaret alaninda
Tarkiye’nin 6nde gelen sehirleri arasindadir. Bunun
arkasinda, merkezi konumu itibariyle Anadolu’yu
Ege Denizi'ne baglayan bir kdpri gorevi gérmesi
(Dursun, 2013, s. 518-530), dolayisiyla sagladidi
lojistik UstlUnlikler, yatinm maliyetlerinin goreceli
olarak diistk olmasi, dogal kaynaklara sahip olmasi
(Celik, 2017, s.285-312) ve Manisa merkez ve ilge-
lerinin yani sira izmir'deki kalifiye isgtictine yakinhigi
yer almaktadir. Ayrica Ege bdélgesinde denize kiyisi
olmasa da, izmir'in Alsancak ve Nemrut limanlari-
na en yakin il Manisa’dr. Yerel yatinmcilar yaninda,
cok uluslu sirketlerin de ilgi gdsterdigi Manisa’nin,
Turkiye’nin en ¢ok dis ticaret yapan 8 ili arasinda
bulunuyor olmasi, yatinm ve ticaret acisindan sahip
oldugu stratejik 6nemi agikga géstermektedir.

Uluslararasi igletmecilik faaliyetleri, uluslararasi
yatinm ve ticaret olmak Uzere iki sekilde incelen-
mektedir. Uluslararasi yatinmlar; sermaye, tekno-
loji, yénetim yetenegi, Uretim altyapisi vb. Uretim
faktorlerinin diger Ulkelere aktariimasini veya devra-
linmasini ifade ederken, uluslararasi/dis ticaret ise
ulusal sinirlar arasinda, Uriin ve hizmetlerin karsilikh
degisimini ifade etmektedir. Bu degisim ihracat ve
ithalat olmak Uzere iki sekilde gerceklesir (Cavusgil,
Knight ve Riesenberger, 2012). Liberal bir ekonomi
icin, diger Ulkelerle olan ticaret diizeyi blylk énem
tasimaktadir. Dahasi bu ticaret, disa acik bir llke
ekonomisinin lokomotifi durumundadir. Ekonomi-
nin blyudk 6lgude dis ticarete bagh oldugu gercedi,
Turkiye’nin bolge ve iller diizeyinde de dis ticaretine
iliskin dinamiklerinin incelenmesini gerekli ve énem-
li kilmaktadir.

GUMRUK  TICARET
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Bu calismanin temel amaci Manisa’nin dig ticaretine
iliskin gostergelerin ayrintili bir sekilde arastirilarak,®

Ozellikle ihracatinin artinimasina yoénelik farkindalk
olusturmak ve bu ydnde Onerilerde bulunmaktir.
Calismada, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler
Isiginda Manisa’nin dis ticareti, Ulke ve mal grupla-
ri agisindan 6zellikleri, dnde gelen ihracat¢ sanayi
kuruluslan ile Manisa Gimrik Mudrliga ézelinde
Manisa’nin dis ticaretine iliskin dinamikler incelene-
rek degerlendirmelerde bulunulmustur.

1. Manisa ili Dis Ticareti

Turkiye 2017 yilinda 157 milyar dolarlik ihracata
karsilik 233 milyar 800 milyon dolarlik ithalat yapa-
rak toplamda 390 milyar dolari asan bir dis ticaret
hacmine ulasmistir. istanbul, Bursa, Kocaeli, An-
kara, izmir, Gaziantep ve Sakarya’nin ardindan en
cok dis ticaret hacmine sahip sekizinci sehir Manisa
olmustur (Tablo 1). S6z konusu 8 il Turkiye'nin dig
ticaretinin %80’den fazlasini yapmaktadir.

Tablo 1: Onde Gelen ihracatc! iller (Milyon ABD Dolan)

Sehir ilTracat it.halat T?plam
(Milyon $)  (Milyon $) (Milyon $)
istanbul 81.446 134.683 216.129
Bursa 10.534 9.121 19.655
Kocaeli 8.094 11.561 19.655
Ankara 6.737 12.516 19.253
izmir 9.255 9.851 19.106
Gaziantep 6.607 5.237 11.844
Sakarya 5.250 3.086 8.336
Manisa 1.990 3.148 5.138

Kaynak: TUIK, 2018, illere Gére ihracat istatistiklerinden derlenmisti.

Turkiye ve Manisa ekonomisinin dnemli gosterge-
lerinden olan ihracata ait veriler Tablo 1’de g&steril-

1 Bu galisma 7-8 Eylul 2018 Tarihlerinde diizenlenen IV. Uluslara-
ras| Kafkasya-Orta Asya Dig Ticaret ve Lojistik Kongresinde bildiri
olarak sunulmustur.
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mistir. Turkiye’nin toplam ihracati degerlendirildiginde, 2008 yili sonlarinda baslayan kiresel krizin olumsuz
etkisi 2009 yili ihracat rakaminin diismesine neden olurken 2010-2014 yillari arasinda tekrar ylikselig egilimi
yasanmis ve 2015-2016 yillari arasinda yakin cografyamizda yasanan olumsuz gelismeler, ABD Dolarinin
guclu seyri, petrol ve emtia fiyatlarindaki zayiflik (Blyukeksi, 2017, s.1) gibi nedenlerle yaklasik %10 kayip
yasandiktan sonra 2017 yilinda ihracat tekrar 157 milyar dolar seviyelerine ylUkselmistir. 2010-2012 yillari
arasl ihracatta 4 milyar dolar asarak en iyi dénemini yasayan Manisa, 2013 yilindan 2017 yillari arasinda 2
milyar dolar sinirini asamamustir. Manisa’nin Turkiye’nin toplam ihracatindan aldigi pay %1,3’ler seviyesinde
olup bu rakamin 2010-2011 yillarinda oldugu gibi tekrar %3’ler seviyesine gelmesi gerekmektedir. 2017 yI-
linda toplam ihracat %10’dan fazla artis géstermesine ragmen Manisa’nin Tlrkiye ihracatindan aldigi payda
azalma yasanmistir.

Tablo 2: Tiirkiye ve Manisa ili ihracat Degerleri (Bin ABD Dolari)

Yil Turkiye / Manisa Toplam ihracat Toplam ihracata Orani (%)

Turkiye 132.027.196

2008 . 0,77
Manisa 1.018.691
Turkiye 102.142.613

2009 . 0,89
Manisa 911.957
Turkiye 113.883.219

2010 . 3,03
Manisa 3.445.906
Turkiye 134.906.869

2011 . 3,09
Manisa 4.164.819
Turkiye 152.461.737

2012 . 2,75
Manisa 4,198.433
Turkiye 151.802.637

2013 . 1,22
Manisa 1.844.589
Tarkiye 157.610.158

2014 . 1,26
Manisa 1.980.798
Turkiye 143.838.871

2015 . 1,28
Manisa 1.839.282
Turkiye 142.529.584

2016 . 1,32
Manisa 1.874.348
Tarkiye 157.000.000

2017 . 1,27
Manisa 1.989.478

Kaynak: TUIK, 2018, illere Gére ihracat Istatistiklerinden derlenmistir.

Turkiye ve Manisa ekonomisinin dnemli géstergelerinden olan ithalata ait verilere Tablo 3’te yer verilmigtir.
Turkiye’nin toplam ithalati degerlendirildiginde, kiresel krizin olumsuz etkisiyle 2009 yili ithalat rakaminin
yaklasik %30 dustugl gorulmektedir. 2010-2013 yillarinda artis gdstermis ve bu artis 2013 yilinda 251
milyar dolar ile zirveye ulagsmistir. 2014-2016 yillar arasinda ithalat dizginlenmeye calisilsa da 2017 yilinda
bir 6nceki yila gére %15’lik bir artis gdstermistir. Manisa’nin ithalati da 2013-2014 yillari diginda Turkiye’nin
ithalatina paralellik gdstermistir. Manisa’nin Tlrkiye’nin toplam ithalatindan aldigi pay son yillarda %1.35
seviyelerinde seyretmektedir.
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Tablo 3: Tiirkiye ve Manisa ili ithalat Degerleri (Bin ABD Dolari)

Toplam ithalata Orani (%)

Turkiye / Manisa Toplam ithalat

Turkiye 201.963.574

2008 . 0,42
Manisa 844.642
Turkiye 140.928.421

2009 . 0,42
Manisa 598.545
Turkiye 185.544.332

2010 . 1,6
Manisa 2.963.095
Turkiye 240.841.676

2011 . 1,51
Manisa 3.632.199
Turkiye 236.545.141

2012 . 1,53
Manisa 3.618.465
Turkiye 251.661.250

2013 . 1,16
Manisa 2.926.372
Turkiye 242177117

2014 . 1,4
Manisa 3.398.109
Turkiye 207.234.359

2015 . 1,59
Manisa 3.303.398
Turkiye 198.618.235

2016 . 1,36
Manisa 2.702.136
Turkiye 233.797.921

2017 . 1,35
Manisa 3.148.003

Kaynak: TUIK, 2018, illere Gore ithalat Istatistiklerinden derlenmistir.

TUIK (2018) verilerine gore Tirkiye'den en cok ihracat yapilan Ulkeler arasinda Almanya, ingiltere, Birlesik
Arap Emirlikleri, Irak ve ABD 8n siralar alirken; Manisa’nin ihracatinda Almanya, ingiltere, Polonya, Bulgaris-
tan ve Macaristan (Manisa Valiligi, 2018) basta olmak Uzere diger Avrupa Birligi ve diinyanin bircok Ulkeleri
pay almaktadir. ilk iki tilke disinda ihracat yapilan tlkelerde farkliik bulunmaktadir.

Tablo 4: Manisa’nin En Gok Dis Ticaret Yaptigi Ulkeler

ithalat Yapilan Baslica Ulkeler ihracat Yapilan Baslica Ulkeler

Almanya Almanya
Polonya ingiltere
italya Polonya
Romanya Bulgaristan
Cin Halk Cumhuriyeti Macaristan

Kaynak: Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa istatistiklerinden derlenmistir.
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Yine TUIK (2018) verilerine gére Tiirkiye en gok Gin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Rusya, ABD ve italya’dan
ithalat yaparken; Manisa ise en ¢cok Almanya, Polonya, italya Romanya ve Gin Halk Cumhuriyetinden ithalat
yapmaktadir.

Tirkiye’nin 2017 yilinda ihracatinda 6ne c¢ikan Urlin gruplari sirasiyla motorlu kara tasitlar (87. Fasil), maki-
nalar, mekanik cihazlar ve aletler (84. Fasil) ve kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller (71. Fasil)
olurken; Manisa’nin ihracatinda énce ¢ikan Urlin gruplari makinalar ve TV’ler (84-85. Fasill), plastikler (39-48.
Fasll), zeytin, tavuk Urlnleri (01-24. Fasil), otomotiv Urlnleri (86-89. Fasil) ve demir-celik Grlnleri (72-83.
Fasil) olmustur (Tablo 5).

Tablo 5: Manisa’nin Dis Ticarette One Cikan Uriin Gruplari

ithalatta One Cikan Uriin Gruplari ihracatta One Cikan Uriin Gruplari
84-85. Fasil: Makinalar-TV’ler 84-85. Fasil: Makinalar-TV’ler
39-48. Fasil: Plastikler 39-48. Fasil: Plastikler
72-83. Fasil: Demir-Celik 01-24. Fasil: Zeytin, Tavuk Uriinleri
90-96. Fasil: Optikler, Saatler 86-89. Fasil: Otomotiv Uriinleri
86-89. Fasil: Otomotiv Uriinleri 72-83. Fasil: Demir-Celik

Kaynak: Manisa Valilii, Sayilarla Manisa istatistiklerinden derlenmistir.

Turkiye’nin 2017 yili ithalatinda bagsi ¢geken Urtin ve Urlin gruplar arasinda mineral yakitlar ve mineral yag-
lar (27. Fasll), makinalar, mekanik cihazlar ve aletler (84. Fasll) ve elektrikli makine ve cihazlar, TV’ler (85.
Fasll) yer alirken; Manisa’nin ithalatinda makine ve cihazlar, TV’ler (84-85. Fasillar), plastikler (39-48. Fasil),
demir-gelik Grlinleri (72-83. Fasil), optikler ve saatler (90-96. Fasil) ve otomotiv Urilinleri (86-89. Fasil) 6n
siralarda yer almaktadir (Tablo 5).

Tablo 6: Manisa’da (+50.000.000 $) ihracat Yapan Sanayi Kuruluslan

il SiraNo  Turkiye Sira No Kurulus Adi ihracat Degeri ($)
1 6 VESTEL Ticaret A.S. 2.004.029.094
2 33 BOSCH Termoteknik Isitma ve Klima San. Ve Tic. A.S. 281.131.901
3 34 INDESIT Company Beyaz Esya Paz. A.S. 252.760.534
4 55 MAXION iNCi Jant San. A.S. 192.406.346
5 169 STANDART Profil Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 77.031.426
6 183 NORM Civata San. Ve Tic. A.S. 72.782.536
7 189 STANDART Profil Ege Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 71.571.840
8 190 YONCA Gida San. isl. i¢ ve Dis Tic. A.S. 71.564.622
9 198 SARTEN Ambalaj San. Ve Tic. A.S. 69.708.843

10 199 OZGUR Tarim Uriinleri ins. San. Tic. A.S. 69.449.751

Kaynak: Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa istatistiklerinden derlenmistir.

14 Sayi:14 Yil:2018



GUMRUK  TICARET
D ERG I S |

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 2017 yilinda en gok ihracat yapan ilk bin firma listesinde 100 milyon dolari gegen
5 firma yer alirken, 20 milyon dolar ve Uzeri ihracat yapan 32 firma bulunmaktadir. S6z konusu listeye gore
50 milyon dolari gegen Manisali firmalar tablo 6’da gdsterilmistir. Tablo 6’da yer alan firmalar incelendiginde
bu kuruluslarin Manisa’nin en ¢ok ihra¢ edilen rlin gruplarini Ureten firmalar oldugu gérulmektedir.

2. Manisa Giimriik Miidiirligii Ozelinde Manisa’nin Dis Ticaretine iliskin
Temel Dinamikler

Arastirmanin dnceki bélimlerinde Manisa’da yerlesik firmalarin olusturdugu ihracat ve ithalat degerleri, en
cok ihracat yapilan Ulkeler ve mal gruplari Turkiye baglaminda karsilastirmali olarak degerlendirilirken, bu
bélimde Manisa Gimrik Muduarligu 6zelinde dis ticarete iliskin dinamikler incelenmektedir. Bu baglamda;
dis ticaret rakamlari, ihracat ve ithalat yapan firma sayisi, Manisa’daki antrepo ve gegici depolama yerlerinin
sayisi ile dahilde isleme izin belgesi, nihai kullanim ve gegici ithalata iliskin bilgiler Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7: Manisa Giimriik Miidiirliigii Ozelinde Dig Ticarete iligkin Dinamikler

Dis Ticaret Rakamlari (USD)

2015 usb 2016 USD 2017 uUsD
ithalat 757.570.802,76 ithalat 752.282.329,36 ithalat 813.095.397,00
ihracat 736.123.858,95 ihracat 744.070.526,54 ihracat 741.657.984,00
ithalat - ihracat Yapan Firma Sayis!
2015 2016 2017

Firma Adet Firma Adet Firma Adet
ithalat 105 ithalat 93 ithalat 105
ihracat 158 ihracat 186 ihracat

Antrepo Sayilari

2015 2016 2017
Adet 5 Adet 4 Adet 2
Gegici Depolama Yeri
2015 2016 2017
Adet 1 Adet 1 Adet 1
Dahilde isleme izin Belgesi (DiiB)
2015 2016 2017
Adet 24 Adet 41 Adet 34
2015 2016 2017
Adet 29 Adet 33 Adet 33
Gegici ithalat
2015 2016 2017
Adet | 47 Adet | 33 Adet | 117

Kaynak: Glimrik ve Ticaret Bakanhigi, 2018.
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Tablo 7°deki veriler incelendiginde, Manisa GUm-
rik MUdirligid 6zelinde 2015 yilinda yaklasik
757.6 milyon ABD dolari olan ithalatin, 2017 yilin-
da 813.1 milyon dolara ¢iktigi gértlmektedir. Di-
ger taraftan Manisa’dan 2015 yilinda 736.1 milyon
dolarlik ihracat yapilirken 741.7 dolarlik bir ihracat
s6z konusu olmustur. Rakamlar incelendiginde
toplam ihracat ile ithalatin birbirine yakin seyrettigi
anlasiimaktadir. 2017 yil verilerine gére Manisa’da
105 ithalat¢i firma bulunurken 207 ihracatgi firma
bulunmaktadir. Antrepo ve gegici depolama alan-
larinin sinirlh oldugu Manisa’da vyillar itibariyle DIiB,
nihai kullanim ve gegici ithalat sayilarinin da arttigi

go6rulmektedir.
Sonug

Manisa ilindeki ihracat degerleri, TR33 bdlgesin-
de izmir haric diger illerin tizerinde olmasina rag-
men ihracat degerlerindeki artis orani diger illerle
kiyaslandiginda dusuktdr. Turkiye ihracatinda ilk
siralarda yer alan motorlu kara tasitlari, makina-
lar ve demir-gelik Grlnleri gibi fasillar Manisa ili-
nin ihracatinda da ylksek paya sahip oldugundan
Manisa ilinde en cok ihracati yapilan sektorler
Ulke ihracatindaki dnde gelen sektdrlerle paralellik
goéstermektedir. Ulkenin en cok ihrag ettigi Griin-
lere ilaveten TV ve iklimlendirme aletleri, zeytin,
tavuk drlnleri ve meyve-sebzeler Manisa ilinin ih-

racatinda goze carpan sektérlerdir.

Tarkiye ve Manisa ithalat acisindan degerlendiril-
diginde, makine ve cihazlar diginda ithalatta 6nde
gelen sektérler farklilik gdstermektedir. Ulke itha-
latinda mineral yakitlar ve mineral yaglar basi ge-
kerken, Manisa’da daha ¢cok TV ve diger makine

aksamlari, plastikler, optik ve saatler ithal edilmek-
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tedir. Manisa’da ihracat ve ithalat sektoérlerinde
benzerlik olmasi ihracatin blyik bir b&liminin

ithalata bagimli oldugunun gdstergesidir.

Manisa GUmrik MUdirligu 6zelinde Manisa’nin
dis ticaretine iliskin dinamikler incelendiginde,
ihracatin hemen hemen ithalati karsiladigi, ihra-
catgl firma sayisinda artis yasandigi ancak hemen
hemen ihracatgilarin yar sayisindaki ithalatgilarin
daha fazla ithalat yaptigi anlasiimaktadir, Mani-
sa’da sinirll sayida antrepo ve gecici depolama
alani bulunurken, dahilde isleme, nihai kullanim ve

gegici ithalatta yillar itibariyle artis yasanmistir.

Diunyanin ekonomi alaninda en énde gelen der-
gilerinden olan Financial Times’in yayin organi
fDiMagazine tarafindan Manisa’ya, 2004-2007
yillari arasinda Avrupa’da gelecegdin sehirleri ka-
tegorisinde Giiney Avrupa’nin en iyi gelecek vaat
eden ve maliyetler agisindan en uygun maliyetli
(karh) yatinm kenti 6dulu verilmigtir (fDiMagazine,
2007, s.1). Bu 6dili almasinda yatirm icin gerekli
alt yapinin olmasi, vergisel avantajlar ve izmir li-
manlarina yakinlik gibi faktdrler é6n sirada yer al-
maktadir. Manisa’'da hali hazirda faaliyet gosteren
Bosch, Indesit, Ferrero, Schneider, Accell, Frito
Lay, Rexam, Viessmann, Imperial Tobacco gibi
yabanci yatirm firmalarina éduller alindiktan sonra
Mitsubishi Electric ve Pepsi gibi firmalarin eklen-

mesi kesinlikle tesadif degildir.

Manisa Organize Sanayi Bdlgesi’nin yani sira Sa-
ruhanli yakinlarina kurulacak tarim ve makine ih-
tisas organize sanayi bdlgesi ile Manisa'ya yeni
yatinmlar gekilecek ve dolayisiyla katma degeri

goreceli yiksek Urlin ihracatinda artis gorilecektir.



Manisa sanayi sehri olmasinin yaninda Tirkiye'nin
en Onde gelen tarim sehirlerinden biridir. Organik
tarm ve iyi tarim uygulamalan ile strdirilebilir
Uretim teknikleri ile devlet tarafindan desteklen-
melidir Ayrica, tarimsal UrUnlerin Uretilmesinde, fi-
yatlandirimasinda dagitiminda ve tanitiminda aktif
rol alinabilmesi icin kiiguk &l¢ekli tarim isletmeleri-
nin tarimsal érgutler (Uysal, 2013, s.498-516) veya
kooperatifler altinda toplanmasi &nerilebilir.

Ulkemizin de &nde gelen sorunlarindan olan kat-
ma degderi ylksek Urlnlerin Uretilememesi Manisa
icin de gecerli bir sorundur. Bu anlamda isletme-
lerimizin gelisen teknolojiye ayak uydurarak yeni
Urlnler Gretmeleri, mevcut Urinlerine katma deger
saglamalari, dogru ve sirdirilebilir bir uluslara-
rasi pazarlama yaklagsimini benimsemeleri hem
Manisa hem de Ulkemiz adina gerekli ve énem-
lidir. Manisa’daki firmalar i¢in uluslararasi ihtisas
fuarlarina bireysel/milli dizeyde katiima, profes-
yonel arama motoru optimizasyonu (SEO) yapila-
rak arama motoru pazarlamasina yénelme, Ticaret
Bakanligr'nin destek ve onay verdigi elektronik pa-
zaryerlerine (isletmeden isletmeye e-ticaret sitele-
rine) lye olma, is adami derneklerine liye olarak
yurtdigi gezilere katilma, Ticaret Musavirlikleri,
ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterlikleri, Ticaret ve
Sanayi Odalan araciligi ile misteri edinme yon-

temleri dnerilebilir.
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