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oz

Ahilik teskilatlar1 XIII. yiizyilda ahlakla sanatin ahenkli uyumuyla Anadolu’ya &zgli bir yapi olarak
Selguklular déneminde kurulmus, daha sonra lonca sistemi ve gedik uygulamalariyla kurumsal nitelikte
varligin1 XX. yiizyila kadar devam ettirmistir. Bu ¢alismanin amaci, gelisme ekonomisi politikalari 1s1ginda
Ahilik teskilatlarinin iktisadi anlayisinin irdelenmesi ve giiniimiiz politikalarinin izlerini ne dl¢iide tasidiginin
biitlinciil bir yaklagimla ortaya konmasidir. Bu cercevede, giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin genel
cergevesi ve One ¢ikan yanlari ele alinmis, bu politikalarin belirgin 6zellikleriyle de iliskisi gozetilerek Ahilik
teskilatlarinin yapis1 ve iktisadi anlayisi konu bazinda incelenmeye ¢aligilmigtir. Bu ¢alismada, Yaran Odalart
ve Bactyan-1 Rum (Anadolu Kadinlar1) teskilatlariyla birlikte, se¢im esasl ve kendine 6zgili orgiitsel yapist
bulunan Ahilik teskilatlarmin Anadolu’da yaygim bir mesleki cesitlilikte iktisadi, ticari ve sosyal islevler
istlendigi goriilmektedir. Ahilerin iktisadi anlayiginin giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin birgok
yoniiyle belirgin izlerini, hatta benzer 6zelliklerini tasidig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Geligme ekonomisi, kapsayici bityiime, Ahilik, iktisadi anlayis, Bactyan-1 Rum.

Structure and Economic Approach of Akhism Organizations in The
Framework of Today’s Development Economy Policies

ABSTRACT

The Akhism organizations, which was established as a structure unique to Anatolia in the harmony of ethics
and art in the 13th century during the Seljuk period, continued their institutional existence until the 20th
century with the guild system and gedik treatments. The aim of this study is to examine the economic
understanding of Akhism organizations in the light of development economy policies and to reveal to what
extent they bear the traces of today's policies in an integrated manner. In this context, the general framework
and prominent aspects of today's development economy policies have been examined, and the structure and
economic understanding of the Akhism organizations have been investigated on a subject basis, taking into
account the specific characteristics of these policies. In this study, together with the Yaran Chambers and
Baciyan-1 Rum (Anatolian Women) organizations, it is seen that the Achism organizations, which have an
election-based and distinctive organizational structure, undertake economic, commercial and social functions
with a widespread occupational diversity in Anatolia. It has been observed that the economic understanding
of the Akhis has obvious traces and even similar features of today's development economy policies in many
aspects.

Keywords: Development economics, inclusive growth, Akhism, economic understanding, Baciyan-i Rum.

Giris

Diinyada teknolojide yasanan hizl1 degisim, artan ¢evre sorunlari, demografik yapida gézlenen
degisiklik ve yaygin deger zincirleriyle birlikte olusan yeni gii¢ dengeleri iktisadi, sosyal ve politik
hayati derinden etkilemektedir. Yikici teknolojiler olarak da ifade edilen robotik, yapay zeka, ii¢
boyutlu yazicilar ve diger dijital teknolojilerde saglanan gelismeler, is giicli piyasasinin degisen
talebine uygun hayat boyu beceri gelisiminin 6énemini artirmaktadir. Bununla birlikte iktisadi, sosyal
ve cevresel alanda dnemli sorunlar yasanmakta, kiiresel diizeyde ve ozellikle iilke ici esitsizlikler
artmaktadir. Bu kosullarda ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligine biiyiimenin bizzat kendisine
atfedilen degerden daha az 6nem atfedilmesinin, insanlik agisindan telafisi zor sonuglarinin olacagi
diisiincesi giderek yaygin hale gelmektedir. Bu ¢ercevede, cari donem ekononmik biiyliimenin Gtesinde
toplumun biitiin kesimlerinin ve gelecek nesillerin refahin1 da ele alan, dengeli bir iktisadi ve sosyal
kalkinma siireci kaginilmaz bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

257


mailto:abedir25@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8715-3736

Giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalari ¢ercevesinde ahiligin yapisi ve iktisadi anlayisi Bedir, A.

Yasanan bu siire¢, ulusal ve uluslaraars1 diizeyde politika yapicilarin1 gegmiste yaygin kabul
goren iktisat politikalarint gozden gecirmeye, yeniden ve daha kapsamli diisiinmeye sevk etmektedir.
Gegmis tecriibelerin de etkisiyle giiniimiiz gelisme ekonomisi, bagka bir ifadeyle kalkinma iktisadi
ekonominin tiretken giiciiniin artirilmasini, her seyden Once toplumda yoksulluk ve her tiirde
yoksunlugun 6nlenmesini, gelir ve cinsiyet esitsizliginin giderilmesini 6ngérmektedir. Ayrica her
kademede nitelikli egitime erisimin saglanmasi, mesleki becerilerin gelistirilmesi, sosyal koruma, yeni
is ve istihdam imkanlarinin olusturulmasi dncelikli politika tercihleri arasinda yer almaktadir.

Konu Ahilik agisindan degerlendirildiginde; Bayram (2008, s. 72) Anadolu Selguklular
doneminde kurulan Ahilik teskilatlarinin donemin “en dikkat ¢ekici sosyal, kiiltiirel, sinai ve iktisadi”
kuruluslar1 niteliginde oldugunu ifade etmektedir. Ceylan (2012, s. 46) ve Inalcik’da (2017, s. 48)
Ahilerin Anadolu’nun vatanlagsmasinda ve Osmanli Devletinin kurulus ve yiikselisinde biiyiik roli
oldugu, aym1 zamanda Selguklu ve Osmanlinin sosyo-ekonomik hayatin1 sekillendirdigine dair
tespitleri gormek miimkiindiir. Cagatay’da (1989, s. 183) Ahi teskilatlariyla Anadolu cografyasinda
gelismis bir sanat ve ticaret faaliyetinin olustuguna vurgu yapilmaktadir. Kafesoglu (1999, s. 176)
Ahilik teskilatlarinin ¢ok yonlii 6zellikleri igerisinde sanat erbabini ve meslek kollarini koruyup
yonlendirerek imalat1 kontrol eden iktisadi 6zelligine dikkat gekmektedir.

Bahse konu calismalarda goriildiigii iizere, bu calismanin konusu kapsaminda olmamakla
birlikte Ahilik teskilatlarmin Selguklu ve Osmanli doneminde askeri, idari, kiiltiirel ve sosyal
yonleriyle onemli islevler yerine getirdigi belirtilmektedir. Ayn1 zamanda bu calismanin konusu
kapsaminda olan iktisadi alanda da bu teskilatlara yiiksek bir deger atfedilmektedir. Kuskusuz, tarihi
siiregte devletlerin bulundugu dénemde diger devletlere kiyasla daha gii¢lii olmasinin sebeplerini; tesis
ettikleri Uistlin kamu idaresi ya da teskilat yapilarinda, adalet ve giivenlikte, ilimde, sanatta, teknoloji
ve iktisadi alanda sagladigi basarilarda aramak uygun olacaktir.

Bu kapsamda, ¢esitli ¢alismalarda belirli yonleriyle deginilen Ahi teskilatlarinin iktisadi
anlayisinin, giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin 6ne ¢ikan o6zellikleri ¢ergevesinde biitiinciil
bir bakis agisiyla ve konu bazinda mukayeseli olarak incelenmesi degerli goriilmektedir. Bu ¢ercevede
bu ¢aligmanin amaci gelisme ekonomisi politikalari 1s1¢inda Ahilik tegkilatlarinin iktisadi anlayiginin
irdelenmesi ve giliniimiiz politikalarinin izlerini ne olgiide tasidiginin ortaya konmasidir. Calismanin
ilk boliimiinde giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin genel ¢ergevesi ve one ¢ikan yanlari ele
almmaya calisilacaktir. ikinci kisimda bu politikalarin belirgin &zellikleriyle iliskisi de gozetilerek
Ahilik teskilatlarinin yapisi ve iktisadi anlayisi konu bazinda incelenecektir. Daha sonra giiniimiiz
gelisme ekonomisi politikalarmin Ahiligin iktisadi anlayisindaki yerine dair belirgin ¢ikarimlar ve
mukayeseli 6zet bir analiz yapilmaya ¢alisilacaktir. Sonug¢ kisminda, gelisme ekonomisi politikalariyla
iligkisi de korunarak Ahiligin dikkat ¢eken yanlari sunulmaya ¢aligilmaktadir.

Giiniimiiz Diinyasinda Gelisme Ekonomisi Politikalar:

Toplumlar, oOncelikle, insanlarin yasam standartlarini yiikseltmek igin yiiksek ekonomik
biiyiimeyi gergeklestirmek isterler. Ancak yiiksek biiylime, artan maddi zenginligin toplumun biitiin
kesimlerince paylasilmasini her zaman miimkiin kilacak 6lgiide kapsayici olmayabilir. Ayrica giiclii
biiylime, sosyal imkanlardan yoksun kesimlerin toplumsal faaliyetlerde ve politik siireclerde seslerini
daha fazla duyurmalarini da temin etmeyebilir (de Mello ve Dutz, 2012, s. 9). Ekonomide biiylime
oncelikli politikalar ayn1 zamanda iilkelerin 6nemli iktisadi ve sosyal sorunlarla karsilasmasina yol
acmakta ya da bu sorunlarm 6nlenmesinde yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda, iktisadi ve sosyal
alanda “ekonomik biiyiimenin Otesinde” daha genis politika ve tedbir setine yer verilmesi
onerilmektedir (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2020, ss. 17-18).

Halen gerek kiiresel diizeyde gerekse iilkelerin kendi biinyesinde yoksulluk, gelir esitsizligi,
altyap1 imkanlar1, mesleki beceri gelisimi, egitim, saglik, sosyal koruma gibi iktisadi ve sosyal alanda
onemli boyutta esitsizliklerle ya da kalkinma sorunlariyla karsi karsiya olundugu bir gergektir.
Yasanilan sorunlarin {istesinden gelinmesi ve daha dengeli iktisadi ve sosyal kalkinmanin
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gerceklestirilmesi hususu, Birlesmis Milletler 2030 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkelerinde de yer
aldig1 bicimiyle hem uluslararasi giindemin hem de iilkelerin temel ugras alanlarini olusturmaktadir.
Bu kapsamda, gilinlimiiz gelisme ekonomisi glindemini olusturan ve ayni zamanda bu g¢alismanin
konusuna uygun olarak Ahilik tesilatlarinda belirgin karsiliklarinin da bulundugu diisiiniilen temel
politika tercihleri asagida incelenmeye calisilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kapsayici Bilyiime

Siirdiiriilebilir kalkinma su anki neslin ihtiyaclarinin, gelecek nesillerin imkanlarini riske
atmadan, karsilanmasidir (Strange ve Bayley, 2008, s. 24). Birlesmis Milletlerce 2000 yilinda 8 hedef
ile 21 alt hedeften olusan ve 15 yillik siire i¢in ilan edilen Bin Y1l Kalkinma Hedeflerinden sonra,
2015 yilinda bu hedefleri daha kapsamli ve ileri bir asamaya tagiyan 2030 y1l1 Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri agiklanmistir. 25 Eyliil 2015 tarihli Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 70/1 Karariyla,
glinimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin ana eksenlerine isaret eden, 17 adet siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine ve bu hedeflerin veya amaglarin gergeklestirilmesine yonelik toplam 169 alt hedefe
ya da tedbire yer verilmistir. 2030 Giindemi olarak da adlandirilan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleriyle “hi¢ kimsenin geride kalmamasi1” ana ilkesi gergevesinde, iktisadi, sosyal ve g¢evresel
konulardan olusan ii¢ ana eksen kapsaminda kalkinma sorunlarn ele alinmakta ve uygun politika
onceliklerine yer verilmektedir (CEEweb, 2017, s. 5; Strange ve Bayley, 2008, s. 27; United Nations,
2015; United Nations, 2016, ss. 1,7-8; United Nations, 2020a).

Siirdiiriilebilir kalkinma her seyden 6nce kapsayici ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeyle miimkiin
olabilecektir. Kapsayici biiyiime, iilke niifusunun biitiin kesimlerine firsatlar sunan ve saglanan refahin
parasal ve parasal olmayan yoniiyle biitiin kesimlerce paylasimini miimkiin kilan gelisme siirecidir
(OECD, 2014, s. 80). Bunun i¢in egitim politikalarinda isgiicii piyasasinin talebine uygun bilgi ve
yeteneklerin kazanilmasi, 6zellikle geng niifusta istihdam imkanlarinin artirilmasi, is giicii piyasasinda
cinsiyet esitsizliginin giderilmesi, muhta¢ ve giivenceden yoksun kesimlerin mali imkanlarla
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu amaglarla uluslararasi kuruluslarca kapsayici niteligi yiiksek
bliylime modelleri ya da yaklasimlar1 tasarlanmakta ve iilkeler itibariyle analizler yapilmaktadir
(OECD, 2018; United Nations, 2019b, s. 14; World Economic Forum (WEF), 2017).

Politika Gelistirme, Uygulama ve izleme Siirecine Ozel Kesim Katilim

Kamu ve 0zel kesim arasinda saglikli bir etkilesim iilke sartlarina uygun ve rekabetgi
politikalar gelistirilmesini, ekonomik gelisme ve toplumsal refah artisinin Oniindeki temel ya da
yapisal sorunlarin ¢éziimiinii kolaylagtirmaktadir. Etkin kamu-6zel isbirligi hem piyasa hem de kamu
ya da hiikiimet kaynakl basarisizliklar1 6nlemekte, ayni1 zamanda ekonomide es giidiim i¢inde hareket
edilerek politika belirsizliklerini gidermektedir. Ekonomide kamu, 6zel ve iniversite kesimi dahil
biitiin aktorler arasinda tesis edilecek diyalog ve isbirligi; ekonomik kalkinma, sanayi ve teknolojik
gelisme agisindan etkin ¢oziim Onerilerinin getirilmesini ve uygun destek unsurlarinin saglanmasin
miimkiin kilabilecektir. Bu is birligi ortami ayna zamanda rant olusumunun asgariye inmesine de katki
sunabilecektir (te Velde, 2010, ss. iii, 25).

Bu ¢ercevede, siirdiiriilebilir kalkinma igin {ilkelerin katilim diizeyi yiiksek, toplumsal destege
sahip bir planlama siirecini isletmesi ve isleyen bir izleme ve degerlendirme sistemini olugturulmasi
hayati bir 6neme sahiptir. Bu sayede politika tasarimima yeni fikirlerin aktarimi ve uygulamada daha
genis bir sahiplenme ile yerel kapasitenin daha gii¢lii kilinmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu amagla kamu, 6zel sektér ve akademik diinya arasinda olusturulan diyalog ve isbirligi
mekanizmalarina dair hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ¢ok sayida uygulama gormek
miimkiindiir. Her seyden once, siirdiriilebilir kalkinma politikalarina dair iilke raporlarinin sadece
kamu inisiyatifiyle degil, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kesim dahil tiim taraflarin katkilarinin da
icerilecek sekilde hazirlanmasi beklenmektedir (United Nations, 2015, ss. 28,33). Bunun yamn sira,
ornegin, kalkinma konularinda cesitli alanlardan olusan 78 farkli sivil toplum platformunun bir araya
geldigi AB Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkelerini izleme Platformu mevcut siirdiiriilebilir kalkinma
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politikalarinin izleme ve degerlendirmesini yapmakta, oneriler gelistirmekte, AB kurumlarina ve iiye
iilkelerine uzman saglamaktadir. Norve¢ ve Isvicre’de sivil toplum orgiitlerince, siirdiiriilebilir
kalkinma amacli goniillii iilke raporlariin uygulama sathasina iligskin golge raporlar hazirlanmaktadir.
Italya’da siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin uygulamasina katki sunmak, firsat ve sorunlar1 analiz
etmek, izleme ve degerlendirme yapmak iizere is diinyasi, dis ticaret birlikleri, sivil toplum orgiitleri
ve iiniversitelerden olusan 160 iiye organizasyon ve genis katilimli bireylerden olusan bir isbirligi
ortami olusturuldugu goriilmektedir (CEEweb, 2017, ss. 13-30).

Ekonominin Uretim Giiciiniin, Is ve Istihdam imkanlariin Artirilmasi

Ulkeler arasinda farklilagmakla birlikte, giiniimiiz diinyasinda ekonomilerin iiretken giiciiniin
ve teknolojik kabileyetinin artilmasina yonelik cabalar rekabette 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda,
kiiresel diizeyde iilkelerin gayri safi yurtigi hasilasi (GSYH) i¢inde imalat sanayii katma degerinin
pay1 2008 yilinda yilizde 15,9’dan 2018 yilinda yiizde 16,5’¢ yiikselmistir. Bu oran Uzak Dogu ve
Giiney Dogu Asya iilkelerinde ortalama yiizde 26’y1 bulmaktadir. Diinya genelinde, Sahra Alt1 Afrika
iilkeleri hari¢, kaynak bazli ve diisiik teknolojili iiretim yapisindan orta-yiiksek (ortanin iistii) ve
yiiksek teknolojili sektorlere gegis yasanmaktadir. Bu baglamda, imalat sanayii katma degeri
igerisinde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tiretimin pay1 2000 yilinda yiizde 40,5’ten 2016 yilinda
ylizde 44,7’ ye yiikselmistir. Bununla birlikte ar-ge harcamalarinin iilkelerin GSYH igerisindeki pay1
2000-2017 doneminde diinya genelinde yiizde 1,52’den yiizde 1,72’e yiikselmistir. Bu oran Avrupa ve
Kuzey Amerika iilkelerinde ortalama ylizde 2,25’e ulagsmaktadir. Ancak az gelismis iilkelerin {iretim
kapasitesi ve sanayilesme faaliyetleri siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin oldukg¢a gerisinde
seyretmekte, gelismis iilkelere kiyasla sanayi iiretim giicii acig1 devam etmektedir. Ornegin, kisi
basina imalat sanayii katma degeri Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde ortalama 4.938 ABD Dolar
iken az gelismis tilkelerde 114 ABD Dolardir. Sanayii katma degeri igerisinde orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili tiretimin pay1 az gelismis iilkelerde yiizde 10.4 diizeyinde kalmaktadir (United Nations,
20194, ss. 12,40-41; United Nations, 2019b, s. 16; United Nations, 20204, s. 43).

Bu dogrultuda; 2030 giindemi c¢ercevesinde Tilkelerin kapsayic1 ve siirdiiriilebilir
sanayilesmeye Oncelik vermesi, 6zellikle az gelismis iilkelerde olmak {izere sanayinin toplam istihdam
ve GSYH i¢indeki agirliginin artirilmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda {iretimde kaynak etkinliginin
saglanmasi, ¢evreye duyarl temiz teknolojilerin kullaniminin desteklenmesi, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde yerli teknoloji gelistirme, yenilik¢ilik faaliyetleri ve ekonominin {iretim yapisinda sektorel
cesitliligin tesvik edilmesi dnerilmektedir (United Nations, 2015, ss. 12, 20). Ayrica bilhassa istihdam
olusturma yoniiyle gelismekte olan iilkelerde ekonomilerin itici giiciinii olusturan KOBI’lerin
finansman imkanlarinin kolaylastirilmasi, rekabet giiglerini artiracak uygun destekler sunulmasi, yerel

ve kiiresel deger zincirlerine biitlinlesmesinin saglanmasina 6nem verilmektedir (United Nations,
20194, s. 40; United Nations, 20203, s. 43).

Sektorel Kiimelenme, Uretim ve Dis Ticarette Standardizasyon ve Belgelendirme

Kiimelenme; ortak &zellikleri olan veya birbirini tamamlayict nitelikteki iliskili sirketlerin,
tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin ve ilgili kurum ya da kuruluslarin belirli bir alanda yakin bir
sekilde bulunmalaridir (Porter, 2004, s. 33). Kiimelenme olusumlari; biinyesindeki firmalarin
uzmanlasmig tedarikgilere, bilgi ve teknolojiye, isgiiciine ve ilgili kurumlara kiime digindaki firmalara
gore daha hizli ve etkin bir erisim imkanina kavugmasini miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte,
yenilik¢ilik ve verimlilik artig1 imkani1 sunarak firmalarin daha hizli biiyiimesini kolaylastirmaktadir.
Ayrica yeni is olusumlarini, bagka bir ifadeyle girisimciligi hizlandirmaktadir. Kiimelenme; firmalar
arasinda ve firmalar ile {liniversite ya da arastirma kuruluglar1 arasinda isbirligini miimkiin kilarak
bulundugu sektdr ya da ekonominin rekabet giicii kazanmasinda etkili olmaktadir (Bedir, 2009, ss. 29-
30; European Commission, 2019a; Porter, 1998, ss. 79-84; Porter, 2004, ss. 33-34; Snowdon and
Stonehouse, 2006, s. 168).

Uluslararas1 rekabet giicii kazanimi acisindan etkin kiimelenme olusumlarinin sagladigi
faydalarin yanisira, {iretim ve dis ticaret faaliyetlerinin belirlenen kalite ve standartlarda yiiriitiilmesi
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de tiiketici giivenligi ve pazara erisim bakimindan bilhassa 6nem arz etmektedir. Standartlar; hukuki
diizenlemelerle pratik uygulamalar arasinda bir koprii islevi goérmekte, ayni zamanda iiretim
maliyetlerinin azaltilmas1 ve piyasa boyutunun genisletilmesine katki saglamaktadir (European
Commission, 2019b, s. 7). Standartlara uygun iiretim, her seyden 6nce {iretilen {irlin bilegenlerinin
birbiriyle uyumlulugunu ve degistirilebilir olmalarim1 saglayarak firetilen iriinde &lgeklerin
biiyiitiillmesine yol agmaktadir.

Bu cergevede, tiiketicilerin satin aldigi iriinlerin gerek iilke iginde gerekse uluslararasi
diizeyde yeterli kalitede olduguna dair bir giivence sunulmasi amaciyla yiiriitiilen standardizayon ve
belgelendirme faaliyetleri ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisme ekonomisi politikalarinin, 6zellikle
de sanayilesme staratejilerinin oncelikli alanlarini teskil etmektedir. Ornegin, AB’nin yeni sanayi
stratejisi belgesinde Tek Pazar politikasinin iyi isleyen standardizasyon ve belgelendirme islemlerine
bagh olacagi, bu alanlarda kaydedilecek gelismelerin piyasalarin boyutunu artiracagi ve hukuki bir
giivence saglayacagina isaret edilmektedir (European Commission, 2020, s. 5). Bu amagclarla ulusal
ve uluslararasi standart kuruluglarinca tirlinlerin saglik, giivenlik ve teknik gereklerinin karsilanmasina
yonelik olarak genis bir sektorel cesitlilikte standardizasyon faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Hayat Boyu Egitim ve Mesleki Becerilerin yilestirilmesi

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve demografik yapidaki degisiklikler diinya genelinde is
giicli piyasasini derinden etkilemektedir. Bu egilimler bir yandan piyasada yiiriitiilen islerin miktar ve
cesitligini etkilerken ayni zamanda giderek artan rekabet ortaminda isgiiciiniin sahip olmasi gereken
mesleki yetkinliklerini de sekillendirmektedir. Bu egilimler, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin her
ikisinde de zihinsel ve sosyal davranis yeteneklerine sahip isgiicline olan talebi artirirken, fiziki ve
rutin yeteneklere olan talebi kismaktadir (OECD, 2019a, s. 90; World Bank Group, 2019, s. 23).
Ozellikle kisilerin becerisine ve karsilikli iletisimine dayali isler makinayla ikame edilemeyecek
diizeyde degerli hale gelmekte, bu bakimdan kisinin erken yaslarindan baslayarak tiim hayati boyunca
edinecegi egitim ve kazanacafi sosyal davramis istiinliikleri énem kazanmaktadir. Istihdam
imkanlartyla baglantis1 kurulan yetiskin egitim programlar1 ¢ok daha basarili olmakta, yetenek egitim
programlarinin tasarimi, egitim yontemleri ve egitim siirecinin 6zel sektor katkilariyla belirlenmesi de
bu egitimlerin basar1 diizeyini artirmaktadir (World Bank Group, 2019).

Bu kapsamda, kapsayici ve herkese firsat esitligi sunan nitelikli egitimin saglanmasi ve hayat
boyu 6grenme imkanlarmin gelistirilmesi hususu giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalarinin en temel
eksenlerinden birini olusturmaktadir. Her seyden 6nce, yoksullukla miicadele ve bilhassa yoksullugun
nesilden nesile aktariminin engellenmesi i¢in toplumda egitim diizeyinin gelistirilmesi kilit bir 6neme
haizdir (United Nations, 2019a, s. 30). Nitelikli okul 6ncesi egitim dezavantajh ailelerin ¢ocuklarina
digerleriyle aralarindaki acig1 erken kapatma ve yasitlariyla hayata daha esit sartlarda baglama imkan
sunmaktadir (United Nations International Children's Emergency Fund (UNICEF), 2019, s. 12).
Bunula birlikte mesleki egitime yatirim; okul egitimi ve is hayati gecisinin daha etkin ve diizenli
yapilabilmesi ve ozellikle geng niifusun istihdami bakimindan énemli bir tercih olarak goriilmektedir
(OECD, 2019a, s. 92). Bu ger¢evede, dzellikle kadin, ¢ocuk, dezavantajli ve muhtag kesimler olmak
iizere hayatin biitlin donemlerinde egitime erisim imkanlarinin artirllmasi ve isgiiciine yetenek
kazandirilmasma gayret gosterilmekte, bunun igin gerekli yatirim, tesvik ve ydnlendirmelerin
yapilmasi kalkinma politikalarinin temel onceliklerini olugturmaktadir.

Sosyal Koruma Politikalarinin Artan Onemi

Diinya genelinde son yillarda asir1 yoksulluk oraninin diislis hizi yavaglamakta, 2019 yili
itibariyle diinya niifusunun yiizde 8.2’sinin asir1 yoksul sartlarda bulundugu tahmin edilmektedir. Bu
baglamda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda asir1 yoksullugun yiizde 3’iin altina
diistiriilmesi, hatta sonlandirilmas1 hedefine ragmen, 2030 yilinda asir1 yoksulluk oranin ancak yiizde 6
diizeyine diisecegi tahmin edilmektedir (United Nations, 2015, ss. 3,15; United Nations, 2019b, s. 6;
United Nations, 2020, ss. 6,24). Diger taraftan asir1 yoksulluk oranindaki disiis egiliminin
yavaglayarak da olsa siirdiiriilmesinin aksine, yasanan Covit-19 salgin1 nedeniyle daha da yiikselecegi
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kaygis1 taginmaktadir. Bu gercevede, salginin etkilerinin hafifletilmesi ve insanlarin gelirlerinin
yoksulluk smirmin altina diismesinin 6nlenmesi bakimindan giiglii bir sosyal koruma sisteminin
gerekliligine ¢ok daha fazla ihtiya¢c bulunmaktadir (United Nations, 2020a, ss. 6, 24-25). Ayrica son
yillarda gelir esitsizligi farkl1 diizeylerde olmak iizere diinyanin biitiin bolgelerinde ve hemen hemen
biitiin tilkelerde artmustir (Alvaredo, Chancel, Piketty, Saez ve Zucman, 2017, s. 9). Baska bir
degerlendirmeye gore, iilke i¢i gelir esitsizligi ya da gelir dagilimda bozukluk son 30 yilda diinya
niifusunun yiizde 71’ine karsilik gelen, gelismis {ilkelerin biiyiik bir bdliimiinde ve Cin ve Hindistan
dahil birgok orta gelirli iilkede artig gostermistir (United Nations, 2020b, s. 3).

Sosyal koruma sistemleri toplumda yoksulluk ve gelir esitsizliginin giderilmesi, hayatin tiim
donemlerinde giivencesizligin onlenmesi, basta yoksul ve herhangi bir giivenceden yoksunlar olmak
iizere hanehalklariin olas1 krizlerin {istesinden gelmesi, is giiciine katiliminin artirtlmasi ve beseri
sermayenin gili¢lendirilmesine yardimci olmaktadir. Sosyal koruma harcamalarinin temel bir bileseni
olan sosyal yardimlar ise yoksul ve muhtaclik yiikiiniin hafifletilmesi, 6zellikle yoksul veya diigiik
gelirli ailelerin egitim imkanlarinin artirilmasi yoluyla kapsayici biiyiimenin saglanmasina katki
sunmaktadir. Sosyal koruma; aile ve ¢ocuk, issizlik, hastalik, yaslilik, engellilik, dul ve yetim, analik,
saglik koruma, is kazasi, konut harcamalar1 ile diger ayni ve nakdi destek vb. yardimlardan
olugsmaktadir (Eurostat, 2019, ss. 8,37; International Labour Organization (ILO), 2017, s. 1). Sosyal
koruma ILO ¢alismalar1 kapsaminda primli veya katkili 6demeler (sosyal sigorta) ve primsiz 6demeler
(sosyal yardimlar) olarak degerlendirilmektedir (ILO, 2017, s. xxix). Bununla birlikte sosyal koruma
OECD c¢alismalarinda oldugu gibi yaygin olarak i) sosyal sigorta, ii) sosyal yardimlar ve iii) aktif is
glicii politikalart olarak ele alinmaktadir (Mathers ve Slater, 2014, s. 7; ILO, 2017, s. 203; OECD,
2019b, s. 24). Buna karsin, sosyal koruma kapsami ulusal hesaplarda farklilasabilmekte ve egitime
yonelik harcamalar da sosyal koruma kapsaminda degerlendirilmektedir (Eurostat, 2019, s. 8).

Diinya niifusunun halen ii¢te birinden daha azinin (yiizde 29) biitiin sosyal koruma imkanlarini
igerecek sekilde kapsamli sosyal koruma sistemine sahip bulundugu tahmin edilmesine ragmen (ILO,
2017, s. xxix) kamu sosyal koruma harcamalarinin ekonomideki agirligi uzun donemde belirgin bir
artis egilimi gostermistir. OECD iilkeleri genelinde kamu sosyal koruma harcamalarinin GSYH
icindeki pay1 1980 yilinda yiizde 14,5 iken 2019 yilinda yiizde 20,0 diizeyindedir (OECD, 2021).
Diger yandan Sosyal yardimlarin GSYH’ya oram gelismekte olan iilkelerde yiizde 1,5, OECD
iilkelerinde yiizde 2,7 dir (World Bank Group, 2018, s. 22).

iktisadi Hayatta Cinsiyet Esitsizliginin Giderilmesi ve Kadinlarin isgiiciine Katiiminin
Artirilmasi

Cinsiyet esitsizliginin giderilmesi ve kadin ve kiz ¢ocuklarinin iktisadi ve sosyal hayatta giicli
kilinmas1 hususu siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin 17 adet temel ilkesinden sadece biri olarak
degerlendirilmemelidir. Bu husus ayni1 zanmanda kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmanin diger biitiin
boyutlariyla da yakinen iliskili goriilmektedir (The United Nations Entity for Gender Equality and the
Empowerment of Women (UN Women), 2021).

Tablo 1
Diinya Genelinde Iktisadi Faaliyetlerde Cinsiyet Esitsizligi (2019 Yili)
Issizlik Istihdam  Isgiiciine katilim  Calisan niifusta Geng niifusta ne egitim
Orant* (%) Oran1 orant (%) asir1 yoksulluk ne de istihdamda
(%) orant (%) olanlarin orani (%)
Genel 5.0 57.4 60.7 7.1 22.2
- Erkek 4.7 70.3 74.3 6.9 14.0
- Kadm 5.4 44.6 47.2 7.5 31.0

Kaynak: United Nations (2019a, s. 39; 2020a, ss. 24,41) ve ILO (2020)’den derlenmistir. (*) issizlik oran1 2018
yili verilerini kapsamaktadir. 2019 yilinda igsizlik orani artarak yiizde 5.4’°e yiikselmistir (United Nations, 2020a, s. 41).

Tablo 1’de goriilecegi iizere diinya genelinde issizlik orani, ¢alisan niifusta asir1 yoksulluk
oran1 ve geng niifusta ne egitim ne de istihdamda olanlarin oran1 kadinlarda erkeklere kiyasla daha
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yiiksek, bununla birlikte istihdam orami ve isgiicline katilim orami ise kadinlarda erkeklere gore
oldukea diistiktiir.

Ayrica medyan saatlik {licretin erkeklerde kadinlardan yiizde 12 daha fazla oldugu, bu agigin
profesyonel seviyede ve yonetici diizeyindeki islerde yiizde 20’yi astig1 tespit edilmektedir (United
Nations, 2019a, s. 11,39). Mevzuat diizenlemeleri kaynakli sinirlamalar, toplumun sosyal norm ve
davraniglari, yoneticilik seviyesinde ve politik siireclerde eksik temsil, ailevi sorumluluklar ve ticretsiz
calisma gibi hususlar kadinlarin iktisadi hayata etkin katilimini kisitlamaktadir (UNICEF, 2019, s. 12;
United Nations, 2019a, ss. 32-33; United Nations, 2019b, ss. 11-12). Bu nedenlerle; siirdiiriilebilir
kalkinma giindemi ¢ercevesinde Birlesmis Miletler Genel Kurulu 70/1 Kararinda da belirtildigi tizere
kadin ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirde ayrimciligin giderilmesi, iktisadi, politik ve toplumsal
hayatta esit firsatlarin ve etkin katilimin saglanmasi benimsenmektedir. Ayrica okul 6ncesi egitimden
mesleki ve teknik egitim dahil {iniversite egitimine kadar her kademede kadin-erkek firsat esitliginin
ve nitelikli egitimin saglanmasi amaglanmaktadir (United Nations, 2015, ss. 17-18).

Ahilik Teskilatlar

Ahilik teskilatlari; Selguklu ve Osmanli Devletinde iiretim, tedarik ve pazarlama faaliyetlerine
yon veren, genis bir cesitlilikte meslek elemani yetistiren, sosyal dayamisma o6zelligi yiiksek
Anadolu’ya 6zgii iktisadi ve sosyal tesekkiillerdir.

Ahilik, 6zii itibariyle ahlaki ve insani iistiin 6zellikleri ve dayanismay: esas alan fiitlivvet
anlayisiyla Anadolu’da gelisen esnaf ve sanatkarlar teskilatidir (Dilik, 1988: 58-60; Senocak, 2009:
423). Ahilik teskilatlar1 XIII. yilizyilda “ahlakla sanatin ahenkli bilesimi” olarak Ahi Evran
onciiliigiinde kurulmus, daha sonra XVI. yiizyildan itibaren lonca ve son donemlerinde gedik
uygulamalariyla devam etmis olsa da, Anadolu’da iktisadi ve sosyal alanda kurumsal bir yap1
niteliginde varligimi XX. yiizyilin basina kadar stirdiirmiistiir (Ceylan (2012, ss. 63-64,75; Cagatay,
1989, ss. 43,239; Giindiiz, Kaya ve Aydemir., 2012, ss. 39-40; Mahirogullari, 2008, ss. 143-144).
Ahilik, kuruldugu dénemde 6zellikle “sosyal islevlerinin cesitliligi” bakimindan Bizans cografyasinda
goriilen loncalardan farkli 6zellikler tagimaktadir (Mahirogullari, 2008, s. 139).

Inalcik (2017, s. 51), ahilik “adabi” olarak nitelendirdigi fiitiivvet anlayisinin belli ahlaki ve
sosyal davramig kurallar1 olarak yiizyillarca Anadolu’da Tiirk milletinin  “milli karakterlerini”
belirledigini belirtmektedir. Turan’da (2018, s. 249) Ahilerin idari ve askeri yoniine de dikkat
cekilerek bu teskilatlar i¢in “kudretli teskilat” nitelendirmesi yapilmaktadir. Benzer sekilde Ceylan’a
(2012, ss. 23-24, 46) gore, “Anadolu’nun vatanlagsmasinda ve Osmanli Devleti’nin kurulusunda”
biiyilik rolii bulunan Ahilik Teskilati, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik miiesseseler olarak Osmanlinin
iktisadi ve sosyal hayatini bigimlendirmistir.

Bu g¢aligmada Ahilik konusunda farkli ¢aligmalarda yer verilen fiitlivvetin anlami, tarihgesi,
fitiivvet ve Ahilik iligkisi lizerine tartigmalar, Ahiligin mensei, Ahi Evran’in hayati, ilmi kisiligi,
Ahilik teskilatlarinin Osmanli’nin kurulusunda islevleri, Anadolu’ya 6zgii dzellikleri, lonca sistemi ve
gedik uygulamalari, bu uygulamalarda zamanla goriilen yetersizlik ya da bozulmalar vb. hususlar ele
almmayacaktir. Bu baglamda, asagidaki boliimlerde ¢alismanin konusu geregi Ahiligin yapist ve esas
itibariyle iktisadi anlayisina odaklanilmaya calisilacaktir.

Ahilik Teskilatlarinin Yapisi ve Karar Alma Siireclerine Katilimi

Ahilik, kendine has bir teskilat yapisiyla XIII. yiizyildan XX. yilizyila kadar biitiin yerlesim
yerlerinde her meslek grubunda iktisadi faaliyette bulunarak, halkin maddi ve manevi ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde teskilatlanmigtir. Ahi teskilatlanmasi sadece erkeklerle smirli kalmamus,

kadinlar da Bactyan-1 Rum (Anadolu Kadinlari) ismiyle organize olmuslardir (Ceylan, 2012, s. 30).

Ahilikte is ahlakinin 6nemli oldugu, kaynagini esas itibariyle bu teskilatlarin tiiziikleri
niteligindeki fiitivvetnamelerden alan ahlaki ve kiiltiirel degerlerin bulundugu goriilmektedir. Bu
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temel degerlere aykir1 hareketler; 6rnegin ihtiyag maddelerini stoklayip kitlik olusturmak, fahis fiyata
mal satmak, Ol¢li ve tartida hile yapmak, emanete hiyanetlik etmek, soziinde durmamak, yalan
sOylemek, hirsizlik yapmak vb. haksiz ve giliven zedeleyici davraniglar Ahilikten ¢ikarilmaya sebep
olmaktadir. Bununla birlikte Ahilik “adab1” olarak ifade edilen ve yeme i¢gme, konusma, giyinme,
misafirlik, cenaze ve hasta ziyareti vb. hususlardaki gorgii kurallar yiizyillarca Anadolu insanin milli
karekterini, ahlaki ve sosyal davranis tarzini olusturmustur (Bayram, 2012, s. 94; Ceylan, 2012, ss. 38-
41,56; Cagatay, 1989, ss. 162-163; Inalcik, 2017, ss. 51-52).

Ahilik teskilatlarinin yonetim kadrolar1 se¢imle belirlenmektedir. Bagka bir ifadeyle, Ahilikte
secim usuliine dayali bir teskilatlanma yapis1 bulunmaktadir. Her bir iktisadi faaliyet kolunda yapilan
secimlerde, sadece o alandaki ustalarin oy hakki bulunmakta, esnaf seyhinin ve yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi ayr1 ayri1 yapilmaktadir. Se¢imlerde yorenin miiftii ve kadist hazir bulunmaktadir
(Ceylan, 2012, ss. 35-36; Cagatay, 1989, ss. 128-129). Yerlesim yerlerinde her esnaf kesiminin liyakat
sahibi olan ve hiirmet duyulan bir bagkan1 (reisi) bulunmakta, bu kisilere Ahi veya Esnaf Seyhi ya da
Miitevelli denilmektedir. Daha agik ifadeyle her Ahi teskilatinin bagkani bulundugu yoéredeki ustalarin
en eskileri arasindan secilmekte, kendisinden en az ii¢ usta yetistirmis olmasi istenmekte, halk
arasinda giivenilir ve yardim sever olarak taniniyor olmasi beklenmektedir (Cagatay, 1989, s. 129).

Bagkan; bulundugu yerdeki esnafin mesleki sorunlarinin ¢6ziimii, esnaf sandiginin idaresi,
meslek mensuplarinin egitimi ve meslekte yiikselme torenlerinin diizenlenmesi, tasinmaz varliklarin
alim satimi, gdrevli personelin ise alimi ve idaresi, esnaf toplantilarinin diizenlenmesi, esnafin temsili
vb. hususlardan sorumlu bulunmaktadir (Ceylan, 2012, ss. 32-33, Cagatay, 1989 s. 128). Calisanlarin
is disiplin ve ahlaki fiitiivvetnameler ve zaviyeler yoluyla saglanirken, bulunulan sehrin iiretim sartlari,
ornegin bolgenin niifusuna gore her meslekteki iireticilerin sayist Ahi teskilati ile devletin isbirligiyle
olusturulmaktadir (Inalcik, 2017, s. 52). Ahi teskilatlarinda Baskan’dan baska genellikle bes kisiden
olugan yonetim kurulu bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyesi olabilmek icin en az bes yillik usta
olunmasi gerekmektedir (Ceylan, 2012, s. 34; Cagatay, 1989, ss. 128-129). Yonetim kurulunda, 6zetle,
esnafin genel egitimiyle ilgilenen Esnaf Kethiidasi; esnafin yetistirilmesi ve disiplin isleri, esnaflar
arasinda hammadde dagitimi ve esnaf sandiginin idaresinde Esnaf Seyhine yardimci olan Yigitbasi yer
almaktadir. Bunun yanisira tiretim alaminda teknik islerden sorumlu olan ve {iretilen mal ve
hizmetlerin kontrolii, kalite ve standartlarin saglanmasiyla ilgilenen Iscibasi; esnaf arasinda, esnafla
yonetim arasinda ve yonetim igerisindeki anlasmazliklarin hallinden sorumlu iki tiyeden olusan Ehl-i
Hibre yer almaktadir (Bayram, 2012, s. 90; Ceylan, 2012, s. 34).

Ayrica her yerlesim yerinde farkli iktisadi kollarda ¢alisan esnaf kesimleri arasindaki isleyis
ve koordinasyonu temin eden, bu kesimlerin sorunlar1 hakkinda devlet yoneticileri ile temas kurarak
¢Oziime kavusturulmasim1 saglayan, biitin esnaf bagkanlarinin olusturdugu Biiyiikk Meclis
bulunmaktadir. Biiyilk Meclis, esnaf bagkanlariin kendi iglerinden segtikleri Ahi Baba Vekili adi
verilen baskan tarafindan yonetilmekte ve Ahi Baba Vekilligine secilenlerin goérevleri Kirsehir Ahi
Evran Postnisini tarafindan onaylanmaktadir. Bu meclise Cagatay’da (1989, s. 130) Biiyiik Kurul
(Kahyalar Kurulu), bagkanina Kéhya Basi dendigi de goriilmektedir. Biiyiik Meclis’te kararlastirilan
ve Devlet yoneticilerine iletilen hususlardan bir sonug alinamadig1 durumlarda biitiin ustalarin, yorenin
ileri gelenlerinin, kad1 ve miiftiilerinin de bulundugu Memleket Toplantist adi1 verilen ¢cok daha genis
katilimli toplantilar diizenlenmekte, gerekirse konunun Padisaha kadar gotiiriilmesine ¢aligilmaktadir
(Ceylan, 2012, ss. 34-36; Cagatay, 1989, ss. 130,134).

Ahilerin iktisadi Anlayis1

Selguklular doneminde kurulan Ahi teskilatlarinin Anadolu’da “sehir ve kasabalarda sanayi,
ticari ve iktisadi biitlin faaliyetleri tanzim ettigi”, hatta Osmanli sehir hayatinin bu teskilatlar tizerinde
olustugu ifade edilmektedir (Turan, 2018, s. 249). Ahilik teskilatlariyla “parlak bir sanat ve ticaret
hayati” inga edilmistir (Cagatay, 1989, s. 183).

Klasik iktisat ve bu iktisadi anlayisin devamu niteligindeki iktisadi diisiincelerin sekillendirdigi
liberal iktisadi anlayista, en genel ifadeyle ekonomik faaliyetlerin koordinasyonunun bizzat piyasalar
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tarafindan gerceklestirilmesinin gerektigine inanilmakta, tam rekabetin gecerli oldugu piyasalarda
gorinmez el islevi goren fiyat mekanizmasinin optimal kaynak dagilimimi saglayacagi
ongoriilmektedir. Boylece; 6zel girisim, 6zel miilkiyet ve kar motifi ¢cercevesinde piyasada ¢ok sayida
alic1 ile satic1 kendi ¢ikarlarimi en yiiksek kilmaya calisirken, ayn1 zamanda biitiin toplumun yararinin
saglanmasina da hizmet edildigi kabul edilmektedir.

Buna karsilik Ahilerin olusturdugu iktisadi sistemin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir.
Asagida ayrintilartyla acgiklanmaya calisilacag: iizere, her seyden dnce Ahilikte 6zel miilkiyete ve
girisimcilige dayali, ancak ayn1 zamanda igbirligine 6nem veren, iyi bir meslek sahibi olunmasin
benimseyen, sosyal dayanismaci ve kanaatkar insan davranisi sergilenmektedir (Ceylan, 2012, s. 59;
Karagiil ve Masca, 2017, ss. 85, 89). Bu baglamda, Karagdl ve Masca (2017, ss. 85) kanaatkarlik,
iddihardan (yastik alti para) kaginma, isbirligi, i¢ kontrol ve standardizasyonu Abhiligin temel
prensipleri olarak ifade etmektedir. Yine Cagatay (1989, s. 215), Karagiil ve Masca (2017, ss. 85-87)
ve Oztiirk’de (2002, ss. 4,7) isaret edildigi iizere, Ahilikte ¢etin rekabete dayali yiiksek kar motifinden
ziyade genis bir mesleki cesitlilikte iiretim, karsilikli dayanigma ve sosyal yardimlagsmanin esas
alindig1 goriilmektedir.

Uretimin Tesviki, Is Béliimii ve Uzmanlasma

Smith’e (1937, ss. 3,7) gore is boliimii sayesinde i) belirli alandaki iscilerin becerileri
artmakta, ii) zamandan tasarruf saglanmakta ve iii) makinalarin daha yaygin kullanimi ve
gelistirilmesi miimkiin olmaktadir. Boylece; giiniimiiz ifadesiyle is giiciiniin retkenligi artmakta ve
Ekelund and Hebert’de (1997, ss. 98, 117) isaret edildigi iizere, liretim is boliimiiyle karakterize
edilmekte ve bu ii¢ faydanin her biri sayesinde daha fazla iktisadi zenginlik saglanabilmektedir.

Bu agcilardan degerlendirildiginde; bir is sahibi olunmasi Ahiligin temel ilkesini
olugturmaktadir. Her Ahi teskilatinin temeli bir meslek veya sanata dayanmakta, kisinin Ahi
teskilatlarina girebilmesi icin bir sanatla ugrasmasi veya esnaf ya da bir meslek sahibi olmasi
gerekmektedir (Ceylan, 2012, s. 27; Cagatay, 1989, s. 183; Mabhirogullar1, 2008, s. 146). Cagatay
(1989, s. 183) fitiivvetgilikte boyle bir temel sartin olmadigina isaret etmektedir. Bununla birlikte,
Ahilerin birden cok isle ugrasmalari veya is degistirmeleri de hos karsilanmamaktadir (Oztiirk 2002, s.
6; Karagiil ve Masca, 2017, s. 86). Ahilik; tiretim, tiiketim ve boliisiim olarak ifade edilebilecek olan
iktisadi hayatta esas itibariyle liretime agirlik veren bir yaklasimdir. Ahilikte; is ve meslek sahibi olma,
calisma ve iiretim tegvik edilmekte, neyin ne kadar ve nasil {iretilecegi de denetime tabi tutulmaktadir
(Karagiil ve Masca, 2017, ss. 86-87).

Ahilikte, cesitli iktisadi faaliyetler icerisinde bir is ya da meslek sahibi olunmasini gerekli
goren bu temel ilkenin, bugiinki iktisadi hayatin en belirgin prensiplerinden olan igsbdlimii ve
uzmanlagsmaya karsilik geldigi aciktir. Adam Smith’in Milletlerin Zenginligi (1776) eserinde ele
aldig1 tiretimde ig boliimii ve uzmanlagsma fikrinin, ¢cok daha oncesinde Ahilik teskilatlarinin iktisadi
diisiincesinde temel prensip kabul edildigi ve asirlarca basariyla uygulandigi goriilmektedir (Karagiil,
Masca, 2017, s. 86). Benzer sekilde Oztiirk (2002, s. 6) Ahilikte is boliimiine énem verildigini ve
insanlarin kabiliyetine uygun bir iste ¢alistigini belirtmekte, isletmelerde tek mal iiretildigine isaret
etmektedir. Bu cer¢cevede, Ahi Evran’in ilk olarak debbaglikla (dericilk) baslattig: tiretim faaliyeti 32
farkli mesleki alana genisletilmistir. Bagka bir ifadeyle, Ahilik 32 ayr1 is kolunda teskilatlandirilmus,
Ahi Evran biitiin is kollarmin en ist lideri konumunda goriilmiis, debbaglik da diger mesleki
faaliyetler iizerinde etki sahibi olmustur (Bayram, 2008, ss. 66; 2018, s. 97; Ceylan, 2012, s. 24;
Cagatay, 1989, s. 215; Inalcik, 2017, s. 48; Taeschner 1953, s. 24).

Kiimelenme Olusumlar: ve Ortak Tedarik imkénlari
Ahi Evran, toplumun mutlulugu (refahi) igin “sanatin ve sanat kollarinin yasatilmasi”
goriislinii tasimakta, bununla birlikte her bir sanat kolunun belli bir yerde toplanmasini ve burada

sanatlarin icra etmelerini 6nermektedir. Bu konuda Ahi Evran’in Letaif-i Hikmet adl1 eserine atifla,
toplumun biitiin ihtiyaglarinin goriilmesi bakimindan her ¢esit sanat kolunu yiiriiten insanlara ihtiyag
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oldugu, sanat kollarinin her birini yliriiten ¢ok sayidaki insanin belli bir yerde toplanmalar1 ve sadece
kendi sanatlariyla mesgul olmalar1 gerektiginin belirtildigi ifade edilmektedir (Bayram, 2018, s. 164).

Yukarida ifade edilen, her bir sanat kolunun belli bir yerde toplanmasi ve sadece kendi
alaninda uzmanlasip faaliyet gdstermesi goriisii, gliniimiizde {ilke veya sektorlerin uluslararasi rekabet
giicli kazanmasi bakimindan 6nerilen kiimelenme yaklasimiyla tamamen ortiistiigii goriilmektedir.

Bununla birlikte Ahilikte; giinlimiiz kooperatif¢ilik veya kiimelenme olusumlarinin sagladigi
iktisadi imkénlara benzer sekilde, her meslek grubuna ait hammaddelerin toplu olarak alimim
saglayarak tedarik zincirine aracilarin girmesi ve haksiz rekabetin olusmasinin Onlenmesine
calisilmigtir. Béylece, hammaddenin uygun fiyata ve yeterli miktarda teminiyle iiretici ve tiiketicinin
korunmas1 amaglanmig, bu amagla piyasanin veya birbiriyle iliskili olan iktisadi faaliyet kollarinin
hammadde tedarikinin esgiidiim ve kontrol altinda gergeklestirilmesi miimkiin kilinmistir (Ceylan,
2012, ss. 67,81; Cagatay, 1989, s. 98; Mabhirogullari, 2008, s. 151). Bu cercevede, schir ve
kasabalarda esnaf ve sanatkar gruplarina “carsilar, arastalar, uzun garsilar, kapali ¢arsilar” kuruldugu,
Ahilerin diger esnaf ve sanatkarlara ustiinliik sagladigi, dyle ki, her tiirlii isin bu meslek gruplarinca
yapildig1 belirtilmektedir (Ceylan, 2012, s. 65; Cagatay, 1989, s. 215). Cagatay’da (1989, s. 127)
“sanatkarlarin arasta, bedestan veya uzun c¢arsi denen 6zel bir yerde topluca bulunduklaria” dair
yapilan vurguyu gérmek miimkiindiir. Benzer sekilde, Oztiirk (2002, s. 3) Ahilerin kurduklar zaviye
ve yaninda inga ettikleri evler ile mahalle ve sokaklar olusturduklarini, isyerleri, siteler ve ¢arsilar insa
ettiklerini ifade etmektedir.

Asir1 Karin Onlenmesi, Kalite ve Standardizasyon Bilinci

Ahilikte tiretimde kér maksimizyonu veya yiiksek kir amag¢ olmayip, toplumun ihtiyaglarinin
uygun sekilde karsilanmasi esas alinmakta, iirliniin fiyati emek ve hammaddeye dayali {iretim
girdilerine gore belirlenerek belirli bir karla simirlandirilmaktadir. Ahilik, bireylerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi konusunda higbir sinirlama getirmezken, tiiketimde israf ve liikksiin Onlenmesini ve
gereginden fazla tiretim yapilmamasini benimsemistir (Karagiil ve Masca, 2017, ss. 86-87). Ahilikte
her bir iktisadi faaliyet alanina konu mallarin tiretim siire¢lerinde nelere dikkat edilecegi, tiretime konu
girdilerin miktar1 ve iiretimin nasil yapilacagi belirlenmektedir (Ceylan, 2012, ss. 64-67; Cagatay,
1989, ss. 97-105,215). Bu kurallara uymayanlar hammadde temin edememek veya piyasaya mal
siirememek gibi yaptirimlarla karsi karsiya kalabilmekte, hatta meslekten ¢ikarilmasina kadar varan
cezalar verilmektedir. Ayrica, kahvehane ve toplant1 yerlerine girilmesine miisaade edilmeyerek sosyal
hayattan tecrit olduklar1 bilgisine de yer verilmektedir (Ceylan, 2012, ss. 65-67).

Ahiligin iktisadi anlayiginda is ahlakina ve miisterinin aldatilmamasma veya gilinlimiiz
ifadesiyle tiiketicinin korunmasi, piyasinin gézetim ve denetimine dair hususlara 6nem verilmektedir
(Ceylan, 2012, ss. 64-67,81; Karagiil ve Masca, 2017, s. 85; Mahirogullar1, 2008, ss. 149-150; Oztiirk,
2002, s. 9). Ceylan’da (2012, s. 67) vurgulandig: iizere, her bir meslekteki Ahi teskilatlar1 tirettikleri
riinlerin belirli standartlara veya teknik Ozelliklere sahip olmasini saglayarak giiniimiiz standart
kuruluslarmin roliinii yerine getirmislerdir. Bu ¢ercevede, Ahi teskilatlarinda {iretim siireglerinin
kontroliiniin yan1 sira spekiilatif kazang, bozuk ve hileli mal satilmasi cezalandirilmakta, kar payinin
belirli Glgiilerde tutulmasi, bazen fiyatlarmin belirlenmesine kadar varan birgok hususta kurallar
koyulmakta, iiretimde kalite ve standardin saglanmasi temel iglevler arasinda yer almaktadir (Ceylan,
2012, ss. 64-67; Cagatay, 1989, ss. 97-107). Ornegin; cesitli gida iireticileri, giyim ve dokumacilar,
debbaglar, ayakkabicilar, demirciler, kuyumcular, boyacilar, degirmenciler vb. meslek kollarininin
iiretiminde belirli kural ya da niteliklerin arandigin1 gérmek miimkiindiir. Ayrica 6zellikle gida
driinleri olmak temel ihtiya¢ triinleri gibi bazi iiriinlerin fiyatlarmin ve ingaat isleri gibi belirli
islerdeki isciler igin giindelik {icretlerin belirlendigi de goriilmektedir (Ceylan, 2012, ss. 65; Cagatay,
1989, ss. 97-110). Bu gergevede, ayni kalitede malin tek fiyata satilmasi, iiriinlerin ger¢ek degerinden
disiik veya yiiksek fiyata satilmamasi, tiiketici refahini kisitlayict spekiilatif ve yiiksek kazanglarin
elde edilmemesi Ongoriilmils, bu amagla meslek yoneticilerinden olusun fiyat tespit komisyonlari
olusturulmustur. Fiyatlarda degisiklik, fiyat tespiti ya da “nahr” koyma igleminin iiriiniin katma deger
yapisina gore belirlendigi goriilmektedir (Mahirogullari, 2008, ss. 150-151).
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Ahilerde Mesleki Egitim ve Eleman Yetistirme

Ahilikte is basinda ve zaviyelerde hayat boyu siiren egitim siirecinin gerceklestirildigi
goriilmektedir. Meslekte her biri belirli siire alan yamak, ¢irak, kalfa ve ustalik siire ve siirecleri
isletilmekte ve bir iist dereceye yiikselme torenle gerceklestirilmektedir.

Mesleki egitim siireci heniiz 10 yasina erismemis ¢ocuklarin iicretsiz olarak {i¢ y1l yamaklikla
baslamakta, yamaklik sonrasinda ciraklik siiresi genelde 1001 giin stirmektedir. Kuyumculuk gibi
hassas islerde bu siire 20 yila kadar uzayabilmektedir. Yeterli bilgi ve beceriye sahip olan ciraklar
kalfa ve ustasimin himayesinde bir smav sonucunda kalfaliga yiikselmektedir. Ug yil siiren ve ata
binme, aticilik, kili¢ kullanmak gibi spor ve askeri egitimi de igeren kalfalik siireci sonrasinda, ustalar
meclisince ustalik imtihaninda basarili bulunan kalfalar ustaliga yiikselmektedir. Nihayetinde diikkan
acma imkanina tim bu siire¢lerde basariyla ilerleyen ve ustaliga yilikselen meslek mensuplar1 sahip
olabilmektedir. Bunlarin yanisira, Ahi zaviyelerinde de okuma yazma, dini bilgiler, siir, ilahi ve sufi
sOzleri, terbiye kurallari, ahlaki meziyetler, teskilatin diizen ve gelenegi gibi bilgiler iceren egitim
faaliyetleri yuriitilmektedir (Bayram, 2012, s. 94-95; Ceylan, 2012, ss. 69-70; Cagatay, 1989, ss. 137-
138). Ceylan’da (2012: 69-70) &zellikle Selguklu doneminde ve Osmanli’nin kurulus yillarinda Ahi
Teskilat1 mensuplarina askeri egitim de verildigi, hatta ahilerdeki bu askeri egitimin yenigerilere 6rnek
olugturdugu da belirtilmektedir. Ahi diikkdn ve carsilarinin bedestan vb. yerlerde toplu olarak
bulunmalarinin tiim bu egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini kolaylastirdigina isaret edilmektedir.

Yukaridaki agiklamadan da goriilecegi lizere, Ahilikte meslek edinimi belirli kural ve
siireclere baglanmig, bu siireclerin basariyla isletilmesi meslek elemani yetistirilmesinde esas
almmigtir. Bahse konu meslek mensuplart Ahi teskilatlarinin ve ayni zamanda orta sandiginin da
iiyelerini olusturmaktadir. Bu sandiga, diger gelirlerin yanisira, Ahilerin maddi imkanlar1 6lgiisiinde
haftada veya ayda bir aidat verilmektedir. Ahilikte oldugu gibi lonca sisteminde de mesleki yetkinlik
cirak, kalfa ve usta kademelerine dayali olarak kazanilmistir (Bayram, 2012, ss. 81,88; Cagatay, 1989,
ss. 135-136; Dilik, 1988, s. 62).

Ahilerde Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma

Ahi Teskilatlarinin belki de en 6nemli yani, her meslek kolunun yiiriittiigii iktisadi faaliyetlerle
birlikte, gilinimiiz sosyal giivenlik kuruluslarinin istlendigi sosyal dayanisma ve yardimlasma
faaliyetlerinin sivil insiyatifle yerine getirilmesidir.

Orta Sandig1 veya Esnaf Sandiklar1 yoluyla Ahi teskilatlar1 iiyelerinden esasen ihtiyag
sahiplerine, yaygin bir sekilde ayni ve nakdi yardimlar ile sosyal hizmetler verilmektedir. Bu
gercevede Ornegin; hastalik halinde esnafin tedavi giderleri karsilanmakta, yaslilik sebebiyle is
goremeyen veya diikkkani bulunmayan muhta¢ durumdaki ustalara yardim yapilmaktadir. Bunun
yanisira 0lim, evlilik ve dogum yardimu, is kazalarinda, yanginda, deprem ve sel baskini gibi afetlerde
yapilan yardimlar, ortak hammadde tedarigi, isleri aksayan esnaf ve isyeri kuracak ustalar i¢in 6diing
para imkani gibi genis bir c¢esitlilikte yardimlagsma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Orta Sandiklarinin
kendi aralarinda da birinden digerine bor¢ verilmektedir. Boylece belli bir esnaf kesimi i¢inde sinirli
kalinmayip, ayn1 zamanda tiim meslek kollar arasinda ticari sikintilarin giderilmesi, yardimlasma ve
dayanisma imkam saglanmaktadir (Bayram, 2012, ss. 87-89; Bedir, 2020, ss. 1152-1153; Ceylan,
2012, ss. 56, 72-73; Cagatay, 1989, ss. 134-137; Dilik, 1988, ss. 62-63).

Ahilerin misafirlerini agirlayip ikamet ettirdikleri konuk evleri bulunmaktadir. Ayrica,
bilhassa kasaba ve kdylerdeki Yaran Odalarinda kis mevsiminde hem eglenip dinlenilmekte hem de
genglere yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu odalarda ayn1 zamanda ydrenin ¢esitli ihtiyag
ve sorunlarinin karsilanmasi amaciyla el birligiyle yiiriitillecek faaliyetler organize edilmektedir. Bu
kapsamda; tabii afetlerde hasarlarin giderilmesi, dul, esi askerde veya yoksul kadinlar ile ihtiyarlara
yakacak temin edilmesi, genel olarak yoksul ve kimsesizlerin ihtiyaglarinin kargilanmasi ve iglerine
yardim edilmesi, diigiin hizmetlerinin yapilmasi, ihtiya¢ halinde olanlar basta olmak iizere imece
yontemiyle tarim islerinin ortaklaga yerine getirilmesi saglanmaktadir. Boylece, belirli bir diizen ve
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ahenk icinde ve adeta “ahlaki sosyal bir gorev” niteliginde mahallinde sosyal dayanisma ve
yardimlagsma saglanmaktadir (Cagatay, 1989, ss. 141-142, 149-151). Ceylan (2012, s. 56) sosyal
yardimlagma faaliyetlerini Ahiligin adeta varolus sebebi olarak gormektedir. Oztiirk (2002, s. 1)
sosyo-ckonomik miiessesler olarak Ahilikte, toplumda sinirli sayida varlikli kesimin olugmasinin
aksine orta kesimin kalkinmasina yardimci olunmasinin amaglandigini belirtmektedir.

Ahi Tegkilatlarinda Kadinlarin iktisadi ve Sosyal Hayata Katilim

Ahi teskilatlarinda {iretim ve sosyal yardimlagma faaliyetlerinin sadece erkekler tarafindan
ylriitiilmedigi, kadinlarin da Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilar1) ya da Anadolu Kadinlar1 seklinde
organize edilerek, Orgiitlii bir yapida bu faaliyetlere katildigi goriilmektedir. Anadolu Kadinlar
teskilat, Ahilik kadar olmasa da Ahi teskilatlarin1 tamamlayici nitelikte zamanla Anadolu’da biiyiik
merkezlere, hatta kdylere kadar yayilmistir. Kadin teskilatlar1 kadin ve kiz ¢ocuklarinin egitimini,
meslek sahibi olmalarini ve sehirlerde is hayatina katilmalarini saglamis, kadinlara iktisadi ve sosyal
alanda onciiliik etmislerdir (Bayram, 2008, ss. 66-72; Ceylan, 2012, ss. 30, 36-37). Bayram (2008, ss.
62,72) Ahi teskilati ve bu teskilatin kadin kolu niteliginde olan Anadolu Bacilarim1 Selguklular
donemiminin “en dikkat ¢ekici sosyal, kiiltlirel, sinai ve iktisadi” kuruluslari olarak nitelendirmektedir.

Anadolu Kadinlar1 Ahi teskilatlarindan ayr1 bir yap1 olmayip, Ahi teskilatinin kadin ya da geng
kizlar kolu o&zelligindedir. Baska bir ifadeyle kadin el sanatlarini icra eden kadin sanatkarlar
organizasyonu niteligindedir. Kadinlarin atdlyelerinde hali, kilim, giyim ve dokuma ile askeri
kiyafetler gibi {irlinlerin imal edildigi belirtilmektedir. Anadolu Kadinlan teskilatlar1 ayn1 zamanda
“bir egitim ve Ogretim ocagidir”. Bu teskilatlarda bir yandan mesleki egitim yoluyla sanatkar
yetistirmeye c¢alisilirken Ote yandan mal iiretimi ve hizmet sunumunun “usul ve erkani” da
kazandirilmaktadir. Ahi tegkilatlarinda oldugu gibi Anadolu Kadinlan teskilatinda da meslek elemani
yetistirilmesinde yamaklik, ¢iraklik, kalfa ve ustalik siireglerinin isletildigi goriilmektedir (Bayram,
2008).

Anadolu Kadinlar tegkilati, iiretim faaliyetlerinin yan1 sira, kadin ve kiz ¢ocuklarina yonelik
adeta “sosyal yardim teskilati” niteliginde islev gormektedir. Anadolu Kadinlar1 bir yandan
zaviyelerde yolcu ve konuklarin agirlanmasi, yedirilip, igirilmesi ve barinmasina yardimci olurken,
diger taraftan yoksul ve kimsesiz kiz ¢ocuklarin korunmasini ve egitimlerini {istlenmekte, biiyiiterek
ev bark edinmelerini saglamaktadir. Bununla birlikte bu teskilatlar yoluyla kimsesiz ve ihtiyac sahibi
yasli kadinlara barinma ve bakim imkanlari sunulmaktadir (Bayram, 2008, ss. 91-92; Ceylan, 2012, ss.
36-38).

Mukayeseli Ozet Analiz

Ahilik teskilatlarinin yapis1 ve iktisadi uygulamalarina yoénelik c¢esitli calismalarda farkli
yonleriyle bir bicimde deginilen ve yukaridaki boliimlerde ayrintilartyla sunulmaya calisilan
hususlarda, giiniimiiz gelisme ekonomisi politikalar1 1s18inda asagida listelenen belirgin tespit ve
¢ikarimlar1 yapmak miimkiindiir.

Tablo 2
Giiniimiiz Gelisme Ekonomisi Politikalarimin Ahiligin Iktisadi Anlayisindaki Yeri

Giiniimiiz Iktisadi Anlayis1 ve Gelisme Ekonomisi flke ve Ahi Teskilatlarinda Uygulama Karsihg

Yaklasimlan
Ozel girisim, 6zel miilkiyet ve kar motifi gergevesinde Ozel girisim ve 6zel miilkiyete dayali; bununla
piyasada rekabet kurallarmin isletilmesi birlikte isbirligi, is ahlaki ve dayanigma esas
alinmakta
Piyasaya giris-¢ikis serbestligi Genis bir ¢esitlilikte ekonominin {iretim

giiciine, is ve meslek sahibi olunmasina 6nem
verilmekte ancak {iretim sartlari, baska bir
ifadeyle neyin ne Olciide iiretilecegi, 6rnegin
bolgenin niifusuna goére her meslekteki
ureticilerin sayisi1 belirlenmekte
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Politika gelistirme ve uygulama siireglerine genis ve etkin v
katilimin saglanmasi
Meslek kuruluslarinda yonetimin se¢imle belirlenmesi v
- Yonetimde mesleki tecriibe ve liyakatin aranmast v
Uretimin tesviki, is boliimii ve uzmanlasma v
Sektdrel kiimelenme v
- Ortak hammadde tedariki v
Tiiketicinin korunmasi, piyasa gbzetim ve denetimi v
Uretimde kalite ve standardizasyon v
Fiyat olusununun piyasa kosullarinda gerceklestirilmesi Ozellikle temel ihtiyag iiriinleri gibi bazi

iiriinlerin fiyat: katma deger olusum yapisina
gore  belirlenerek  belirli  bir  karla
sinirlandirilmakta, bu amagla fiyat tespit
komisyonlar1 olusturulmakta

Insaat isleri gibi belirli islerdeki isciler icin
giindelik {icretler tespit edilmekte

Hayat boyu egitim ve mesleki becerilerin gelistirilmesi v
Sosyal koruma, yardimlasma ve dayanismanin temini v
Kadinlarin is giicline, iktisadi ve sosyal hayata katiliminin v
artirilmast

v Ahilik teskilatlarinda belirgin izlerinin ya da benzer 6zelliklerinin bulundugunu géstermektedir.
Sonu¢ ve Degerlendirme

Glinlimiiz gelisme ekonomisi politikalarinda ekonomik biiylimenin 6tesinde, insan odakli,
biliylimenin kapsayicilik niteligini artiran siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecinin gergeklestirilmesi
yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir. Boylece sanayi, yenilikgilik ve altyap1 gibi iktisadi alanlarda kaydedilecek
gelismelerin yan1 sira beseri yetkinlikleri gelistirecek, gelir ve cinsiyet esitsizligini giderecek, daha
yasanabilir bir diinya i¢in kiiresel diizeyde isbirligini 6ngoren iktisadi, sosyal ve gevresel konularin
biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi benimsenmektedir. Son donemlerde diinya genelinde karsilagilan
ekonomik krizler, ¢evresel sorunlar, saglik ve sosyal alanda yasanilan tecriibelerin de etkisiyle,
uluslararast giindemde ve {ilkeler diizeyinde gelecekte bu politikalarda daha da 1srarli olunacagini
beklemek yerinde olacaktir.

Giiniimiizde politika gelistirme, uygulama ve izleme siireglerinde 6zel sektor, akademik diinya
ve sivil toplum katilimma o6nem verildigi, iilke ekonomilerinin tiretken giiciiniin, is ve istithdam
imkanlarinin artirilmasinin amaglandigi goriilmektedir. Yeni is firsatlarina ve isgilicii piyasasinda
teknolojik gelismelere uyum agisindan hayat boyu egitimin saglanmasi ve mesleki becerilerin siirekli
iyilestirilmesi beklenmektedir. Ulkelerin uluslararasi rekabet giicii kazanimi agisindan is boliimii ve
uzmanlagsma Onemini korumakta, sektorel kiimelenme olusumlari, liretim ve dis ticarette kalite bilinci,
standardizasyon ve belgelendirme yetkinligi desteklenmektedir. Bunlarla birlikte her tiirde yoksullukla
miicadele, bilhassa iilke igi gelir esitsizliginin giderilmesi, egitim ve saglikta firsat esitliginin
saglanmasi ve olas1 krizlerin toplumsal yiikiiniin hafifletilmesi bakimindan sosyal koruma sistemleri
ve bu amagla yiiriitiilen politika ya da harcamalar gittikce 6nem kazanmaktadir. Ayrica iktisadi ve
sosyal hayatta esitsizliklerin giderilmesine, kadinlarin isgiliciine katiliminin artirilmasina 6nem
verilmektedir.

Bu politikalarin benzer uygulamalarini ya da belirgin izlerini Ahilik teskilatlarinda gérmek
miimkiindiir. Ahilik teskilatlarinda, genel olarak, genis bir ¢esitlilikte is edinimi ve mesleki egitime
onem verildigi, ¢etin rekabetten ziyade iktisadi, ahlaki ve sosyal davranis kurallarinin, is birligi ve i¢
kontroliiniin esas alindig1, kadinlarin iktisadi ve sosyal hayata katildig1, sadece iktisadi ve ticari degil
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin de yiiriitiildiigi goriilmektedir.
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Ahilerde her meslek kurulusunun kendi arasinda ve ayni1 zamanda meslek kuruluslariyla kamu
otoritesi nezdinde kurumsal nitelikte diyalog ve isbirligi siireci isletilmektedir. Giinlimiiz sanayi ve
ticaret odalari, sektdr dernekleri vb. meslek kuruluslarinda oldugu gibi Ahilik teskilatlarinin yonetim
kadrolart secimle belirlenmektedir. Se¢imlerde sadece o alandaki ustalarin oy hakki bulunmakta,
yonetime aday olunmasinda belirli ilkeler ve tanimli liyakat 6l¢iitleri arandig1 goriilmektedir. Ahilerin
is ve islemleri, sorun ve Onerilerinin degerlendirilmesi oncelikle yonetim kurullarinin sorumluluklar
gergevesinde yiiriitiilmektedir. Daha kapsamli ve farkli meslek kollarini ilgilendiren ortak konu ya da
sorunlart Biiyiik Meclis’de degerlendirilip kamu otoritelerine iletilmekte, gerekirse mahallinde ¢ok
daha genis katilimli Memleket Toplantilar1 diizenlenmektedir.

Ahilerin iktisadi faaliyetlerinde esas itibariyle ekonominin iiretim yoniine agirlik veren bir
teskilat diizeni icinde genis bir yelpazede is ve meslek sahibi olunmasina onem verildigi
goriilmektedir. Debbaglikta (dericilik) baslayan Ahiligin faaliyet alam1 32 ayr1 meslek koluna
genisletilmistir. Her Ahi tegkilatinin temeli bir meslek veya sanata dayanmakta, Ahilerin bir sanatla
ugrasmasi veya esnaf ya da bir meslek sahibi olmasi gerekmekte, birden ¢ok isle ugragmalar1 veya
sikca is degistirmeleri hos karsilanmamaktadir. Bu temel gereklilik ya da ilkenin, iiretim
faaliyetlerinde is bolimii ve uzmanlagmaya karsilik geldigi aciktir. Adam Smith’in Milletlerin
Zenginligi (1776) eserinde ele aldig1 ve bugiinkii iktisadi hayatin da en belirgin prensiplerinden olan is
boliimii ve uzmanlagma ilkesinin XIII. yilizyi1lda Anadolu’da Ahilerin iktisadi anlayisinda yer bulmasi
oldukca degerli goriilmektedir.

Bununla birlikte, Ahilikte sanat kollarinin her birinin belli bir yerde toplanmasi ve sadece
kendi sanatlartyla mesgul olunmasi istenmekte, tedarik zincirine aracilarin girmesi Onlenmeye
calisilmakta, daha uygun fiyatta ve giivenli bir tedarik i¢in hammaddelerin dogrudan toplu alimi
yapilmaktadir. Bu amaglarla her yerlesim yerinde carsilar, siteler, bedestanlar, arastalar, uzun ¢arsilar,
kapali garsilar olugsmustur. Bu anlayisin, giiniimiizde lilke veya sektorlerin uluslararasi rekabet giicii
kazanmas1 bakimindan 6nerilen kiimelenme yaklasimiyla tamamen Ortiistiigii goriilmektedir.

Glinlimiiz gelisme ekonomisi uygulamalar1 ve Ahilikte ki yeri bakimindan diger 6énemli konu
iretimde kalite ve standardizasyondur. Bu agidan Ahilik, ayn1 zamanda bir kalite ve standart teskilati
niteligindedir. Bu amagcla; gida {irlinlerinden ayakkabici, giyim ve dokumacilara, nalbantlardan boyaci
ve kuyumculara uzanan genis bir iretim g¢esitliliginde aranan nitelikleri, giiniimiiz ifadesiyle
saglanmas1 gereken standardlar1 gérmek miimkiindiir. iktisat teorisinde fiyat olusumu genel olarak
piyasa kurallan i¢inde arz telap dengesiyle sekillenmektedir. Ancak Ahilikte 6zellikle temel ihtiyag
iiriinleri gibi bazi triinlerin fiyati katma deger olusum yapisina gore belirlenerek belirli bir karla
sinirlandirtlmis, spekiilatif ve yiliksek kazanglarin 6nlenmesi amaciyla kendi meslek yoneticilerinden
olusun fiyat tespit komisyonlari olusturulmustur. Ayrica insaat isleri gibi belirli islerdeki is¢iler icin
giindelik iicretlerin de tespit edildigi goriilmektedir.

Herkese firsat esitligi sunan nitelikli egitimin saglanmasi ve hayat boyu 6grenme imkanlarinin
gelistirilmesi giiniimiizde politika yapicilarinin ve is diinyasinin ana ugras alanini olusturmaktadir.
Abhilikte, meslege kiigiik yaslardan baglanilarak her biri belirli siire alan yamak, ¢irak, kalfa ve ustalik
siire ve stiregleri isletilmekte, diikkkan agma imkanina tiim bu siireglerde basariyla ilerleyen ve ustaliga
yiikselen meslek mensuplar1 sahip olabilmektedir. Bu siireglerin her biri yaklasik ti¢ y1l olmak tlizere
on yili astigi, kuyumculuk gibi bazi is kollarinda ¢ok daha fazla siirdiigii anlagilmaktadir. Bunlarin
yanisira, Ahi zaviyelerinde de temel egitim, ahlaki ve kiiltiirel konulardan teskilat diizenine kadar
hayat boyu ¢esitli egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir.

1980°li yillarda ekonomide kamunun agirhigimin azaltilmasina yonelik olarak Onerilen
politikalara ragmen, sosyal koruma sistemlerinin 6énemi artmis, OECD iilkeleri genelinde son 40 yilda
kamu sosyal koruma harcamalarinin ekonomideki agirligi bes puanin iizerinde belirgin bir yiikselis
gostermistir. Bu acidan degerlendirildiginde Ahi teskilatlarinin belki de en dnemli yani, her meslek
kolunun yiirtttiigii iktisadi faaliyetlerle birlikte, giinlimiiz sosyal giivenlik kuruluslarinin dstlendigi
sosyal dayanisma ve yardimlasma faaliyetlerinin sivil insiyatifle yerine getirilmesidir. Ahi
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teskilatlarinda Orta Sandig1 veya Esnaf Sandiklar1 yoluyla mensuplarina yaygin bir ¢esitlilikte ayni ve
nakdi yardimlar ile sosyal hizmetler sunulmakta, Yaran Odalarinda el birligiyle adeta sosyal bir gérev
niteliginde mahallinde sosyal dayanisma ve yardimlasma saglanmaktadir.

Son olarak belirtmek gerekirse, Ahilikte Baciyan-1 Rum (Anadolu Kadinlar1) teskilati, Ahi
teskilatlarin1 tamamlayici olarak, adeta kadin sanatkarlar organizasyonu niteliginde iktisadi ve sosyal
hayatin iginde yer almaktadir. Anadolu Kadinlart atdlyelerinde hali-kilim, hazir giyim-dokuma, askeri
kiyafetler gibi gesitli {iriinleri imal etmekte, ayrica yetim ve muhta¢ kiz cocuklarinin egitimini
iistlenerek meslek sahibi olmalarini saglamakta, ev bark sahibi olmalarin1 desteklemekte, kimsesiz ve
mubhtac yaslilara yardime1 olmaktadir.

Yazarlarin Katki Orani
Bu ¢alisma tek yazarli oldugu i¢in yazarin katki oran1 %100°diir.

Cikar Catismasi

Cikar ¢atigsmasi teskil edebilecek bir durum yoktur.
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Extended Abstract
Introduction

In today's development economy policies, a more inclusive and balanced economic and social
development process that addresses the welfare of all segments of society and future generations
beyond economic growth stands out as an inevitable necessity. When the subject is evaluated in terms
of Akhism; It is stated that these organizations fulfilled important functions in the military,
administrative, cultural and social fields in a multifaceted manner during the Seljuk and Ottoman
periods. At the same time, a high value is given to these organizations in the economic field, which is
the subject of this study. Ahi organizations are described as the institutions that shape the socio-
economic life of the Seljuks and the Ottomans.

In this context, it is considered valuable to examine the economic understanding of Ahi
organizations, which are mentioned in certain aspects in various studies, with a holistic perspective
and on a subject basis, within the framework of the prominent features of today's development
economy policies. In this framework, the aim of this study is to examine the economic understanding
of Ahi organization in the light of development economy policies and to reveal to what extent it
carries the traces of today's policies.

Method

In this study, principally, the general framework and prominent aspects of today's
development economy policies were examined as a method. In particular, the main policy preferences
that constitute today's development economy agenda and which have clear counterparts in the Ahi
organization in accordance with the subject of this study have been examined. Then, the structure and
economic understanding of Ahi organizations were tried to be examined on a subject basis, taking into
account the relationship between these policies and their distinctive features. In this framework, it has
been tried to make a summary and comparative analysis about the place of today's development
economy policies in the economic understanding of the Akhism. In this study, attention has been paid
to presenting the striking aspects of Akhism with a holistic approach by preserving its relationship
with development economy policies.

Conclusion and Evaluation

Today, it is seen that the participation of the private sector, academic world and civil society is
given importance in policy development, implementation and monitoring processes, and it is aimed to
increase the productive power of the country's economies, as well as job and employment
opportunities. It is expected to provide lifelong education and continuous improvement of professional
skills in terms of adapting to new job opportunities and technological developments in the labor
market. Division of labor and specialization maintain their importance in terms of gaining
international competitiveness of countries, sectoral cluster formations, quality awareness in production
and foreign trade, standardization and certification competence are supported. Along with these, social
protection systems and the policies or expenditures carried out for this purpose are becoming
increasingly important in terms of combating all kinds of poverty, especially eliminating income
inequality within the country, ensuring equal opportunities in education and health, and alleviating the
social burden of possible crises. In addition, the issues of eliminating inequalities in economic and
social life and increasing women's participation in the workforce are given importance.

It is possible to see similar applications or clear traces of above mentioned policies in Ahi
organizations. In Akhism, institutional dialogue and cooperation processes are carried out between
each professional organization and also with the professional organizations before the public authority.
As in today's professional organizations, the management staff of Ahi organization are determined by
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election. In the economic activities of the Ahis, it is seen that it is important to have a wide range of
jobs and professions in an organizational order that mainly focuses on the production aspect of the
economy. The foundation of every Ahi organization is based on a profession or art, Ahis must be
engaged in an art or a tradesman or have a profession, dealing with more than one job or changing jobs
frequently is not welcomed. It is clear that this basic requirement or principle corresponds to the
division of labor and specialization in production activities, which is one of the most prominent
principles of today's economic life, which Adam Smith discussed in The Wealth of Nations.

Moreover, in Akhism, it is requested that each of the art branches be gathered in a certain
place and only engaged in their own arts, intermediaries are tried to be prevented from entering the
supply chain, and direct bulk purchases of raw materials are made for a more affordable and safe
supply. It is seen that this understanding completely coincides with the clustering approach proposed
in terms of gaining international competitiveness for countries or sectors today. Another significant
issue in terms of today's development economy practices and its place in Akhism is quality and
standardization in production. In this respect, Akhism is also considered as a quality and standard
organization. In economic theory, price formation is generally shaped by the supply-demand balance
within the market rules. However, the price of some products, such as basic needs products, was
determined according to the value-added structure and limited to a certain profit, and price
determination commissions made up of their own professional managers were established in order to
prevent speculative and high earnings.

Providing quality education that offers equal opportunities for everyone and developing
lifelong learning opportunities are the main fields of interest of policy makers and the business world
today. In Akhism, the profession is started from a young age, and certain periods and processes are
operated at each level, and the profession members who successfully progress in all these processes
and rise to mastery can have the opportunity to open a shop. In addition to these, various lifelong
educational activities are carried out in Ahi lodges, from basic education, moral and cultural issues to
organizational order.

Perhaps the most important aspect of Ahi organizations is that, together with the economic
activities carried out by each profession, the social solidarity and cooperation activities undertaken by
today's social security institutions are carried out with civil initiative. Furthermore, social solidarity
and assistance are provided on site, almost as a social task, in cooperation with the Yaran Rooms. In
other words, the activities carried out by today's public-funded social aid organizations were carried
out within the internal order of the Ahi organizations without the support of the state. Finally, the
Baciyan-1 Rum (Anatolian Women) organization in the Akhism is included in the economic and social
life as a women craftsman organization as a complement to the Ahi organizations.
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