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Ilkogretim Okul Yéneticilerinin Vicdan Odakli
Yaklasim DuzeyleriIle Atalet Algilari Arasindaki
Ili gki

ibrahim H. CANKAYA *

OZET

Bu argtirmanin amaci ilkgretim okul ydneticilerinin algilarina gore vicdamakllik
dizeyi ve atalet algilari arasindakihkilyi degerlendirmektir. Aratirma iligkisel tarama
modeli nitelgindedir. Argtirmanin ¢akma evreni 2009-2010sim ve &gretim yili gliz
yariyilinda Elaz ili merkez ilké&sretim okullarinda gérev yapan okul ydneticilerinden
olusmaktadir. Aratirmada orneklem secimine gidilmemicalsma evreni icerisindeki
tiim okul ydneticilerine dlgek (127) gaulmis ve geriye dénen 105 6lcek analiz ediitini
Arastirmada kullanilan atalet 6lgeLiao, Fei ve Liu (2008) tarafindan, vicdan digése
Goldberg (2007) tarafindan ggirilmi stir. Arastirmada dgiskenler arasindaki gki, Spss
13 programinda derlendirilmis ve ddrusal regresyon ve korelasyon analizleri
kullaniimigtir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin gdrevlerinengbk vicdan
odakli yaklaimlari ile atalet arasinda ters birgkinin oldugu, vicdan odakligin ataleti
anlamh olarak yordagdi tespit edilmstir.

ANAHTAR KEL IMELER: Atalet, Vicdan, Vicdan Odaklilik

The Relationship Between Elementary School
Managers’ Conscience-Oriented Approach Levels
And Inertia Perceptions

ABSTRACT

The aim of this research, which is in a descriptietational scanning model, is to
evaluate the relationship between school manadecsised conscience level and their
inertia perception. The study universe of the syr¥€lazg province in the central

primary school managers who worked in the fall setere2009-2010in research not go

to the sample selection and questionnairies washiiged to all primary school managers
(227) work in the universe and 105 surveys courdkgible have been assessed. In
research nertia scale was developed by Liao, Ediiv (2008), conscience scale was
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developed by Goldberg (2007). In this researchdtita obtained from the answers given
by managers were analyzed by SPSS 13 data anplggisam and findings related to
correlation matrix of variables and linear simpégnession analysis have been detected.
According to the results of the research, a revarationship between focused
conscience level and inertia , focused consciemndeund to be meaningful to inertia has
been determined.

KEYWORDS: inertia, Conscience, Focused Conscience.
GIRIiS

Egitim, saslik, hukuk ve § orgitlerinde ydneticilerin ve caanlarin zamanla
davranglarinda; durgunluk, eylemsizlik, pasiflik, c¢gha dizeninde
monotonluk, tembellik  ve gerceklirilmek istenilen planlarin
gerceklgtirilememesi seklinde gorilebilen atalet (Sekman,2007) verimlilik
kaybina neden olan bir sorundur. Atalegrénme ve deneyim ataleti olmak
Uzere iki balik altinda siniflandirilmaktadir (Liao, Fei, Lig008). Bilgi ataleti;
bireyin gecmgte elde etii bilgiler ¢cercevesinde katastigl birgcok yeni durum
ve sorunu dgerlendirmeye ¢cadmasidir. Deneyim ataleti isdireyin ygaminda
kazandg deneyimler ile daha sonra kdastigi farkli sorunlar ayni
deneyimleriyle c6zmeye cainasidir. insan ygaminin énemli bir kisminin
orgutler icerisinde gedi goz 6nline alinginda ataletli bir ygamin bireylerin
ve Orgutlerin performansini ve verim§ini olumsuz etkileyebilegg ayrica
birey ve 0Orgut arasinda cghalara neden olabilege kacinilmazdir. Atalet
baskin olarak, bireysel nedenlerden kaynaklanansbimundur ve bireylerin
yasamlarindaki alkanliklarini, dgrularini ve dger yargilarini kolaylikla
birakmak istememelerinden kaynaklanmaktadir (Sch&@90). Atalet; kinin
gecmite elde ettii bilgi ve deneyimleri ile kanlastigl birgok farkli durumu ve
olaylari yorumlamasseklinde gorulebilegg gibi (Liao, Fei ve Liu ;2008),
kisisel nedenlerden dolaylr bireylerin eylem, hedef pkanlarini strekli
ertelemesine veya vazgegmesine neden olan temideltikmu olarak (Sekman,
2007) ve bireylerin olumsuz ¢sel deaiskenlerinden (yetersiz dizeyde
motivasyon, 6zdenetim eksiglj empati ve sosyaligne yetersizlii)
kaynaklanan bir tir grenilmis caresizlik (Eymen, 2007)seklinde de
gorulebilmektedir. Bu blamda ataletin sadece bireylerde gorulebilen biuiso
olmayip orgitler dizeyinde de gorulebilgicedylenebilir. Orngin, birokraside
isin yiksek oranda yeniden uretilebilgligtcli bir eylemsizlik (atalet) baskisi
olusturmaktadir (Leblebici, 2005). @sime kagl direng ikliminin egemen
oldugu, is bolimi ve hiyeragik siniflamanin mevcut oldw birokratik
orgutlerde atalet problemi yaygindir (Kutlu, 200Bu balamda burokratik bir
Orgut yapisina sahip olan okullarda yoneticileran Gretmenlerin sorumluluk
Ustlenmeleri, glerinde kararlihk gostermeleri, sire¢ odakhh dawmalari,
degisime surekli acik olmalari, genel olarak vicdan dddlavranmalari ataletli
bir yasam bicimine kap bir durwisu ifade etmektedir. Bu durumun atalet ile
iliskisinin deserlendirilmesi, yoneticilerinsi yasamlari icerisinde karastiklar
engellerin daha ¢cok neden kaynaklagmain tespit edilmesi acisindan énemlidir.
Bu konudaki tespitlerin genellikle burokratik erige¢ ba&lanmasi sorunun
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gercek nedeninin g6z ardi edilmesine neden olmaktad8u nedenle bu
argtirmada atalet ve vicdan odaklihk dizeyi arasimddkski Uzerinde
durulacaktir.

Vicdan, d@ru ve yanlgin ne oldgunu bildiren bir duygu ve i¢sel bir ses olup,
davranglarin ahlaki acidan gerli olup olmadgl hakkinda bireyin 6znel yargisi
anlamina gelmektedir (e-psikoloji, 2008). Vicdan akld olmak bireyin
yasaminda dier Kisilere kagl sadakat gostermesginde ise bireysel inisiyatif
alarak sorumlulgunu yerine getirmesidir (Acquaah, 2004). Vicdan kbdi&
bireyin kendi roliiniin ya da gdrevin minimum anlaikidgereklerinin 6tesinde
davranmasidir (Schnake ve Dumler; 2003). Vicdahhalt, ise devam etmek,
galisma zamanini etkili kullanmak ve ortaminda belirlenen ¢#i kurallara ve
ilkelere balilik gostermek gibi davraglara dncelik vermeyi esas almaktadir
(Wagner ve Rush; 2000). Genel anlamda vicdan ddakdtaletli duruma ka
dinamik olmay tgvik etmektedir (Sterlund ve Loven;2005).

Vicdan odaklihk érgit ydneticilerine kritik stireckarar vermeye yardimci olur.
Vicdan odakli davranan yonetici sézlerinde ve eyéemde tutarlidir ve genel
kabul goren etik kriterlere uygun davrglar sergiler (Dulewicz ve Higgs; 2004).
Vicdan odakli davranan yonetici kendine saibrgite kagi ve topluma kag
sorumluluk sahibi oldgunun bilincindedir. Vicdan odakli yonetici sadakat,
durastlik, eitlik, sabir gostermek ve giuven vermek vb etk ke
benimsemektedir (Celik,2003). Yoneticiler gibigdrenlerin de kar kariya
kaldiklari atalet sorunu onlarinsigel 6zelliklerinden ve cevresel faktdrlerden
kaynaklanmakla birlikte, atalet durumunda belirtéyblan bireyin 6zgiven
duygusunun diilk olmasi ve vicdani sorumluluk almaktan kacinmasid
(Hannan ve Freeman, 1984).

YONTEM

Arastirma, tarama modeli nitgindedir. Tarama modeli, cok sayida elemandan
olusan evren hakkinda genel yargiyasat@k amaciyla evrenin timu yada temsil
yetengi olan drneklem uzerinde yapilan gahadir (Karasar, 2003).

Amag

Bu argtirmanin amaci okul yoneticilerinin algilari ¢ergesinde vicdan odaklilik
diizeyi ve atalet arasindakiskiyi degerlendirmektir. Bu nedenle atamadasu
sorulara cevap arangtr.

v Yoneticilerin algilarina gore vicdan odaklilik diyzde atalet arasinda bir
ili ski var midir?

v Yoneticilerin algilarina gore vicdan odaklilik atlanlamli yordamakta
midir?
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Caligma Grubu

Bu argtirmanin ¢akma grubunu Elaziili merkez ilkgzretim okul yoneticileri
olusturmaktadir. Argtirmada 6rneklem secimine gidilmemicalsma grubu
icerisindeki tim merkez ilkgretim okul yoneticilerine dlgekler (127) giailmis
ve geriye donen 105 oOlcek ghrlendirilmistir. Arastirmaya sadece okul
yoneticileri dahil edilmitir.

Veri Toplama Araci

Vicdan Olcgi: Goldberg (2007) tarafindan ggliilmis olup, olc&in bu
argtirmada kullanilabilmesi icin izin alingur. Olgek (zerinde yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucuna gore Olcekten highadde cikariimangi
olup dl¢cgin sekiz maddeden ve tek faktérden (vicdan odékliblustugu
saptanmygtir. Olgesin dogrulayici faktor analizine ait bulgular tablo 1'de
gOsterilmitir.

Tablo 1. Vicdan Olcgi Maddelerinin Dgrulayici Faktor Analizi

Vicdan
Odakhlik

. Faktori ~ X* Alpha KMO P SD
Islerimi zamaninda yaparim, ,809
Isime énem veririm, 882
Isimde hata yapmamaya dikke 778
ederim, '
Planh calgirim, ,675
Islerlerimi sonraya ertelemem 687
Plansiz cagmam ,840

,822

Okula erken gelirim

Okul yoneticileri Gzerine uygulanan 6fga alpha ic¢ tutarlilik katsayisi .840 ve
KMO katsayisi ise .791 olarak saptagtmi Goldberg'in (2007) ¢cagmasinda ise
ic tutarlilik katsayisi .850, KMO katsayisi ise 480larak tespit edilngtir. iki
calsmada da olgéin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin .60’dan kgiek
olmasi verilerin faktér analizi icin uygun olgunu gdstermektedir
(Buyukozturk, 2007:125). Bu agtarmada 0Ol¢ginin madde araliklari 1.00-1.80
higbir zaman, 1.81-2.60 Nadiren, 2.61-3.40 Kismetl13.20 Genellikle, 4.20-
5.00 Her zaman vicdanli davranirgeklinde dgerlendirilmistir.

Atalet Olcesi: Liao, Fei ve Liu, (2008) tarafindan ggirilmistir. Olcek, bilgi
ataleti ve deneyim ataleti olmak Uzere iki bodlimdetusmaktadir. Bu
aragtirmada “Deneyim Ataleti” bolimine ait toplam yediadde (tamami)
kullaniimigtir. Yapilan d@rulayici faktor analizi sonucunda ensdld faktor
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yukd .35 altinda olarak alingolup (Buyukozturk,2007) 6lcek orijinal
bolimiindekine paralel olarak yedi madde olaragedendirilmistir. Olgegin
dogrulayici faktér analizine ait bulgulari tablo 2'désterilmitir.

Tablo 2.Atalet Olggi Maddelerinin Dgrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Deneyim

Ataleti

Faktéri ~ X?> Alpha KMO P SD
Yeni bilgiler elde etmek i¢gin
genellikle ayni kaynaklara
bagvururum ve yeni bilgi

kaynaklari aramaya ¢canam

737

Gecmite @Grendigim bilgilere
ve kazandiim deneyimlerime
isimde ve hayatimda c¢ok
glvenirim.

,645

Problemleri bildgim
deneyimlerimle ¢c6zmeye 772
calisirim.

Gecmite Ggrendigim bilgiler
ve kazandiim deneyimler,
yeni bilgileri/dgzrulari kabul
edip etmememde ¢ok
belirleyici bir rol
oynamaktadir.

609 420 706 731 000 2

Ogrendisim bircokseyi,
genellikle ygadgim
olaylardan ve edingim
deneyimlerden grenirim.

,684

Gecmite Ggrendigim bilgiler
ve elde et@lim deneyimler
isimdeki verimliligimi
arttirmaktadir.

,666

Benzer bir sorunla
karsilastigimda sorunu
bildigim eski yontemlerle
cbzmeye cagirim.

,662

Okul yoneticileri tGzerine uygulanan 6fge alpha ic¢ tutarliik katsayisi .706
olarak, KMO katsayisl ise .731 saptagtmn Liao, Fei ve Liu, (2008) tarafindan
yapilan ilk calsmada tespit edilen i¢ tutarlilik katsayisi ise ,7RMO puani ise
.753 olarak saptangtir. iki calismada da 6lggin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisinin .60’dan yilksek olmasi verilerin faladalizi icin uygun oldgunu
gostermektedir (Blyiikoztirk, 2007:125). Gfige bu aratirmadaki madde
araliklar 1.00-1.80 hic¢ katilmiyorum, 1.81-2.6Qikaryorum, 2.61-3.40 kismen
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katiliyorum, 3.41-4.20 katihyorum, 4.20-5.00 tangmkatiliyorum seklinde
degerlendirilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada model olarak vicdan odakhlikghasiz dgisken, ataleti ise amli
degsisken olarak alinmgtir. Bagimsiz dgiskenin ba&mh degiskeni anlamli
yordaylp yordamadini tespit etmek icin basit gousal regresyon analizi,
vicdan odaklilik diizeyi ve atalet arasindakikiive yoniini tespit etmek igin ise
korelasyon analizi yapilrtir.

Okul yoneticilerinin vicdan odakhlik konusunda déderi cevaplarin genel

aritmetik ortalamasina bakiginda X = 4.36 “Her zaman vicdani olarak
davranirnm” dizeyinde oldw go6rilmektedir. Yoneticiler genel olarak
mesleklerinde vicdan odakli davrandiklarini ifatieektedirler.

Okul yoneticilerinin atalet konusunda verdikleri veplarin genel aritmetik

ortalamasina bakilginda ise X = 3.20 kismen katiliyorum diizeyinde ojgu
gorulmektedir. Yoneticiler genel olarak sahip olduk gecmg deneyimlerine
glvendiklerini ve farkli problemlerin ¢6ziminde aymeneyimlerinden
faydalandiklarini ifade etmektedirler.

BULGULAR ve YORUM

Arastirmada okul yoneticilerinin gosleri sonucunda elde edilen bulgular tablo 3
ve tablo 4’de gosterilngiir.

Tablo 3 Korelasyon/liskisine Ait Bulgular

Degiskenler Atalet Vicdan
r 1 -.604
Atalet P .000(**)
. r -.604 1
Vicdan p _000(**)

*»*P< 0.01

Tablo 3'deki dgiskenler arasindaki korelasyonsKisine bakildginda vicdan
odaklihk dizeyi ile atalet arasinda ters yonde ovea dizeyde bir igkinin
mevcut oldgu (r= -.604 p<.01) gorilmektedir.

Tablo 4. Ataletinin Yordanmasindiskin Basit D@rusal Regresyon Modeli
Model

Bagimli B Standart B T p F R R2
Degisken Hata
Atalet

Sabit 16.883 4.429 11.020 .000 474 .354*
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Atalet -.523 126 -.504** -4.165 .000 17,35(

Bagimsiz Degisken: Vicdan *p<.01 *p<.001

Tablo 4'de basit dgrusal regresyon analizi sonuclarina balgldda, vicdan
odakliligin ataleti anlamli olarak yordag tespit edilmgtir (R=.474, p<.01).
Standardize edilmgi B (Beta) dgerlerine bakildiinda, okul ydneticilerinin
vicdan odaklilik diizeyi ataleti anlamli olarak yandaktadir {= -.504 P<.001).
Vicdan odakhlik dgiskeni, tek baina toplam ataleti yakjek %35 (R2= .354)
oraninda ve anlamh yordamaktadir. Toplam varyaargklama yizdesi icin
yapilan F testi sonucunda istatistiksel acidan 1F=35, Sig = .000) duzeyinde
anlamli bir sonu¢ elde edilgtir. Elde edilen bulgular, yoneticilerin vicdan
odakli davranmalarinin atalet durumu uzerinde tgiade etkisi oldgu ve
vicdan odaklilgin yoneticilerin atalet sorununun azaltilmasindeeril bir
aciklayici oldgunu géstermesi acgisindan anlamhdir.

TARTI SMA ve SONUC

Okul yoneticilerinin glerinde vicdan odakh davranmalari demokratik okul
yonetimi icin gereklidir ¢iinkii demokratik ydnetimlerde orgutin tim
paydalarinin vicdani sorumluluk Ustlenmesistik edilmektedir. Busekilde
vicdan odakh karar veren okul yoneticileri gelgicesekillendirecek olan
ogrencilerin yetgmesinde yaptiklarisin 6nemli old@gunu derinden hissedebilir
ve ataletten kurtularak enerjik ve daha ozverilrdaabilir. Calganlarina kam
sadakat gosteren, gorevinin tesinde caba gosteayma zamanini daha etkili
kullanabilen ve etik deerlerle hareket eden bir okul yoneticisinin ataetuzak
olmasi beklenebilir. Argirmanin bulgularina gére vicdan odaklilik ataleti
anlamli olarak yordamaktadiB£ -.504 P<.001). Okul y6neticilerinin vicdan
odaklilik diizeyi ile atalet durumlari arasinda tensiliski s6z konusudur (r= -
.604 p<.01). Bu bdamda okul yoneticileri go6revlerini vicdan odakli
surdurdukleri surece gsime ve @renmeye daha yatkin olabileceklerdir. Bu
bulgulari destekleyecekekilde; Tan ve Tan (2008) Singapur Universitesinde
yaptiklari aratirmada, Universite@encilerinin atalet diizeyleri ile vicdan odakli
davranma duzeyleri arasinda negatif bigkilin oldugunu, Ash (1913)talet
dizeyinin yiksek oldgu birokraside calan bireylerde vicdani sorumluluk
almak, hedefe odaklanmak vgeibalilk dizeyinin diguk diuzeyde oldgunu,
Podsakoff, vd (2000) 6zel sektérde yaptiklarisarmada bulundgu orgutin
kurallarini kabul eden ve onlari i¢salieen ¢alsanlarin herhangi bir denetime
ihtiyag duymaksizingse uyum duzeylerinin yiksek olgunu bildirmglerdir.
Arastirmanin  bulgular literatirde  yapilgni olan dger calgmalarla
karsilastirildiginda vicdan odakligin ataleti anlamli olarak yordamasi, vicdan
odakhlik ve atalet arasindaki ters bigkilyi dogrulamasi bakimindan tutarhlik
gostermektedir. Vicdan odakh davranmak okul yditiinde, dgisime ve
ogrenmeye sirekli acik olmak gibi (atalet §&) dezerleri 6n plana cikarabilir.
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Bu nedenle okul yoneticilerinin, okul ile ilgili kmlarda yasal normlarla verilgi
olan yetkilerin yani sira vicdan odakli davranmiaddKililikleri agisindan énemli
gorilmektedir.
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SUMMARY

Inertia, which manifests itself as gradual stagmatiinactivity, passivity,
monotonous behavior, laziness and inability to izeaintentions among the
employees and administrators of health, legal, fass, and above all
educational organizations (Sekman, 2007), is agerproblem that causes loss
of efficiency. Inertia is generally defined as atstof monotony which emerges
as a result of interpreting many different situasioand events with an
individual's existing information and experiencdsap, Fei and Liu; 2008), a
state of laziness which causes procrastinationlionir@tion of an individual's
actions, aims and plans due to personal reasosng®e 2007), and a state of
learned helplessness which stems from an indivisluakgative personal
variables (inadequate motivation, lack of self-cohtinsufficient empathy and
socialization) (Eymen, 2007). Inertia, howevern& a problem limited only to
individuals, but can also be seen on the orgawoizatilevel too. In schools,
which have a bureaucratic organizational structur@nagers can display a
stance against a lifestyle with inertia by assumiegponsibility, exhibiting
decisiveness at work, behaving in a process-odentay, being open to
continual change, in short by behaving in a coma@eoriented way. Studying
the association of this situation with inertiangportant to be able to identify the
sources of the obstacles that administrators fAttebuting these obstacles to
bureaucracy in Turkey prevents the identificatiérth@ sources of the problem.
Therefore, this study examines the relationshipvbeen inertia and the level of
conscience orientation. Its aim is to evaluate thiationship as perceived by
school managers.

This study adopts the survey model. A survey itudysconducted on an entire
population or a representative sample in ordeeéeh a general judgment about
this population (Karasar, 2003). The population tbhe study comprises

elementary school managers from the center of gla&ki sample was not

selected in the study; questionnaires (127) westribluted to all elementary

school managers in the population; and 105 returqedstionnaires were

evaluated. The conscience scale was developed lidb&g (2007), and the

inertia scale by Liao, Fei and Liu (2008). Only achmanagers were included to
research

The correlation between variables reveals a moeeraverse relationship
between conscience-orientation levels and inerta-(604 p<.01). Inertia is
studied under two headings: Knowledge and expegieénertia (Liao, Fei, Liu;
2008). Knowledge inertia involves trying to evakiahew situations and
problems with existing information. Experience im@r on the other hand,
describes the effort to solve various problems wittevious experiences.
According to simple linear regression analysis ltesiconscience orientation
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meaningfully predicts inertia (R=.474, p<.01). Stardizedp (Beta) values
show that school managers’ conscience orientageal$ meaningfully predict
inertia. The variable of conscience orientatiomeal@accounts for approximately
35% (R2= .354) of total inertia and predicts it megfully. The general
arithmetic mean of school managers’ responses alomscience orientation was

X= 4.36, at the level “| always behave with my coesce”. They generally
reported to behave in a conscience-oriented walgeim profession. The general

arithmetic mean of school managers’ responses dhertta was X = 3.20, at

the level “partially agree”. Mnagers state thatyttgenerally trust their past
experiences and always used the same experiend@s isolution of different
problems.

Conscience-oriented behaviors on the part of sch@alagers are important for
democratic school management because all stakebadlean organization are
encouraged to take responsibility in democratic iathtrations. In this way,
conscience-oriented school managers can feel thertance of their decisions
and job in raising students who will be the shapdrhe future, eliminate their
inertia, and act in a more energetic and devoted wamanager who is loyal to
employees, makes an exemplary effort in his/hefeggion, uses work time
efficiently and behaves ethically can be expectednbt display inertia.
According to the findings of the study, conscieraréentation meaningfully
predicts inertiaf{= -.504 P<.001). A reverse relationship exists leetwvschool
managers’ conscience orientation levels and inértia.604 p<.01). In this case,
as long as managers do their job with conscienemtation, they will be more
open to change and learning. In support of thewtirfgs, Tan and Tan (2008)
found in a study conducted in Singapore Univeriigt a negative relationship
was present between university students’ inertial aonscience-oriented
behavior levels; Ash (1913) concluded that indigilduin bureaucracy who had
high inertia levels displayed low conscience resfality, goal orientation and
work-devotion levels; and Podsakoff, et al. (20f#ported in a study conducted
with private sector employees that those who aeckahd internalized the rules
at their workplace did not need any control mectmniand had high work
adaptation levels. When the findings of this stwbre compared with those of
others in the literature, agreement was observedl ¢bnscience orientation
meaningfully predicts inertia, and a reverse refahip exists between
conscience orientation and inertia. Behaving iroascience-oriented way may
accentuate anti-inertia values, such as being apethange and learning, in
school managers. Therefore, it is important for #ffectiveness of school
managers that they behave in a conscience-oriamsgdin addition to using
their legal rights.



