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Azinbk ilkoégretim Okullarinda Ogretmenlerin
Karara Katilim

Narod Veronik KURUGOGLU" Ozge HACIFAZLIOGLU?

OZET

Bu aragtirmanin genel amaci; istanbul ilinde bulunan Azinlik ilkdgretim okullarmda gdrev
yapan Ogretmenlerin okullarinda alman kararlara katilma diizeylerini belirlemektir.
Betimsel bir nitelik tasiyan bu arastirmanin galisma evreni 2009 — 2010 6gretim yilinda
Istanbul ilinde bulunan 14 Azinlik Ermeni ilkdgretim Okulu’nda en az 1 yil siire ile gérev
yapan 280 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada calisma evreni iizerinde ¢aligilmustir.
Bu baglamda arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 11 okulda gorev yapan 150
dgretmen arastirmanin calisma grubunu olusturmustur. Ogretmenlerin karara katilma
diizeylerini 6lgmek amaciyla, Kokli (1994) tarafindan hazirlanan “Karara Katilma
Anketi”nin, Ogretmenlerin Ogretimsel ve yoOnetimsel kararlara katilma diizeylerini
saptamaya yonelik Ol¢ekler kendisinden izin alinarak kullamilmustir. Anketlerden elde
edilen bulgular, SPSS 17 paket programi yardimiyla aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenler 6gretimsel kararlara "Cok",
yonetimsel kararlara ise "Biraz" diizeyinde katildiklar1 goriisiinde olduklart belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma diizeyi ile yonetimsel kararlara katilma
diizeyleri arasinda belirgin bir fark vardir. Ogretmenlerin gretimsel kararlara katilma
diizeyleri, yonetimsel kararlara katilma diizeylerinden daha yiiksektir.

ANAHTAR KELIMELER: Karara katilma, egitim yonetimi, azilik okulu, ilkdgretim
ogretmeni

Teachers’ Participation in Decision- Making in
Minority Primary Schools

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the degree of participation level of teachers who
work in Armenian Minority Primary Schools, on decision — making process in their
school settings. Target population of the study consists of 280 teachers who work in 14
Armenian primary schools in Istanbul in 2009-2010 academic year. 150 teachers from 11
schools volunteered to participate in the study. Instrument, previously developed by
Kokl (1994) was used in the study. The findings which was obtained from the survey,
was analyzed using mean, standard deviation through SPSS package programme.
According to the results of the study, the teachers were detemnined to participate
“Considerably” in educational decision—making process, whereas they participated “A
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Little” in administrative decision—-making process. A significant difference has been
observed between the educational and administrative decision—making processes of the
participants.

KEYWORDS: Participation in decision — making, educational management, minority
school, primary school teacher.

GIRIS

Basaran (2000)’a gore karara katilma, isgorenin kendini ilgilendiren yonetsel
kararlarn verilmesinde sorunlarin ¢dziilmesinde etkin goérev almayr ve toplam
nitelik yonetiminin gerektirdigi nitelik takimlarinda sorun ¢6ziicii iiye olarak
galismay icerir. Dicle (1980: 11) ise karara katilmayi, “bir isletmede galisan
iggorenlerin temsilciler araciligi ile o isletmede alinan ve kendilerini etkileyen
tiim kararlara sdz ya da oy hakki ile katilmalaridir” seklinde tanimlamaktadir.
Pateman (1970: 69; Aktaran: Aksay ve Ural, 2008: 435)’a gore ise, katilma
kavrammin tanimlanmasinda “etki” ve “gili¢” kavramlarindan yararlanilmigtir.
“Etki”, karart etkileme durumu, “gii¢”, bazi seyleri yapma yetenegi olarak
kararm sonucunu belirleme ya da karar verme durumu i¢in kullanilir. Astlarmn
son karar1 vermedigi ancak karar1 etkileme olanaklarmnin oldugu durumlarda
kismen katilma vardir. Bu noktada “gili¢” kavrammin dikkate alinmasi gerekir.
Astlar karar1 etkileme olanagina sahipse ancak son karar kendileri disinda bir giig
tarafindan veriliyorsa, bu durumda tam katilimdan séz edilemez. Katilmanin
etkili olabilmesi i¢in demokratiklesmenin gergeklesmesi gerekir. McGregor’e
gore (1970: 94) karara katilma, astin kendi benliginin doyumu i¢in 6nemli
olanaklar yaratir ve boylece orgiitsel amaglara dogru yonelmeye tesviki etkiler,
orgiitle kaynagsmanin saglanmasinda yardimcidir.

Ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren énemli konulardaki karara katilmalarmdan
dogan olumlu sonuglarin rol performansina yansidigi gériilmektedir (Cummings,
1968: 38; Aktaran: Aydin, 2007: 77) Bu, okul yoneticilerinin dikkate almasi
gereken hususlardan biridir. Eroglu’nun (1998: 255) da belirttigi gibi is
basarisini yiikseltmek icin yoneticilerin 6niinde iki alternatif vardir. Bunlardan
birincisi, calisanlarin yetenegini egitim yoluyla gelistirmektir. ikincisi ise, ¢esitli
ozendiricilerle isgérenlerin motivasyonunu artirmaktir. Bunlardan birinin artmasi
is basarisini daha da yiikseltecektir. Yetenegin gelistirilmesi, uzun bir siireci
gerektirir. Oysaki motivasyonun artirilmasi kisa bir siirede gerceklesebilir. Bu
yiizden motivasyonun, is basarisini etkileme imkani daha fazladir. Bireyde
ihtiyaglarin ortaya ¢ikarilmasi ile giidiileme baslar. Gereksinimler ister fizyolojik
ister psikolojik olsun, bireyleri belli davramislarda bulunmaya iter (Ozkalp ve
Kirel, 2010: 279). Kisileri duruma katkida bulunmaya giidiileme, kisileri 6rgiitiin
hedeflerine dogru kendi girisim giiglerini ve yaraticilik kaynaklarini kullanma
firsat1 yaratir. Yonetime katilma, ¢alisanlarin giidiilenmesini ve davraniglarinda
degisiklik olusmasini, egitsel amagclara ulagmayi, sosyal iliskilerin daha saglikli
ortamda yiiriitiilmesini ve astlara kendilerini ilgilendiren konularda diistincelerini
aciklama imkani saglar. Astlara bu olanak verildigi zaman, kendi goriis ve
fikirlerine itibar edildigini bilerek, gercek bir doyum elde ederler. Astlarin
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inisiyatif alanm1 genisledikge is tatmini ve orgiitsel baghligi artar (Geng, 2007:
165).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle karara katilma eylemi, karar verme
stirecinin Orgiit iiyeleri tarafindan paylasilmasi seklinde tanimlanabilir (Aydin,
1998: 87; Aktaran: Kaya, 1999: 49). Konu egitim yOnetimi agisindan
degerlendirildiginde biiyiikk Onem arz etmektedir. Karara katilma egitim
yonetiminde ozellikle gereklidir c¢iinkii egitim orgiitleri daha sosyal olup
kararlarin etki alan1 daha genistir. Her seyden once egitim sorunlari dirik
sorunlardir (Gigliiol, 1985: 63). Egitim yonetimi alaninda 6gretmenlerin karara
katilma konusunda yurti¢i ve yurtdisinda birgok arastirma yapilmistir. Yapilan
aragtirmalar; karara katilmanin okul basarisini, 6gretmenlerin is doyumunu ve
morali etkiledigi, ayrica 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren 6gretimsel icerikli
kararlara daha ¢ok katildiklarii gdstermektedir.

Yarborough (1976), "Karar Almaya Katihmda Ogretmen Tutumlar" adh
calismasinda, karara katihm ile ilgili 42 arastirmay1 gézden gegirmistir. Katilimer
karar vermeyle Ilgili arastirmalari (a) tatmin ve moral, (b) etkililik ve verimlilik,
(c) liderlik ve yetki olarak smiflandirmistir. Howes ve McCarty'nin (1982),
katilimer yonetimin etkilerini saptamak ve degerlendirmek icin katilimer yonetim
uygulayan okullarda yaptiklari arastirmada; katilime1 karar vermede genis katilim
saglandigy, biiyiik Olciide kabul gordiigii, karar verme konusundaki anlasmazhiklari
azalttign goriilmiistiir (Aktaran: Aksay ve Ural, 2008: 440). Wright (1980) 38
okulda yaptig1 arastirmada, dgretmenlere okul politikasina iligskin kararlarda ne
derece etkili olduklarin1 sormustur. Ogretmenler kendilerini miifredat programu,
ogretim, ogrenci davramst ve velilerle Iletisim konularinda ¢ok etkili
gormektedirler. Cevreyle iliski kurma ve etkinliklerde, siniflara ayirma ve
toplantilar konularinda biraz etkili; mali yonetim ve isgdren se¢iminde daha az
etkili gérmektedirler.

Ilgili arastirmalardan da anlasilacagi iizere oOgretmenlerin karara katilimu,
okullarm etkili yonetimi ve 6gretmen memnuniyeti agisindan etkileyici bir faktor
olarak goze carpmaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin &gretimi ilgilendiren kararlara
daha ¢ok katildiklar1 gézlenmis, bu tip kararlara Ogretmenlerin ilgili ve istekli
oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde toplumlar teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiiltirel agidan hizli bir degisim yasamaktadir. Bu degisim, toplumlarin sahip
oldugu orgiitleri de uyum saglamaya zorlamaktadir. Kuskusuz orgiitlerde
degisimden en ¢ok etkilenen de yonetim anlayisidir. Artik giiniimiizde, isgorenleri
yonetime katmak, iglerinden doyum almalarim saglamak ve verimlerini artirmak
yonetim anlayisinin bir geregi halini almistir. Ozdemir (2000; 41) okula dayalh
yonetim anlayisini, "otonomi + karara katilma" seklinde tamimlamistir. Bu
anlayiga gore, karara katilim miimkiin olan en alt seviyede almmaktadir ve karar
alma tabana yayilmis durumdadir. Ilgili arastirmalardan da anlagilacag iizere
Ogretmenlerin  karara katidlimi, okullarn etkili yOonetimi ve Ogretmen
memnuniyeti acisindan etkileyici bir faktor olarak géze carpmaktadir. Ozellikle
Ogretmenlerin 6gretimi ilgilendiren kararlara daha ¢ok katildiklar1 gézlenmis, bu
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tip kararlara 6gretmenlerin ilgili ve istekli oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde
toplumlar teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan hizli bir degisim
yasamaktadir. Bu degisim, toplumlarin sahip oldugu orgiitleri de uyum
saglamaya zorlamaktadir. Kugkusuz orgiitlerde degisimden en ¢ok etkilenen de
yonetim anlayigidir. Artik giintimiizde, isgorenleri yonetime katmak, islerinden
doyum almalarmi saglamak ve verimlerini artirmak yonetim anlayisinin bir
geregi halini almigtir.

[lgili literatiir incelendiginde karara katilma kavramiin &rgiitsel verimlilik ve
orgiit liyelerinin is doyumu agisindan ne kadar 6nemli oldugu anlagilmaktadir
(Cetin, 2004). Bunun yaninda, okullarda karar alma siirecinin énemine igaret
eden ilkogretim ve lise diizeyinde calismalar yogunluktadir. Ancak, Azmnlik
okullarinda karara katim konusunda ampirik caligmalar yok denecek kadar
azdir. Bu nedenle, bu ¢aligmada, Azinlik ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin okullarinda alinan kararlara katilma diizeylerine yonelik algilarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonuglarinin Azmlik ilkdgretim okullar
yoneticilerine is doyumu ve verimliligin artirilmasi agismdan katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu agiklamalardan hareketle, okullarin yonetiminde énemli bir
yeri olan ogretmenlerin okulla ilgili kararlara ne derece katildiklarinin
belirlenmesi 6onem tagimaktadir. Aragtirma bir durum tespiti niteliginde olup,
okul orgiitlerinde ogretmenlerin kararlara katilma durumlarmin hangi seviyede
oldugunun bilinmesi ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan durumun, yukarida verilen
konuyla ilgili kavramsal cerceve 1siginda uygulayicilar ile arastirmacilara
oneriler gelistirme bakimmdan 6nemlidir. ilkogretim okulu &gretmenlerinin
goriisleri alinarak bu ogretmenlerin ilkdgretim okullarinda alman kararlara
katilma diizeylerine iligkin goriislerini belirlemek, 0Ogretmenlerin kisisel
degiskenlerine gore bu gorislerin farklilik gosterip gostermedigini ortaya
cikarmak ve arastirma bulgularina dayanarak onerilerde bulunmak, arastirmanin
temel amacidur.

YONTEM

Bu arastirmada, azinlik ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin karara katilim
diizeylerine iligskin algilarini  belirlemek amaciyla genel tarama modeli
kullanilmistir. Karasar’a (2003) goére genel tarama modelleri, ¢ok sayida olusan
bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya
da ondan alinacak bir grup, ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir.

Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin amaci, Azmlik ilkdgretim okullarinda gore yapan 6gretmenlerin
okulla ilgili kararlara katilim diizeylerine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu
amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Azmlik ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin,
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1. ... gretimsel kararlara katilma diizeylerine iligkin goriisleri nasildir?
2. ... yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iligkin goriisleri nasildir?
. Ogretimsel ve yonetimsel karar konularma katilma diizeyleri arasinda

anlaml bir iligki var midir?

4. ... ogretimsel kararlara katilma diizeylerine iligkin goriisleri; mesleki kidem
ve brans grubu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. ... yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iligskin goriisleri; mesleki kidem
ve brans grubu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

w

Calisma Evreni

Betimsel bir nitelik tasiyan bu aragtirmanin ¢alisma evreni 2009 — 2010 6gretim
yilinda istanbul ilinde bulunan 14 Azmlik Ermeni Ilkogretim Okulu’nda en az 1
yil siire ile gorev yapan 280 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada ¢alisma
evreni lizerinde ¢aligilmigtir. Bu baglamda arastirmaya goniillii olarak katilmak
isteyen 11 okulda gorev yapan 150 Ogretmen arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmustur. Uygulanan anketlerin kontrolii sonucunda 18 anketin eksik ya da
yanlis dolduruldugu tespit edilmis ve bu anketler ayrildiktan sonra geriye 132
anket degerlendirmeye almmistir. Calisma evreninde smirli sayida erkek
O0gretmen gorev yaptigl icin arastirma, 17 erkek ve 115 kadm &gretmenin
algilariyla siirlidir.  Arastirma, 6lgek aracinda yer alan “Ogretimsel ve
Yonetimsel” karar konularina iligkin maddelerle sinirlandirilmastir.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Calisma evrenini olusturan Ogretmenlerin demografik 6zellikler bakimindan
dagilimlart su sekilde olmustur: Katilimeilarm cinsiyet degiskeni agisindan
toplam 132 katilimcidan yiizde 87’si (n=115) bayan, yiizde 13’1 (n=17 ) erkektir.
Katilimcilarin mesleki kidem degiskeni agisindan toplam 132 katilimcidan yiizde
16,7’si (n=22) 5 yil ve daha az, yiizde 25’i (n=33) 5 — 10 yil, ylizde 18,2’si
(n=24) 11 — 15 yil, yiizde 7,6’s1 (n=10) 16 — 20 y1l, yiizde 6’s1 (n=8) 21 — 25 yil
ve yiizde 26,5’1 (n=35) 26 yil ve isti yillik kidem grubundan olusmaktadir.
Katilimcilarin brans grubu degiskeni agisindan toplam 132 katilimcidan yiizde
44,8°i (n=59) Smif Ogretmeni, yiizde 22,7’si (n=30) Sosyal Bilimler, yiizde
15,9’u (n=21) Fen Bilimleri, yiizde 7,6’s1 (n=10) Giizel Sanatlar ve yiizde 9’u
(n=12) diger brans gruplarindan olugmaktadir.

Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerini 6lgmek amaciyla, Kokli (1994)
tarafindan hazirlanan “Karara Katilma Anketi’nin, 6gretmenlerin 6gretimsel ve
yonetimsel kararlara katilma diizeylerini saptamaya yonelik dl¢ekler kendisinden
izin almarak kullanilmigtir. Karara katilma anketi, 10’u 6gretimsel ve 17’si
yonetimsel karar maddelerinin bulundugu 2 kissmdan olusmaktadir. Ogretimsel
kararlar, ankette 1-10 sira numarali karar konularin1 kapsayan, 6gretmenlerin
ogretme etkinlikleri ile ilgili olan kararlardir. Yonetimsel kararlar ise, ankette 11
-27 sira numaral1 karar konularini kapsayan, 6gretmenlerin yonetme etkinlikleri
ile ilgili olan kararlardir. Ogretmenlerin kararlara katilma diizeylerini saptamaya
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yonelik olarak hazirlanan anket maddelerinin karsisinda, “Bu konudaki
kararlarin almmasma ne kadar katilmaktasimz?” sorusu ve bu soruya cevap
olacak sekilde “Hi¢” (1), “Cok Az” (2), “Biraz” (3), “Cok” (4) seceneklerini
igeren dortlii bir 6l¢ek yer almaktadir.

Giivenirlik Analizleri

Kokl (1994, s.67), cesitli liselerdeki 6gretmenler kurulu karar tutanaklarini,
ziimre ve sube Ogretmenleri karar tutanaklarini, ortadgretim ile ilgili mevzuati
incelemis; 6gretmenler ve okul miidiirleriyle goriismeler yapmistir. Anketi 6n
gruba uygulayarak gecerlilik ve gilivenirligin yani sira anlasilir olup olmadigini
da yoklamistir. Gilivenirligin yoklanmasi i¢in (Cronbach) alfa yontemini
kullanmigtir. Karara katilma durumu ile ilgili Cronbach alpha giivenirlik
katsayisin1 ogretimsel kararlar igin 0,80, yonetimsel kararlar icin 0,93 olarak
bulmustur. Madde test korelasyonu sonucunda da biitiin maddelerin katsay:
degerlerinin 0,40’1n lizerinde oldugunu bulmus ve buna gore biitiin maddelerin
calisir durumda oldugunu belirtmistir.

Bu arastirma igin yapilan giivenirlik analizleri sonucunda, i¢ tutarlilik katsayilari,
Olgek icin Alpha= ,92; birinci faktor i¢in ,81 ve ikinci faktor igin de ,94 olarak
belirlenmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Olgekten elde edilen verilerin SPSS programinda kodlanmustir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmstir.
Degiskenlere iligskin karsilastirmalarda aritmetik ortalama esas almmustir.
Ankette kullanilan dortlii derecelendirme olgegine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarin derecelendirilmesi (1—4 arasi1), dort esit par¢aya boliinerek
elde edilen degerler asagidaki gibi siniflandirilmistir: Hig: 1,00-1.75; Cok Az:
1,76-2,50; Biraz: 2,51-3,25; Cok: 3,26-4,00. Arastirma bulgularma yonelik
aciklama ve yorumlar ogretimsel ve yonetimsel kararlara katilim boyutlarinda
incelenmek {iizere, her iki boyutun en diisiik ve en yiiksek aritmetik ortalama
degerlerine gore yapilmistir. Normal dagilim karsilanmadigi i¢in ¢oklu
karsilastirmalarda non-parametrik testlerden Kruskal Wallis Testi kullanilmistir.

BULGULAR ve YORUM

Calismanin bu boliimiinde O6l¢gme aracindan elde edilen verilerin analizi
sonucunda olusturulan bulgular agiklanmis ve yorumlanmistir.

Azmlk flkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Alinan Ogretimsel
Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Azmlik {lkdgretim Okulu dgretmenlerinin 6gretimsel kararlara iliskin maddelere
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Azinlik llkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Alinan
Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Goriisleri
x

Ogretimsel Karar Konular: s

1. Dersinizdeki linitelerin hedeflerinin belirlenmesi 2,93 1,276
2. Anne babalara dgrencilerin durumlarinin bildirilmesi

e . 3,44 ,713
yollarimin gelistirilmesi
3. Og‘renqlerlr_l basarilarinin nasil degerlendirilecegine 3,43 783
karar verilmesi
4. Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre
3,39 ,707
olanaklarindan yararlamlmasi
5. Odev konularimin belirlenmesi, incelenmesi ve
N o . . - 3,70 ,638
degerlendirilmesi konularimin belirlenmesi
6. Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya vb.) elde
. . 3,01 1,033
edilmesi, korunmasi ve kullaniminin planlanmasi
7. Ders kitab1 ve 6teki 6gretim materyallerinin segilmesi 3,52 714
8. Not verme kurallarinin belirlenmesi 3,31 ,958
9. Derslerde izlenecek dgretim ve sinav yonteminin
belirlenmesi 3,53 795
10. Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi 3,45 ,755
TOPLAM 3,37 ,518

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara iligkin goriislerinin aritmetik

ortalamas1 X =3,37 olarak hesaplanmistir. Bu ortalamaya gore, 6gretmenlerin
ogretimsel kararlara “Cok” diizeyinde katildigi soylenebilir.  Tablo 1
incelendiginde, Ogretmenlerin en yiiksek katilma diizeyini gosterdikleri 5.
maddede yer alan “Odev konularmm belirlenmesi, incelenmesi ve

degerlendirilmesi konularinin belirlenmesi” ()_( : 3,70) konusudur. Ogretmenler;
9. maddede yer alan “Derslerde izlenecek &gretim ve sinav yonteminin
belirlenmesi” (X: 3,53 ), 7. Maddede yer alan “Ders kitab1 ve o6teki 6gretim

materyallerinin secilmesi” ()_(: 3,52), 10. maddede yer alan “Ziimrenizin

isleyiginin diizenlenip, degerlendirilmesi” ()_(: 3,45 ), 2. maddede yer alan
“Anne babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarmimn gelistirilmesi”
(X: 3,44), 3. maddede yer alan “Ogrencilerin  basarilarinin  nasil

degerlendirilecegine karar verilmesi” ( X: 3,43), 4. maddede yer alan “Dersleri
daha etkili isleyebilmek icin ¢evre olanaklaridan yararlanilmasr” ( X : 3,39) ve

8. maddede yer alan “Not verme kurallarmin belirlenmesi” (X :3,31) konularma
“Cok” katildiklarin1 ifade etmislerdir. Ogretmenler; 1. maddede yer alan

“Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin belirlenmesi” ()_( : 2,93 ) konusuna “Biraz”
katildiklarmi ifade etmislerdir. Bu madde, 6gretmenlerin en diisiik katilma
diizeylerini gosterdikleri karar konusudur.
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Azinlik ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Alinan Yénetimsel
Kararlara Katilma Diizeylerine lliskin Goriisleri

Azmnlik Ilkdgretim Okulu 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara iliskin maddelere
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmusgtur.

Tablo 2. Azinlik Ilkégretim Okulu égretmenlerinii? Okullarinda Alinan
Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeylerine lligkin Gériisleri

x SS
Yonetimsel Karar Konulari
11. Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve

3,03 ,846
uygulamaya konmas1
12._Ogretm§nler1n nébet giinlerinin ve saatlerinin 231 1,174
belirlenmesi
13. Okulunuzdaki f)g.re.tmenkr icim hizmet i¢i egitim 231 1,065
programlarimin gelistirilmesi
14. Danlsmfin ogre':'tmenlenn bellrlemp, ogrenci 217 1,181
danismanliginin diizenlenmesi
15. Ders dagitiminin yapilmasi 2,16 1,179
16. Okul ¢evre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi 2,40 1,076
17. Qkulur}umn hedeflerinin belirlenmesi ve gézden 2.65 1,026
gegirilmesi
18. Ogretmeplerm de.gerlendmlmesmde uyulacak 2,04 1171
esaslarin belirlenmesi
19. Haftalik ders cizelgelerinin (programlarinin) 2.34 1171
hazirlanmasi
20. Ogretim arag ve gereclerinin ziimrelere dagitiminin 2.86 1,089
yapilmast
21. Ziimreler arasinda iletisimin nasil saglanacagunin 2.76 1,054
belirlenmesi
22. Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde
gorevlendirilmesi 2,09 1,054
23. Sosyal kuliiplerin kurulmasi ve gérevli 6gretmenlerin
belirlenmesi 2,62 1121
24. Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi 2,13 1,130
25. Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak 181 1071
¢alismalarin belirlenmesi ' '
26. Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi 1,40 845
27. Okulunuzun igleyisinin degerlendirilmesi 2,05 1,121
TOPLAM 2,30 ,770

Tablo 2’ye gore, Ogretmenlerin yonetimsel kararlara iliskin gorislerinin

aritmetik ortalamast X =2,30 olarak hesaplanmistir. Bu ortalamaya gore,
Ogretmenlerin 0gretimsel kararlara “Cok Az” diizeyinde katildigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin en yiiksek katilma diizeyini gosterdikleri 11. maddede yer alan

“Okulunuzdaki disiplin anlayiginin olugturulmasi ve uygulamaya konmasi” ()_( :
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3,03) konusudur. Ogretmenler; 20. maddede yer alan “Ogretim ara¢ ve
gereclerinin ziimrelere dagitimmin yapilmast” (X: 2,86), 21. maddede yer alan

“Ziumreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi” ()_( 12,76), 17.
maddede yer alan  “Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve godzden

gegirilmesi” ()_( : 2,65) ve 23. maddede yer alan “Sosyal kuliiplerin kurulmasi ve

gorevli ogretmenlerin  belirlenmesi” (X: 2,62) karar konularma “Biraz”
katildiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenler; 26. maddede yer alan “Okulunuzun

gelir ve harcamalarmmn planlanmasi” ()_(: 1,40) konusuna “Hig”
katilmadiklarmi;  diger karar konularina ise “Cok Az” katildiklarmni ifade
etmislerdir.

Azmnhk ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Alinan Ogretimsel
ve Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin
Karsilastirilmasi

Azmhk Ilkégretim Okullarinda gorev yapan ogretmenlerin gretimsel ve
yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iliskin goriisleri arasindaki ortalama ve
standart sapma degerlerine ait sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Azinlik Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretimsel
ve Yonetimsel Kararlara katilma Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Karar Tiirii x SS t sd r p

Opgretimsel 3,37 ,518 5,159 131 ,371 0.000 Anlamlilik
bulunmustur
Yonetimsel 2,30 770

Bu arastirmada iki alt 6lgekten elde edilen ortalamalar arasinda orta diizeyde
iliski goriilmiistir (= .371, p=0.000). Ogretmenlerin Ogretimsel kararlara

katilim diizeylerinin “Cok” ( X : 3,37); yonetimsel kararlara katilma diizeylerinin

ise “Cok Az” (X : 2,30) oldugu belirtilmistir. T testi sonucunda, 6gretmenlerin
ogretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu ortaya ¢cikmistir (t: 5.159; p: 0.000). Bu bulgular, yoneticilerin
okullarinda alinmasi gereken yonetimsel kararlari, kendi yetki ve sorumluluk
alanlarinda gorerek, 6gretmenleri 6gretimsel kararlarda oldugu kadar yonetimsel
kararlara katmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ozellikle, 6gretmenlerin okulun
gelir ve giderlerinin planlanmasi konusundaki kararlara hi¢ katilmadiklari
yoniindeki bulgu, yoneticilerin parasal konulari tartismaya agma egiliminde
olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Azmnlik ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Ahnan Ogretimsel
ve Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Mesleki
Kidem Degisenine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 4.1. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Azinlik Ermeni Tlkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Alinan Kararlara Katilma Diizeyleri

X
Karar Tiirii Mesleki Kidem n Ss
5 yil ve daha az 22 3,34 623
6 - 10 y1l aras1 33 3,40 ,512
11 - 15 yil arast 24 3,30 AT1
Ogretimsel 16 - 20 yil aras1 10 3,20 1352
21 - 25 yil aras1 8 3,49 721
26 y1l ve daha 35 3,37 467
fazla
TOPLAM 132 3,37 ,518
5 yil ve daha az 22 2,17 ,823
6 - 10 y1l arasi 33 2,31 ,756
11 - 15 yil arast 24 2,09 ,620
P 16 - 20 yil aras1 10 2,47 ,950
Yonetimsel 51 5 il arast 8 2,46 814
26 y1l ve daha
fazia 35 2,45 ,782
TOPLAM 132 2,30 ,770

Tablo 4.1.’deki Ogretimsel kararlara iliskin 6gretmenlerin katihm diizeyleri
incelendiginde; 21 —25 y1l aras1 mesleki kideme sahip Ggretmenler 6gretimsel
kararlara “Cok” (X : 3,49) katilmaktadirlar. 16-20 yil arast mesleki kideme
sahip 6gretmenler ise dgretimsel kararlara “Biraz” ( X : 3,20) katilmaktadirlar.
Yonetimsel kararlara iligkin olarak 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip

ogretmenler yonetimsel kararlara “Cok Az” ()_(: 2,47) katilmakta olduklari
belirlenmistir. 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ise yonetimsel

kararlara “Cok az” (X : 2,09) katilmaktadirlar.

:I'ablo 4.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Azinlik Ermeni Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin Alinan Kararlara Katilma Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis
Testi Sonuglar

Mesleki Kidem n SiraOrt. sd r p Anlamh
Fark
5 yil ve daha az 22 67,91
6 - 10 yil arasi 33 69,17
i} ] 57,79
Ofretimsel L1~ 15 yilarast 24 5  5670,340 Yok
16 - 20 y1l arasi 10 54,30
21 - 25 yil arast 8 52,31

26 yil ve daha fazla 35 75,80
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TOPLAM 132
5 y1l ve daha az 22 58,93
6 - 10 y1l aras1 33 66,80
Yénetimsel 11 - 15 yil arast 24 57,58
16 - 20 yil arast 10 73,30 5 3043 558 Yok
21 - 25 yil aras1 8 73,94
26 yil ve daha fazla 35 73,44
TOPLAM 132

Tablo 4.2.°deki Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, mesleki kidem
degiskenine gore calisma evreninde yer alan 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara
katilma diizeylerinde anlamh bir farklilik géze carpmamaktadir y* (sd=5)= 5,67;
p>,05. Sira ortalamalar1 kargilagtirildiginda, en yiiksek ortalama 26 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretmenlerde belirlenmistir. Bunun yaninda en diisiik ortalamalar
ise 21-25 yil arasinda ve 16-20 yil arasinda kideme sahip Ogretmenlerde
belirlenmistir. Mesleki kidem degiskenine gore calisma evreninde yer alan
ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilma diizeylerinde de anlamli bir farklilik
goze carpmamaktadir y° (sd=5)= 3,94; p>,05. Sira ortalamalar
karsilastirildiginda, en yiiksek ortalama, 16-20 yil ve 21 ve iizeri y1l kideme
sahip ogretmenlerde belirlenmistir. Bunun yaninda en diisiik ortalama, 5 y1l ve
daha az kideme sahip olan 6gretmenlerde belirlenmistir.

Azinlk ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okullarinda Alinan Ogretimsel
ve Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Brans
Grubu Degisenine Gore Karsilastirilmasi

) Tablo 5.1. Brans Grubu Degiskenine Gére Azinlik flké'gretim Okulu
Ogretmenlerinin Alinan Kararlara Katilma Diizeylerine lligkin Goriisleri

Karar Tiirii Brans Grubu n x SS
Sinif Ogretmeni 59 341 558
Sosyal Bilimler gTﬁrkge, Ermenice, Yabanci Dil,
Sosyal Bilgiler, Inkilap Tarihi, Din Kiiltiirii ve 30 3,38 ,392

Ahlak Bilgisi vb.)

Ogretimsel  Fen Bilimleri (Fen ve Teknoloji, Matematik, vb.) 21 3,22 534
Giizel Sanatlar (Teknoloji Tasarim, Gorsel
Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi, vb.) 10 332 610

Diger 12 345 507
TOPLAM 132 337 518
Sif Ogretmeni 59 242 765
Sosyal Bilimler (Tﬁrkge, Ermenice, Yabanci Dil,

Sosyal Bilgiler, Inkilap Tarihi, Din Kiiltiirii ve 30 2,34 700

Yonetimsel ~ Ahlak Bilgisi vb.)

Fen Bilimleri (Fen ve Teknoloji, Matematik, vb.) 21 1,98 622
Giizel Sanatlar (Teknoloji Tasarim, Gorsel
Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi, vb.) 10 263 918
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Diger 12 191 860
TOPLAM 132 230 770

Tablo 5.1. incelendiginde; Sinif 6gretmenleri “Cok” ()_( : 3,41), Sosyal Bilimler
brans grubundaki o6gretmenler “Cok” ()_( : 3.38), Giizel sanatlar brang
grubundaki G6gretmenler “Cok” ()_(: 3,32), Diger brans grubu 6gretmenleri
“Cok” ()_(: 3,45), Fen Bilimleri brans grubundaki 6gretmenler ise gretimsel
kararlara “Biraz” ()_(: 3,32) katilmaktadirlar. Yonetimsel kararlara iligkin
aritmetik ortama degerleri incelendiginde, Simif Ogretmenleri “Cok Az” ()_( :
2.42), Sosyal Bilimler brang grubundaki dgretmenler “Cok Az” ()_( 1 2,34), Fen
Bilimleri brang grubundaki 6gretmenler “Cok Az” ()_(: 1,98), Diger brans
grubundaki &gretmenler “Cok Az” ()_(: 1,91), Giizel Sanatlar grubundaki
Ogretmenler ise “Biraz” ()_( : 2,63) katilmaktadirlar.

_ Tablo 5.2. Brans Grubu Degiskenine Gére Azinlik [lkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Alinan Kararlara Katilma Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis
Testi Sonuglart

Sira 2 Anlamh
Brans Grubu n Ort. sd X p Fark
Sinif Ogretmeni 59 71,48

Sosyal Bilimler (Tirkge,

Ermenice, Yabanci Dil,

Sosyal Bilgiler, Inkilap 30 63,55
Tarihi, Din Kiiltiirii ve

Ahlak Bilaisi vh.)

e Fen Bilimleri (Fen ve
Ogretimsel Teknoloji, Matematik, vb.) 21 salz 4 34 A2 Yok

Giizel Sanatlar (Teknoloji

Tasarim, Gorsel Sanatlar, 10 64,60
Miizik, Beden Egitimi, vb.)

Diger 12 72,63
TOPLAM 132
Sinif Ogretmeni 59 72,34
Sosyal Bilimler (Tiirkge,
Ermenice, YabaI}c1 Dil,
Yénetimsel Sosygl Bi.lgiler, Inkilap 30 69,40
Tarihi, Din Kiiltiirii ve 4 10,068 ,039* Var

Ahlak Bilgisi vb.)

Fen Bilimleri (Fen ve

Teknoloji, Matematik, vb.) 21 50,76
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Giizel Sanatlar (Teknoloji

Tasarim, Gorsel Sanatlar, 10 81,15
Miizik, Beden Egitimi, vb.)

Diger 12 45,88
TOPLAM 132

Tablo 5.2. incelendiginde; bransg grubu degiskenine gore ¢alisma evreninde yer
alan 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma diizeylerinde anlamli bir farklilik
gbze carpmamaktadir ° (sd=4)= 3,74; p>,05. Brans grubu degiskenine gore
galisma evreninde yer alan Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilma
diizeylerinde ise anlamli bir farklilik belirlenmistir ¥* (sd=4)= 10,07; p<,05.
Gruplarm sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, yonetsel kararlara katilma
boyutunda en yiiksek degere, Giizel Sanatlar brangindaki 6gretmenlerin sahip
oldugu belirlenmistir. Bunu, Sinif Ogretmeni ve Sosyal Bilimler branslaridaki
ogretmenlerin izledigi goriilmektedir. Fen Bilimleri ve diger brang gruplarindaki
ogretmenlerin sira puanlari en diisiik olarak belirlenmistir. Bu durumda, Giizel
Sanatlar brangindaki 6gretmenlerin diger brans 6gretmenlerine gore yonetimsel
karar siireclerinde daha etkili olduklari sdylenebilir. Bunun yaninda, simif
ogretmenlerinin yonetsel kararlarda etkili olmalari, ilkdgretim okullarmdaki
programlarm sinif 6gretmenleri odakli olmasina bagl olarak yorumlanabilir.
Bunun yaninda, Azinlik okullarindaki yoneticilerle cesitli platformlarda yapilan
sohbetlerde ilkdgretim okullarinda yetismis simif oOgretmeni bulmakta
zorlandiklari, bu nedenle mevcut kadrolarmm devamliligi i¢in biiyiik ozveri
gosterdikleri ifade edilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, Istanbul ilinde bulunan Azinhk Ermeni ilkdgretim Okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin, okullarinda alinan Ogretimsel ve yonetimsel
kararlara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmigtir. Ogretmenlerin dgretimsel kararlara iliskin goriislerinin aritmetik
ortalamas1 X=3,37 olarak hesaplanmistir. Bu ortalamaya gore, dgretmenlerin
ogretimsel kararlara “Cok” diizeyinde katildigi sdylenebilir. Bu bulgu, Kokli
(1994)’niin ogretmenlerin Ggretimsel kararlara katilmaya iliskin goriislerinin
aritmetik ortalamasi X=2,63 (Biraz diizeyi) ile benzerlik gostermemektedir.

Ogretmenler; 10 &gretimsel karar konusu arasindan 8’ine “Cok”, 2’sine ise
“Biraz” katildiklarm belirtmislerdir. 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9 ve 10. maddelerde yer alan
“Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi konularmin
belirlenmesi”, “Anne babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin
gelistirilmesi”, “Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar
verilmesi”, ‘“Dersleri daha etkili isleyebilmek icin c¢evre olanaklarindan
yararlamlmas1”,  “Odev  konularmin  belirlenmesi, incelenmesi  ve
degerlendirilmesi konularinin belirlenmesi”, “Ders kitabi ve oteki 0gretim
materyallerinin secilmesi”, “Not verme kurallarinin belirlenmesi”, “Derslerde
izlenecek Ogretim sinav yonteminin belirlenmesi” ve “Ziimrelerin isleyisinin
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diizenlenip, degerlendirilmesi” 6gretimsel karar konularina “Cok™ diizeyinde
katilirken; 1 ve 6. Maddelerde yer alan “Dersinizdeki initelerin hedeflerinin
belirlenmesi” ve “Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya vb.) elde edilmesi,
korunmasi ve kullanimimin planlanmas1” 6gretimsel karar konularina ise “Biraz”
diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin 6gretimsel karar konular1 arasinda en
yilksek katilma diizeyi “Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve
degerlendirilmesi konularmin belirlenmesi” konusu da Kokli (1994)’niin en
yiiksek katilma diizeyi ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin yonetimsel kararlara iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi
X=2,30 olarak hesaplanmigtir. Bu ortalamaya gore, 6gretmenlerin Ggretimsel
kararlara “Biraz” diizeyinde katildigi s6ylenebilir. Bu bulgu Kokli (1994) niin
o0gretmenlerin  yonetimsel kararlara katilmaya iliskin goriislerinin aritmetik
ortalamas1 X=2,04 (Biraz diizeyi) ile benzerlik gostermektedir. Ogretmenler; 17
yonetimsel karar konusu arasindan 5’ine “Biraz” diizeyinde, 11’ine “Cok Az”
diizeyinde katildiklarini; 1’ine ise “Hi¢” katilmadiklarmi belirtmislerdir. 11, 17,
20, 21 ve 23. maddelerde yer alan “Okulunuzdaki disiplin anlayiginin
olusturulmasi ve uygulamaya konmas1”, “Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi
ve gozden gecirilmesi”, “Ogretim ara¢ ve gereglerinin ziimrelere dagitiminin
yapilmas1”, “Ziimreler arasinda iletisimin nasil saglanacagnin belirlenmesi” ve
“Sosyal kuliiplerin kurulmasi ve gérevli 6gretmenlerin belirlenmesi” yonetimsel
karar konularina “Biraz” diizeyinde katilirken; 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 22, 24,
25 ve 27. maddelerde yer alan “Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin
belirlenmesi”, Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin
gelistirilmesi”, “Danisman 6gretmenlerin belirlenip, 6grenci danismanlhiginin
diizenlenmesi”, “Ders dagitiminin yapilmasi”, “Okul gevre iligkilerinde beliren
sorunlarin ¢oziilmesi”, “Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin
belirlenmesi”, “Haftalik ders ¢izelgelerinin (programlarinin) hazirlanmasi”,
“Ogretmenlerin smavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi”,
“Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi” “Stajyer Ogretmenlerin
yetistirilmesi i¢in yapilacak c¢aligmalarm belirlenmesi” ve “Okulunuzun
isleyisinin degerlendirilmesi” yonetimsel karar konularina “Cok Az” diizeyde
katilmiglardir.  26. maddede yer alan “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin
planlanmas1”  yonetimsel karar konusuna ise “Hi¢” katilmadiklarini
belirtmislerdir. En diisiik katilma diizeyi, “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin
planlanmas1” konusunda oldugu bulgusu, Koklii (1994)’niin en diisiik katilma
diizeyi ile de benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, ogretimsel kararlara katilma diizeyleri ile
yonetimsel kararlara katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
Bu farka gore 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma diizeyleri, yonetimsel
kararlara katilma diizeylerinden daha yiiksektir. Ac¢ikgdz'iin  (1984),
“Ogretmenlerin  Okuldaki Kararlara Katilimi” konulu arastirmasinda;
Ogretmenlerin karara katilma durumlarma iligkin goriisleri “cok az”; karar
konularina duyduklar: ilgilerine, karar konularindaki yeterliklerine ve karara
katilma isteklerine iliskin goriisleri “biraz” segeneginde toplanmistir.
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Ogretmenlerin karara katilma durumu, katilma istegi, karar konularma ilgisi ve
karar konularindaki yeterlilikleri boyutlarmdaki goriisleri birbirinden anlaml
farklihk gostermektedir. Pashiardis (1994), “Karar Almada Ogretmen Katilim1”
adli arastirmasinda, 6gretmenlerin karar alma siirecinde aktif rol aldiklarinda,
okulun toplam basarismnin arttigimi belirtmektedir. Ayrica karar alma siirecinde
Ogretmenlerin aktif katilimiyla tiim sistemden yararlanilacagini belirtmektedir.
Ayrica karar alma siirecinde &gretmenlerin aktif katilimiyla tiim sistemden
yararlanilacagini belirtmektedir. Benzer sekilde. Sisman (2004: 156), okullarin
akademik basarisini arttirmak ig¢in okul yoneticilerinin, "okul amaglarinin
belirlenmesi, paylasilmasi; egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi,
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki davraniglarmin”
Onemine isaret etmektedir.

Bu arastrmada cinsiyet degigskenine gore karsilastirma yapilmamistir ¢iinkii
calisma evreninde bulunan erkek 6gretmen sayist kadin Ogretmenlere gore belirgin
bir sekilde diisiiktiir. Bu veriye bagli olarak azinlik Ermeni okullarindaki
6gretmen niifusunun genellikle kadm agirlikli oldugunu sdyleyebiliriz. Mesleki
kidem degiskenine gore ¢alisma evreninde yer alan dgretmenlerin dgretimsel ve
yonetimsel kararlara katilma diizeylerinde belirgin bir farkhilik goze
carpmamaktadir. Brans grubu degiskenine gore calisma evreninde yer alan
ogretmenlerin &gretimsel kararlara katilma diizeylerinde anlamli bir farklilik
gbze carpmazken, yonetsel kararlara katilma diizeylerinde Giizel Sanatlar brang
grubu Ogretmenleri i¢in anlamli bir farklilik belirlenmistir. Bu bulgu, Kokli
(1994)’niin ~ 6gretmenlerin  6gretimsel ve yonetimsel kararlara katilma
diizeylerinde, brans gruplarma gore anlamli bir farklilik olmadigi bulgusuyla
farklilik gostermemektedir. Bu bulguya iliskin olarak, Giizel Sanatlar
ogretmenlerinin azinlik okullarinda karar alma konusunda 6ncelikli bir konuma
sahip olduklarmi diisiindiirebilir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine
katilimlar1 ayni zamanda Ogretmenlerin gorev yaptiklari kurum iginde
meslektaslariyla ve yoneticileriyle sosyallesmelerini de saglayabilmektedir.
Balci'nin da (2000) belirttigi gibi orgiitsel sosyallesme bireyin isten doyumunu
etkileyebilmektedir. Bu noktada &gretmenlerin aktif olarak dahil edildikleri
yonetim stiregleri gerek kuruma gerekse ogretmenlere bireysel anlamda faydalar
saglayabilecektir.

ONERILER

Aragtirma sonuglar1 gdstermistir ki 6gretmenler 6gretimsel kararlara yonetimsel
kararlardan daha ¢ok katilmaktadir. Bu sonu¢ daha once yapilan arastirmalar
1s1ginda arzulanan bir durumdur. Okul yOnetimi Ogretmenlerin  Ggretimsel
kararlara katilimina daha da destek vererek onlarin doyumlarmi arttirmayi
hedefleyebilir. Okul yoneticileri, okulla ilgili her tiirlii kararin alinmasinda ilgili
ve istekli olan tiim 6gretmenleri bu siirece dahil edebilmelidir. Ciinkii siirece
dahil olan 6gretmenler kararlara katilimdan dolayr motive olabilirler.
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Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmenlerin kararlara katilmalarmi destekleyen, onlarin
orgiitiin dnemli bir tiyesi olduklart gercegini goz ardi etmeyen okul miidiirleri
yetistirilebilir. Yine bu egitimlerle yoneticiler demokratik tutum kazanma,
¢ogulcu yonetim anlayis1 kazanma noktasinda gelistirilebilir.

Arastirmacilar karara katilmanin etkililik ve verimlilik ile iligkisini konu alan
aragtirmalara agirlik verebilir. Yine karara katilimda yonetici etkisini ele alan
aragtirmalar yapilabilir. Bu arastirma, Istanbul ilinde bulunan toplam 14 Azinlhik
Ermeni Ilkégretim Okulu arasindan 11’inde gorev yapan Ogretmenlerin
algilartyla sinirlidir. Buna benzer bir ¢alisma diger azinlik (Rum, Musevi vb.)
okullarinda, Fransiz okullarinda ya da uluslararasi diizeyde egitim veren
okullarda da yapilabilir.

Aragtirma, dgretmenlerin algilarmin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Benzer
bir ¢alisma Ogretmenlerin karara katilimla ilgili beklentilerinin belirlenmesi
amaciyla yapilabilir. Bu aragtirmada, Ogretmenlerin karara katilmak isteyip
istemedikleri incelenmemistir. Smylie (1992), 6gretmenlerin katilim istekliligini
belirlemeye calistig1 arastirmasinda, Ogretmenlerin ¢ogunlukla o6gretimsel
kararlara ve kadro gelistirme kararlarina katilma isteginde oldugunu gostermistir.
Genel yonetim ve personel ile ilgili kararlara daha az katilim isteklilikleri vardir
sonucuna ulasilmistir (Aksay ve Ural, 2008, s.441). fileride yapilacak
arastirmalarda 6gretmenlerin karara katilma istekleri derinlemesine incelenebilir.
flerideki arastirmalarda, benzer bir calisma yoneticilerin algilarinin belirlenmesi
amaciyla yapilabilir. Bunun yaninda, benzer bir ¢aligma gozlem ve goriisme
yoluyla da yapilabilir.

YAZAR NOTLARI

Bu ¢alisma, Yrd. Dog. Dr. Ozge Hacifazlioglu danismanliginda, Narod Veronik
Kurugoglu'nun  hazirladigt ~ “Azmlik  Ermeni  ilkdgretim  Okullarinda
Ogretmenlerin Karara Katilimi1” isimli yiiksek lisans projesinden iiretilmistir.
Anketini kullanmamiza izin veren Yrd. Do¢ Muharrem Kokli’ye ve anket
sorularini yanitlayan tiim katilimei 6gretmenlere tesekkiirlerimizi sunariz.
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SUMMARY

Decision making process is one of the main administrative processes at schools.
School administrators’ attitude toward the decision making process plays a
significant role in creating a collaborative culture at the school. The way how an
administrator involves the teachers in the teaching and administrative decision
making processes also influences the motivation and the morale of the teachers.
Literature related to decision making at school mainly focused on primary,
secondary and high schools. In all these studies (Dicle, 1980; Acikgdz, 1984,
Koklii, 1994; Ozdemir, 2000; Basaran, 2000; Balci, 2000; Cetin, 2004), it was
asserted that teachers needs to be involved in the decision making processes in
order to maintain a collaborative and participative culture at the school. However
there is scarcity of data analysing the situation at minority schools. This study is
expected to contribute to the existing scholarship from the perspective of
minority schools.

The purpose of this study is to determine the degree of participation level of
teachers who work in Armenian Minority Primary Schools, on decision—making
process in their school settings. The study soughts answers to the following sub
questions:

- What are minority teachers perceptions of educational decision making
processes at their schools?

- What are minority teachers perceptions of educational administrative
decision making processes at their schools?

- Do minority teachers’ perceptions differ with regards to educational and
administrative decision making processes?

- Do minority teachers’ perceptions of educational decision making
processes differ with regards to experience and branch variables?

- Do minority teachers’ perceptions of administrative decision making
processes differ with regards to experience and branch variables?

Target population of the study consists of 280 teachers who work in 14
Armenian primary schools in Istanbul in 2009 2010 academic year. 150 teachers
from 11 schools volunteered to participate in the study. It was found during the
study that the proportion of women and men at minority schools is not equal.
The number of male teachers is relatively low. That is why this study is limited
to 17 male and 115 female teachers’ perceptions.

Instrument, previously developed by Koklii (1994) was used in the study. The
survey which is used to collect data in this study consists of 2 sections. In the
first section of the survey there are questions to collect data related to individual
characteristics of the teachers. In the second section, a questionnaire used to
collect data for the study, included 27 items; 10 of them related to teaching
related decisions and 17 of them related to administrative decision-making
processes. The data was collected through a scale, which was divided under the
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dimensions of “educational decision making process” and “administraive
decision making process”. Items in the scale ranged from ° (1) Never, Little (2),
Some (3) and Great deal (4). Reliability and validity analysis was conducted by
Koklii (1994) and the instrument was determined to test the aims of the study. As
well, reliability of the scale was also conducted for this study and it was
determined as Alpha: 0,92; Factor One=,81 and Factor 2=,94.

Data obtained from the survey, was analyzed using mean, standard deviation
through SPSS package programme. Mean and standard deviation values were
determined for each item in the related sub scale. Non Parametric Kruskal Wallis
Test was used to determine significance with regard to multiple varibles.

According to the results of the study, the teachers were detemined to participate
“Considerably” in educational decision—making process, whereas they
participated “A Little” in administrative decision—making process. A significant
difference has been observed between the educational and administrative
decision—-making processes of the participants. The difference implies that the
teachers’ degree of participation level in educational decision — making process
is higher than the degree of participation level in administrative decision —
making process. However no difference was observed in teachers’ participation
in educational decision making processes with regards to experience and branch
variables. Significance was determined in teachers’ level of participation in
decision making processes with regards to branch variable. Fine Arts teachers’
were determined to be contributing more in the administrative decision making
processes when compared to other branch teachers. This could be interpreted in
terms of the value attached to fine arts teachers in minority schools. Fine arts
teachers stated that they participate in administrative decisions “Some”, whereas
class teachers and social sciences teachers indicated they contribute to the
administraive decisions “Little”. Class teachers and social sciences teachers
mean scores were higher than the scores of the teachers in other brances. It was
revealed by the administrators of those schools in educational platforms that,
they try to maintain long term employment in class teachers. Minority school
administors believe that keeping the class teacher on a long term basis is one of
the challenges they need to overcome. This study did not reveal any analysis
with regards to gender variable.

This study is limited to the quantitative data based on a scale. Further studies
could be implemented to reveal the experiences of teachers and administrators
working in minority schools. What is more, this study is limited to the
perceptions of teachers working at the Armenian minority schools. Further
studies, which could be conducted at other minority schools (Jews and Rom
minority schools) could bring new insights to the decision making scholarship.



