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Dagitimer Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmasi
Gereken Bir Liderlik Yaklasim

Nuri BALOGLU*

OZET

Bu ¢alismanin temel amaci dagitimci liderlik teorisini, bu teorinin iliskili bulundugu diger
teoriler temelinde ele almak ve bu yaklagimin en bilinen savunucular1 olan Gronn (2000),
Spillane (2005) ve Elmore’nin (2000) goriisleri gergevesinde analiz etmektir. Calismanin
alt amaci, dagitimer liderlige iligkin ulasilan bu sonuglar1 okullarda yonetimin yeniden
yapilandirmasi siireglerine yansitarak bu konuya bir 1sik tutmaktir. Caligmada dagitimet
liderlige iliskin bilgiler birincil ve ikincil kaynaklara dayali literatiir taramasi yontemiyle
toplanmustir.  Dagitimer liderlik hakkinda belirlenen anahtar kavramlar yardimyla
konunun farkli veri tabanlarinda taramasi yapilmis ve elde edilen bilgiler bir dosyada
depolanarak ayikamaya tabi tutulmustur. Ingilizce kaynaklarin Tiirkgeye cevirisi yapilmus,
ceviri gegerligi bir 6rnek metin tizerinde ti¢ dil uzmanimin goriigleri alinarak saptanmaya
calisilmgtir. Bilgilerin sunumunda ¢oklu referans yolu tercih edilmistir. Kavramsal analiz
sonuglari, dagitimer liderligin bilim diger alanindaki gelismelere paralel okul liderligi
konu alaninda hizla énem kazandigim gostermektedir. Calismada dagitimer liderligin
formal ve informal uygulama bigimlerinin okul yonetimini yeniden yapilandirilma
caligmalarinda dikkate alinmasi 6nerilmektedir.
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Distributed Leadership: A Leadership Approach That
Should Be Taken Into Account in the Schools

ABSTRACT

The main purpose of this study is to analyze and explain the distributed leadership
approach, on the basis of this theory in relation with other theories and Gronn (2000),
Spillane (2005) and Elmore's (2000) opinions that most well-known advocates of this
approach. The second aim of the study is to reflect in light of the results of this analysis
to processes of school management's restructuring. A review of the related literature was
used to collect from primary and secondary sources information on distributed leadership.
In order to be able to do that, with the help of the key words consisted on distributed
leadership; electronic data base searched was conducted by the researcher. Resources that
collected from the literature were stored in a file and some the articles translated to
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Turkish. Translation reliability was defined with the help of three English language
experts on a sample text. A multi-reference method was preferred to present literature
collected. The conceptual analysis and relevant literature showed that the distributed
leadership model gained momentum quickly by drawing attention which is similar to
improvement in the field of general leadership literature. It is suggested that formal and
informal practice aspects of the application of distributed leadership should be taken into
consideration in the process of restructuring the school administration.

KEYWORDS: School leadership, distributed leadership, restructuring
GIRIS

Liderlik, kiiltiir igerisine yerlesmis bir insani fenomen olarak farkli insanlar igin
farkli seyleri ifade etmektedir (Ciulla 2008). Konustugumuz her insan liderlik
hakkinda farkli bir goriise sahip olabilir. Liderlige iliskin bilim alaninda da pek
cok teori, stil, paradigma ve diisiince bulunmaktadir. Farkli perspektiflerden
liderligi agiklama denemesinde pek ¢ok konu 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Celik 1998; 2008). Ruhsal liderlik, kuantum liderlik ve sinerjik liderlik gibi
kavramlar bu denemeler arasinda en yeni olanlaridir. Bugiine kadar liderlerin
sahip oldugu ortak bir kisilik 6zelligi ya da kisilik bileseni tanimlanamamisgtir
(Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Tim liderler ic¢in gegerli olacak bir
davraniglar dizisi de yoktur. Cagdas liderlik teorisyenleri durumsallik iizeride
yogunlasmiglardir. Fakat bu da teorisyenlerin bakis agilarina gore farkl goriisleri
igerebilmektedir.

Okul liderligine geleneksel bakis agisi, okul orgiitiiniin tepesinde bir siiper
kahramanin bulunmasmi igerir. Dagitimer liderlik, durumsal ve doniisimci
liderlik teorisi gibi bireysel liderlerin 6zellik ve davranislariyla ilgilenen liderlik
modellerine bir alternatif olarak son zamanlarda artan bir 6nem kazanmaktadir.
Bu yeni model liderlik sorumlulugunu formal 6rgiitsel rollerden ayristirmakta,
liderligi 6rgiitiin her diizeyindeki bireylerin eylem ve etkileri icerisine yaymakta
ve boylece daha taksonomik bir liderlik perspektifi savunmaktadir.

Dagitimet liderligin anlami hakkinda Kimi zaman birbiriyle ortiisen, kimi zaman
da birbiriyle celisen degisik yorumlamalar bulunmaktadir (Leithwood, Mascall,
Strauss, Sacks, Memon, & Yashkina, 2007). Davis’e gore (2009) dagitimci
liderlik oz olarak, isbirlik¢i ve katilmal liderlik anlayislarina gok benzemektedir.
Fakat bunlarla es anlamli degildir. Mayrowetz tarafindan yapilan bir aragtirmada
(2008) dagitimer liderlik seklinde kullanilan ifadelerin bir envanteri yapmis ve
bu liderlik tiirtiniin ti¢ii paylasilmis liderlige vurgu yapan, dért yaygin anlamda
kumlanilmakta oldugu ortaya konmustur.

Dagitimer liderlik literatiirde yaygin olarak “Paylasilmis Liderlik” (shared),
“Takmm Liderligi” ve “Demokratik Liderlik” ile es anlamli kullanilsa da, anlami
bunlardan da farklidir. Spillane’ye gore (2005a) dagitimci liderlik terim olarak
paylasilmis liderlige bir Olglide izin verebilir. Fakat tam olarak oOrtiismez.
Paylagmaktan daha genis bir anlama sahiptir. En az iki birey arasindaki
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etkilesimlerinden dogan bir liderlik tiiri oldugu igin kapsam olarak takim
liderliginden de farklidir. Ayni sekilde, liderligin duruma gére demokratik ya da
otokratik olabilecegine de izin verir. Her zaman demokratik olmasi gerekli
olmayabilir. Bu yoniiyle de anlam olarak, demokratik liderlikle de es anlamh
degildir.

Dagitimer liderlik konusunda yaptig1 kapsamli bir arastirmaya gore Davis (2009)
bu liderlik tiiriiniin igbirligi, demokrasi, paylasim gibi s6zciiklerin anlamlarini
iceren fakat bu sozciiklerin tasidigr anlamdan daha genis bir anlama sahip olan
liderlik uygulamasi oldugunu belirtmektedir. Literatiirde hizli bir gelisme ¢izgisi
kaydeden dagitimci liderlik konusundaki en dnemli sorun, bu niteligi 6lgebilecek
Olgme araglarinm heniiz gelistirilme sathasinda olmasidir. Bu konuda ampirik
aragtirmalar yapabilmek, konuya iliskin kavramsal temellerinin giliglendirilmesini
gerektirmektedir. Kuskusuz, ampirik ¢alismalar bu temel tizerinde ylikselecektir.
Acaba, bu yeni liderlik yaklasimi ya da uygulamasinin kavramsal sinirlar1 hangi
boyutlardadir? iste bu soru, gerek dagitimei liderlik konusunda ileri aragtirmalar
yapabilmek ve gerekse de iilkemizdeki okul liderligini gelistirebilmek agisindan
yanitlanmasi gereken dnemli bir konudur.

YONTEM

Bu c¢aligma, dagiimer liderlik hakkinda var olan bilgileri toplayarak
biitiinlestirmeyi igeren bir literatiir taramasi ¢alismasidir. Literatiir taramas1 bir
konu hakkinda arastirmacilar, akademisyenler ve uygulamacilar tarafindan
tretilmis bilgilerin sistematik, acik ve tekrarlanabilir olarak tanimlanmasi,
sentezlenmesi ve degerlendirilmesini igeren arastirma yontemidir (Fink 2005:3).
Degisik literatiir tarama tiirleri arasinda “biitiinlestirme taramasi” bir konu
hakkinda iretilmis bilgileri taramanin yapildigi tarihte Ozetlemeyi igerir.
“Literatiir taramasinda birincil kaynaklarin vurgulanmasi asildir. Birincil
kaynaklar; orijinal arasgtirma ¢alismalar1 ya da yazilaridir. Bilimsel dergilerde yer
alan deneye dayali arastirmalar, bilimsel monograflar, aragtirma raporlari ve tez-
ler boyledir. Birincil kaynaklarda; asil aragtirma ile okuyucu arasinda herhangi
bir araci yoktur (Balci, 2005, 57)”. Bu ¢alisma biiyiik oranda birincil kaynaklar
iizerinde yiiriitiilmistiir. Ancak ulasilan bilgilerin sunumunda capraz referansh
bir ifade yolu tercih edildigi i¢in, duruma gore sinirh 6lgiide orijinal kaynaklart
tartisan makale tiiriindeki ikincil kaynaklara da yer verilmistir.

Calismanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci dagitimer liderlik teorisini, oncelikle bu teorinin
iligkili bulundugu diger teoriler temelinde ele almak ve sonra da bu yaklagimin
en bilinen savunucular1 olan Gronn (2000), Spillane (2005) ve Elmore’un (2000)
gorigleri ¢ergevesinde analiz ederek, ulasilan tiim sonuglar biitiinlestirmektir.
Caligmanin alt amaci, dagitimer liderlik hakkinda ulasilan bilgi ve bulgulari
ilkemiz egitim kurumlarinda yonetimi yeniden yapilandirma c¢aligmalarina
yansitarak bu konuya da bir 11k tutabilmektir.
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Verilerin Toplanmast ve Analizi

Dagitimcr liderlik hakkindaki literatiir taramas1 kapsaminda 6ncelikle anahtar
kavramlar belirlenmistir. Bu kavramlar yardimiyla ilk olarak degisik veri
tabanlarindaki elektronik kaynaklar taranmis ve ilgili literatiir bir dosya
icerisinde toplanmustir. Ikinci olarak toplanan literatiir bilgileri ayiklanarak,
Ingilizce olan kaynaklarm Tiirkceye cevrisi yapilmistir. Calisma kapsaminda
elde edilen literatiir bilgileri ve literatiir taramasinin odaginda yer alan ii¢ yazara
ait goriisler 6nce kavram haritalamas: yoluyla analizi edilmis, sonra da kendi
aralarinda iligkilendirilerek biitiinsellestirilmistir. Buna iliskin bilgi ve
yorumlarin sunumunda ise goklu referans yolu tercih edilmistir.

A-Dagitimai Liderlik ile Bazi Teori Ve Yaklasimlar Arasindaki iliskiler

Kuantum mekanigi ve hologram teorisindeki gelismeler, evrendeki higbir seyin
birbirinden bagimiz ve kopuk olmadigi ortaya koymaktadir (Bohm, 1993).
Varligi, maddeyi, evreni veya gergekligin ne oldugu konusunda elde edilen her
yeni gelisme, bilimin diger alanindaki teori ve teorisyenleri de etkilemekte ve
onlarm ileri siirdiikleri goriislere yansimaktadir. Bu noktada, bilim alanindaki
higbir teorinin bir digerinden ayri1 veya kopuk oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Liderlik iizerine olusturulan goriis ve agiklamalar da varligi, evreni ya
da gercekligi aciklayan teorilerle 6zdes bir iliski igerisinde bulunmaktadir.
Ozellikle dagitimer liderlik teorisi, bu karsihkh iliskileri iyi yansitan bir liderlik
yaklagimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde, dagitimer liderlik yaklasimini daha iyi anlamak ve
yorumlayabilmek i¢in onun diger teorilerle olan iliskileri agiklanmaya
caligilmistir. Ancak bu kapsam, yapilandirmacilik yaklagimi, aktivite teorisi,
olusum teorisi, kuantum teorisi, analitik diializm ve sosyal sermaye teorileriyle
sinirl tutulmustur.

Yapilandirmacilik Yaklasimi ve Dagitimer Liderlik Arasindaki iliski

Dagitimet liderlik ¢agdas anlamini, yapilandirmacilik teorisinden almaktadir. Bu
liderlik tiirii lider ve izleyenler ile onlarin birbirleri arasindaki bag tizerinde durur
ve liderlik faaliyetini ¢oklu bireyler arasinda gerceklesen bir eylem olarak
savunur. Bu bakis agisinda liderlik, bir kisi tarafindan sergilenen davranislar
serisi olarak degil, orgiit icerisindeki normatif iligkiler kalibidir. Bu perspektif,
liderligi bir orgitteki tim liderlerin toplam liderlige olan ortak katkisi olarak
goérmekte ve bu yoniiyle de diger teorilerden ayirmaktadir (Harris 2005a; Printy,
2008).

Dagitimer liderligin diger liderlik teorileri ve yaklasimlariyla dogrudan veya
dolayl1 bir iliski igerisinde oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni, liderlige iliskin
her bir bakis agisinin genel olarak insanlar arasi iliskileri igermesi olabilir. Fakat
digerleri arasinda, dagitimci liderligin en ¢ok yapilandirmaci liderlik
yaklagimiyla iligkili oldugu soylenebilir. Walker’e gore (2002) yapilandirmaci
liderlik, bir toplumdaki katilimcilarin, ortak bir O6grenme amaci olusturan
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anlamlar kurmalarini saglayan karsilikli siireglerdir. Yapiandirmaci liderler,
ogrenme ve liderlige kiiltiir ve esitlik lensleriyle farkli bir bakis agisi
sunmaktadirlar. Yapilandirmaci liderligin ana metaforu bir kumagi, farkl
dokulardan, farkli renklerden ve farkli uzunluktaki ipliklerden olusturmaktir. Bu
iplikler, bir araya getirildiklerinde yeni bir liderlik anlayis1 olugsmaktadir. Her
kumasin farkli desenleri vardir. Renkler ve dokular hem kiiltiiriimiizde hem de
okullarimizda bir gergek olan gesitliligi gostermektedir. Ayrica, bir kumas sanat
olarak onu goéren her insan1 anlammi yorumlamaya, yapilandirmaci liderlik i¢in
gerekli olan anlamlandirma siirecine katilmaya cagirir. Yine Walker’in (2002)
bildirdigine gore geleneksel okullar, 6gretmenlerle liderligi paylagsmayi tesvik
etmedigi gibi, 6grencileri miifredatla ilgili karar verme ve kendi gelisimlerini
degerlendirme siirecine de dahil etmemistir. Bu anlamda gelenekgilik, 6zellikle
Dewey'in Democracy and Education [Demokrasi ve Egitim] (1916) adl1 eserinde
ve diger yazilarinda tasarladigi sekliyle Ogrenme-yonetme siirecinde,
yapilandirmaciligin karsi ucunda durmaktadir.

Kuskusuz egitim ve 6gretimde yapilandirmaci anlayis gelistikce, yapilandirmact
liderlik ve dagitimer liderlik arasindaki iliskiler de giiglenecektir. Bugiin
okullarimizda 6gretim konulart igin yogun bir ilgi goren yapilandirmacilik
anlayis1, zaman igerisinde liderligin uygulamasi ve dagitimci liderlik adiyla
yonetim alaninda da kendini gosterecektir.

Dagitilmus Bilin¢ ve Dagitimel Liderlik Arasindaki iliski

Dagitimer liderligin iliskili oldugu bir baska teori ‘dagitilmig biling’tir. Bu
yaklasgimin temeli Vygotsky’nin sosyo-kiiltiirel yapilandirmacilik gorislerine
dayanmaktadir (Wertsch1992:113). Printty’ye gore (2008) dagitilmig biling
kolektif zekayr temsil eder. Burada bir bilgi, beceri ya da uzmanlik bireylerin
bildikleri ve yapabildiklerinin toplamindan daha fazla bir seydir. Dagitilmis
bilincin metaforu “gilivenli bir kalkis veya inis i¢in her bireyin bir temel rolii
oynadig1 bir ucgakta calisilmak gibidir”. Miirettebatin ortak zekasi, gercekte
onlarin tek tek olan bilgi ve becerileri toplamindan daha fazlasidir. Bireylerin
kolektif olarak anladiklart muhtemel bir koreografi vardir ve bu da grup zekasmi
dogurur. Bu, kimi zaman bir orgiitsel bilgi, kimi zaman da bir 6grenme olarak
adlandirthr.  Bilginin insanlar ve durumlar arasinda yayilmasmi ifade eder.
Dagitimcr liderlik liderler, izleyiciler ve durumlar arasindaki etkilesimlerde yer
aldig1 i¢in, anlam1 dagitilmis bilince oldukga yakindir. Bu bakis agisiyla liderlik,
bir 6rgiitiin kolektif liderlik potansiyelini olusturur ve bir kisinin sahip oldugu
bilgi ve beceriden de daha fazla bir seydir.

Aktivite Teorisi ve Dagitimer Liderlik

Dagitimet liderligin temelindeki bir baska teori de Engerstrom’un (1999) aktivite
teorisidir. Bu teorinin temeli de Vygotsky’nin goriislerine dayanmaktadir. Teori,
amagclarm gerceklestirilmesi siirecini etkileyen sosyo-kiiltiirel aktorler iizerine
odaklanmaktadir. Buna gore bir aktiviteyi gergeklestirme siirecinde higbir eylem,
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tek basina bagimsiz degildir. Bireylerin ozgiir segimleri, kaliplasmis bazi
yapilarmn varligindan etkilenir ve onu da etkiler. Bu teori, giinlimiize kadar iig
asamadan gecmistir. Ik kusak aktivite teorisyenleri varhk ve anlam arasinda
kiiltiiriin etkisi {izerine yogunlasmislardir. ikinci kusak teorisyenler, bu bag
kolektif diizeyde ele almis ve igboliimiiniin belli sosyal aktorlerin etkisi altinda
acik ya da ortiik olarak gergeklesebilecegi iizerinde durmuslardir. Ugiincii kusak
ise network (aglar) yoluyla birbirine baglh aktiviteleri ¢oziimlemeye
caligsmaktadir. Bu perspektiften liderlik, hiyerarsik pozisyonu hesaba
katmaksizin, giinliikk yasam aktiviteleri igerisinde gerceklesen bir siirectir.
Liderlik girisimi sosyo-kiiltiirel faktorlerden, kurallardan ve iyelerin
eylemlerinden etkilenir. Onlar1 da etkiler. Bir ag igerisinde ne kadar iiye liderlik
acisindan kendi etkisini dener ve kullanirsa, o agda liderlik, o olgiide dagitilmig
olur. Bu isleyis, farkli liderlik kaynaklar1 ve ¢oklu liderlik uygulamalarini da
beraberinde getirir.

Olusum Teorisi ve Dagitimer Liderlik

Goldstein’e gore (1999) olusum “karmagik sistemlerde kendini orgiitleyen yeni
ve tutarli yapilarin dogusu” olarak tanimlanmaktadir. Bu teoriye goére yasam,
karmasik kimyasal reaksiyonlarin eszamanli olarak uygulanmasiyla olusmustur.
Gronn’a gore (2006) “eger savunuculari tarafindan tartisildigr gibi dogal diinya
icerisindeki fenomen kendi kendini orgiitleyen bir olusum ise, kendi i¢sel oz-
diizenleme 6zellikleri nedeniyle bu &zellik sosyal fenomenin bir gercegi olabilir.
Eger durum boyle ise kendini orgiitleyen sistem fikri, liderlige iliskin bakis
acismni da degistirir. Yani evren kendini orgiitleyerek olustuysa, liderlik de sosyal
yapilar igerisinde kendini orgiitleyen bir siire¢ olmalidir. Bu durum, dagitimet
liderligin orgiitsel yapilarda kendi kendini orgiitleyen bir mekanizma olarak
zaten var olacag seklinde yorumlanabilir.

Kuantum Teorisi ve Dagitimer Liderlik

Kuantum teorisiyle kesfedilen yeni bilgiler bilimin tiim alanlar1 i¢in nemli bir
konu olusturmaktadir. Varligin, yani fizigin bilgisi ile varligin kendisi arasindaki
iliski, ideolojik bir egilimle fizigi ve dolayisi ile de evreni agiklayan bir siirece
doniismektedir (Bage1, 2002:33). Bu siireg, olay ve olgularin agiklanmasi
zincirine liderlik olgusunu da eklemektedir. Egitim yonetimi akademisyenleri
kuantum teorisine iligkin bulgulari degerlendirmekte ve buna paralel liderlik
stratejilerini de siirekli gozden gecgirmektedirler. Bir baska ifadeyle, liderlige
iliskin teori ve uygulama arasindaki bosluk, bugiin i¢in kuantum girisimiyle
doldurulmaya calisilmaktadir.

Bilimin kesfettigi bazi1 "objektif” gergekler bulunmasina ragmen, bunlarin
“mutlak dogrular” olduklarmi iddia etmek miimkiin degildir. Once Einstein'm
"izafiyet teorisi " sonra da kuantum fizigi son yillarda olay ve olgulara iligkin
goriglerimizin kokli olarak degismesine de neden olmustur. Bunun yarattig
sonu¢ sudur: Eger evrende bizim algilama diizeyimizden ve diisiincelerimizden
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bagimsiz objektif “dogrular” varsa, bu "gergeklere" iligskin algillarimiz farkl
olabilmektedir. Algilama yetenegimiz sahip oldugumuz bilgi seviyesiyle orantili
olarak degistigine gore, "mutlak dogrular1”" bildigimizi ileri siirmek en azindan
bir saflik olur (Giirak, 2007:4). Bu durum, liderlige iliskin mutlak dogrular igin

de s6z konusudur.

Newton fizigi (Klasik fizik) Aristo mantigma dayalidir. Bu mantikta biitiin,
pargalarinin toplamina esittir. Kuantum fizigine gdre pargalarm toplam
biitiinden hem biiyiiktiir hem de kiigiiktiir. Atom alt1 diizeydeki yapiyr olugturan
parcaciklarin konumlari ancak olasiliklar yoluyla agiklanabilir. Yani konum, tiim
olas1 sonuglarmin belli orandaki bir karisimi gibidir. Newtoncu bakis agisina
benzemeyen bir sekilde, kuantum mekanigi atom altt diinyasini kargilikli iligkiler
ag1 olarak goriir. Buna gore maddenin temel yapisi olan pargacik dalgaya, dalga
da pargaciga benzemektedir. Ayrica duruma gore dalga veya parcacik olarak da
davranabilmektedir. Yani, maddenin atom alti yapisi yine “iki karakterli” bir
yapisal Ozellik ortaya koymaktadir. (Tarlact 2003:446). Liderlik agisindan bu
durum, konum veya hareket, yetki veya etki, lider ya da liderlik seklinde ele
almabilinir.

Ercetin ve Kamact (2008) “Kuantum Liderlik Paradigmasi” adli bir
calismalarinda liderlik sayitlilarin1 klasik fizik ve kuantum fizigi agisindan
kargilagtirmiglardir. Buna gore klasik fizik paradigmasinda liderlik, liderin
ozelliklerinden dogan (olusan), sebep-sonug iliskisiyle aciklanabilen, etkisi
kisisel giice (yani ¢ekime) bagh, siirekli bir niteliktir. Kuantum paradigmasmda
liderlik, lider ve tiyelerin etkilesimlerinden dogan (dalga), sebep-sonug iliskisiyle
tahmin edilemeyen, etkisi kisiler arasindaki etkilesimlere bagh, kesikli bir
niteliktir. Buna gore yeni paradigmanin, dagitimei liderlik i¢in daha giiglii bir
anlam olusturdugu sdylenebilir.

Analitik Diializm ve Dagitimc1 Liderlik

Sozliklere gore dializm (Stanford Encyclopedia of Philosophy), bircilige kars
ctkan bir goriistiir. Iyi ve kotii, ruh ve beden, zihin ve bellek gibi ikilemleri igerir.
Bireyin fiziksel ve ruhsal iki boyutu oldugunu ve her iki yapinin da bir arada
bulundugunu savunur. Diializmi anlamak igin, bireyin kendisini fiziksel ve
fiziksel olmayan ikili (dual) bir yap1 igerisinde gorebilmesi gerekir. Diializme
gbre soyut yapimiz, somut olan yapimizi kullanmaktadir. Bu goriisiin alternatifi
ise klasik materyalizmdir.

Tek adam liderligine kars1 ¢gikan bazi dagitimer liderlik savunucularinin hareket
noktalarindan biri de analitik diializmdir. Dialist bir bakis agisiyla liderlik
kuantum mekanigindeki dalga ve parga seklindeki igleyise uygun ikili bir yapi
igerisindedir. Gronn’un (2009b) hibrit liderlik yaklagimi ile Spillane’nin (2006)
¢oklu liderlik uygulamasi bu iki yaklagimmn en somut 6rnekleridir. Elmore da
(2000) bu bakis agisna okul liderliginde rehberlik ve yonlendirme
uygulamalariyla katilmaktadir.
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Sosyal Sermaye Teorileri ve Dagitimei Liderlik

Coleman’a gore (1990) sosyal sermaye bir érgiitte yer alan bireylerin birbirlerine
sagladiklar1 olanaklar ve yarattiklar1 ortak degerden olusan bir sosyal yapidir.
Tipki tiretime olanak saglayan fiziksel sermaye araglar1 gibi sosyal sermaye de
bireylerin becerilerini ve yeteneklerini igerir. Cesitli sosyal sermaye teorileri
arasinda zayif bag teorisi insanlar arasindaki bagin dogasina, yapisal bosluk
teorisi degisik baglar arasi kaliplara ve sosyal kaynak teorisi de farkli bag
ozellikleri tizerine odaklanmaktadir (Seibert, Kraimer ve Liden, 2001).

Sosyal sermaye okullarda basarili bir igbirliginin gelistirilmesi agisindan kritik
bir éneme sahiptir (Téremen, 2002:571). Dagitimer liderlik liderler-iiyeler ve
onlar arasindaki iliski aglarim1 dikkate aldigi igin sosyal sermaye teorileriyle
yakin bir iliski igerisine girmektedir. Ancak, dagitimei liderlik diisiincesi heniiz
olgunlagsma asamasmdadir. Bu nedenle dikkatler bugiin igin tamimlar ve
kavramsal ¢ozlimlemeler ilizerinedir. Fakat zaman icerisinde dagitimer liderlik
teorisi gelistikge, Sosyal sermaye teorilerinin yol gostericiligine duyulan ihtiyacin
artacagi da soylenebilir.

B-Gronn’un Dagitimei Liderlik Yaklasim

Gronn’a gore (2002) liderlik, orgiitlerin tepesindeki bityiik 6lgekli dontistimsel
degisim eylemler icerisinde olabilecegi gibi kiiciik, marjinal, informal ve giincel
hareketler igerisine yayilarak da ortaya g¢ikmaktadir. Bir ¢alisan degisik yollarla
basgkalarini izleyerek, onlara katki veya yardimlar yaparak ya da yapilan isi
cesitlendirerek bir degisim baglatabilmektedir. Liderlik teorilerindeki temel
sorun, iy béliimiing yalmizca liderler ve iiyeler olarak iki katmanl olarak
agiklamalaridir. Bu yaklagim, dilalizm gergegini yansitmamaktadir. Dagitimel
liderligin baslangi¢ noktas: orgiitteki is boliimiidiir. Is boliimii, orgiitte calisanlar
tarafindan yerine getirilen gorevlerin toplami ya da Orgiitiin toplam teknik
kapasitesidir.

Gronn (2002) tek adam (solo) liderlik tiiriiniin okul orgiitiinde gerceklesenlere
denk diismedigini ileri siirmektedir. Ona gore liderlik, bu kapasite igerisindeki
soyut ve somut uygulamalarla gergeklesmektedir. Liderlik dagitildiginda, formal
liderlerin giiciinii yok eden degil, her birinin karsilikli olarak digerini
giiclendirdigi bir durum olusur. Bu da toplam kapasiteyi arttirir. Yani, liderligin
dagitilmasi ile kapasiteyi gelistirme arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Dagitimci Liderlik ve Melez(Hibrit) Liderlik

Gronn (2009b) liderlik konfigiirasyonlar1 olarak ele aldig1 ve 6nceleri tek adam
liderligine bir alternatif olarak ileri siirdiigii liderlik yaklagimini sonrada hibrit
olarak ifade ettigi ikili bir yap1 igerisinde agiklamistir. Hibrit, Tiirk Dil Kurumu
sozliiklerinde “melez” yani, “ayr1 iki irkin 6zelliklerini kendisinde toplayan yap1”
olarak tanimlanmaktadir. Gronn’a goére (2009a) liderlik odak liderlik ve
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daginmct liderlik derecelerinin birer karisimidir. Liderlik, duruma gore bir
ucunda tek adam, diger ucunda ise dagitimei liderligin ug sinirlarinin bulundugu
iki nokta arasindaki bir yerdir. Boyle bir model, iki tiliriin 6zelliklerini igeren
hibrit kavramiyla anlamin1 bulmaktadir.

Okullar liderlik kaynaklarini kendi ihtiyaglarini karsilama yollarinda olusturma
egilimindedirler. Bir okul sistemi igerisinde duruma gore odak liderlik
uygulamasi dagitimer liderlik kaliplariyla birlikte var olabilir. Liderlik, liderligin
diger bicimleriyle i¢ ige bir kombinasyon icerisinde de bulunabilir. Bu durum
liderlik uygulamasini kuantum diinyasindaki olasiliklara gére ¢oziimlemeyi
gerektirmektedir. Bu durumda liderlik, liderlige iligkin tiim olast sonu¢larin belli
orandaki bir karisinudir. Bu karistm hem odak hem de dagitimci liderlik
uygulamalarini igerir. Gronn’a gére (2006) liderligin gelecekteki anlami, ortak
amagclara ulagmayr basarmak i¢in diger insanlar1 etkilemeyi iceren ve insan
yonetimini karakterize eden bir terimden farkli bir anlama da doéntsebilir.
Kuskusuz zaman, bdyle bir olasiligin degerlendirilmesini yapabilmeye bir firsat
sunacaktir.

Gronn’a Gore Dagitimer Liderlik Uygulamasi

Gronn’a gore (2003) liderligi yaymak, onu bir kiside yogunlastirmaktan daha
etkili bir liderlik yoludur. Dagitimer liderligin ¢ikis noktasini toplaml
(aggregated) ve holistik (biitiinciil) iki eylem olusturur. Toplamli deseni
icerisinde dagitimer liderlik, farkli zaman periyotlarinda, farkli durumlarda,
farkli nedenlerle, farkl faaliyetlerin pargasi olarak yer alan en az iki kisinin
liderlik denemelerinden olusur. Buna gore bireylerin sahip olduklar1 bilgi,
beceriler birbirlerini tamamlar ve bir potansiyel liderler havuzu olusturmaktadir.
Bir orgiitsel yapida bireysel liderlik eylemiyle elde edilen ¢iktilarin toplamindan
daha biyiik ¢iktilar elde edebilmenin yolu, bireylerin tek tek sahip olduklar1 bu
bilgi, beceri ve uzmanliklarini liderlik havuzunda toplamaktan geger.

Gronna gore (2002) toplaml liderlik de kendi igerisinde (1) liderligi yayma
(additive) ve (2) liderligi uyumlastirma (concertive) eylemlerini icermektedir.

1. Yayma Eylemi: Orgiit veya orgiitsel alt iinitelerde liderligi tek kisinin
davraniglarinda yogunlastirmak yerine {iyelerinin davranislarina yaymaktadir
(s.3). Bu uygulama odak liderligin tam tersidir.

2. Uyum Eylemi: Orgiit veya orgiitsel alt iinitelerde yayilmis olan liderligin
birbirini olumlu etkilemesini saglamaktir (5.28). Bu eylem igerisinde liderlik,
kendi parcalarinin toplamindan daha fazlasidir. Gronn’a goére (2006)
dagitilmig liderligin en 6nemli anlami1 da budur (s.4-5). Gronn (2002) bu
ahenkli eylemin de ii¢ ana desenden olustugunu belirtmektedir. Bunlar (Davis
2009):

a. Spontan Isbirlikleri: Bir gorevi tamamlamak ya da bir problemi ¢ézmek
icin uzmanliklarint kullanan en az iki ya da daha fazla sayidaki birey
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arasinda resmi olmayan veya onceden planlanmamis iligkilerdir. Bu
eylemde liderlik, gorev siiresince yonetim ve uzmanligi bir havuzda
ergiten farkli orgiitsel diizeylerdeki ya da farkli uzmanlik bilgi ve
becerilerine sahip insanlarin etkilesimi i¢erisinde ortaya ¢ikmaktadir.

b. Sezgisel Calisma iliskileri: En az iki ya da daha fazla sayida birey
arasinda karsilikl1 giivenin farkina varildiginda ortaya ¢ikan iliskidir. Bu
iligki tiirii, gereksenen seyin farkina varildiginda bir goérevi sdylenmeden
tamamlamak ya da problemi ¢6zmek igin paylasilan bir rol olarak ortak
hareket etmeyi benimseyen ve giiclii bir sezgisel anlaga sahip bireyler
arasinda olugmaktadir.

c. Kurumsallasmig Uygulamalar: Formal yapilar tarafindan dikte edilen ve
ortaklasa yiiriitilmesi gereken calismalar1 ifade etmektedir. Bir okulda
ortaklasa yapilan Ogrenci degerlendirme calismalari gibi, boliimler,
birimler, programlar ve ziimreler gibi paylasilmig ya da dagitilmis rol
kaliplar1 da bunlar arasinda sayilir.

Holizm, biitiniin kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha fazlasi
oldugunu ileri siiren goriigtiir. Es anlamlisi sinerji, Tirkce karsiligi da
gorevdesliktir. Rakamsal olarak 1+1=3+ seklinde de ifade edilebilir. Teorik
temeli Comte, Durkheim ve Levy-Strauss gibi diisiiniirlere kadar uzanir.

Gronn’a gore (2002) holizm fikri, bir toplama isleminden ¢ok, bir organize veya
diizenleme isidir. Dagitilmis liderlik biitiinciil bir model olusturur. Bu is,
pargalardan bir biitiin elde etmeyi icerir. Parcalarin birlesmesi yoluyla ortaya
¢ikan yeni nesne, kendine 6zgii fonksiyonlara sahip yapisal bir biitiinliiktiir.
Gronn’a (2002) gore bu uygulama iki insan arasindaki romantik iligkiye benzer.
Birbirlerine olan bagimliliklarinin yogunlu, bu iki kisinin bireysel olarak
diisiince ve davranislarini belirleyen bir iliski olusturur. Orgiitsel olarak bu iliski,
karsilikli anlayis ve digerinin nasil bir tepki gostereceginin iggiidiisel olarak
bilindigi bir is yerinde, yakin ¢alisma ortaklig1 i¢erisinde pratik ifadesini bulur.
Yine Gronn’a gore (2002) bunun bazi ornekleri soyledir: Okul midirii ve
yerleske miidiirii arasindaki ortaklik, bir idari ¢ift arasindaki ortaklik, bir tepe
yoneticisi (CEO) ile bir miitevelli heyet bagkani arasindaki ortaklik, es-baskanlik
ya da es-miidiirlik, bir yildizlar toplulugu arasindaki ortaklik ve kiiciik 6z-
yonelimli takimlar. Bu &rneklerin her birisinde bireylerinin sahip oldugu bilgi ve
beceriler digerinin bir tamamlayicisidir. Kisiler uyumlu ve ¢ogunlukla da ayni
degerleri paylasirlar. Bazilarinin sinerji olarak ifade ettikleri sey icin agik bir
kanittir.  Holistik yaklagim, c¢alisanlarin  karsilikli  bagimliliklarmm  ve
koordinasyon ihtiyacinin arttigi giiniimiiz orgiitlerinde dagitimer  liderlik
uygulamasi agisindan biiyiik bir rol alani olusturmaktadir.

C- Spillane’nin Dagitimer Liderlik Yaklasim
Okul yonetiminde geleneksel liderlik anlayisina dayali bir uygulamanin

asagidaki asamalarla gergeklestigi sdylenebilir. Buna gore (1) Lider okul miidiirii
okulunda bir degisim baglatir (2) Bu hareket yeni amaglar/ beklentiler veya yeni
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bir vizyona doniigiir (3) Yeni vizyon, yeni rutinler, yeni yapilar ve yeni
uygulamalar1 da beraberinde getirir (4) Bu uygulamalar okul kiiltiiriine yansir ve
onu degistirir (5) Degisim paydaslar arasinda tatmin saglar ve ardindan da (6)
Bagar1 gelir.

Spillane’ye goére (2005b) bu siralama kahraman liderlik tarzini gagrigtiran bir
uygulamadir ve bu genel olarak iki yanlis tiretir. Bunlar: (1) Kahraman liderlik
tek adam liderligidir ve bu tarz okul yonetimine denk diismez. (2) Kahraman
liderlik, dikkatleri NASIL sorusundan ¢ok NE sorusu {izerinde yogunlastirir. Bu
da, liderligin uygulamasida bir dikkatsizlik olusturur. Liderlik uygulamasini
anlamak, kullamlabilir bir bilgi varsa mimkiindiir. Nasil sorusu, liderligin
uygulamasin1 merkeze alir. Ve bu uygulama, kahraman (tek adam) liderlik
tarzinin bir panzehirdir.

Spillane’ye gore (2006) Liderler aysbergin yalnizca goriinen kisimlaridir.
Liderligin goriinmeyen kisimda liderler, iiyeler ve durumlar arasindaki
etkilesimler bulunur. Dagitimer perspektiften liderlik, bu bilesenler arasindaki
etkilesimlerinin toplamindan olusan bir sistemdir. Bu sistemin dgeleri bir arya
getirildiginde kendisini olusturan parcalar ya da uygulamalar toplamindan daha
fazladir. Liderlik, bagkalar1 tarafindan sergilenen eylemlerle ortaya ¢ikan olasi
durumlara dayahdir. Birlikte yapilan aktivitelerin bir tirtintidiir. Bu {iriin, ancak
bir grup ya da etkilesim tarafindan ortaya ¢ikarilabilir.

Dagitimcr liderlikte tartisilan sey bir anlam sorunu (semantik) veya liderlikteki
durumsallik teorileri degil, bu liderlik tirtiniin lider-iiye ve {iyelerin birbirleri
arasindaki etkilesimlerinden dogan bir uygulama olmasindadir. Spillane ve
meslektaglarina gére de (2006) liderlik, bireyler arasindaki baglar yoluyla
olugmaktadir. Bunlar i¢ igce girmis aktivitelerdir: “Bir hareket, ortak hareketi
sekillendiren bir iliskinin parcast oldugu durumda daha etkili olur” goriisiine
dayanmaktadir (Ross, Rix ve Gold, 2005) Ross ve dig., 2005:132). Dans
metaforu bunun bir ornegidir. Iyi bir dans icin her bir partnerin bireysel
hareketlerden ¢ok, partnerler arasindaki bag, yani uyum o6nemlidir. (Spillane,
2006). Dagitimer liderlik yoluyla bireyler birbirlerinin eylemleri arasinda bir
dayanigma yaratmakta ve liderlik bu yolla gergeklesmektedir. Spillane’ye gore
(2005) liderler ve tyeler arasinda dayanisma tiirleri (1) Karsilikl (yayimig)
sorumluluk  (2) Toplanmis Sorumluluk ve (3) Ardistk Sorumluluk seklinde
olabilmektedir. Bu sorumluluk tiirlerinin gerektirdigi liderlik dagitim bigimleri
de asagidaki gibidir.

a) Isbirlikci dagitim: Ayni yerde ve ayni zamanda calisan iki veya daha fazla
liderin birlikte calismasi iizerine kurulmustur. Ornegin, bir akademik
toplantiyr  birlikte yonetmek gibi. Bu durum bir basketbol oyununa
benzemektedir. Oyuncularin basket atabilmeleri i¢in diger oyuncularla bir
iliski kurmalar1 gerekmektedir.

b) Kolektif (ortak) dagitim: Farkli yerde ve ayni zamanda ¢alisan iki veya daha
fazla liderin liderligi rutin olarak yiiriitmesi izerine dayalidir. Bu uygulamada
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liderler bagimsiz c¢aligsalar da uygulamalar ortaktir. Uygulamayi
yiiriitebilmek i¢in ortak ¢alismaya ihtiyag vardir.

¢) Koordine edilmis dagitim: Farkli yerde ve farkli zamanda belirli bir sirayla
yapilmasi gereken liderlik uygulamalarini igerir. Bu durumdaki baghlik, 4x4
bayrak kosusu yarisina benzer. Birlikte olusan performans belirli bir siraya
dayanir.

D-Elmore’un Dagitimer Liderlik Yaklasinm

Elmore’a gore (2000) giiniimiiz devlet okullart var olan durumlariyla standart
temelli reform c¢aligmalarina uygun taleplere cevap verebilecek yollarda
yonetilmemektedir. Ciinkii yazara gore Amerikan kiiltiiriinde liderlik, romantik
bir anlayis icerisinde yer almaktadir. Okul kiiltiiriinde de durum boyledir. Bizler
okul miidiirlerinin ¢abalarindan ¢ok kisisel oOzelliklerinden dolayr basarili
olduklar1  algisma  yogunlasmaktayiz. Kendimizin sahip  olmadigmi
diisiindiigiimiiz niteliklere sahip kahramanlar1 sevmekteyiz. Iyi lider ve iyi olarak
tanimladigimiz sey, baska insanlarin hayranlik ve gipta ile baktiklar1 seydir.
Okul liderliginin bir an 6nce bu romantik yapidan ¢ikarilmasi ve standart temelli
hesap verebilirlik yoluyla sorumlu liderlik anlayisina gecilmesi gerekmektedir.

Bagkalarin1 etkileme yetenegi ve olaganiistii vizyonlariyla okul liderlerinin
olaganiistii olsalar bile, okullar1 doniistirme gibi kahramansi bir igi bagarmalari
tek kiginin giictinii agan diizeyde ¢ok boyutlu ve karmagik bir istir. Bu noktadan
hareketle EImore da (2000) liderligin bir pozisyona verilmesinden ziyade, okul
boyunca yayilmasi gerektigine inanmakta ve c¢oklu liderlik kaynaklarinin
kullanim prensiplerini vurgulamaktadir.

Elmore’a gore (2000) ogretimsel liderlik egitimdeki liderlik kavramlarindan
uzak bir odagi ifade etmektedir. Pek c¢ok arastirmaci da okul liderliginde
ogretimsel liderligin tek baslarma yeterli olamadigindan bahsetmektedir. Bu
yazarlara gére okul miidiirleri okuldaki diger egitimcileri isin i¢ine katmadan,
onlara liderligi dagitmadan okulun tamami i¢in 6gretimsel liderlik gorevini tam
olarak yerine getiremezler (Elmore, 2000; Lambert, 1998; Lambert, Walker,
Zimmerman, Cooper, Lambert, Gardner 1997; Lambert, Collay, Dietz, Kent &
Richert, 1997; Olson, 2000; Poplin, 1994;Spillane, Halverson & Diamond,
2001).

Bu durum kagmilmaz olarak liderligin dagittimin1 vurgulamaktadir. Elmore’a
gore (2000) dagitimer liderlik 6gretimsel gelismenin rehberi ve yonlendiricisidir.
Liderlik bu iki eylem igerisinde gelistirilerek kisilik teorilerinden Gteye
tagmabilir. Rehberlik ve yonlendirme bireyler arasindaki uzmanlik tiiri,
uzmanhgm paylasilmasi ve uzmanlik derecesini de vurgular. Orgiitlenmis
herhangi bir sistemde insanlar tipik olarak bazi 6zel bilgilere sahiptir ya da
zaman igerisinde yeteneklerini gelistirir ki, bu da onlarin yatkinlhigi, ilgisi,
kabiliyeti, tecriibeleri ve ozel rolleri olarak karsimiza c¢ikar. Orgiitlenmis
sistemlerde yeterlik, benzer roller igerisindeki insanlar arasinda da énemli 6lgiide
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farkhilasir.  Ornegin  bazi yoneticiler ve oOgretmenler yaptiklar1 seylerde
baskalarinin yaptiklarindan daha iyidirler ya da deneyimlerinin bir 6zelligi olarak
da bu Oyledir. Burada 6nemli olan, farkli beceri ve yetenekleri tutarli olarak
biitiinlestirmek gerekmektedir. Bu durum bir bireyin farkliliklarmin, baska bir
kiginin ozel bilgi ve becerisinin tamamlayicist olabilecegini ve bazi yeteneklerin
bagkalariyla paylasildiginda daha anlamli olacagimi bilmeyi gerektirmektedir.

Elmore (2002) performans igin hesap verebilirlik diisiincesine siki sikiya
baghdir. Ona gore dagitimci liderlik ile performans, hesap verebilirlik ve okul
kapasitesi arasinda gii¢lii iligiler bulunmaktadir. Okul liderligi reformlarinda
standart temelli ¢alismalar bir rehber olmalidir. Bu yolla okul liderlerinin
gostermesi gereken yeterlikler de somutlastiriimalidir.

Elmore’a gore ister bir okul isterse de bir okul sistemi olsun, tim gelistirme
cabalar1 bir kapasite insa etmeyi ifade eder. Okul liderlerinin ilk isleri, bilgi ve
becerilerin Kkolektif kullanimi etrafinda ortak bir beklenti kiltiirii yaratmak,
uyumlu ve verimli bir iligki i¢erisinde okulun farkli pargalarini birlikte ele almak
ve kolektif sonuglar i¢in hesap verme konusunda da paydaslarin bilgi ve
becerilerini yiikseltmektir. Dagitimci liderlik perspektifinde hi¢ kimse orgiitsel
performansin tamamindan tek basina sorumlu tutulamaz. Okullarda performans
temelli hesap verebilirlik bu konuda sorumlu olabilecek ¢alisanlar1 da gerektirir.
Okullarda diizenli olarak yapilan basari Olciimleri yoluyla sisteme katilan
ogrencilerin her smif diizeyindeki yetkinlik seviyelerinin belirlenmesi gerekir.
Bu uygulama okul paydaslarin yeterli ilerlemeyi elde etmek i¢in kendilerini
gelistirme yollarini aragtirmalar1 anlamina da gelecektir. Dagitimci liderlik ise bu
gelisim siirecinde anahtar bir rol oynayacaktir.

TARTISMA

Yeni fizik bizlere, dogayla ilgili tiim bilgilere ulagsak bile, kesin bir sonuca
varamayacagimizi gostermektedir. Bunun anlami; liderlik iizerine yaptigimiz
tanimlarin, ancak algilayabildigimiz (gozleyebildigimiz) olasiliklar 6l¢iisiinde bir
tanim yapabilmeyi miimkiin kilmasidir. Liderlik, liderlige iliskin tiim olasi
sonuglarm bir karisimidir. Bu karisim, hem odak hem de dagitimer liderligi ayni
yapida biitiinlestirmektedir.

Yildirim ve Simsek’in (2005) Scwartz ve Ogilvy’den (1979) bildirdigine gore
pozitivizm ve akilcilik 6tesi paradigmalarin getirdigi niteliklerden biri de olay ve
olgular arasindaki “ karsilikli nedenselliktir” (s:28). Buna gore de dagitimci
liderligin kendisini tek adam liderligiyle birlikte var ettigi sdylenebilir.

Dagitimet liderlik teorisinin savunuculari olan Gronn (2000), Spillane (2006) ve
Elmore’un (2000) goriisleri bir biitiin olarak ele alindiginda, her ¢ yazarin da
bilimin diger alanindaki gelismelerden ve 6zellikle de kuantum mekanigindeki
kesiflerden oldukca etkilenmis olduklar1 goriilmektedir. Ug yazar, liderligin
dagitimi igin farkli yollar énermis olsalar da, her tigtiniin gériisleri de kuantum
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mekanigindeki gelismelere paralel ortaya ¢ikan yeni paradigmayr temele
almaktadir. Bu kapsamda, ii¢ teorisyen de sistemlerin kendisini olusturan
pargalarindan daha biiyiik oldugu gériisiinde birlesmektedirler. Liderlige iligskin
monolitik  yapiya karsi ¢ikmakta ve ¢oklu liderlik uygulamasini
savunmaktadirlar. Ugii de liderligi holistik ve dualistik bir yap1 icerisinde ele
almakta, ozellikle okul liderliginin teknik yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadirlar.
Liderlik sorumlulugunu hiyerarsi ve konuma bagli kalimmaksizin farkl: liderlik
kaynaklar1 arasinda dagitmanm Orgiitsel kapasiteyi giiglii kilacagimm ileri
stirmektedirler.

Ug teorisyenin goriislerine bireysel olarak bakildiginda Gronn’un (2002)
dagitimci liderlige iliskin ilk ¢alismalarinda yasamm olusumu (emergence)
teorisinden etkilenmis oldugu goriilmektedir. Gronn (2002) ilk ¢alismalarinda
dagitimer liderligi tek adam liderligine kargt bir alternatif olarak gérmiistiir.
Fakat sonradan (2009ab) hem odak liderlik hem de dagitimer liderlik
kaliplarmm ayni yapi igerisinde birlikte var olabilecegini ileri siirerek hibrit
liderlik gériigiinii savunmustur. Béylece dagitimer liderlige taksonomik bir bakis
acis1 da getirmistir.

Spillane ve meslektaslart da dagitimer liderlik icin tutarli bir teorik temel
olusturmaktadirlar. Bu yazarlarin goriislerinde yapilandirmacigin etkisi daha
fazla goriilmektedir. Spillane ve meslektaglarma gore (2004, 2006) dagitimci
liderlik bireysel bir faaliyetten ¢ok, sosyal yapidaki dagitilmig bilingtir. Ona
gore liderlik insanlar ve durumlarin etkilesimi igerisinde bir ag olarak yer
almaktadir. Liderler ve iiyeler arasindaki iliskilerde, orgiitiin ginliik rutinlerinde,
arag-gere¢ ve materyallerin kullanimi siireglerinde kendisini gdstermektedir.
Yazarin kendi ifadesine gore dagitimer liderlik, yeni sise icerisindeki eski sarap
degil, yeni bir seydir.

Elmore ise dagitimci liderligi okulun temel gorevi olan &grenci 6grenmesi Ve
standartlara baglamaktadir. Elmore’a gore okul liderliginin basar1 dlgiisii ulagilan
standartlardir. Okul liderleri bunu liderligini dagitarak, rehberlik ve yonlendirme
cabalarma agirhik vererek elde edebilir. Gergekten de Elmore’un gorislerini
temele alan Hack ve Hallinger (2010) dagitimer liderlik ile okul kapasitesi ve
Ogrencilerin matematik basarisi arasindaki iligkileri belirlemeye calistiklar1 bir
arastirmada bu liderlik tirtiniin akademik kapasite tizerinde. 46 diizeyinde pozitif
bir etkisi bulundugunu ortaya koymugslardir. Bu durum, okullarda kapasite insa
etme ve gelistirmede dagitimci liderlik uygulamasinin 6nemini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Harris ve Lambert’e gore (2003) dagitimei liderlik yaklasimi ne bir lider-takipgi
boliinmiisligiinii, ne de sadece bir kisinin potansiyel liderligini igermektedir.
Paylasilan inanglara dayali bir ortak ¢alisma duygusu olusturma ve bu yolla yeni
eylemler yaratmayi icermektedir. Sosyal yapilandirma ve kiiltiirel duyarlihigi
vurgulamakta ve bu yoniiyle de 6rgiit igerisindeki bilinen rollerin digina ¢ikarak,
orgiitsel smirlar1 genisletmektedir.
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Ancona ve Backman’a gore de (2010) arastirmalar, birgok oOrgiitiin dagitimci
liderlik olgusunu benimsediklerini ve orgiit yonetiminde bir rol model olarak
kullanabileceklerini gostermektedir. Bugiiniin orgiitleri esas olarak rekabeti ve
baskalarina glivenmeyi, i¢sel ve dissal ylikiimliiliikleri ve kimi zaman lider kimi
zaman da izleyici olarak bizlerden farkli olan insanlarla birlikte caligmay1
gerektirmektedir. Bu durum, dagitimci liderlige duyulan ihtiyac1 da
arttirmaktadir. Bununla birlikte, 6rgiit yapisinda artan is yiikii ve koordinasyon
zorunlulugu bagkalarina bagimlilik ve giiven sorununu da beraberinde
getirmektedir. Fakat informasyon zengini c¢agdas toplumlarla iligkili olan
dagitimer liderlik karmasadan dogan diizeni vurgulamakta, orgiit ve yonetim
kavramlarina 6nemli avantajlar da saglamaktadir. Orgiitlerin gii¢ biriktirmesi,
tiyelerin beceri ve niteliklerini arttirmasi ve onlar arasindaki baglar1 giiglenmesi
bunlar arasinda ilk akla gelenlerdir.

Yine Harris (2005b, 2008) dagitimci liderlik hakkinda yapilan bazi arastirma
sonuglarmimn okul liderliginde ¢oklu bireylerin yer alabileceklerine olan inanglari
dogruladigini bildirmektedir. Bu ¢alismalar Gronn, Spillane ve Elmore’un teorik
kavramsal gercevesinin karigimini egitim kurumlarinda dagitimer liderlik olarak
uygulamaya koymakta ve bu uygulamanin okul liderligine 6nemli bir katki
getirdigini gostermektedir.

Rogers ve arkadaslar1 (2003) bu ii¢ yazarin dagitimer liderlik goriislerinden
hareketle, liderlikteki tek adam ve c¢oklu liderlik uygulamasimni iki yonlii liderlik
terazisinin u¢ noktalar1 olarak ele almaktadirlar. Yine Bennet ve arkadaslari
(2003) tarafindan yapilan bir literatiir incelemesine gére dagitimer liderligin ti¢
ana temele dayandirildigini ortaya koymaktadirlar. Buna gore ilk olarak
dagitimer liderlik, bir grup veya etkilesim ag1 icerisindeki liderlerin grup halinde
ortaya ¢ikardiklar bir diriindiir. Ikincisi, dagitimer liderlik 6rgiit icerisinde ve
disginda oynanan roller ac¢isindan [liderligin simwrlarim  genisletmektedir.
Uciinciisii ise uzman cesitliligini yalmzca birkag kiside degil, pek ¢ok kisiye
dagitmaktadir.

Dagitimer liderlik liderligi insanlarin ve durumlarin etkilesimine dayali bir ag
olarak gormekte ve pozisyon farki gézetmeksizin pek ¢ok kisinin bilgi beceri ve
uzmanlhigimi bir liderlik havuzunda toplamayi icermektedir. Amerika’da son
yillarda okul reform calismalarinda &gretmen liderliginin ilgi ¢eken bir konu
olmasmim 6nemli bir nedeni liderligin dagitilmasina duyulan ihtiyactir (Smylie,
M. Conley, S. & Marks, 2002). Camburn ve digerleri (2003) tarafindan yapilan
bir arastirmada 6gretmenlere sinif temelli olmayan 6gretimsel lider olarak hizmet
etme firsat1 veren okullarda dagitimer liderlik uygulamasimin hizli bir gelisme
gosterdigi gozlenmistir. Bu durum, okul oOrgiitiindeki liderlik kaynaginin
liderligin dagitimi yoluyla gii¢lendirilebilecegine agik bir kanit olarak
gortilebilir.
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Yine Amerika’daki 100 okulda yapilan bir ¢alismada, liderlik fonksiyonu igin
sorumlulugun genel olarak yonetici ve uzmanlari kapsayacak sekilde en az iig ile
yedi kisi arasinda dagitilmis oldugu saptanmistir (Camburn, Rowan ve Taylor
2003). Bu kapsamda, okul toplumunun tiim paydaslarmni potansiyel bir liderlik
kaynag1 olarak goren dagitici liderlik, her diizeyden yonetici ve uzmanlarla
birlikte 6grenci ve veli liderligi iizerinde durmayr da giindeme getirmektedir.
Ogrencileri okulun pasif iiyeleri olarak gérmek Yyerine onlarm liderlik
potansiyellerini de okulun liderlik havuzunda toplamanin yolunu ag¢maktadir.
Aym sekilde o6grenci velileri ve onlar arasmda isbirligi ile liderlik aglarmimn
gelistirilmesi okul liderliginin giiglendirilmesi i¢in 6nemli bir faktoér olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Kuskusuz liderlik sorumlulugunu yatay ve dikey olarak paylasmak, okul
orgiitiinde Kimi ¢atismalarm dogmasina da sebep olacaktir. Harris’e gore (2006)
eger okulda herkes bir lider ise, bir okulu catismaya diismekten ve kamplara
boliinmekten koruyacak sey, liderligin ortak gorevler ve paylasilan ortak degerler
etrafinda organize edilmesi olacaktir.

SONUC

Kuantum mekanigindeki gelismeler sonucu olusan yeni paradigma, bilimin her
alanin1 oldugu gibi liderlik teorilerini de derinden etkilemistir. Baslangigta
Gronn (2000), Spillane (2002) ve Elmore’un (2000) c¢alismalariyla tek adam ya
da odak liderlige bir tepki olarak giindeme gelmis olan dagitimci liderlik,
sonradan durumsal liderlik teorileriyle etkileserek, liderligin uygulamasini
vurgulayan taksonomik bir bakis agisina doniigmiistir. Model, liderligi odak
liderlikten dagitimciliga uzanan bir ¢izgide ikili bir yapt igerisinde ele
almaktadir. Boyle bir yapi icerisinde en az iki lider arasinda olusan bagi
liderligin kendisi olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Hiyerarsi ve pozisyona bagh
kalmaksizin liderligi ¢oklu bireyler arasinda formal wve informal yollarla
liderligi, veli liderligi ve okul ¢evresindeki diger liderlik kaynaklariyla kurulacak
baglara ve isbirligine 6zel bir 6nem vermektedir. Okulun i¢i ve disinda yer alan
tim liderlik kaynaklarinin giiciinii bir havuzda toplamay: igermekte, liderligin
sinirlarini genisletmektedir. Arastirma kanitlar1 da daha giiglii bir okul liderligi
icin bunun miimkiin oldugunu dogrulamaktadir.

Liderligin aktif gelistigi yerler olan egitim kurumlarinda ¢oklu liderlik
uygulamalar1 okulun toplam liderlik potansiyelini harekete gecirebilir. Bu bakis
acist okul oOrgiitiindeki sosyal kapasiteyi yeniden insa ederek yapilandirmaci
distinme, oOrgiitsel zekd ve yaraticihi@ da Onemli katkilar saglayabilir
goziikmektedir.

Yonetimde bir yapilandirmaci anlayis Ornegi, bir orgiitlenme yapisi, bir
koordinasyon siireci veya bir iletisim becerisi olarak da degerlendirebilecegimiz
dagitimer liderlik perspektifi, sistemin kendi liderlik enerjisini kendisinin ¢ok
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boyutlu olarak iiretmesinde bir model olma yolunda hizla ilerlemektedir. Her
gegen giin daha fazla ilgi cekmekte ve teorik alt yapisini da giiclendirmektedir.
Yakin gelecekte, Tiirkiye egitim sistemindeki okul temelli reform c¢aligmalarinin
odak noktasinda dagitimer liderligin yer alacagi sdylenebilir. Gerek genel bilim
alanindaki geligmeler ve gerekse de lilkemizdeki ileri demokrasi uygulamalarinin
okul liderligi iizerindeki belirleyici etkileri, bu liderlik tiiriiniin okul iyilegtirme
¢aligsmalarinda biiyiik bir 6nem kazanacagini isaret etmektedir.

ONERILER

1. Tirkiye’de okul liderligi halihazirdaki biirokratik ve romantik yapisindan bir
an once g¢ikartilmali ve dagitimer liderlik uygulamasi benimsenerek, hesap
verilebilirlik ¢alismalariyla olan iliskileri tartisilmalidir.

2. Dagitimcr liderlik teknigindeki gelismelere uygun olarak okul liderligini
yeniden ele alma konusu giindeme alinmalidir. Bu kapsamda:

a) TIlkégretim ve ortadgretim kurumlarmda her tiirlii kapasite gelistirme
caligmalart ve hizmet Oncesi ile hizmetigi egitim ¢aligmalarinda
dagitimer liderlige iligskin konulara yer ve oncelik verilmelidir.

b) Okul yonetiminde dagitimei liderlik uygulamasma iliskin formal ve
ozellikle de informal uygulama Ornekleri her diizeyden okul
yoneticilerine tanitilmahdir. Bu yolla, sistemin toplam liderlik
kapasitesinin gelistirilmesi konusunda dikkatler ¢ekilmeli ve basarili
uygulamalar desteklenmelidir.

3. Dagitimcer liderlik uygulamasi, MEB’e bagli okullarda yonetimin yeniden
yapilandirmast siirecinde 6zellikle dikkate alinmalidir. Bu kapsamda:

a) Dagitimcr liderligin formal boyutuna iliskin Okul Yonetim Kurullar:
yapisal olarak hayata gecirilmeli ve bu yapilara islerlik
kazandirilmalidir.

b) Kurul iyelerinin kimlerden olusacagi ve liderligin dagitimi konusunda
deneme calismalar1 yapilarak sonuglar degerlendirilmelidir.
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SUMMARY

A Traditional point of view for school leadership has to have a super hero at the
top of school organization. Stories in the “heroics of leadership” genre, however,
are problematic for at least two reasons. First the equate school leadership
chiefly with an individual leader typically the school principal. This is inaccurate
because school principals, or any other leader for that matter, do not single-
handedly lead schools to greatness; leadership involves an array of individuals
with various tools and structures. The second problem with these accounts is
their inattention to leadership practice. They dwell mostly on the "what" of
leadership functions, routines, and roles-rather than the "how" of school
leadership. Distributed leadership, a recent antidote or more correctly a series of
antidotes have become to the work in the heroics of leadership. By separating the
leadership responsibility from the formal organizational roles it advocates a more
taxonomic leadership perspective.

The main purpose of this study is to make analyze and synthesis the distributed
leadership approach, on the basis of this theory in relation with other theories
and Gronn (2000), Spillane (2005) and Elmore' (2000) opinions that most well-
known advocates of this approach. The second aim of the study is to reflect as a
light the result of analysis to school management's restructuring process. The
literature review method was used to collect from primary and secondary sources
information about distributed leadership. In this scope, with the help of the key
words consisted about distributed leadership, electronic data bases were scanned
by researcher. Attained literature was stored in a file and some articles translated
to Turkish. Translation reliability was defined with the help of three English
language experts on a sample text. A multi-reference way was preferred to
present literature collected.

In this scope, discussions about the this matter showed that there were multiple
strong relations between distributed leadership and constructivism, distributed
conscious, activity theory, emergence theory, quantum mechanics, analytical
dualism and social capital theories. In addition this, the conceptual foundation
for distributed leadership is grounded on studies of Spillane (2005), Gronn
(2002), and Elmore (2000). These researchers are leading the current theoretical
debate on distributed leadership.

Gronn believed there was an additive or multiple leadership approach that
redefines leadership to mean the aggregated leadership of an organization that is
dispersed among some, many, or maybe all of the members. This distributed
leadership framework necessitated a division of labor that Gronn defined as the
totality of the tasks and the technological capability used for the completion of
those tasks by workers (Davis, 2009 10-14). Leadership was defined by Spillane
as the product of the interactive web of school actors’ interactions, their use of
artifacts, and their situation. The aspect of distributed leadership that has
garnered most attention is the recognition that school leadership involves
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multiple leaders, both administrators and teacher leaders. Using the standards-
based reform movement as a guide, EImore suggested that leadership must be
refined. He indicated that the theory of leadership must move beyond the trait
theories into a broader term that he interpreted to mean “guiding and directing.”
The foundation of Elmore’s construct lies in Spillane and Gronn’s principles of
utilizing multiple sources of leadership, emphasizing individual expertise, as
well as working in concert towards a common goal (Davis, 2009 10-14).
According to Elmore distributed leadership makes the reciprocal nature of these
accountability relationships explicit. The practical side of a theory of distributed
leadership describes how leadership roles would be defined if these principles
were to work.

Taking this view, leadership is about learning together and constructing meaning
and knowledge collectively and collaboratively. It involves opportunities to
surface and mediate perceptions, values, beliefs, information and assumptions
through continuing conversations. It means generating ideas together; seeking to
reflect upon and make sense of work in the light of shared beliefs and new
information; and creating actions that grow out of these new understandings. It
implies that leadership is socially constructed and culturally sensitive. It does not
imply a leader/follower divide, neither does it point towards the leadership
potential of just one person.(Harris, 2003:314)

Quantum mechanics, as in every field of science, influenced the theories of
leadership. Distributed leadership initially has come up as a reaction to the work
of the leadership of one man and Gronn (2000), Spillane (2005) and Elmore's
works (2000) made it a taxonomic point of view, emphasizing the application of
leadership has become. The model has a dual leadership structure within a line
extending from the focus leadership to distributed points. Leadership is wider
between multiple individuals, position in the hierarchy of formal and informal
ways proposes to deploy. This new leadership approach will be established
teacher leadership, student leadership, parent leadership in school leadership and
give a special importance to ties and cooperation the every sources of leadership
in schools. All of the resources inside and outside the school's leadership include
the power to collect in a pool, expanding the limits of leadership. Research
evidence confirms that it is possible.

Consequently, distributed leadership practice, especially in the process of
restructuring of the schools should be taken into account by Ministry of National
Education and scholars of educational management.



