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Bircok sektorde kadin yoneticilerin sayisi giderek artmaktadir. Egitim sektoriinde de
oransal agidan kadin yonetici sayist artmakla birlikte, nicelik bakimdan bu saymin azlig1
dikkat ¢cekmekte ve kadinlarin neden egitim alaninda yoneticiligi tercih etmedigi sorusu
giindemdeki yerini korumaktadir. Kadin ydnetici sayisinin nicel olarak hala istenilen
diizeyde olmamasindan dolayr okul miidiirlerinin kadin ogretmenlerin yoneticilik
yapabilirligine inancin ortaya ¢ikaracak ve onlar cesaretlendirecek personel giiclendirme
tekniklerini uygulamalarinin 6nemi ve kadin Ogretmenlerin yonetici olma istekleri
iizerindeki etkisinin ortaya konulmasimi saglayan bu ¢alismada vignette teknigi
kullanilmistir. Kadin 6gretmenlerin goriigleri dikkate alinarak elde edilen vignettelerin
incelenmesinde nitel arastirmalarin ¢éziimlemesinde kullanilan “igerik analizi” yontemi
kullanilmigtir.  Calismada genel anlamda, yoneticilerin  personeli  giiglendirici
davraniglarinin kadm 6gretmenlerin yonetici olma isteginde olumlu yonde etki birakacagi
sonucu elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin 6gretmen, yonetici, personel giiglendirme.

The impact of Staff Empowerment Applications in
Women’s ambition for becoming Executive

ABSTRACT
The number woman executives tend to increase in a great deal of sectors. While the
number of female managers increases in terms of ratio in education sector, the few
number in terms of quantity attracts the attention and the question why the female
teachers do not prefer management in education still keep its place on the agenda. Due to
the reason that the women executive number is not still at a satisfactory quantitive level,
vignette technique has been applied in this study enabling to reveal the school principles’
faith in female teachers’ managerial capability, the importance of applying staff
empowerment techniques which will courage and revealing the impact on the ambition of
becoming executive of the female teachers. “Content analysis” method has been used in
analysing the qualitative researches, in examining the vignettes obtained by considering
the opinions of female teachers. In the study, the result that the strengthening attitudes of
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the executives towards the personnel shall affect the womans’ ambition for becoming
executive positively has been gained.
Keywords: Female teacher, manager, staff empowerment.

GIRiS

Geride biraktigimiz yilizyilin 6zellikle son ¢eyregi ile birlikte kadinlarin, tim
diinyada c¢aligma hayatinda aktif rol oynamaya baslamasiyla tim is
pozisyonlarindaki yeri konusulur, tartisilir ve kabul edilebilir hale gelmistir.
Ozellikle kadinlarin yénetim alanindaki becerilerinin yonetim alaminda fark
edilmesi ve bu alandaki basarilarinin yadsinamaz bir gercek haline gelmesi goz
ard1 edilmemesi gereken bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Erkek ve
kadmlarin yaradiliglar1 geregi olaylara farkli yonden bakmalari, algilarindaki
nilans; kadinlarin ¢alisma diinyasindaki yerini belirleyen unsurlardan olmustur.
Her iki cinsiyetin olaylar1 degerlendirme bi¢imindeki farklilik ve bu farkliligin
avantaja doniisiimi, tiim alanlarda oldugu gibi ¢alisma alaninda 6nemli bir faktor
olarak goriilmektedir. Bu durumu, olaylara degisik agidan yaklasimiyla birinin
gormedigini digerinin gérmesi, deyim yerindeyse birinin agigini digerinin
kapatmasi seklinde degerlendirebiliriz.

Birgok sektdrde kadin yoneticilerin sayist giderek artmaktadir. Egitim
sektoriinde de oransal acidan kadin yonetici sayist artmakla birlikte, nicelik
bakimdan bu sayinin azlig1 dikkat ¢cekmekte ve kadinlarin neden egitim alaninda
yoneticiligi tercih etmedigi sorusu giindemdeki yerini korumaktadir. Yo6netim
alaninda yaganan tiim gelismeler dogrudan veya dolayli olarak kadinlarin
yonetici olma taleplerini etkilemektedir. 1980°li yillardan sonra diinyada yasanan
teknolojik ve rekabete dayali ortaya ¢ikan gelismeler sonucunda bir¢ok yonetim
kavrami giindeme gelmistir. Caligsanlar1 yonetim siirecine katarak etkililigi ve
verimligi arttirmay1 hedef alan personel gii¢clendirme kavrami bu kavramlardan
biri olmustur. Gii¢lendirmek, bir baskasina gii¢ vermek demektir. Gii¢ yetki ve
enerji vermek, kapasiteyi ortaya ¢ikarmak anlamina gelir(Thomas ve Velthouse,
1990). Giiglendirme, calisanlara uygun sorumluluklar ve yetenekler ile artirilmig
glic ve otoritenin verilmesi, ¢alisanin ¢evre ile etkilesiminde inisiyatif alarak,
stireci iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmasimi saglayan paylasilan
vizyon, destekleyici orgiitsel yapi, 6grenme ve bilgi sorumlulugu ile yetenek
kazanmasi ve geligimi; ¢aliganlara igleriyle ilgili kararlari vermelerini saglayacak
imkanlarin sunulmasi ya da onlara kendi faaliyetlerinin sorumlulugunu
ustlenebilecekleri bir ortamin saglanmasidir (Erstad, 1997; Klagge, 1998;
Ceylan, 2002). Gii¢lendirme, yardimlasma, paylagma, yetistirme, egitme ve
takim c¢alismasi yolu ile bir organizasyondaki calisanlarin karar verme
yetkilerinin arttirllmasin1 ve caliganlar1 gelistirmesini; enformasyon ve giiciin
astlarla paylasilmasini, ¢aligsanlarin kendi amaglarimi belirleyebilmesini, karar
verme ve kendi yetki ve sorumluluk alanlar1 c¢ergevesinde sorunlari
¢cozebilmelerini miimkiin kilan; nasil inisiyatif alinacagini ve isteki zorluklara
nasil yaratici tepkiler verilecegini 0grenmeyi saglayan, kisinin potansiyelini
ortaya ¢ikarmasina ortam hazirlayan siiregtir (Vogt ve Murrel, 1990; Hales ve
Klidas, 1998; Moorhead ve Griffin, 2001; Laschinger vd., 2004).
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Giiglendirme orgiitlerde karar verme siirecinin etkinligini artirmakta, boylece de
stirekli degisen dis ¢evre kosularina hizla uyum saglanabilmektedir (Col, 2008).
Giiglendirme ile calisanlarin isin sahibi haline gelmeleri saglanmakta ve esnek
bir ortam olusturularak, inisiyatiflerini kullanmalari miimkiin olmaktadir.
Giglendirme uygulamasinda, egitim ve gelistirme faaliyetleri sonucunda
personelin  yetenekleri arttirilarak  dogru ve hizli karar verebilmesi
saglanmaktadir (Glimiigtekin ve Emet, 2003). Calisanlarin gii¢lendirilmesi,
kararlara katiliminin saglanmasi, kendi islerine yonelik kararlar1 kendilerinin
almasinin saglanmasi, onlarin hem orgiitsel hedefleri kendi hedefleri gibi
gormesini saglayacak, hem de onlar1 orgiite yonelik olumsuz duygulardan
uzaklagtiracaktir. Sonug olarak bu durum orgiitsel performans iizerinde olumlu
etki yaratabilecektir (Polat, vd.,2010).

Giiglendirme uygulamasinda, personelde mevcut olan potansiyelin agiga
cikarilmasi s6z konusudur. Personel zaten, sahip oldugu bilgi, beceri ve
motivasyon nispetinde giice sahiptir. Onemli olan bu giiciin ac13a ¢ikarilmasi ve
Orgiit yararma kullanilmasidir. Yoneticiler personeli giliglendirdiklerinde hem
personelin beklentilerini karsilamig, hem kendi is yiiklerini azaltmisg ve hem de
Orgiitin performansina onemli katkilar saglamig olurlar (Akin, 2010).
Giiglendirilmis calisanlar, isletmeyi amacina ulagtiracak dogru kararlari verip
uygulayabilen, yeni fikirlerini hata yapma ya da cezalandiriima korkusu olmadan
soyleyebilen, iclerindeki enerjiyi, yaraticilik duygusunu aciga ¢ikarabilen,
problem ¢6zme becerileri gelismis, ¢evresiyle etkin iletisim kurabilen, siirekli
kendini gelistirmek i¢in caba gosteren ve ekip ruhu tasiyan bireylerdir. Musteri
memnuniyeti saglamada c¢alisanlarimt  motive etmek, yonlendirmek ve
desteklemek suretiyle giiglendirecek olan bireyler de kuskusuz yoneticiler
olacaktir (Dogan ve Demiral, 2007).

Personeli giiclendirme ise, egitim, takim ruhu olusturma, giiven verme ve destek
saglama yolu ile personelin yaptiklari igin yetki ve sorumluluklarini {istlenmesini
saglayan bir yonetim yontemidir (Sarilaltin ve Yilmazer, 2007). Personel
giclendirme ¢alisanlarin  kendi kararlarmi  verebilmelerini, kararlarinin
sonuglarindan sorumlu olmalarini, inisiyatif kullanarak isletme amaglarini
gerceklestirmede Ozerklige sahip olmalarini, yoneticileri tarafindan saglanan
egitimlerle bilgi ve becerilerini artirabilmelerini ve cevreleri ile etkin iletisim
kurabilmelerini saglamaktadir. Calisanlarin igyerlerinde daha motive olmus
bicimde g¢aligsmalarinin ve ig doyumlariin saglanmasi, islerine ve igletmelerine
baglilik diizeylerinin artirilmast personel giiclendirme ile
gergeklestirilebilmektedir. Personel giiglendirme, isi yapan ile karar vereni
yakinlastirmakta, islerin yapilma siiresini kisaltmaktadir (Dogan ve Demiral,
2007; Demirbilek ve Tirkan, 2008; Cuhadar,2005). Ancak gii¢lendirme
uygulamalar1t her zaman ve her oOrgiitte basariyla sonuglanmamaktadir. Bunun
temel sebeplerinden biri lider konumunda olan kisilerin giiclendirmeyi tam
olarak anlamadan ve orgitlerinin gerekliliklerini yeterince analiz etmeden
uygulamaya aktarmaya ¢alismalaridir Cavus ve Demir, 2010).
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Giiglendirme unsurlari; gii¢ paylasimi, daha az isten ¢ikarma, organizasyonel
yap1 ve oOrgiit kiiltiirline gére yonlendirme (coaching), her diizeyde yeniliklere
acik olma; lider, birey, igbirlikci caligma ile yap1 ve siirecte degisiklik; yonetici,
yonetilecek personel ve organizasyon; uyumlastirma, kaynaklar, kocluk etme,
egitim, bilgi, iklim olarak farkli sekillerde tanimlanmistir (Carroll, 1994, Ettore,
1997; Kogel, 2001; Coskun, 2002; Barutgugil, 2004).

Giiglendirme konusundaki akademik literatiiriin yapisal ve gilidiisel olmak iizere
iki temel yaklasima dayandigi sdylenebilir. Yapisal yaklasimda giiciin, goreceli
olarak gliclii olandan daha az giiglii olanlara aktarilmasimi saglayan “giic
sahiplerinin” eylemlerine odaklanilmaktadir (Kanter, 1993). Davranigsal
giiclendirme olarak nitelendirilen bu teoriye gore, bir orgiitte orgiitsel etkililik ve
basar1 i¢in gerekli olan gii¢ ve firsat, biitiin ¢alisanlarda bulunmalidir
(Manojlovich, 2007). Psikolojik giiclendirme olarak da bilinen giidiisel yaklagimi
Spreitzer (1995) dort bilis seti i¢erisinde beliren artmis igsel gorev motivasyonu
olarak tanimlamistir. Bu doért bilis seti; isin anlamliligi duygusu, yeterlilik,
ozerklik ve orgiitte etkili olma yetenegidir. Ozetle, giidiisel yaklasimda
giiclendirme; bu dort bilis icinde gorillen gilidiisel bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Thomas ve Velthouse (1990) benzer sekilde giliglendirmeyi;
anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki olmak tizere dort algisal boyuttan olusan
motivasyonel bir yapi1 olarak tanimlamaktadir. Tanimda bahsi gecen her bir
boyut, digerinin 6n sartt veya sonucu olmaktan ziyade, giiclendirmenin farkli
yiizlerini temsil eden boyutlar oldugunu vurgulamaktadir (Spreitzer vd., 1997).

Geleneksel yonetim anlayisindaki komuta ve kontrol kiiltiirii mevcut personelin
potansiyelinden yararlanilmasina engel olmaktadir. Yoneticilerin personele,
yalnizca kendilerine sdyleneni yapan, isten kagmaya calisan, pasif ve bagimli
iretim unsurlar1 olarak bakmaktan vazge¢meleri, personel giiclendirme
uygulamasinin daha ¢ok hayat bulmasini ve bagarili olmasini saglayacaktir
(Akin, 2010; Zairi, 2002). Calisanlarin yonetime katilimi, motivasyonlarti, islerini
zenginlestirme, isleriyle ilgili kararlar1 yoOnetici onaymna gerek kalmadan
alabilmeleri, onlara bagimsiz hareket edebilecekleri bir ortam hazirlama, yetki ve
sonuglardan dogacak sorumluluklarin da onlara devri ve biitiin bunlarin,
calisanlarca  kendilerini  gii¢lendirilen uygulamalar olarak algilanmast;
giiclendirmeden beklenen faydalarin alinmasi agisindan, olduk¢a 6nemlidir (Pelit
ve Oztiirk, 2011). Giiglendirmede temel felsefe, ¢alisanlarm yardimlasma,
paylagma, karar verme giiclerinin ve yetkilerinin genisletilmesiyle calisanlarin
orglite bagliliklarii saglayarak, orgiit igindeki etkinlikleri ve verimliliklerinin
arttirtlmasidir (Akcakayan, 2010). Bagliliktan kasit, odiillendirme, gorevde
yiikselme ve diger 6zendirici uygulamalar olmasa bile, ¢alisanlarin 6rgiite karsi
yine de baglilik hissi duyabilmeleridir (Dogan ve Kilig, 2008). Personel
giiclendirmenin orgiit kiiltiiriiniin bir parcasi olarak, biitiin ¢alisanlar tarafindan
kabullenilerek, orgiit icinde etkin bir sekilde uygulanabilmesinin temel anahtari,
siiphesiz ¢alisanlarin igsel baghliklarinin saglanmasidir. Orgiite i¢sel baglilik
duyan caliganlar, 6rgiit amaglar1 ile bireysel amaglarimi 6zdeslestirmenin yani
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sira, Orgiitiin kendilerinden beklediklerine, kendi istekleri ve i¢sel motivasyonlari
ile katkida bulunmaktadirlar (Dogan ve Kilig, 2007).

Personel gii¢lendirme, calisanlar1 inanislarinda kendilerini gii¢sliz olarak
hissetmeyip ¢ok kuvvetli bir bi¢imde kendi bireysel etkinliklerine inanmalari
seklinde degisimlere sebep olan, kisinin kendi etkinligi ve yapabilirligine
inancinin gii¢lendirilmesi davranigidir (Conger, 1989; Erkutlu ve Yiiksel, 2003).
Bu baglamda kadin 6gretmenlere yonetici olma yolunda bu degisimleri ortaya
cikaracak giiclendirme uygulamalarinin 6nemi ve etkisi, bu arastirmada
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Kadin 6gretmenlerin yonetici olma durumlari ile ilgili
literatiirde bir ¢cok caligmaya rastlanmistir (Altinisik, 1995; Ergiin, 1996; Tan,
1996; Demir, 1997; Usluer, 2000; Boydak Ozan ve Akpinar, 2002; Celikten,
2004; Koroglu, 2006; Can, 2008; Boydak Ozan, 2009; Inandi, 2009; inandi, ve
ark. 2009; Saglam ve Bostanci, 2012; Aksu ve ark., 2013; Binen, 2013; Alican,
2015). Yapilan calismalarin genelinde kadin 6gretmenlerin yonetici olmay1
istememe nedenleri ve yonetici olma engelleri arastirilmistir. Ancak kadinlarin
yonetici olma isteginde okul miidiirlerinin onlar1 yoneticilige nasil tesvik etmesi
gerektigi, miidiirlerin kadin O6gretmenlere yonetim isleri ile ilgili yetki ve
sorumluluk vererek onlart cesaretlendirmesinin yonetici olma isteklerini
etkileyip etkilemedigi ile ilgili ¢alismalara rastlanmamistir. Kadm yonetici
sayisinin nicel olarak hala istenilen diizeyde olmamasindan dolayr okul
miidiirlerinin  personel giiglendirme tekniklerini uygulamalarinin  kadin
Ogretmenlerin yonetici olma istekleri {izerindeki etkisinin ortaya konulmasini
saglayan bu c¢alisma okul miidiirlerinin personel gii¢lendirme tekniklerini
uygulamalarinin  kadmlarin  yonetici olma istekleri {izerinde etkili olup
olmamasini ortaya koymast bakimimdan énem teskil etmektedir.

YONTEM

Okul miidiirlerinin personel giiglendirme tekniklerini kullanmasinin kadinlarin
yonetici olma yolundaki diisiincelerine olan etkisinin belirlenmeye calisildigi bu
calismada, vignette teknigi (kisa hikayeler) kullanilmistir. Finch’e (1987) gore
vignette, Onceden belirlenen bir konu hakkinda goriisiilen veya bilgisine
bagvurulan bir kisiye yonelik olarak hazirlanan ve iginde hayali karakterlere ait
farazi durumlara iligkin anlatimlarin oldugu kisa hikayeler olarak tanimlamistir.
Bir bagka tanima gore vignetteler, algilarin, inanglarin ve tutumlarin
incelenmesinde 6nemli noktalara referans olan bireyler ve durumlar hakkindaki
hikayeler olarak agiklanmis ve bu hikayelerin 6nceki arastirma bulgularina, alan
uzmanlarinin goriiglerine ya da yasanmis durumlara dayali olarak olusturuldugu
ileri stirilmistir (Carlson, 1996; Rahman, 1996; McKeganey vd., 1995).
Vignette teknigi egitimin ¢esitli alanlarinda farkli konular i¢in uygulanmustir.
Nitel olma 6zelliginden dolay1 daha kiigiik 6rneklem gruplarina uygulanmasi ve
katilmcilardan derinlemesine bilgi saglamasi gibi avantajlara sahiptir (Tasar,
2006).
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Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli  6rnekleme tiirlerinden kolay
ulasilabilir durum Orneklemesi yontemi kullanilmistir. Amach (yargisal)
orneklemede aragtirmact kimlerin secilecegi konusunda kendi yargisini kullanir
ve arastirmanin amacina en uygun olanlar1 6rnekleme alir. Arastirmaci kolay
ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi ile hiz ve pratiklik kazanmis olur. Ciinki
bu yontemde aragtirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu
secer(Yildirim ve Simsek, 2011; Balci, 2005).

Caligma grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi
Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilimdali’nda tezsiz yiiksek lisans 6grenimi
goren 25 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Caligma grubunun hepsine ulasilarak
veriler elde edilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla oncelikle personel giiclendirme ile
ilgili literatiir incelenmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda arastirmacilar
tarafindan dokuz adet kisa hikaye olusturulmus. Olusturulan hikayeler ii¢ alan
uzmani tarafindan tek tek incelenerek g¢alismanin amacina uygun olmayacagi
distincesiyle bes tanesi elenmistir. Kalan dort hikaye ile bir form olusturulmus
ve olusturulan form veri toplamak araci olarak kullanilmustir.

Dort kisa hikayenin yer aldigr goriisme formundaki her bir kisa hikaye
numaralandirilmistir (KH1, KH2, KH3, KH4). Daha sonra bu formlar kadin
Ogretmenlere verilmis, gerekli agiklamalar yapilmig ve her kisa hikayenin
sonunda yer alan sorulara yanit vermeleri istenmistir. Kadin &gretmenler
tarafindan doldurulan bu gériisme formlart arastirmanin temel veri kaynagi
olarak kabul edilmistir.

Verilerin Analizi

Kadin Ogretmenlerin gorisleri dikkate alinarak elde edilen vignettelerin
incelenmesinde nitel arastirmalarin ¢éziimlemesinde kullanilan “igerik analizi”
yontemi kullanilmustir. Igerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve
bunu okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek yorumlamaktir.
Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagmaktir. Bu yolla veriler tanimlanmaya, verilerin i¢inde sakli
olabilecek gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisilir (Yildirim, Simsek, 2011:227).
Calismada ilk olarak kadin 6gretmenlerin goriisme formlarma vermis olduklar
yanitlar incelenmis ve toplanan biitiin veriler (25 goriisme formu) gecerli kabul
edilmistir. Daha sonra bu goriigme formlar1 {izerinde ¢oziimlemeler yapilmis ve
formlarin her birine sirayla say1 numarasi verilerek her bir soru i¢in bir Word
belgesi olusturulmustur. Bilgisayar ortamina aktarilan yanitlar istatistiksel veri
analiz programinda analiz edilmistir. Kadin 06gretmenlerin goriislerinin
analizinde, ifadelerin benzerligine goére gruplandirmalar yapilarak temalar
olusturulmus ve goriisler uygun temalara yerlestirilmis ve kadin dgretmenlerin
goriislerine iligkin frekans degerleri belirlenmistir. Ayrica her bir temada dikkat
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¢eken katilimeir goriislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir. Arastirmanin
giivenirliligini 6lgmek i¢in, goriiglerinden elde edilen dort farkli kisa hikayelere
verilen yanitlarin yerlestirildigi temayr temsil edip etmedigini goérebilmek
amactyla uzman goriisine basvurulmustur. Bu dogrultuda uzman tarafindan
incelenmesi istenen soru formlarindan elde edilen yanitlar ile arastirmaci
tarafindan olusturulan tema listesi, hicbir yanit disarida kalmayacak sekilde
eslestirilmistir. Ayrica arastirmanin gilivenilirligini 6lgmek icin Miles ve
Heberman’in gelistirdigi; Uzlasma Yiizdesi(P) = Goriis Birligi (Na) / (Goriis
Birligi (Na) + Goriis Ayriligi (Nd)) X 100 formilii kullanilmistir. Nitel
calismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90
ve lizeri oldugu durumlarda giivenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008:467).
Buna gore goriisiine bagvurulan uzman sadece yedi ifadeyi arastirmacilardan
farkli bir kategoriyle yerlestirmistir. Bu hesaplamanin ardindan arastirmanin
giivenirligi; P = 132 / (132 + 22) X 100 = %90 olarak bulunmustur. Bu sayede
aragtirmanin i¢ gegerligi saglanmistir. Aragtirmanin dig gegerliginin saglanmasi
icin ise aragtirmanin Orneklemi genellemeye izin verecek sekilde secilmistir.
Karasar (2008) o6rnek bir grup iizerinde ve arastirma kosullari i¢inde varilan bir
sonucun, gercek yasama genellenebilirligini de dis gegerlilik olarak
tanimlamustir.

BULGULAR

Kadin 06gretmenlere yonetici olma yolunda okul midiirlerinin psikolojik
giiclendirme uygulamalarinin 6nemi ve etkisini belirlenmesi amaci ile hazirlanan
vignettelere ve kadin 6gretmenlerin belirttikleri goriislerin analizi sonucunda
elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.

Ogretmenlere yoneltilen ilk vignette;

“Miidiiriiniiz Dogan Bey, ogretmenleri okul igleri ilgili géreviendirmenin,
yonetim ve karar siirecine dahil etmenin okul basarisint arttiracagina ve okul
kiiltiiriine olumlu yanstyacagina inanmaktadir. Buna bagli olarak égretmenlere
ek gorevler vermek istemektedir. Bu baglamda miidiiriiniiz, size okulun is ve
isleyisi ile ilgili gorevler ve sorumluluklar vermistir. Siz bu gérevleri yaparken,
size yonelik destekleyici, yonlendirici ve yapict konusmalar yapmaktadwr. Siz de
okul ile ilgili gérevleri yaparken kendinizi mutlu, istekli ve okula baglanmug
hissediyorsunuz.

Béyle bir durumda,
a) Yonetici olmak istemiyordum, bu durum bende yodnetici olma istegi
uyandurirdr.
b) Zaten yonetici olmak istiyordum, bu durum ydnetici olma istegimi
gli¢lendirirdi.

C) Yonetici olmak istemiyordum, bu durum istegimde ve diistincelerimde
herhangi bir farkliliga yol agmadi.” seklinde hazirlanmustir.
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Tablo 1° de bu &rnek olay sonucunda seceneklere iliskin Ogretmenlerin
tercihlerinin frekans degerlerine yer verilmistir. Daha sonra 6gretmenlere “Buna
ek olarak eklemek istediginiz diigiinceler var midir? sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenler tarafindan bu soruya verilen yanitlarn analizi sonucunda ortaya
¢ikan temalar ve temalara ait frekans degerlerine Sekil 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Vignette Dogrultusunda Tercih Edilen Segeneklerin Frekans Degerleri

Secenekler f
Yonetici olmak istemiyordum, bu durum bende yonetici olma istegi 11
uyandirirdi.

Zaten yonetici olmak istiyordum, bu durum ydnetici olma istegimi 9
gii¢lendirirdi.

Yonetici olmak istemiyordum, bu durum istegimde ve diisiincelerimde 5

herhangi bir farkliliga yol agmadi.

Tablo 1’ e bakildiginda, 6gretmenler miidiirlerinin sergileyecegi tavirlarin
yoneticiligi istemeseler bile kendilerinde yonetici olma istegi uyandiracagini
(f=11), yoOnetici olma isteklerini gii¢lendirecegini (f=9) diisiinmektedir. Bu
diistincelerin yani sira bir kisim dgretmen ise yonetici olmak istemeyen ve bu
dogrultuda da miidiiriiniin destekleyici davranislarinin yoneticilik isteklerinde

Y tnetici
Olmak
lgin..

yaneticilik
istedim
artar

casaretim
artar

baglidgim
artar

herhangi bir farklilik yaratmadigim (f=5) diigiinmektedir.

Sekil 1. Personel Giiglendirme Tekniklerini Kullanan Miidiirlerin Kadinlarin
Yoénetici Olma Diisiinceleri Uzerindeki Etkisi

Sekil 1’ e bakildiginda miidiirlerin destekleyici ve olumlu davraniglarinin
cogunlukla kadin Ogretmenlerin yOnetici olma isteklerini olumlu etkiledigi
(=26) gorilmektedir. Kadin Ogretmenlerin bdyle bir yoneticiyle birlikte
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calistyor olmasi yoneticilik konusunda kadin 6gretmenlerin cesaretini arttiracagi
(f=9), isine ve okuluna bagliliginin artacagi (f=7) daha g¢ok ydnetici olmay1
isteyeceklerini (f=10) ifade ettikleri goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak dikkat
¢eken birkag 6gretmen goriisiine asagida yer verilmistir.

“Yoneticilikte sikinti yasayabilecegimi diisiiniiyordum. Ayrica sert bir mizacim
olmadigi i¢in de zorlanacagim diisiiniiyordum. Ancak béyle bir olast durumda
yoneticilik cazip gelir diye diigiiniiyorum (O1)”

“...Miidiiriin bu sekilde ki tavirlar: kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
artirir (03).”

“Yoneticilerin destekleyici ve yapict tutum sergilemesi gerek Ogretmenlerin
gerekse miidiir yardimcilarimin; gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken
gosterdikleri ilgi ve azmini mutlaka etkileyecektir (O13).”

“....Boyle miidiirle ¢alisacagimi bilmem tegvik eder, igime baglhiligimi artirir
(016).”

“Okul bagarisint arttirmak igin karar verme siirecinde drgiit bireylerini karara
katma, okul kiiltiiriinti olumlu yénde etkilemesi ilk bakista ilgimizi ¢ekebilir fakat
okul igleyisinde bir ¢ok zorluklarin oldugunu bildigim icin yonetici olma istegim
olmamakta (09).”

Ogretmenlere yoneltilen ikinci vignette;

“Nesrin hanim bir ilkokulda sinif égretmeni olarak gorev yapmaktadir. Nesrin
hamim meslegini sevmekle beraber, yonetici olma istegi tasumakta, kendisinin
yénetici konumunda daha verimli olacagina inanmaktadir. Nesrin hanimin gérev
vaptigt okul miidiirii geleneksel bir yonetici ozelligi tasimaktadir. Okul
yénetimine ve karar siirecini 6gretmenleri dahil etmemekte, kadin ogretmenlere
de yoneticilik yapamaz goziiyle bakmaktadir. Nesrin hanim zaman zaman okul
ile ilgili bazi yeni fikirler ortaya atmakta, okul islerine géniillii olarak katilmakta
ve her zaman yeni gérevler iistlenmeye hazir halde oldugunu gostermektedir.
Fakat okulu miidiirii her seferinde Nesrin hanimin bu davranislarini nemsemez
tavir sergilemektedir.
a. Bu durum Nesrin Hamimin cesaretini, yoneticilik yapabilecegine dair
inancini kaybetmesine yol acar.
b. Nesrin Hamim miidiiriin bu taviindan etkilenmez, yonetici olma istegi
devam eder.” seklinde hazirlanmistir.

Tablo 2’ de bu ornek olay sonucunda seceneklere iliskin Ogretmenlerin
tercihlerinin frekans degerlerine yer verilmistir. Daha sonra dgretmenlere “Buna
ek olarak eklemek istediginiz diigiinceler var midir? sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklari yanitlar incelenmis, bu dogrultuda
olusturulan temalar ve temalara ait frekans degerleri Sekil 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Vignette Dogrultusunda Tercih Edilen Segeneklerin Frekans Degerleri

Secenekler f

Bu durum Nesrin hanimin cesaretini, yoneticilik yapabilecegine dair 21
inancini kaybetmesine yol acar.

Nesrin hanim midiirin bu tavrindan etkilenmez, yonetici olma istegi 4
devam eder.

Tablo 2’ ye bakildiginda, 6gretmenler miidiirlerinin sergileyecegi bu tavirlarin
yoneticilige dair olan inancin kaybolmasina yol acacagini (f=21) disiinmektedir.
Bu durumun aksine &gretmenler, midiirlerinin sergileyecegi bu tavirlarinin
Ogretmenlerin yonetici olma istegini olumsuz etkilemeyecegini (f=4) ifade
etmektedir.

Yonetici
. Olma
Istegimi...

baghligim cesaretim

o azalir
azalir yonetici motivasyonum
_olmay diser
dasinmem '

Sekil 2. Personel Gliglendirme Tekniklerini Kullanmayan Miidiirlerin Kadinlarin
Yoénetici Olma Diisiinceleri Uzerindeki Etkisi

Sekil 2’ ye bakildiginda miidiirlerin kadin 6gretmenlere kars1 cinsiyet ayrimciligi
icinde bulunmasi ¢ogunlukla kadin Ogretmenlerin yonetici olma isteklerini
olumsuz etkiledigi (f=20) goriilmektedir. Kadin dgretmenlerin boyle bir yonetici
karsisinda ise baglhiliginin azalacagini (f=5), yonetici olmay:1 diisiinmeyecegini
(f=6), motivasyonunun diisecegi (f=5) ve yoneticilik konusunda cesaretinin
azalacagim (f=4) ifade ettikleri goriilmektedir. Bunun yam sira ise bir kisim
O0gretmenlerin  midiirlerin olumsuz tavirlarinin yonetici olma diisiinceleri
iizerinde olumsuz etkisi olmayacagimi (f=5) ifade ettikleri goriillmektedir.
Konuyla ilgili olarak dikkat ¢eken birka¢ Ogretmen goriisiine asagida yer
verilmigtir.
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“Bu érnek olaydaki gibi bir olayda ben Nesrin hanimin yerinde olsam yoneticilik
degil sadece, ogretmenlikten de sogurdum. Okul ve ise dair tim inancim
kaybedecegimi diisiiniiyorum... (O1)”

“Kesinlikle. Bende nesrin hamm gibiydim. Miidiirlerimin tavrindan yonetici
olma istegim kayboldu. Yapabilir miyim, becerebilir miyim diye hep soruyor hale
geldim...(04)”

“Kadinlarin iiretici toplum ve aktif ¢alisma hayatina katilmasini istememek
kisilerin kisiligindeki bireysel kisiligi tamamlamamalarindan kaynaklaniyor. Ve
cevremiz ne yazik ki bu tiir yoneticiler ile dolu. Insanin cesaret ve azmini sanirim
sadece sekteye ugratabiliyor... (014).”

“...Cesaretini kirar, ama yénetici olma sevki devam etmelidir. Nesrin hanim
durumu kabullenir ise miidiir bey amaca ulagtigi i¢in bu tavir toplumda
“kadinlar yonetici olamaz” seklinde devam edecektir (019).”

“...Okul miidiirleri genelde yukarida bahsedilen sekilde davraniyor. Bu nedenle
kadinlar yoneticilikten uzak duruyor (06).”

“...Geleneksel bir yonetim anlayisi sergileyen okul miidiirii ile bir kadin
yoneticinin ¢alismast olduk¢a zordur. Nesrin hamim sik sik engellemeler ile
karsitlastigindan  yénetici olma konusunda istegini yitirebilir. Kafasindaki
yénetim modelini uygulayamadigi icin mutsuz olabilir. Bence nesrin hanim
yénetici olmalr ve bikmadan geleneksel bir yonetim sergileyen okul miidiiriinii
degisime zorlamaldir (012).”

“Okul miidiiriiniin tutum ve davramgslar: elbette okuldaki diger c¢alisanlar
tizerinde olduk¢a yiiksek bir etkiye sahiptir. Ancak yédnetici olmak isteyen
ogretmenler okul wmiidiiriiniin  olumsuz tavir sergilemesi durumunda bu
isteklerinden vazge¢memeli, olumlu bir okul iklimi olusturarak hedefleri
dogrultusunda hareket etmelidir. Bir baskasimin olumsuz tutumlarimin kendi
hedeflerini degistirmesine izin vermemeli, kendisi olumlu yénde degigimi
baslatacak davranislar sergilemelidir. (013)”

Ogretmenlere yoneltilen {igiincii vignette;

“10 yillik ogretmenlik deneyimimden sonra miidiir yardimcihigimda ilk yilim.
Erkeklerin nicel olarak iistiinliik sagladigi bir gorevde kadin olmamdan dolayt
yeterince desteklenmeyecegim, siirece dahil edilmeyecegime dair olan
endiselerim, gérevime baslayinca yerini Oz giivene ve yapabilecegime iliskin
yeterlilik inancina bwrakti. Bu durumda okul miidiiriim Dogan Bey’ in tutumu
etkili olmustur. Okulumda destekleyici, olumlu ve yapici elestirilerle gelisimimi
saglayan bir yénetici ile birlikte ¢alisiyorum.  Yetki verme, sorumluluk, kendi
basina karar verme, bilgi paylasimi, beceri gelistirme ve kogluk yapma gibi
davraniglar ortaya koyan Miidiir bey 'in bu tavirlariyla ;
a. Serpil Hanim i ilerleyen yillarda da yonetici olma istegi devam ederdi.
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b. Cinsiyet ayrimciliginin aksine kurumunda pozitif ayrimcilik yasandigini
diigtintiyorum.

C. Bu tutumlara sahip olan okul miidiirleri ile c¢alisacagimi bilirsem
yoneticilik yapma istegimin daha da artacagini diisiiniiyorum.” seklinde
hazirlanmistir.

Tablo 3° te bu Ornek olay sonucunda segeneklere iliskin Ogretmenlerin
tercihlerinin frekans degerlerine yer verilmistir. Daha sonra 6gretmenlere “Buna
ek olarak eklemek istediginiz diigiinceler var midir? sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenler tarafindan bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda
olusturulan temalar ve temalara ait frekans degerlerine Sekil 3’te yer verilmistir.

Tablo3. Vignette Dogrultusunda Tercih Edilen Se¢eneklerin Frekans Degerleri

Secenekler f

Serpil Hanim’1n ilerleyen yillarda da yonetici olma istegi devam ederdi. 6

Cinsiyet ayrimciliginin aksine kurumunda pozitif ayrimcilik yasandigimi = 0
distinliyorum.

Bu tutumlara sahip olan okul midirleri ile ¢alisacagimi bilirsem 19
yoneticilik yapma istegimin daha da artacagini disiiniiyorum.

Tablo 3’ e bakildiginda, 6gretmenler miidiirlerinin sergileyecegi bu tavirlarin
vignettede adi gecen Serpil Hanmim’in ilerleyen yillarda da ydnetici olma
isteginin devam edecegini (f=6) diisiinmektedir. S6z konusu kurumda cinsiyet
ayrimciliginin aksine pozitif ayrimcilik yasandigini disiindiigiini ifade eden
Ogretmen olmamugtir. Ayrica 19 6gretmen bu tutuma sahip olan okul miidiirleri
ile caligmalari durumunda yoneticilik yapma isteklerinin daha da artacagini
diisiinmektedir.
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Yonetici bu tarz
davranig sergilerse

% Kisi
cesaretlenir

Daha gok,
daha dzverili
caligir.

‘Yonetici persanel
guclendirme
tekniklerini kullanirsa

Yoneticilik ) _
cazip hale Yéneticilik Tukenmislik
aelir konusunda Mativasyon yaganmaz
kararl ve artar
istekli olunur

Bu anlayigta yonetici
yok

Sekil 3. Personel Giiglendirme Tekniklerini Kullanan Miidiirlerin Kadinlarin
Yéneticilige Devam Etme Diisiinceleri Uzerindeki Etkisi

Sekil 3’e bakildiginda miidiirlerin personel giiclendirme tekniklerini kullanmalar1
durumunda 6gretmenler; yoneticilik cazip hale gelir (f=8), yoneticilik konusunda
karal1 ve istekli olunur (5), kisi cesaretlenir (f=4), motivasyon artar (f=3), daha
cok ozverili galisilir (f=2), tiikenmiglik yasanmaz (f=1) yoniinde goriislerini ifade
etmigleridir. Ayrica katilimcilardan 2 Ogretmen personel gii¢lendirme
tekniklerini uygulayacak anlayista midiir olmadig1 belirtmistir. Konuyla ilgili
olarak dikkat ¢eken birka¢ dgretmen goriigiine asagida yer verilmistir.

“Her miidiir bu sekilde davransa yoneticilik yapmak ¢ok cazip hale gelebilir.
Yaptigin isten doyum saglar tiikenmislik yasamazsin. Béyle bir yonetici oldugu
icin de ogretmenlerle kuracagin iletisimden dolayr her isi rahathikla
halledebilirsin ya da halledebiliriz diye diisiiniiyorum.(0O4)”

Ogretmenlere yoneltilen dordiincii vignette:

“Ahmet Bey bir ilkokulda miidiir olarak gorev yapmaktadwr. Kendisine idari
gorevlerde yardimct olmast igin bir kadin 6gretmeni miidiir yardimcisi olarak
se¢mesi gerekiyor. Okulda verilen gérevieri titizlikle yerine getiren kadin
ogretmenler olmasina karsin highbiri yoneticilik gorevini diisiinmemekte yada bu
goreve sicak bakmamaktadir. Sizce okul miidiirii nasil bir yol izlerse kadin
ogretmenlerin  yoneticilige  sicak  bakmasmmi  saglayabilir?”  seklinde
hazirlanmistir. Sekil 4’te bu vignetteye yonelik kadin 6gretmenlerin belirttikleri
goriislere ait frekans degerlerine yer verilmistir.
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Karara katmak isbirlikli ortam
olusturmak

Tesgvik etmek,

desteklemek,

yonlendirmek,
ikna etmek

Cinsiyet aynmi
5 2 yapmamak
13
Yaphklan igin
3 Gnemini
hissettirmek
2
Okul Midird
Davraniglan ] » Gilven ve inang

duygusu asilamak

etkl, sorumiuluk
vererek okul
iglerine dahil
etmek

Olumlu
4 konugmalar
yapmak

Yéneticiligin
olumlu yonlerini

anlatmak
Daha cok girev
vermek

Sekil 4. Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Sicak Bakabilecekleri Durumlar

Sekil 4 incelendiginde kadin Ogretmenler okul midiirlerinin tesvik
etmek/destelemek/yonlendirmek/ikna etmek (f=13), yetki ve sorumluluk vererek
okul islerine dahil etmek (f=8), olumlu konusmalar yapmak (f=7), yoneticiligin
olumlu ydnlerini anlatmak (f=7), olumlu konusmalar yapma (f=6), karara katmak
(f=5), daha ¢ok gorev vermek (f=4), giiven ve inan¢ duygusu asilamak (f=3),
cinsiyet ayrimi1 yapmamak (f=3), igbirlik¢i ortam olusturmak (f=2) ve yaptiklar
isin Onemini hissettirmek (f=2) davraniglarii  sergilemeleri durumunda
yoneticilige sicak bakabilecekleri yoniinde goriislerini ortaya koymuslardir. Bu
gorliglerin yam1 sira kadin 6gretmenlerin ailevi gorevleri, okul miidiirlerinin
gelenekei  yaklasim sergilemeleri ve kadin ogretmenlere yokmus gibi
davranilmasindan dolay1 yoneticilik gorevinde bulunmak istemeyeceklerini
belirten goriisler de bulunmaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Kadm o6gretmenler miidiirlerinin personeli gii¢lendirici yoniinde sergileyecegi
tavirlarin  yoneticiligi istemeseler bile kendilerinde yonetici olma istegi
uyandiracagini, yonetici olma isteklerini giiclendirecegini diisiinmektedir. Bu
diistincelerin yani sira bir kisim 6gretmen ise yonetici olmak istemeyen ve bu
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dogrultuda da midiiriiniin destekleyici davranislarinin ydneticilik isteklerinde
herhangi bir farklilik yaratmadigini distinmektedir. Midiirlerin destekleyici ve
olumlu davraniglarinin ¢ogunlukla kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
olumlu etkiledigi goriilmektedir. Kadin O6gretmenlerin boyle bir yoneticiyle
birlikte calisiyor olmasi yoneticilik konusunda kadin &gretmenlerin cesaretini
arttiracagl, isine ve okuluna bagliliginin artacagi daha cok yonetici olmay1
isteyeceklerini ifade ettikleri goriilmektedir.

Kadin 6gretmenler miidiirlerinin sergileyecegi olumsuz tavirlarin ydneticilige
dair olan inancin kaybolmasina yol agacagini diisiiniirken, bu sonucun aksine
diger ogretmenler miidiirlerinin sergileyecegi bu tavirlarinin yonetici olma
isteklerini olumsuz etkilemeyecegini ifade ettikleri goriilmistir. Okul
miidiirlerinin kadin 6gretmenlere karsi cinsiyet ayrimciligi i¢inde bulunmasi
cogunlukla kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini olumsuz etkiledigi,
kadmn &gretmenlerin boyle bir yoneticiyle karsisinda ige bagliliginin azalacagini,
yonetici olmay1 diislinmeyecegini, motivasyonunun diisecegi ve yoneticilik
konusunda cesaretinin azalacagini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bunun yan1 sira
ise bir kisim 6gretmenlerin ise miidiirlerin olumsuz tavirlariin yonetici olma
diistinceleri iizerinde olumsuz etkisi olmayacagini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Pelit ve Oztiirk(2011) calisanlarin yonetime katilimi, motivasyonlari, iserini
zenginlestirme, iseriyle ilgili kararlart yonetici onaymna gerek kalmadan
alabilmeleri, onlara bagimsiz hareket edebilecekleri bir ortam hazirlama, yetki ve
sonuglardan dogacak sorumluluklarin da onlara devri ve biitiin bunlarin
calisanlarca kendilerini giiclendirilen uygulamalar olarak algilandigini tespit
etmistir. Ayrica Ceylan ve arkadaglari (2015) tarafindan yapilan c¢alisma
soncunda da yonetici destegi ile is memnuniyeti arasinda pozitif dogrusal bir
iliski oldugunu tespit etmistir.

Kadin &gretmenler miidiirlerinin sergileyecegi personeli gii¢lendirici tavirlarin
vignettede ad1 gegen Serpil Hanim’in ilerleyen yillarda da yonetici olma istegini
devam ettirecegini diisiinmektedir. S6z konusu kurumda cinsiyet ayrimciliginin
aksine pozitif ayrimcilik yasandigimi disiindiigiinii ifade eden O6gretmen
olmamistir. Ayrica 6gretmenlerin biiyiik kismi bu tutumlara sahip olan okul
miidiirleri ile g¢alismalart durumunda yoneticilik yapma isteklerini daha da
arttiracagl  goOrilmiistiir. Midiirlerin  personel giiclendirme tekniklerini
kullanmalar1 durumunda 6gretmenler; yoneticilik cazip hale gelir, yoneticilik
konusunda karal1 ve istekli olunur, kisi cesaretlenir, motivasyon artar, daha ¢ok
Ozverili caligitlir, tikenmislik yasanmaz yoniinde gorlis ifade ettikleri
goriilmiistiir. Gokhan (2012) tarafindan yapilan c¢alisma sonuglarina da
bakildiginda tiikenmislik ile personel giiclendirmenin anlam ve 6z yeterlilik
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugu saptanmustir.
Ayrica Batman ve Mesci (2010) galismalarin sonucunda, personel giiclendirme
boyutlar1 ile tiikenmislik boyutlar1 arasinda anlamli ve ters yonde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilardan bir kismimin dgretmen personel
gliclendirme tekniklerini uygulayacak anlayista miidiir olmadigimi belirttikleri
ortaya konulmustur.
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Kadin dgretmenler okul miidiirleri tesvik etmek/destelemek/yonlendirmek/ikna
etmek, yetki ve sorumluluk vererek okul islerine dahil etmek, olumlu
konusmalar yapmak, yoneticiligin olumlu yonlerini anlatmak, karara katmak,
daha ¢ok gorev vermek, giiven ve inan¢ duygusu asilamak, cinsiyet ayrimi
yapmamak, isbirlik¢i ortam olusturmak ve yaptiklari isin 6nemini hissettirmek
davraniglarini sergilemeleri durumunda kadin dgretmenlerin yoneticilige sicak
bakabilecekleri yoniinde goriislerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu goriislerin
yani sira kadin o6gretmenlerin ailevi gorevleri, okul miidiirlerinin gelenekgi
yaklagim sergilemeleri ve kadin 6gretmenlere yokmus gibi davranilmasindan
dolay1 yoneticilik gorevinde bulunmak istemeyeceklerini belirten goriisler de
ortaya konulmustur. Yapilan diger arastirmalara bakildiginda benzer sonuglara
ulagildigi  goriilmektedir. Karahan ve  Yilmaz (2010) ¢alisanlarin
giiclendirilmeleri, yerine getirdikleri rollerle kendi kisisel degerlerinin uyumlu
olmasini saglamakta, islerine daha fazla 6nem atfetmelerinde etkili olmakta,
sonugta isiyle uzlagsmig ve basarabilecegine inanmis ¢alisanlarin takim halinde
daha yiiksek bir performans diizeyine ulagsmalarinda belirleyici bir nitelik arz
ettigi sonucunu ortaya koymustur. Ak (2010) personeli giiglendirme
algilamasiyla Orgiitsel diizeyde yaratici ¢iktilar arasinda ve giiclendirme
algilamasi ile orgiit iklimi algilamasi anlamli ve pozitif yonli iligkili oldugu
sonucunu ortaya koymustur. Tolay ve arkadaglar1 (2012) tarafindan yapilan
calisma sonucunda da kurumun arastirma goérevlilerine sagladigi firsat, bilgi,
destek, kaynak, bicimsel ve bicimsel olmayan gii¢ gibi olanaklarin, onlarin
kendilerini psikolojik acidan gii¢clendirilmis hissetmelerini saglayacagi ortaya
konulmustur. Ayrica Pelit, E. ve Oztiirk, Y. (2011) calisanlara uygulanan
giiclendirme 6lgeginin, davranigsal gliclendirme ile ilgili boliimiinde, arastirmaya
katilan otel igletmeleri ¢aliganlarinin, davranigsal giliglendirme ile ilgili
algilamalarinda, en yiksek diizeyde katilim gosterdikleri hususlar;
yoneticileriyle istedikleri anda iletigime ge¢me imkanlar, isle ilgili olarak ihtiyag
duyulan fiziksel kaynaklarin temin edilmesi hususunda azami 06zenin
gosterilmesi, takim ¢aligmasi yoniinde tesvik edilme ve problemlerin ¢éziimiinde
yoneticiden destek alma konular1 oldugu ortaya konulmustur.

Personel giiglendirme, ¢alisanlarin motivasyonunu, is tatminini ve isletmeye olan
giivenini artirarak, alt ve orta diizey calisanlara 6nemli yararlar saglamaktadir.
Bunu yaninda {ist diizey ¢alisanlar, yani yoneticiler de, ¢alisanlarin her yaptiklar
isi takip ve kontrol etmek yerine, zamanlarini isletmenin vizyon, misyon ya da
stratejik amaglarini nasil belirleyip gergeklestirebileceklerine ayirabilecekleridir
(Cavus, 2008). Cuhadar (2005) m da belirttigi gibi giinimiiziin rekabetgi
kosullarinda varliklarim siirdiirmek isteyen isletmelerin, diisiik maliyetli, yiiksek
kaliteli, ¢cok fonksiyonlu ve tiiketici taleplerine uygun nitelikli mal ve hizmet
iretmek durumunda kalan isletmeler yeni bir yonetim teknigi olan personel
giiclendirmeyi kullanmaya baslamiglardir. Kamusal alanda da yonetimdeki yeni
teknikleri, 6zellikle personel giiglendirme teknigini uygulamakta yarar olacagi
sOylenebilir.
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SUMMARY

Staff empowerment could be described as re-enforcing the belief of the
personnel in their individual activities and capabilities leading to changes in the
way of believing strongly their individual activities and not to feel weak in their
beliefs. In this regard, it has been tried to identify the importance and the effect
of the empowerment applications which will reveal these changes to become
executives for female teachers. Many studies in the literature relating to the
being executives of female teachers have been detected. The reasons why the
female teachers avoid becoming executives and obstacles to become executives
have been examined in the studies in general. However, the studies have not
been encountered related with how the school principles should encourage them
in their ambition to become executive, whether encouraging them by conferring
responsibilities and competences concerning the management affects their
ambition or not. Due to not having the female executives at the desired level
quantitively, this study attaches importance in terms of setting forth the possible
effect of the school principles’ applying the staff empowerment techniques on
the female teachers’ ambition to become executives.

In this study where the effect of applying the personnel empowerment techniques
by the school principles on opinions of women for becoming executives, vignette
technique (short stories) has been used.

In the determination of working group, easily accesible case sampling method
among the sampling modes has been used. The working group consists of 25
female teachers attending non-thesis master’s program in Firat University
Institute of Educational Sciences Education Administration, Supervision,
Planning and Economics Department. Data has been collected from each
member of the working group.

The literature regarding the staff empowerment has been examined firstly and
nine short stories have been developed by the researches in line with the obtained
data. The developed stories have been reviewed one by one by three field experts
and five of them have been eliminated considering that they are incompliant with
the purpose. A form was composed with the remaining four stories and the
developed form has been used as data collection tool.

“Content analysis” method has been used in analysing the qualitative researches,
in examining the vignettes obtained by considering the opinions of female
teachers. First of all, the responses of female teachers to the interview forms
have been examined and all the collected data (25 interview forms) have been
deemed valid. In the analysis of female teachers’ opinions, themes have been
established by grouping according to the similarity of the statements and the
opinions have been placed in the appropriate theme and frequency values related
with the female teachers’ opinions have been identified. Besides, direct
quotations from the participants’ opinions have been included in each theme.
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Female teachers consider that the staff empowerment attitudes of school
principles shall awake the ambition for becoming executive, even if they do not
want and reinforce their ambition to become executive. Along with these
opinions, a part of the teachers think that the supportive attitudes of school
principle in line with this do not create any difference in their ambition to
become executive. It is observed that the supportive and positive approaches of
the principle mainly affect their ambition to become executive in a positive
manner. It is also seen, they stated that working with such a principle shall
increase the courage of the female teachers in management, their loyalty to their
schools and works will rise and they will long for being executive more.

While the female teachers consider that the negative approaches to be exhibited
by their principles lead to the loss of the belief in becoming executive, it has also
been observed that the other teachers think that the negative approaches by their
principles would not make an adverse effect on their ambition. They have also
expressed that the gender discrimination applied by their school principle mostly
affect their ambition to become executive, their loyalty to their work would
decrease, they would not think of becoming executive, their motivation would
drop down and their courage would decrease. In addition, some teachers even
stated that the negative behaviours would not create adverse impact on their
ambition to become executive.

The female teachers think that the staff empowerment behaviours of the principle
should maintain the ambition of Serpil hanim mentioned in vignette in the
upcoming years. There has been no teacher speaking of a positive discrimination
contrary to the gender discrimination in the institution in question. Besides, a big
majority of the teachers have been considered to increase their ambition for
becoming executive in case of working with a principle bearing such approaches.
In the event of the staff empowerment techniques are applied by the principles, it
was said that the management would be more attractive, teachers would be more
willing and decisive, the person would be more couraged, the motivation would
increase, they would work more unselfishly, exhaustion would not be witnessed.
In addition, some of the participants mentioned that no principle exists who
would apply the staff empowerment techniques.

According to the female teachers, the female teachers stated that they would
welcome the idea to become executive in cases that the school principles involve
them by encouraging/supporting/directing/convincing/conferring responsibilities
and tasks, delivering positives speeches, explaning the positives aspects of
management, involving them in decision making, giving more tasks, injecting
trust and faith, not applying gender discrimination, creating a collaborating
ambience and evoking the importance of what they do. The female teachers
expressed that they could welcome more the idea of management. As well as
these opinions, there have been opinions revealing that they would not take part
in management due to the family tasks of female teachers, the school principles
do not deliver such approaches and ignoring the female teachers.



