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Basarili sinif Ogretmenlerinin  kendi algilarina gore Ozellikleri, basart nedenleri,
kullandiklart yontem, teknikler, &grenciyle, veliyle iligkileri, ve yasadiklar1 sorunlari
anlama arastirmanin amacini olusturmaktadir. Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda
tasarlanan bu arastirmada olgubilim (fenemenoloji) deseni kullanilmustir. Arastirmanin
calisma grubunu ilkokullarda caligan 35 basarili siif Ogretmeni olusturmaktadir.
Ilkokullarda gorev yapan simf dgretmenlerini belirlemek icin nitel arastirma gelenegine
uygun olgiit 6rnekleme yontemi kullamlmistir. Ogretmenlerin goriisleri icerik analizi
yoluyla incelenmistir. Basarili O6gretmenlerin kendi diislincelerine gore oOzellikleri
incelendiginde bir insanda olumlu olarak goriilebilecek tim davraniglarin oldugu
goriilmektedir. Kavramlar arasinda en fazla gegen kavramm da sevgi oldugu
goriilmektedir.  Ogretmenler basarilarinin sirrini, éncelikle kisisel 6zellikleriyle daha
sonra da meslegi sevmeleriyle, kendilerinin sevdigi bir 0gretmenle, yetistigi ailesiyle
agiklamaktadirlar. O halde basarili 6gretmenlerin diisiincelerinden dgretmen egitiminde
yararlanilabilir.

Anahtar kelimeler: Etkili/Bagarili sinif 6gretmeni.

A Quialitative Analysis on Efficient / Successful Class
Teachers

ABSTRACT

This study aims to understand characteristics of successful class teachers based on self-
perception as well as keys to success, methods used, relationships with students and
parents problems encountered. The study, designed based on qualitative research method,
used phenomenological pattern. The study group of this research composed ofwas 35
successful class teachers working at primary schools. Criterion sampling method, a
common method in qualitative research, was used to determine class teachers working at
primary schools. Content analysis was used to review teachers’ opinions. A review of
successful teachers’ traits based on self-perception confirmed that theyit includes all
human behaviors perceived as positive. Love is the most common one of all these
concepts. Teachers explained keys to success primarily as their personality traits and then
as loving their jobs and being brought up by a favorite teacher or family upbringing. So
views of successful teachers can be used for training teachers.

Keywords: Efficient / Successful class teacher.
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GIRiS

Ogretmenlerin temel gorevi, her bireyin gereksinimlerini dikkate alarak;
ogretimsel siireci yoneten (Ekinci, 2010), sinif igi siireclerin ve 6gretim-6grenme
stirecinin temel aktorii (Sigman, 2011), ulusal ve evrensel degerleri benimseyen
ve sorunlara ¢dziim iireten, programlarda belirlenen amaglar1 davranislarinda
sergileyen, 0grenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmektir [Milli Egitim Bakanlig1
(MEB), 2005]. Gorevler incelendiginde ogretmenlik mesleginin insani,
toplumsal ve evrensel bir hizmet oldugu goriilmektedir. Bu hizmetin yerine
getirilmesi i¢in 6gretmenlerin meslege hazir olmasi, gérevinin gereklerini yerine
getirilmesi  gerekmektedir. Gorevin gereklerini  yerine getirerek amaci
gerceklesme diizeyi etkililik (Hoy ve Miskel, 2010) olarak goriildiigiinde etkili
6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Alan yazinda etkili Ogretmenlige iligkin oldukca genis tanimlar, o6zellikler
bulunmaktadir. Ozellikleri kisisel ve mesleki olarak simiflama miimkiindiir;
Ogretmenin hosgoriilii, sabirli, acik fikirli, esnek ve uyarlayici, sevecen,
anlayislh, esprili, yliksek basar1 beklentisi olan, cesaretlendirici ve destekleyici
olma alt basliklar1 kisisel niteliklerle ilgili gortilmektedir. Genel kiiltiir, konu
alan1 bilgisi, mesleki beceri ve yeterlikler (6gretim surecini planlama, g¢esitlilik
getirebilme, sureyi etkili kullanma, katilimci 6gretim ortami diizenleme,
ogrencilerdeki gelisimi izleyebilme) mesleki niteliklerle ilgili olgiitlerdir
(Erden,1998).

Etkili 6gretmen konusunda farkli yaklagimlar da bulunmaktadir: Etkili 6gretmen,
siifin nabzini elinde tutan bir doktor, yasamin kurallara uygun gerceklesmesine
Ozen gosteren bir hakem, sinif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir orkestra sefi
(Jones ve Jones, 1982. Akt. Aydin, 2000:16): gercekei, giivenilir, neseli, model,
acik goriislii, onaylayici, dikkatli, sorumlu, kendisi ve 6grenci ile iletisim i¢inde,
gorismeye acik, risk alan ve sonuglar dogrultusunda diizeltici onlemlerde
bulunan (Koktag, 2003); dersi coskuyla isleyen, gesitli arag-gere¢ ve yontemler
kullanabilen, konuyu anlasilir hale getirebilen, 6grencinin dgrenmesine zemin
hazirlayan (Rosenshine ve Furst, 1973. Akt. A¢ikgdz, 1996) kisidir. Balc1 da
(2007), etkili 6gretimin ve etkili 6gretmenligin temelde bir degisme ve gelisme
olay1 oldugunu bu yiizden 6gretmenin yeni yaklagimlara ihtiya¢ duydugunu ifade
etmektedir.

Etkililigin, amaci gerceklestirme diizeyi (Hoy ve Miskel, 2010) yani isi basarma
diizeyi olarak kabul edildiginden dolay etkili 6gretmen yerine basarili 6gretmen
de kullanilabilir. Basarili 6gretmen kavrami toplumda anlam olarak daha
somutlasan kavram olarak algilandigindan dolay: arastirmanin bu boliimiinden
sonra etkili 6gretmen yerine basarili 6gretmen kavrami kullanilmistir.

Basan ihtiyaci, kisinin ortalama zorlugu olan gorevleri sectigini, sonuglar igin
sorumlulugu kabul ettigini ve faaliyet sonuglari iizerine geri bildirim aradigini
gostermektedir (McClelland, 1986). Basar1 ayn1 zamanda 6grenilmis bir ihtiyag
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(Argon, Tuncel, Kaya, 2011) olarak degerlendirildiginde bu siiregten tiim
insanlarin gectigi dolayisiyla insandan insana farklilik gosterse de her insanda
var olan bir gereksinme oldugu goriilmektedir.

Hi¢ bir egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini gecemez (TED,
2015) anlayisindan hareketle sistem igerisinde basarili &gretmene ihtiyag
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi insan odakli ve insana hizmet vermesi
bakimindan ayrica 6nem kazanmaktadir. Tarihe mal olmus bir ¢ok insanin
(Sokrates, Platon, Biiyiik Iskender, De Gaulle Aristoteles Lenin, Atatiirk....)
ogretmenlik mesleginin dnemine iliskin oldukca carpici goriisleri bulunmaktadir
(Adams, 1969, akt. Sonmez, 2007). Goriisler incelendiginde ortak vurgu;
6gretmenlik mesleginin insanliga hizmet, degerinin Slglilemez, kritik 6neme
sahip oldugudur.

Insan yetistirme bakimindan kritik dneme sahip &gretmenlik meslegini icra
edenler arasinda oldukg¢a bagarili d6gretmenler bulunmaktadir. Aragtirmanin da
konusu bagarilt sinif dgretmenlerini tanimak, 6gretmen adaylarina ve diger
ogretmenlere Ozelliklerini gosterebilmektir. Basarili sinif 6gretmenlerinin kendi
algilarina gore Ozellikleri, basar1 nedenleri, kullandiklari yontem, teknikler,
ogrenciyle, veliyle iliskileri, yasadiklari sorunlar1 anlama arastirmanin amacini
olusturmaktadir.

YONTEM

Mevcut aragtirmada basarili sinif 6gretmenlerinin goriisleri analiz edilmistir.
Nitel aragtirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu aragtirmada olgubilim
(fenemenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseninde, farkinda olunan
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayigsa sahip olunmayan olgulara
odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ayrica fenemolojislere gore
olgubilim, 6znel bilincin 6nemine inanir ve temel oldugunu kabul eder (Balc,
2005: 38). Arastirmada etkili/basarili siif Ogretmenlerinin etkili olma
nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla sorular sorulmus verilen cevaplar
sonucunda basarili siif gretmeninin 6zellikleri incelenmistir. Bununla ilgili
olarak etkili/bagarili kabul edilen sinif 6gretmenleri tespit edilmis ve belirlenen
sorulara cevap vermeleri istenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu ilkokullarda c¢aligan 35 basarili sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. flkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerini belirlemek igin
nitel aragtirma gelenegine uygun 6lgiit drnekleme ydntemi kullanilmustir. Olgiit
orneklemede temel anlayis, dnceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin
durumlarin  calistimasidir.  Olgiitler arastirmaci  tarafindan  olusturulabilir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Calisma grubundaki basarili 6gretmenlerin
belirlenmesinde arastirmacilar tarafindan gelistirilen Slgiitler sunlardir: 1. fl/ilge
milli egitim miidiir/miidiir yardimcilarmin gériisleri alimasi, 2. il egitim
denetmenlerinin goriisleri, 3. Okul miidiirleri/miidiir yardimcilarinin goriisleri, 4.
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Diger 6gretmenlerin goriisleri. Yukarida isimleri gecen egitim g¢alisanlarinin
(il/ilge miidiir/miidiir yardimcisi, egitim denetmeni, midiir/miidiir yardimcisi,
Ogretmen) goriisleri dogrultusunda basarilt 6gretmenlere ulagilmis ve goniilli
olanlarla goriismeler gerceklestirilmistir.

Tablo 1.(Not: Tablo derginin 20 sayfa sinir1 sebebiyle verilememistir). Caligma
Grubunda Bulunan Basarili Stmif Ogretmenlerinin Ozellikleri Calisma grubunda
bulunan sinif 6gretmenlerinin 13’4 kadmn (% 37.1), 22’si erkek (% 62.9); 8’i
(%22, 8) 25-35 yas arasinda, 13’1 (% 37,2) 36-45 yas arasinda, 1471 (%40) 45
yas tstiinde; 3471 evli (% 97,1) ve 171 (% 2,9) bekar; 4’1 (% 11,4) fen-edebiyat
fakiiltesi, 25’1 (%71,4) egitim fakiiltesi, 1’1 (% 2,9) miihendislik fakiiltesi, 5°i
(%14,3) ise diger fakiiltelerden mezun; 3’i (% 8,6) 6-10 y1l, 7’si (%20) 11-15
yil, 9°u (%26) 16-20 yil, 5’1 (%14,3) 21-25 yil ve 11° i (% 31,1) 26 yil ve iistii
hizmet siiresine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Basarili smif 6gretmenlerinin etkili olma nedenlerini ortaya c¢ikarmak icin
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig bir goriisme formu
kullanilmustir. Goriisme sorulart hazirlanmadan once, arastirma konusu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmis, konuyla ilgili nitel ve nicel
desenli galismalardan yararlanilmigtir. Gériisme sorularin 6n uygulamasi alti
O6gretmen ile yapilmistir. Bu asamalardan sonra elde edilen bilgilerden
yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goériisme sorulari arastirma
kapsamindaki katilimcilara yoneltilmigtir. Goriigmeler yazigma, telefon ve
gorisme formu ile yapilmistir. Goriismeler yaklasik 4 ay stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirma, nitel aragtirma desenindedir. Veriler kendi i¢inde betimlenmistir.
Analiz siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlar1 desifre edilip ¢dziimlemeler
yapilmistir. ~ Ogretmenlerin  goriisleri igerik analizi yoluyla incelenmistir.
Goriiglerin analizinde, ifadeler benzerligine gore gruplanarak tasnif edilmistir.
Coziimlemelerde goriisiine basvurulan Ogretmenler ve ifadeleri kodlanarak
(*ESO; Etkili Stmif Ogretmeni) belirli temalar olusturulmustur. Goriisme teknigi
ile elde edilen veriler sayisallagtirilarak frekans degerleri belirtilmistir.
Arastirmada gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in; oncelikle verilerin toplama
aracinin hazirlanmasindan, uygulama, analiz agamasina kadar arastirma siirecinin
detaylariyla agiklanmasi ile arttirilmaya g¢alisilmis ve mesleginde basarili olmusg
yeterli sayida 6gretmenle goriisiilmiistiir. Ikinci olarak arastirmanin sonuglari,
aragtirmaya katilan bireylerle paylasilarak onlarin goriisleri almmustir. Ugiincii
olarak, alanda uzman bagka bir arastirmaciya ham veriler verilerek temalar ve
kodlanmig goriisler olusturulmasi istenmistir. Bu ¢alismada goriilmustiir ki,
aragtirmact ile uzmanin olusturdugu icerik birbirine olduk¢a yakindir. Boylece
sonuclar dogrulanmistir. Dordiincii olarak, basarili 6gretmenlerin goriigleri analiz
edilirken dogrudan alintilara yer verilmistir. Besinci olarak, tiim arastirma siireci
ayrintili bir sekilde verilmistir. Son olarak ayni alanda yapilan diger caligmalarin
sonuglariyla karsilastirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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BULGULAR

Bu boliimde basarili 6gretmenlerin goriisleri analiz edilmistir.

Basarih Ogretmenlerin Ozellikleri

Tablo 2. Basarili Sinif Ogretmenlerinin Ozellikleri
S.N. Kodlanmig 6gretmen 6zellikleri Siklik
1 Ogrencilerine kars1 sevgi dolu (ESO1, 3, 5, 6, 8,9, 10,19, 18

20, 22, 23, 26, 29, 30, 32, 33, 34, 35)
2 Arastirarak kendini gelistiren (ESO1, 4,5,12,13,17,18,20, 14
24,27, 29, 30, 31, 32)

3 Sabirli (ESO1,6,16,18,19,22,27,29,35) 9
4 Meslegini seven (ES0O3.5,8,9,15,16,26,29,30) 9
5 Yeniliklere acik (ES0O5,10,17,23,27,29,31,32) 8
6 Ogrencilerini tantyan (ES0O2,3,6,29,30,35) 6
7 Kiiltiirlii (ESO1,4,12,29,32) 5
8 Sinif yonetimini Saglayan (ES0O3,6,12,25,29) 5
9 Bilgili (ESO5,11,19,25,27) 5
10 Ogrenci seviyesine gore planlama yapan (ES06,25,29,30,35) 5
11 Okuyan (ESO1,4,5,27) 4
12 Planh (ESO2,5,24,29) 4
13 Giiler yiizlii (ESO2,5,10,29) 4
14 Sorun ¢dzme becerisine sahip (ESO2, 7,29,30) 4
15 Empati yapabilen (ESO4,18,29,30) 4
16  Caliskan (ESO5,6,18,29) 4
17 Adaletli (ESO5, 29,34,35) 4
18 Disiplinli (ESO15, 18,23,29) 4
19 Materyal kullanan (ESO2, 23,29) 3
20 Cevresince sevilen (ESO2,22,29) 3
21 Sefkatli (ESO3,29,30) 3
22 Demokratik (ESO9, 12,13) 3
23 Hosgoriilii (ESO10, 18,24) 3
24 Iyi bir model (ESO11,19,29) 3
25  Ogrencileri ile iyi iliskiler kuran (ESO21,22,35) 3
26  Teknolojiyi kullanan (ES023,24,29) 3
27 Inangli (ESO1,6) 2
28  Yaratic1 (ESO2, 30) 2
29  ldealleri olan (ES02,19) 2
30  Ogrencileri etkileyen (ESO3,5) 2
31 Diiriist (ESO5,11) 2
32 Vatanim seven (ES06,20) 2
33 Tatli-sert bir yapiya sahip (ESO6, 8) 2
34 Ogretim liderligine sahip (ESO12, 25) 2
35 Bilgiyi aktarabilen (ESO14, 21) 2
36  Milli degerlere dnem veren (ESO18, 21) 2
37  Gérevine bagl (ESO20, 34) 2
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38 Insan psikolgjisini bilen (ESO29, 30) 2
39 Tutarli ( ESO29, 34) 2
40 Iyi bir dinleyici ( ESO29, 635) 2

Basarili simif dgretmenlerinin 6zellikleri incelendiginde 40 kodlanmis 6zelligin
vurgulandigl goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmen ifadelerine gore;
bagarili simif Ogretmenlerinin en ¢ok sevgi dolu (f=18), arastiran, kendini
gelistiren (f=14), sabirli (f=9), meslegini seven (f=9), yeniliklere acik (f=8),
ogrencilerini taniyan (f=6), kiltiirlii (f=5), smuf yonetimini saglayan (f=5),
bilgili (f=5 ), 6grenci seviyesine gore planlama yapan (f= 5), okuyan (=4 ),
planli (f=4 ), giiler yiizlii (f=4 ), sorun ¢ézme becerine sahip (f=4 ), empati
yapabilen (f= 4), calisgkan (f=4), adaletli (f=4 ) ve disiplinli (f=4 ) oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerin kendi ifadeleri sdyledir:
"Yasamaktan ve hizmet etmekten mutlu olan kisidir(ESO2) ", "Etkili 6gretmen
karsisindakini ¢ocuk olarak gormeden gelecegin neslini  yetistirmeye
calismalidir(ESO6). ","Ogrenci yeteneklerini kesfederek, gelismeleri igin ortam
hazirlamali (ESO28). ","Ses tonunu iyi kullanmali, konusmasi diizgiin olmali ve
saghikli olmal. Ogrencileri kendi goriis veya yasam tarzin1 benimsetmeye
zorlamamali ve dgrenilmesinde zorlanilan davranis ve kazanimlarla ilgili farkli
yontemler kullanmali(ESO29). "

Basarih Ogretmeplerin Kullandiklar1 Yontem ve Teknikler
Tablo 3. Basarili Ogretmenlerin Kullandiklar: Yontem ve Teknikler

S.N. Etkili 6gretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknikler siklik

1 Soru —cevap (ESOL, 5, 7, 8,9, 10, 13, 15, 16, 18, 19, 21,22, 23
23,24, 25, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35)

2 Anlatim (ESO1,5,8,10,13,15,16,18,19,20,21,22,24,27,30,32) 16
3 Beyin Firtinasi (ESO1,4,5,8,10,19,22,28,29,30,31,33,34,35) 14
4 Drama (ESO1,3,4,5,14,18,19,23,25,27,29,30,32) 13
5 Yaparak Yasayarak Ogrenme 12

(ESO1,4,9,11,13,14,16,21,27,28,32,33)
6 Gosterip Yaptlrma(ESOl,5,14,19,25,27,35)
7 Ornek Olay incelemesi(ESO1,7,19,25,29,30)
8 Tartisma(ESO1, ESO8, ES024, ESO29, ES030)
9 Problem C6zme(ESO7, ESO29, ES030, ESO31, ESO35)
10 Gezi-Gézlem (ESO23, ESO29, ESO30, ESO31, ESO33)
11 Gérsellerden Yararlanma(ESO1, ESO15, ESO20, ESO25)
12 Aktif Ogrenme Yontemi(ESO3, ESO11, ESO28, ESO34)
13 Grup Calismasi(ESO8, ESO25, ES029, ESO35)
14 Gosteri Teknigi(ESO7, ESO14, ESO30)
15  Rol Yapma(ESO14, ESO29, ESO30)
16 Deney(ESO15, ESO23, ESO33)
17 Tiimevarim-Tiimdengelim(ESO17, ESO24, ESO31)
18 Bulus Yoluyla Ogrenme(ESO1, ESO27)
19 Oyunlagtirma(ESO3, ESO29)
20 Deneme Yanilma(ESO18, ESO28)

NNMNDNWLWWWSARDMDMoooio
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21 Kubasik Ogrenme Yontemi (ESO21, ESO33) 2
22 Diger: Benzetim(ESO3), Tahmin Etme(ESO1), Sonu¢ 1
Cikarma(ESO1), Sesli ve Sessiz Okuma(ES0O23)

Tablo 3 incelendiginde bagarili sinif 6gretmenlerinin en ¢ok soru-cevap (f=23 ),
anlatim (f= 16), beyin firtinas1 (f= 14), drama(f=13 ), yaparak yasayarak
ogrenme (f=12 ), gosterip yaptirma (f=7 ), 6rnek olay incelemesi (f= 6), tartisma
(f=5), problem ¢6zme (f=5 ), gezi-gbzlem (f=5 ), gorsellerden yararlanma(f= 4),
aktif 6grenme yontemi(f=4 ) ve grup calismasi (f=4 ) gibi yontem ve tekniklerin
kullanildigr goriilmektedir. Arastirmaya katilan bazi &gretmenlerin  kendi
ifadeleri soyledir:

"Yapilandirmact egitim uygulamasi yapmaktayim. Diiz anlatim pek
yoktur. Siirekli bir materyal tasarimu vardir. Ogrencinin konuyu kendi basina
O6grenmesini  ve kendi basma g¢alisarak muhakeme giiclinii artirmasini
sagliyorum (ESO2). ","Derslerimde 6grenciyi 6n plana ¢ikaran, onlari gelistiren
her tiirlii yontem teknigi kullaniyorum(ESO6). " ,"Yontem ve teknikleri coklu
zekd kuramma uygun olarak kullantyorum(ESO12) ","Derslerimde agirlikli
olarak Ogrencilerin arastirmasi, konusmasi, sorgulamasi ve kendini ifade
etmesini saglayan yontem ve teknikleri kullantyorum (ESO26). "

Basarih Smf Ogretmenlerinin Kendilerini Gelistirmek Icin Yaptig
Calismalar
Tablo 4. Basarili Sumf Ogretmenlerinin Kendilerini Gelistirmek Igin Yaptigi
Calismalar

S.N. Kodlanmis kendini gelistirme ¢alismalari siklik

1 Kitap okuma (ESO1, ESO2, ESO3, ESO4, ESO5, ESO7, 17
ESO10, ESO12, ESO15, ESO16, ESO21, ESO22, ESO23,
ESO24, ESO26, ESO27, ESO32)

2 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarma katilma (ESO1, ESO3, ESO7, 12
ESO8, ESO14, ESO19, ESO20, ESO21, ES023, ESO25,
ESO27, ESO35)

3 Egitim sitelerini takip etme (ESO3, ESO8, ES09, ESO13, 10
ESO16, ESO19, ESO22, ESO25, ESO32, ESO35)

4 Egitim alanmindaki yaymlar1 takip etme (ESO10, ESO11, 10
ESO14, ES0O22, ESO25, ESO27, ESO29, ESO30, ESO33,
ESO35)

5 Meslektaslarla  bilgi alisverisinde bulunma(ESOS, ESO18, 9
ES0O20, ESO21, ESO24, ESO25, ESO29, ESO30, ESO33)
6 Aragtirma yapma(ESO4, ESO5, ESO15, ESO26, ESO32) 5
7 Yenilikleri takip etme (ESO17, ESO18, ESO22, ES029) 4
8 Kendini degerlendirme (ESO5, ESO18, ESO31) 3
9 Yiiksek lisans yapma(ESO2, ESO12) 2
10 Gelisen teknolojiyi kullanmay1 6grenme(ESO6, ESO29) 2
11 Empati kurma (ESO5) 1
12 Ogretim teknikleri gelistirmeye ¢alisma(ESO5) 1
13 Seyahat etme (ESO23) 1
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Tablo 4 incelendiginde basarili simif 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmek i¢in
en ¢ok kitap okudugu (f=17 ), hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katildigi (=12 ),
egitime yonelik siteleri takip ettigi (f=10 ), egitimle ilgili yayinlar takip ettigi
(f=10 ), meslektaglariyla bilgi aligveriginde bulundugu(f=9 ), arastirma yaptigi
(f= 5) ve yenilikleri takip ettigi goriilmektedir. Yine arastirmaya katilan bazi
ogretmenlerin kendi ifadeleriyle kendilerini gelistirme caligmalar1 asagidaki
gibidir;

"Her yilin sonunda mutlaka 6z degerlendirme yaparim (ESO3)","Her
ogrencinin farkli 6zelliklere sahip olmasi, isini ciddi yapan bir 6gretmen igin
kendini gelistirme firsatidir(ESO28). ","Ogrencilere daha ilgi ¢ekici nasil
ders verebilirim diye, onlarin izledikleri ¢izgi film, sarki vb. takip
ediyorum(ESO29)", "Acaba o6grenci ve velilerin beklentileri nelerdir?
sorusuna cevaplar arryor ve uygulamaya ¢alistyorum(ESO29). "

Basarih Ogretmenlerin Ders Saati Disinda (")gren_giye Zaman Ayirmasi
Tablo 5. Ders Saatleri Diginda ya da Okul Disinda Ogrenciye Zaman Aywma

S.N. Ders saatleri disinda ya da okul disinda kodlanmis 6grenciye siklik
zaman ayirma caligmalari

1 Sohbet etme (ESO3, ESOS5, ESO17, ESOIS, ESO23, ESO25, 10
ESO26, ESO27, ESO30, ESO31)

2 Geziye gitme (ESO4, ESO10, ESO11, ESO20, ESO24, ESO25,
ESO35)

3 Evziyaretleri yapma (ESO3, ESO11, ESO25, ESO32, ESO35)

4 Etiit ve tekrar ¢alismas1 yapma (ESO14, ES020, ESO29, ESO33)

5 Kurs diizenleme (ESO8,ESO9, ESO12, ESO14)

6

7

8

~

5
4
4

Higbir sey yapamama (ESO19, ESO21, ESO22, ESO34) 4

Sosyal etkinliklere katilma (ESO10, ESO13, ESO29) 3

Oyunlar oynama(ESO7, ESO27) 2
9 Sportif faaliyetler diizenleme(ESO2,ESOS) 2
10 Evine davet etme(ESO1) 1
11 Okudugu kitaplar1 paylasma(ESO1) 1
12 Film izleme(ESO2) 1
13 Egitim materyali tasarlama (ESO2) 1
14 Gosteriler hazirlama (ESO4) 1
15 Sinemaya-tiyatroya gitme(ESOS) 1
16  Yemege gitme (ESO11) 1

Tablo 5 incelendiginde basarili sinif 6gretmenlerinin ders disinda ve okul disinda
daha ¢ok ogrencileriyle sohbet ettikleri (f=10), geziye gittikleri (f=7 ), ev
ziyaretleri yaptiklann (f= 5), etiit ve tekrar yaptiklari(f= 4), kurs
diizenledikleri(f=4 ), sosyal etkinliklere katildiklar1 (f=3), (f=2 ), oyunlar
oynadiklar1 (f= 2) ve sportif faaliyetler diizenledikleri(f= 2) goriilmektedir.4
ogretmenin de ders dist ve okul disinda &grencilerle hicbir sey yapamadigi,
birlikte zaman gegiremedigi gorlilmektedir. Arastirmaya katilan baz
Ogretmenlerin kendi ifadeleri soyledir:
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"Hayati bilgiler kazanmanin 6nemini anlatirim. Gelecegi ile ilgili hayallerini
dinlerim. Sikint1 ve dertlerini veya sevindigi seyleri anlatmasini isterim. Zevk
aldig1 ya da endise duydugu seyleri 6grenmeye calisirrm(ESOS5). ""Bu konuda
Ozelestiri yapabilirim. Okul disinda 6grencilerimle vakit gecirmek i¢in zamanim
yok. Cocuklarima zaman ayirmak gibi, kendi sorumluluklarim var(ESO19). "
"Ogrencilerimin dogum giinlerini miimkiin oldugunca aksatmamaya gayret
ediyorum(ES029). "

Basarih Simif (")gretmepinin Veli ileti§imi Saglama Yollan
Tablo 6. Basarili Stnif Ogretmeninin Veli lletisimi Saglama Yollar:

S.N. Kodlanmig veli iletisimi saglama yollar1 siklik

1 Veli toplantis1 yapma (ESO2, ESO3, ESO4, ESO5, ESOS, 17
ESO10, ESO20, ESO21, ES022, ESO23, ES0O25, ESO27,
ESO29, ESO30, ESO33, ESO34, ESO35)

2 Veli ziyareti yapma(ESO2, ESO3, ESO4, ESO7, ESO8, ESO9, 15
ESO10, ESO12, ESO13, ESO14, ESO17, ESO18, ESO20,
ESO27, ESO35)

3 Telefonla iletisim saglama (ESO1, ESO3, ESO5, ESO13 ,ESO16, 10
ESO18, ESO19, ESO27, ESO29, ESO32)

4 Velilerle siirekli iletisim halinde olma(ESO11, ESO15, ESO19, 9
ESO21, ESO24, ESO26, ESO31, ESO32, ESO34)

5 Okula davet etme (ESO1, ESO16, ESO22, ESO23, ESO34, 6
ESO35)

6 Y1l sonunda ailelerin de katildign piknik diizenleme (ESO3, 2
ESO35)

7 Velilere egitici seminerler diizenleme (ESO8) 1

8 SMS ve telefon zinciriyle biitiin velilerle iletisim kurma (ESO11) 1

9 Veli iletisim bililerini siirekli giincel tutma(ES025) 1

10 Velileri bazen isyerlerinde ziyaret etme(ESO5) 1

11 Veliye cocugunun durumu kotiide olsa olumsuz yaklagmama 1

(ESO6)

Tablo 6 incelendiginde basarili sinif 6gretmenlerinin veli iletisimine yonelik
olarak daha ¢ok veli toplantis1 yaptig1 (f=17), veli ziyareti diizenledigi(f=15),
telefonla iletisim kurdugu (f=10), velilerle siirekli iletisim halinde oldugu(f=9 ),
velileri okula davet ettigi(f=6 ) ve yil sonunda ailelerin de katildig1 piknik
diizenledigi goriilmektedir.Yine bazi Ogretmenlerin veli iletisimine yonelik
yaklasimlar1 kendi ifadeleriyle soyledir:

"Doktorlarin hastaligi belirlemek igin nasil tahlillere ihtiyac1 varsa bizimde
basarili 6grenci icin aile, veli goriislerine ihtiyacimiz vardir. Veli ile arkadas
olmanin, onu kazanmanin 6grenciyi kazanmak oldugunu diisiinerek hareket
ederim(ESO5). " "Velilere hastalik, bebek gdrme, bas sagligi vb. durumlarda
Ziyarette bulunurum (ES029). "
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Basarih Simif (")gretmepinin Ogrenciye Yaklasim Tarzlar
Tablo 7. Bagarilt Smif Ogretmeninin Ogrenciye Yaklasim Tarzlar

S.N. Kodlanmis Ogrenciye Yaklasim Tarzlart siklik

1 Sevgiyle yaklasma(ESO2, ESO5, ESO10, ESO15, ESOl6, 17
ESO17, ESO19, ESO20, ESO22, ESO23, ESO25, ESO26,
ESO27, ESO29, ESO31, ESO33, ESO34)

2 Kendi cocugu gibi gorme(ESO1,ESO6, ESO11, ESO24, 7
ESO30, ESO33, ESO35)

3 Empati kurma(ESO4, ESO8, ESO13, ESO14, ESO18, ESO25) 6
4 Arkadas gibi yaklasma(ESO7, ESO10, ESO11, ESO24, ESO27, 6
ESO31)
5 Tatli-sert davranma (ESO6, ESO9, ESO12, ES022, ESO29) 5
6 Hosgériilii olma(ESO9, ESO13, ESO21, ESO25) 4
7 Deger verdigini hissettirme (ESO18, ESO19, ES029, ESO35) 4
8 Bireysel farkliliklar1 goz &niinde bulundurma (ESO3, ESO32, 3
ESO35)
9 Ogrencileri dinleme (ESO19, ESO24, ES026) 3
10 Ders disinda da problemleriyle ilgilenme (ESO17, ES029) 2
11 Sabirli bir tutum sergileme (ESO34) 1
12 Ogrencileri 6zgiir birakma (ESO2) 1
13 Disipline 6nem verme(ESO19) 1
14 Biz oldugumuzu hissettirme (ESO2) 1
15 Tek tek ilgilenme (ESO3) 1
16 Sohbet etme(ESO5) 1
17 Once oldugu gibi kabul etme(ESOS5) 1
18 Demokratik tutum sergileme(ESO9) 1

Tablo 7 incelendiginde basarili simif Ogretmenlerinin O6grenciye yaklagim
tarzlarimin ¢ogunlukla sevgiyle yaklagan (f=17 ), onlart kendi ¢ocugu gibi goren
(f=7 ), empati kuran(f=6), arkadas gibi yaklasan (f= 6), tatli-sert davranan(f=
5), hosgoriilii(f=4 ), deger verdigini hissettiren (f=4 ), bireysel farkliliklar1 g6z
onlinde bulunduran (f= 3), 6grencileri dinleyen (f= 3) ve ders disinda da
problemleriyle ilgilenen (f=2 ) tarzda olduklari goriilmektedir. Arastirma
kapsamindaki bazi etkili sinif ogretmenlerinin 6grenciye yaklasim tarzlarina
yonelik kendi ifadeleri asagida siralanmustir.

"Ogrencilerimin olumlu ve giizel davranislar kazanmasi, sergilemesi, akademik
basarilarindan daha 6nemlidir. Bunun i¢in &grencilerimi iyi gozlemlerim ve
yakindan takip ederim. Bunun yaninda 6grencilerimi mezun olduktan sonra da
takip ederim(ESO3). "

"Bir giintimii aksam evde degerlendirdigimde evdeki beni okulda géremedigimi
fark ediyorum. Ciinkii hep onlar gibi diisliniip onlar gibi hissetmeye ¢aligirim.
Sorduklar1 en basit soruya bile cevap verir, onlara degerli olduklarini
hissettiririm. Bu yiizden biitiin 6grencilerim sikintilarin1 bana anlatmaktan
cekinmezler (ESO18)."
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Basarih Sinif Ogretmenlerinin Basarisinda Pay1 Olan Unsurlar, Olay ya da
Kisiler

Tablo 8. Basarili Sinif Ogretmenlerinin Basarisinda Payr Olan Unsurlar, Olay
ya da Kisiler

S.N. Basarida pay1 olan kodlanmis olay ya da kigiler siklik

1 Kisisel 6zellikleri(ESO6, ESO8, ESO12, ESO15, ESO19, ESO20, 11
ESO21, ESO24, ESO27, ESO29, ESO31)

2 Ogretmenligi sevme(ESO5, ESO16, ESO23, ESO24, ESO26, 7

ESO31, ESO34)

Ogretmeni(ESO8, ESO13, ESO17, ESO18, ESO22, ESO30) 6

Ailesi(ESO9, ESO17, ESO19) 3

Tecriibeli egitimcilerin birikimleri(ESO1, ESO25) 2

Cocuklar sevme(ESOS5, ESO33) 2

Okudugu kitaplar(ESO1) 1

Idealleri(ESO3) 1
1
1
1
1
1
1

© o0 ~NO Ol Ww

Hayalleri(ESO3)

10 Olaylar1 6grenci goziiyle gorebilme(ESO4)

11 Arkadaslari(ESO17)

12 Ik gorev yerindeki miidiir(ESO4)

13 Bazi bilingli veliler (ESO25)

14 Ogrencilik hayatimdaki olumsuz &gretmen modelleri(ES035)

Basarili sinif 6gretmenlerinin basarisinda pay1 olan unsurlar, olay yada kisilerin
tespitine yonelik sorulan soruya ogretmenler; kisisel oOzelliklerim (f=11),
Ogretmenligi sevmem (f=7), Ogretmenim (f=6), ailem (f=3), tecriibeli
egitimcilerin birikimleri (f=2) ve c¢ocuklart sevmem (f=2) sekline cevaplar
vermislerdir. Etkili simif 6gretmenlerin basarindaki en onemli faktoriin kendi
kisisel 6zellikleri oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerin
bu konudaki kendi ifadeleri soyledir;

"Basarilt olmamda etkili olan kisilerden birisi lise yillarimdaki tarih
ogretmenimdir. Lisede utangag, pasif bir 6grenciydim. Aklima takilan sorulari
cekinerek Ogretmenime sorma cesareti gosterdigimde, Ogretmenim yanima
oturur, elini omzuma koyar, simsicak duygu ve samimiyeti katarak bana cevap
verirdi. Boylece kazandigim basari ve 6zgiiven ile iiniversiteyi, tarih alaninda en
fazla soru ¢ozen kisi olarak kazandim. Evimin kitaplarla dolu olmasinda,
kendimin ve ailemin basarili, mutlu olmasinda kazandigim bu aligkanlik vardi.
Ogretmenime minnettarim!(ESO1). "

"Dedem, abim, annem ve babam. Dedem ¢ok g¢aliskandir ve sayginlik
sahibidir. Isini diizgiin yaptig1 igin ¢ok sevilir ve saygi goriir. Abim iiniversitede
hocadir ve ilk simsekleri o ¢akar. Ilham kaynagidir. Annem fedakardir, acilar ona
viz gelir. Babam diiriistliigiiyle bir abidedir. Bu dort faktor birlesince basarili
olmamak igin bir sebep kalmiyor(ESO2). "
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Basarih Simif (")gretmeplerinin Meslektaslarina (")nerilgri
Tablo 9. Basarili Smif Ogretmenlerinin Meslektaglarina Onerileri

S.N. Kodlanmig 6neriler siklik

1 Ogretmen meslegini sevmeli (ESO1, ESO12, ESO14, ESO16, 8
ESO19, ESO22, ESO26, ESO34)

2 Ogretmen 6grencileri sevmeli (ESO15, ESO23, ESO26, ES029, 7
ESO32, ESO33, ESO34)

3 Ogretmen sabirli olmah(ESOS, ESO6, ESO17, ESO27, ESO29, 6
ESO33)

4 Ogretmen arastirmali(ESO1, ESO6, ESO9, ESO20, ESOZS) 5
5 Ogretmen empati kurabilmeli(ESOS5, ESO18, ES030, ESO32, 5
ESO34)
6 Ogretmen egitim boyutunu onemsemeh(ESO4 ESO21, ESO24) 3
7 Ogretmen ogrencilerini ¢ok iyi tan1mah(ESO2 ESO32) 2
8 Ogretmen fedakar olmali(ESO5, ESO21) 2
9 Ogretmen cocuklar1 hafife almamali, olgun bireyler gibi 2
yaklasmali(ESO5, ES023)
10 Ogretmen disipline 6nem vermelidir(ESO10, ESO29) 2
11 Ogretmen veli goriismelerine onem vermelidir(ESO11, ESO32) 2
12 Ogretmen yaptigin isin 6neminin farkinda 01ma11(ESOl3 ESO31) 2
13 Ogretmen genel ve egitime yonelik giinceli takip etmelidir(ESO25, 2
ESO32)
14 Ogretmen yaptig1 ise inanmali(ESO1) 1
15  Ogretmen kiiltiirlii olmali(ESO1) 1
16 Ogretmen toplumsal degerlere sahip ¢ikmali(ESO1) 1
17 Ogretmen hayal kurmali(ES02) 1
18 Ogretmen huzurlu ve mutlu olmali(ESO3) 1
19 Ogretmen hayata hep olumlu bakmalidir(ESO7) 1
20 Ogretmen giiler yiizlii olmalldlr(ESOIO ) 1
21 Ogretmen hosgoriilii olmalidir(ESO10) 1
22 Ogretmen iletisim konusunda basarili olmalidir( ESO29) 1
23 Ogretmen fikirlerini meslektaslariyla paylasmali(ESO18) 1
24 Ogretmen zamani iyi yonetmelidir(ESO18) 1
25 Ogretmen meslegine sayg1 duymalidir(ESO27) 1
26 Ogretmen sorumluklarii bilmelidir(ES029) 1
27 Ogretmen planli ve programli olmalidir(ESO29) 1
28 Ogretmen teknolojiyi takip edip kullanmalidir(ESO32) 1
29 Ogretmen gevresine karsi duyarl olmalidir(ESO33) 1
30 Ogretmen Tiirk Milli Egitiminin amaglarini bilmeli, &grencileri 1

gelecege hazirlamalidir(ESO33)

31 Ogretmen  &grenci  seviyesine uygun  Ogrenme  ortamn 1
olusturmalidir(ESO35)

32 Ogretmen Ogrencilerine kitap okuma aligkanlign 1
kazandirmalidir(ESO35)
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Tablo 9 incelendiginde basarili sinif 6gretmenlerinin meslektaslarina yaptiklar
tavsiyelerin baginda meslegini sevmeleri gerektigi (f=8 ) gelmektedir. Sonrasinda
sirasiyla, dgretmen Ogrencileri sevmeli (f=7 ), 6gretmen sabirli olmali (=6 ),
O0gretmen arastirmali (f=5 ), Ogretmen empati kurabilmeli (f= 5), 6gretmen
egitim boyutunu dnemsemeli (=3 ), 6gretmen 6grencilerini ¢ok iyi tanimali (=2
), 0gretmen fedakar olmali (f=2 ), 6gretmen ¢ocuklar: hafife almamali, olgun
bireyler gibi yaklagmali (f=2 ), 6gretmen disipline dnem vermelidir (f=2 ),
Ogretmen veli goriismelerine dnem vermelidir (f=2 ), 6gretmen yaptigin isin
oneminin farkinda olmali (f=2 ) ve &gretmen genel ve egitime yonelik giinceli
takip etmelidir (f= 2) ifadelerinin yer aldigi goriilmektedir. Basarili olmada
Ogretmenin meslegini ve 6grencilerini sevmesinin frekansi yiiksek olan kabuller
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerin bu konudaki kendi
ifadeleri soyledir;

"Sevgi olunca biitiin eksiklikler gidermis, diyen Yunus Emre’nin dedigi
gibi hayatimizda sevgiyi benimsemek, sevgi ile bakmak(ESO1). ","Bu meslegin
kiymetini maddiyata dayali olarak diisiinmemelerini, bunu insanlik onuru
korumak, vatana, millete hizmet etmek olarak gormelerini isterim. Bizden,
ekmek su gibi Onemli bilgi, beceri isteyen o masum c¢ocuklarin tertemiz
duygularini heba etmemek igin biiyiik bir gayretle ¢aligmalarmi isterim(ESOS5).
""Yapamayacagii anlayanlar hemen biraksin. Ciinkii ¢ok hassas bir is
yapiyorlar(ESO8) Ogretmen ‘Once Insan’ diisturuyla hareket etmelidir(ESO10).
"Cocugu sevmeyen dgretmen olmasin(ESO32). "

Basarih Simf Ogretmeqlerinin Yasadig1 Egitim Sorunlari
Tablo 10. Basarili Sinif Ogretmenlerinin Yasadigi Egitim Sorunlar

S.N  Kodlanmig egitim sorunlari siklik

1 Velilerin okula ve ogrencilere karsi ilgisizligi(ESO10, ESO13, 13
ESO15, ESO16, ESO19, ESO24, ESO25, ESO26 , ESO29,
ES030,ESO31, ESO32, ESO34)

2 Egitim sisteminde sik sik yasanan degisimler(ESO3, ESO4, ESO5, 12
ESO6, ESO17, ESO21, ESO32, ESO33, ESO35),(ESO3, ESO12,
ESO21)

3 Ogretmene yeterli degerin verilmemesi(ESO10, ESO25, ESO27, 5

ESO29, ESO32)

Velilerin ekonomik sorunlari(ESO1, ESO19, ESO28, ESO29)

Siiflarin kalabalik olmasi(ESOS8, ESO9, ESO12, ESO19)

Ailenin egitim seviyesinin diisiik olmasi(ESO1, ESO29, ESO34)

Egitimde yapilan degisimlerde Ogretmenin fikrinin

alinmamasi(ESOS5, ESO6,ESO10)

Okullarin fiziki yetersizlikleri(ESO11, ESO20, ESO28)

9 Okullarin  yeterli teknolojiye sahip olmamalari(ESO11, ESO25, 3
ES029)

10  Ogretmenlerin maddi sikintilari(ESOS, ESO32)

11 Egitim programlar1 ve ders kitaplarimin yetersiz olmasi(ESO13, 2
ESO35)

12 Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi(ESO22, 2
ESO34)
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Tablo 10 incelendiginde basarili sinif dgretmenlerinin egitim sorunlarindan en
cok velilerin okula ve 6grenciye karsi ilgisiz olmasindan (=13 ) yakindig:
goriilmektedir. Bunun diginda sirasiyla egitim sisteminde sik sik yasanan
degisimler (f= 12), 0gretmene yeterli degerin verilmemesi (f= 5), velilerin
ekonomik sorunlari (f=4 ), smuflarin kalabalik olmasi (f=4 ), ailenin egitim
seviyesinin diisiik olmas1 (f=3 ), egitimde yapilan degisimlerde O6gretmenin
fikrinin alinmamas1 (f=3 ), okullarin fiziki yetersizlikleri (f=3 ), okullarin yeterli
teknolojiye sahip olmamalar1 (f=3 ), 6gretmenlerin maddi sikintilari (f=2), egitim
programlar1 ve ders kitaplarinin yetersiz olmas1 (f=2 ) ve 6grencilerin hazir
bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi (f=2 ) etkili sinif 6gretmenlerinin egitim
alaninda gordiikleri ve yasadiklari en 6nemli sorunlar oldugu goriilmektedir.
Yine iki Ogretmenin egitim alaninda gordiigli sorunlar kendi ifadeleriyle
sOyledir; "Velilerin ¢ocuklarina 6zgiiven asilama ile simariklik arasindaki ince
cizgiyi fark edememeleri, ¢ocukla ilgilenmenin ¢ocugun Odevlerini yapmak
oldugunu zannetmeleri(ESO18).""Aileler, korumaci bir yaklasimla ¢ocuklara
sorumluluk vermekten kaginiyor. Bagimli nesiller yetisiyor (ESO32). "

TARTISMA ve SONUC

Basarili sinif 6gretmenleri iizerine nitel bir analiz yapilan arastirma bulgularina
gore, Ogretmenler kendilerinin birgok oOzelliginden s6z etmektedirler. Bu
Ozelliklerin hepsine birden sahip olmak miimkiin olmayabilir. Basaril
ogretmenlerin kendi diisiincelerine gore ozellikleri incelendiginde bir insanda
olumlu olarak goriilebilecek tiim davranislarin oldugu goriilmektedir. Kavramlar
arasinda en fazla gegen kavramin da sevgi oldugu goriilmektedir. Bu sonug,
Amerika’da yasanan bir hikdyeyi hatirlatmaktadir:

Amerika’da bir enstitii miidiirii, Meksika 'dan Amerika’ya go¢ eden ve sehirlerin
kenar mahallerine yerlesen varos ¢ocuklart iizerinde bir arastirma yapmis.
Miidiir, 200 ¢ocuk se¢mis ve yogun bir sekilde ¢alismaya baslamis. Amag, bu
kiiltiirsiiz  semt  ¢ocuklarimin,  teknoloji  iilkesi Amerika’ya entegre olup
olamayacaklarint 6l¢mektir. Cocuklarmn 1Q leri él¢iilmiis, kiiltiirleri test edilmis,
ailelerin kiiltiir seviyeleri arastirilmis. Uzun arastrmalarin sonunda toplanan
veriler degerlendirilmis. Elde edilen sonug¢, arastirmacilart yaniltmamis. Sonug
su: “Hi¢ sanslart yok.”Aradan 20-25 sene gibi bir zaman ge¢mis. Enstitiide
arastirmayt yapan miidiir emekli olmus. Yeni miidiir, enstitiiyii devralmis, aldigi
evraklart incelerken 200 varos ¢ocugu tizerinde yapilan arastirma dosyasmi da
bulmus. Acaba bu varos ¢ocuklari ne olmustur, diye merak etmis. Yeniden
arastirmaya girigmis. 200 ¢ocuktan 180’ine ulagmis. Sonug¢ olduk¢a sasirtici
cthkmis. 176 cocuk; doktor, miihendis, is adami olmus. Yeni miidiir oldukca
saswrmis. Bir dizi yeni soru hazirlayip varos c¢ocuklarimin nasil bagarili
olduklarint 6grenme yolunu tutmus. Basarili is adami, miihendis ve doktorlar,
basarilarimi agiklayan bir¢ok sey sdylemisler,; fakat hepsinin vurguladigi ortak
bir ciimle varmig. Soyle demisler: “Bizim harika bir ogretmenimiz vardi.”
Arastirma Ogretmene kadar uzamis. Ogretmeni bulmuslar. Ihtiyar ve éliimiinii
bekleyen bir piri fani ile karsilasmiglar. Ona basarisimin swrrini sormuglar.
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Cevap son derece sade olmus. Ogretmen: “Ben onlari sevdim.” demis (Kavakls,
2013).

Bu hikayede, 6gretmenlik meslegi ile sevgi arasindaki iligki silirecinin sonucunun
basar1 oldugunu gostermektedir. Ogretmenlik meslegi can’a dokunmak
(Ciiceloglu, Erdogan, 2013) olarak kabul edilirse insanlarin yasamlarina
dokunacak dgretmenlerin de sevgi dolu olmasi gerekmektedir.

Sevgi, insanlarin dogustan sahip oldugu bir duygudur; ama onun davranisa
dontigmesi ve kontrol edilmesi egitimle miimkiindiir. Egitim hem sevgi ile
yapilmali, hem de sevgiyi 6gretmelidir (Bilgin, 2000). From’a (2008) gore sevgi,
bir inan¢ eylemidir, inanct az olanin sevgisi de az olur. Bunu tersinden ifade
edersek, inanci ¢ok olanin sevgisi de ¢ok olur. Bir 6gretmenin basarili olmasinda
yaptigt ige inanmasimin gerekli oldugu soylenebilir. From’un (2008) sevgide
inancin 6nemini vurgulamasi aragtirma sonuglarini destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir.

Basarili 6gretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknikler incelendiginde, oldukga
genis bir yelpazede oldugu goriilmektedir. Buradan da basarili 6gretmenlerin
yontem, teknik bilgisine sahip olduklari sonucuna ulasilabilir. Yontem, bilen ve
Ogreten arasinda kurulan koprii olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin neden
basarili olduklart ortaya g¢ikmaktadir. Farkli yontem ve teknikleri kullanan
Ogretmenleri Ogrenciler ideal &gretmen olarak tanimladiklart (Cetin, 2001)
sonucundan hareketle bu alanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. O halde basarilt
Ogretmen yetistirmek i¢in yontem, teknik derslerine agirlik vermek gerektigi
ortadadir. Ancak egitim fakiiltelerinde bu dersin 3 kredilik olmasi da
diislindiiriictidiir. Bu dersin kredisinin yiikseltilmesi gereklidir.

Basarili 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in bagvurduklari en 6nemli yolun
kitap okuma oldugu goriilmektedir. Kitap okuma konusunda ogretmenler
lizerinde yapilan aragtirmalar fazla i¢ agict goriilmemektedir. Yapilan
aragtirmalar (Turkyilmaz, Kus, 2010; Yilmaz, 2002; 441; Saracaloglu, Bozkurt
ve Serin, 2003; Sahiner, 2005, 71-72; Olsan ve Gillis 1983, akt. Gomleksiz,
2004) ogretmenlerin kitap okuma tutum ve aligkanliklariin diisiik oranda
oldugunu gostermektedir. Okumanin zihinsel gelisime katkida bulunarak anlama
kabiliyetinin gelismesinde yardimci olma, bireyin elestiri yapma, sentez yapma,
dil becerilerinin gelismesini saglama (Aksaglioglu, 2005) bakis acisini
genisletme, diisinme ve yaratma Ozgiirligii ile degerlendirme aligkanligi
kazanmasimm1 saglama (Ko¢ ve Miiftiioglu, 2008) gibi kazandirdiklar
diigiiniildigiinde  6gretmenlerin  okumalarimin  artirilmasi insan yetigtirme
sistemine onemli katki saglayacaktir. Konuyla ilgili Yildirim (2013) 6gretmenler
icin 100 kitap onerisi adli makalesinde 6gretmenlerin kitap okumalar1 konusuna
dikkat gekmektedir. Basarili 6gretmenler kendilerini gelistirmenin ikinci yolunu,
hizmet ici egitim olarak gormektedirler. Kendilerini gelistirmenin diger bir
yolunu basarili 6gretmenler arastirma yapmak oldugunu sdylemektedirler.

Ogretmenler basarilarmin sirrini, dncelikle kisisel dzellikleriyle daha sonra da
meslegi sevmeleriyle, kendilerinin sevdigi bir O6gretmenle, yetistigi ailesiyle
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aciklamaktadirlar. O halde basari i¢in de yine anahtar kavramin kendisini,
meslegini, 6gretmenini, ailesini sevmesi oldugu goriilmektedir. Konuyla ilgili
yapilan farkli arastirmalar da (Tosun, 2002; Kiiciikler, 1996; Yetim ve Goktas
2004; Cetin, 2001) oOgretmenlik meslegi ile sevgi arasindaki iliskiyi farkli
ifadelerle ortaya koymakta ve bu aragtirmayr desteklemektedir. Basarili
Ogretmenlerin diger meslektaglarina tavsiyesinde de yine sevginin oldugu
goriilmektedir; gocuk sevgisi, meslegi sevmek, sevgisi i¢in fedakarlik yapmak.

Arastirma bulgulart basarili 6gretmenlerin igsellestirdigi diger bir kavramin
fedakarlik oldugunu gostermektedir. Fedakarlik, kendi nefsinden kendi sahsi
hesabindan yapan (Eroglu, 2008), herhangi bir beklenti icerisine girmeden
insanlara yardim etmeye odaklanmis bu konuda istekli kisidir (Waddell, 2006).
Arastirmalarda 6gretmenlerin kendilerinin de meslegin fedakarlik gerektirdigini
ifade etmektedirler (Ekiz, Kogyigit, 2013; Ozbek, Kahyaoglu, Ozge, 2007).
Ogretmenlerin fedakarlik kavramii hangi diizeyde icsellestirdikleri arastirmaya
deger bir konu olarak goriilmektedir. TUSIAD (1991) arastirmasinda Tiirkiye’de
calisan insanlarin % 9,8 1 hayatindaki en 6nemli seyin isi oldugu gergegini ortaya
koymaktadir (Baltas, 2013). Bu oran egitimde de benzerlik gostermesi
durumunda 6gretmenlerin tamaminin fedakarlik kavramini igsellestirdiklerini
sOylemek zor goriillmektedir.

Basarili 6gretmenlerin yasadiklar: sorunlar incelendiginde birinci sirada; veli
ilgisizligi, ikinci sirada; egitim sisteminde goriilen degisiklikler, iiglincii sirada;
meslekteki sayginin azalmasi, dordiincii sirada; velilerin ekonomik sorunlari,
besinci sirada; kalabalik siniflar oldugu goriilmektedir. Sistemdeki basarili sinif
Ogretmenleri  sorunlari  kendileriyle iligskilendirmemeleri  dikkat ¢ekici
gorilmektedir. Sadece iki tanesinin maddi sorunlar ifadesini kullanmakta
digerleri kendilerini motive eden seyin maddiyat degil de egitim sevgisinin
oldugunu farkli sekilde olsa da dile getirmektedirler. Buradan da arastirma
kapsamindaki etkili, basarili simf &gretmenlerinin oncelik verdigi alanin
kendileri degil de 6grenci ve egitim oldugu sdylenebilir. Kendileri i¢in bir sey
istememeleri basarili 6gretmenlerin fedakarlik kavramini igsellestirdiginin farkli
bir yorumu olarak goriilmektedir. Arastirma sonuglari basarili 6gretmenlerin
sevgiyi, fedakarlig1 yasamlarinda igsellestirdigini gostermektedir. Bu kavramlar
insanin dogasinda bulunan, ¢ocukluktan itibaren kisilige doniisen insana iligkin
ozelliklerdir. O halde sistem icerisinde basarili Ogretmenler isteniyorsa
Ogretmeni segme, yerlestirme kriterlerinin yeniden g6zden gegirilmesi
gerekmektedir. Basartya insanin da, orgiitlerin de ihtiyact oldugu gerceginden
hareketle basarili olabilecek yapida Ogretmen se¢gmenin Onemi ortaya
¢ikmaktadir.

Basarili 0gretmenlere gore basarinin diger yolunun yontem teknik bilmek
oldugu, okumak, hizmet i¢ci mesleki caligmalar yapmak, arastirma yapmak
oldugu gorillmektedir. Bu alanlar &gretmenleri hizmet Oncesinde ve melek
icerisinde yetistirmekle ilgili goriilmektedir. Yukarida sayilan konular, 6gretmen
yetistiren kurumlarin, egitim teskilatinin planlamalarinda oOncelik verecegi
konular olarak goriilebilir.
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Arastirmanin sonuglart 6gretmenlerin basarist i¢in su formiilii dnermektedir:
Basarili 6gretmen=sevgi (meslek, insan, 6gretmen, aile) + fedakarlik + bilgi
(yontem, arastirma) + yetistirme (atanmadan Once, meslekte). Bu formiiliin
Ogretmen yetistiren kurumlarda uygulanmasi 6gretmen niteligini artirabilir.
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SUMMARY

The main duty of teachers is to raise individuals who direct educational process
(Ekinci, 2010) as well as being the primary actor of class processes and teaching
— learning process (Sisman, 2011), embracing national and global values, coming
up with solutions, displaying behaviors targeted by educational programs and
learning how to learn [Ministry of National Education (MEB), 2005] however
teachers should take into consideration needs of each individuals. A review of
duties confirmed that being a teacher is a human, social and global service.
World knowledge, expertise in the area, professional capabilities and skills
(planning teaching process, diversification, efficient time management,
providing a participatory teaching environment, monitoring mental development
of student) are criteria related to the profession (Erden, 1998). There are efficient
teachers duly performing their duties within the education system. This study
uses the successful teacher concept instead of efficient teacher because the
concept of successful teacher is a more concrete concept for the society. The
need for success suggests that a person selecting averagely challenging duties,
accepting responsibility for consequences and seeking feedback on results
(McClelland, 1986). If we see success also as a learned need (Argon, Tuncel,
Kaya, 2011), we can say that everybody goes through this process and it is a
need felt by everyone although there might be personal differences.

The system needs successful teachers since an education system cannot exceed
the quality of its teachers (TED, 2015). There are very successful teachers among
the people who have this profession critically important for the process bringing
up people, namely teaching. The subject matter of this study is to identify
successful class teachers and to explain their characteristics to teacher candidates
and other teachers. This study aims to understand characteristics of successful
class teachers based on self-perception as well as keys to success, methods used,
relationships with students and parents and problems encountered.

Research model: The study analyzed opinions of successful class teachers. The
study, designed based on qualitative research method, used phenomenological
pattern.

The study group of this research was 35 successful class teachers working at
primary schools. Criterion sampling method, a common method in qualitative
research, was used to determine class teachers working at primary schools. The
criteria developed by the researchers for determining successful teachers in the
study group were: 1. Consulting provincial / district director / assistant directors
of national education. 2. Opinions of provincial education inspectors. 3.
Opinions of school principals / vice principals. 4. Opinions of other teachers.
Successful teachers were contacted based on suggestions of education personnel
mentioned above (provincial / district director / assistant director, education
inspectors, principal / vice principal, teacher) and the volunteering teachers were
interviewed.
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Semi structured interview form designed by the researchers was used to find out
successful class teachers’ keys to being efficient. The data was represented
within the pattern. The interview records were documented and analyzed as the
first step of analysis process. Content analysis method was used to examine
teachers’ opinions. Statements were grouped and sorted out based on similarities
during interview analysis.

The research process was explained in detail starting from the preparation of data
collection tool to the application and analysis steps and sufficient number of
successful teachers was interviewed in order to improve validity and reliability
of research. Secondly, research results were shared with individuals participating
to the research and they were asked to comment on these results. Thirdly, raw
data was presented to another researcher specializing in this field and the
researcher was asked to establish themes and coded opinions. This process
confirmed that the contents prepared by the researcher and expert are very
similar. Thus, the results were confirmed. Fourthly, direct quotations were used
to analyze opinions of successful teachers. Fifthly, the entire research process
was explained in details. Finally, the results were compared with other studies of
this field (Y1ildirim and Simsek, 2008).

According to research findings, teachers talked about several personality traits. It
might not possible to have all of these traits. A review of personality traits of
successful teachers, based on self-perception, confirmed that the range covers
any possible positive human behaviors. Love is the most common concept of all
these concepts.

Review of methods and techniques used by successful teachers confirmed that
there is a wide range of methods. This might suggest that they have method and
technical knowledge. Reading seems to be the most common method of self-
improvement used by successful teachers. Teachers explained keys to success
primarily as their personality traits and then as loving their jobs and being
brought up by a favorite teacher or family upbringing. Hence, the key concept of
success is love for oneself, profession, teachers and family. Love is also a part
suggestions made by successful teachers to other colleagues; loving children,
loving the job, making sacrifices for love. Research findings concluded that
making sacrifices is another concept internalized by the successful teachers.

The research concluded that successful teachers internalize love and making
sacrifices in their lives. These concepts are inherent human qualities and these
traits turn into personality traits starting from childhood. The personal and
organizational needs for success reveal the important of selecting teachers who
will succeed. It is clear that successful teachers consider knowing methods and
techniques, reading, doing in-service studies and researching as other paths to
success. These are associated with improving teachers before becoming teachers
and with on-the-job training. The issues explained above might be seen as issues
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to be prioritized by teacher training institutions and planning departments of
educational organizations.

The research findings suggest the following formula for succeeding as a teacher:
Successful teacher = love (job, people, teacher, love) + making sacrifices +
knowledge (method, research) + upbringing (before being assigned, on-the-job).



