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Bu aragtirmanin temel amaci Ogretmen goriislerine gore Ogretmen profesyonelligi
kapsaminda 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin 6niindeki engelleri belirlemek
ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi igin Oneriler gelistirmektir. Nitel arastirma
kullanilarak yapilan bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Kahramanmaras il merkezindeki ti¢ farkli okul tiiriinden (ilkokul-ortaokul- lise) toplam 30
ogretmen olusturmustur. Arastirma verileri yari yapilandirilmis goériisme formuyla
toplanmigtir. Elde edilen veriler ile betimsel ve igerik analizleri yapilarak bulgular
raporlastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenler mesleki gelisimleri 6niindeki
en biiylik engellerin mevcut statiikocu yapidan, bakanlik uygulamalarindan, ekonomik
sebeplerden ve okulun fiziki imkénlarindan kaynaklandigimi diistinmektedir. Kisisel
gelisim Oniindeki en biiyiik engelin ise Ogretmenlerin kendisi oldugu savunulmustur.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi igin
mevcut statiikocu yapmin degistirilmesini ve daha nitelikli, amaca hizmet eden hizmetigi
egitim ve seminerlerin sayisinin artirtlmasini énermislerdir. Ayrica 6gretmenlikte kariyer
sisteminin getirilmesinin mesleki ve kigisel gelisim i¢in yeni bir heyecan ve motivasyon
saglayacagi belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen profesyonelligi, mesleki gelisim, kisisel gelisim, nitel
arastirma

Barriers to Teacher Professionalism and Suggestions
for Solution

ABSTRACT

The main purpose of this qualitative research is to identify the obstacles in front of teacher
professionalism and to develop suggestions to eliminate these obstacles. The study group
included 30 teachers in three different school types in Kahramanmaras province center
during 2015-2016 terms. The data was collected through a semi-structured interview form
and analyzed by descriptive and content analyses. According to the results, the teachers
think that the biggest obstacles in front of their professional development originate from
existing rigid bureaucratic structure, ministry practices, economic reasons and poor school
facilities. The biggest obstacle to personal development is the teachers themselves. In
order to remove these obstacles, it is recommended that the existing rigid bureaucratic
structure should be amended and number of high quality in-service training and seminars
should be increased. It is also stated that the launch of the career system again may
provide motivation for professional and personal development.

Keywords: Teacher professionalism, professional development, personal development.
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GIRiS

Tarihi siire¢ icerisinde ilk insandan giinlimiize kadar gelen egitim-6gretim
etkinliklerinin degismeyen iki temel 6gesi hi¢ siiphesiz 6grenci ve 6gretmendir.
Ogretmen nitelikli nesillerin yetismesinde dgrencilerle birebir iletisim kuran ve
pek ¢ok sorumlulugu iizerinde toplayan 6nemli bir aktordiir (Esen, 2005).
Ogretmenler toplumun sekillenmesinde, toplumun kiiltiir yapisinin gelismesinde
ve bu yapimin 6grencilere aktarilmasinda belirleyici bir role sahiptirler (Unsal ve
Baggeci, 2016). Bu agidan ogretmenlik ¢ogu zaman asiri derecede ozveri
gerektiren “kutsal” bir meslek olarak goriilmektedir (Giiven, 2010).
Ogretmenligin fedakarlik ve 6zveri gerektiren bir meslek olmasi onlarin belirli
davraniglar1 sergilemelerini zorunlu kilmaktadir. Sisman (2014,228-229) ve
Goepel (2012)’ye gore ¢agdas ve ideal Ogretmen giicli iletisim becerilerine
sahiptir, insanlar1 ve meslegini sever, topluma hizmet arzusundadir, 6grencilere
kars1 giiler yiizlii ve hosgoriiliidiir. Ideal 6gretmen 6grenmeyi kolaylastirir,
sabirlidir ve problem ¢ézme becerisine sahiptir. Bahsedilen bu ideal 6gretmen
ozelliklerini ¢ogaltmak miimkiindiir ancak bu kadar 6zelligi bir arada tagimasi
gereken 0gretmenin tam anlamiyla isinde uzman olmasim gerektirmektedir. Bu
noktada oOgretmenlerin profesyonel davraniglar sergilemelerinin §gretimin
kalitesinin artiracagi ve okulun islevlerini daha etkili bir sekilde yerine
getirebilecegi ifade edilmektedir. Kosar (2015) &gretmenlerin profesyonel
davraniglarinin  daha iyi anlagilabilmesi i¢in 6gretmenlerin profesyonel
davramiglar sergilemesinde etkili olan kurumsal ve kisisel faktorlerin
arastirtlmasinin faydali olacagini belirtmektedir.

Alanyazin incelendiginde 6gretmen profesyonelligi ile ilgili yapilan ¢alismalarin
yaklasik son 30 yilda artarak yayginlastigi goriilmektedir. Ogretmen
profesyonelligine iliskin ilginin o6zellikle Ingiltere, Amerika, Kanada ve
Avustralya’daki bilim insanlarindan geldigi sonrasinda da bagka iilkelerde de
calisma konusu olarak ilgi ¢ekmeye basladigi goriilmektedir (Ekiz, 2003).
Tiirkiye’de ise 2000’li yillardan sonra bu konuya ilginin arttigi goriilmektedir.
Bu alandaki Ekiz (2003), Demirkasimoglu (2010), Giiven (2010), Bayhan
(2011), Cerit (2012), Altinkurt & Yilmaz (2014), Yilmaz & Altinkurt (2014),
Karaca (2015), Kosar (2015), Ilgan, Aslanargun & Shaukat (2015), Buyruk
(2015), Celik & Yilmaz (2015), Cansoy & Parlar (2016), Altinkurt & Ekinci
(2016) tarafindan yapilan arastirmalar alana dnemli katkilar sunmakla birlikte bu
arastirmalarin odak noktasit Tirkiye’de 6gretmen profesyonelliginin 6niindeki
engeller olmamigtir. Bu nedenle bu aragtirma Ogretmen gorislerine gore
O0gretmen profesyonelligi baglaminda Ogretmenlerin  mesleki ve kisisel
geligimlerinin O6niindeki engelleri incelemesi, bu engellerin kaldirilmasi igin
¢ozlim onerileri getirmesi agisindan dnemlidir.

Ogretmen Profesyonelligi

Tirk Dil Kurumu'nun biyiik Tiirkge sozliglindeki tanimlamasina gore
“profesyonel” kelimesinin iki anlami vardir. Birinci anlam isi kazang¢ saglamak
amaciyla yapan kisi (amatér karsiti) olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2016).
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Ikinci anlam olarak ise ustalasmis, uzmanlasmis tamimlarim gérmekteyiz. Bu
baglamda profesyonellik ise bir isi olabilecek en iyi sekilde yapmak olarak
tanimlanabilir.

Hargreaves (2000) ve Whitty (2000) profesyonelligin duragan bir kavram
olmadigini belirtmektedir. Profesyonellik hiikiimet, hiikiimet politikalari, medya,
kamuoyu ve bizzat O6gretmenlik mesleginin kendisinden etkilenmekte ve
kavramin anlami her gecen giin genislemektedir. Ogretmenler igin profesyonellik
mesleginde elinden gelenin en yiyisini yapmak, Ogrencileri igin bilgilerini
artirmak ve ogretmenlik uygulamalarinda st diizey standartlar1 yakalamaya
calismak olarak tanimlanmaktadir (Helsby & McCulloch, 1996,56; Tichenor &
Tichenor, 2004). Her ne kadar 6gretmenligin tam olarak meslek olup olmadig1 ya
da yar1 meslek kabul edilmesi geren bir alan oldugu bazi bilim insanlar
tarafindan savunulmus olsa da 6gretmenligin 21. yilizyilda gegirdigi doniisiim
meslek olarak kabul edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ogretmenligin
profosyonel bir meslek olup olmadig farkli agilardan degerlendirilse de, kabul
edilmesi gereken sey 6gretmenlik mesleginin meslek grublari igerisinde, en eski
bir meslek grubu oldugudur (Unsal, 2015).

Meslege girmeden Once alinan egitim, mesleki uygulamalar, gii¢lii bir kurumsal
yapilanma ile bir meslek grubundaki bireylerin ortak bir mesleki anlayis
gelistirmeleri ve diger meslek gruplarindaki insanlardan farklilagsmalari
onemlidir. Ogretmenler igin dgretmen profesyonelligi toplumsal doniisiim ve
tarihi  degisimler ¢ergevesinde bicim ve igerik olarak  yeniden
kavramsallagmaktadir. Bu baglamda egitim hizmetini sunmakta birinci derece
gorev sahibi olan Ogretmenlerin profesyonellestikleri kabul edilmektedir
(Buyruk, 2015). Tiirkiye’de ise 1990’11 yillardan sonra okul reformu ¢aligsmalart
ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik cabalar artmistir. Ogretmenlerin
yapisal, kiiltiirel ve bireysel diizeyde yasanan degisimlere cevap verebilmeleri
icin hizmeti¢i egitimlere agirlik verilmistir. Bireysel olarak oOgretmenlerin
Ogretmenlik rolliinii oynayabilmesi ve Kkiiltiirel olarak &grencilerin toplumsal
ihtiyaglara gore yetistirilmesi i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekmektedir (Ekiz, 2003). Bu noktada O6gretmen profesyonelligi devreye
girmektedir.

Profesyonellik, Ogretmenlerin yeterliliklerine, yaptiklart ise karsi olan
tutumlarina ve bagliliklarinin diizeyine, diger Ogretmenlerle, yonetimle ve
ogrencilerle olan iligkilerine baglidir. Bu durum onlarin bilgilerini artirma,
ogrencileri icin daha ¢ok ¢aba harcama sorumluluklarina isaret eder. Ciinki
yasadigimiz bilgi ¢aginin zorluklarini asabilmeleri igin Ggretmenlerin yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmasi gereklidir (Helsby & McCulloch, 1996, 56;
Tschannen-Moran, 2009; Hildebrandt & Eom, 2011; Karaca, 2015; Muhammad
& Jaafar, 2015; Altinkurt & Ekinci, 2016). Ogretmenler igin profesyonellik
mesleki gelisim, meslektaglarla etkilesim ve topluma katki gibi boyutlarda
incelenmistir.  Ogretmenligin  barindirdigi uzmanhik ve siirekli gelisim
zorunlulugu onlarin sundugu &gretim kalitesine dogrudan yansimaktadir. Bu
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nedenle 6gretmenler profesyonel anlamda siirekli olarak kendilerini gelistirmek
ve yenilemek durumundadir. Bu agidan bakildiginda dgretmen profesyonelligi
ile Ogrenci basarisi, egitimde basarili reformlarin yapilmasi, getirilecek
degisimlerin daha kolay benimsenmesi, etkili kaynak kullanimi gibi degiskenler
arasinda dogrudan bir iliski oldugu ileri siiriilebilir (Y1lmaz & Altinkurt,2014).

Ogretmen profesyonelliginin neyi kapsadigi konusunda yapilan arastirmalarda
Carlgre (1999), Furlong (2001) ve Lai & Lo (2007)’nin yaklagimlarinin benzer
ozellikler tasidig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmen profesyonelligi ii¢ temel
boyut altinda incelenmektedir. Birinci boyutta 6gretmenlerin meslege iliskin
sahip olduklar1 bilgi ve beceriler yer almaktadir. Ikinci boyut gretmenin
ogrenciler iizerindeki sorumluluk ve yetkileri ile ilgilidir. Ugiincii boyutta ise
meslegin gereklerinin yerine getirilmesinde O6gretmenlerin &zerk hareket
alanlarima sahip olmalari yer almaktadir. Bu son boyut 6gretmen &zerkligi,
mesleki otonomi veya mesleki 6zgiirliik olarak da tanimlanabilmektedir. Hoy ve
Miskel ise (2010) Ogretmen profesyonelligini dort baslik altinda incelemek
gerektigini savunmustur. Bunlar; (1) Uzmanlik, (2) Ogrenci merkezli olma, (3)
Ozerklik, (4) Oz Denetim’dir. Uzmanlik bilgi ve becerileri kapsarken, dgrenci
merkezli olma fedakdr olmayr ve Ogrenci gelisimi icin ¢aba harcamay1
kapsamaktadir. Ozerklik 6gretmenlerin kendi kararlarim kendilerinin alabilmesi
durumunu 6z denetim ise Ogretmenlerin kendi meslektaslart haricinde bir
denetime tabi tutulmamasini icermektedir. Bunlar diigiiniildiigiinde Tiirkiye’de
6gretmen profesyonelliginden bahsetmek zor gibi gériinmektedir. Bu kapsamda
en temel sorun 6gretmenlerin karar alma mekanizmalarinda neredeyse hic yer
almamasi ve mesleki 6zerklik konusunda olusmaktadir. Bu hususta Carlgren
(1999) isvec’te de dgretmen profesyonelligi konusunda tartismalarin yasandigini
belirtmigtir. Egitim ile 1ilgili alman kararlarin &gretmenler tarafindan
baglatilmadigin1 aksine “yukardan” geldigini savunmustur. Bu durum elbette
ogretmen profesyonelligini zedeleyici bir durum olarak goriilebilir.

Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesinin kosullar1 sdyle
Ozetlenebilir: 1) yasal hizmet alaninin tanimlanmis olmasi, 2) statii ve
giivencesinin olmasi, 3)hizmet alaninin genis olmasi, 4) kapsamli bir mesleki
egitim almis olma, 5) gerekli uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olma, 6)
meslege gecmede bir degerlendirmeden geg¢me, 7) mesleki anlamda kabul
gorme, 8) mesleki ve etik ilkelerin var olmasi, 9) mesleki kiiltiir sahibi olma, 10)
meslek kurulusu seklinde 6rgiitlenme, 11) mesleki amach siireli yaym organina
sahip olma (Simsek, 2010, 244; {lgan, Aslanargiin & Shaukat, 2015). Mevcut
reel durumda, Tirkiye’de &gretmenlik mesleginin profesyonelligi konusunda
devlet pratigi her ne kadar aksi yonde karar ve eylemlerde bulunsa da
ogretmenligin yasal olarak uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslek oldugu
seklinde genel bir kabuliin oldugu sdylenebilir. Ciinkii 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 43.incli maddesinde de &gretmenlik mesleginin tanimi
yapilirken “Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim
gorevlerini tlizerine alan Ozel bir ihtisas meslegidir” ifadesi Ogretmenligin
profesyonellik gerektirdigini vurgulamaktadir (Cekin, 2015).
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Ogretmenligi diger mesleklerden ayran bir énemli 6zellik de formal egitim
stirecinde once alan bilgisinin kazanilmasi sonrasinda ise bu bilginin nasil
aktarillacagi bilgi ve becerisinin kazanilmasidir. Bu ¢ift yonli durum
ogretmenligin uygulama boyutunun okul sonrasi siire¢ olarak adlandirilmasina
sebep olmaktadir (Robson, 2006). Bu baglamda 6gretmen profesyonelligi sinif
ve okul icinde gerceklestirilen 6gretimin kalitesinin artirilmast ve O0grencilere
miimkiin oldugunca daha fazla yararli olma ile ilgili bir kavramdir (Kosar, 2015).
Hargreaves (2000)’e gore profesyonellik yapilan iste niteligi ve standartlari
yiikseltmektir. Bir bagka sekilde ifade etmek gerekirse dgretmenlerin mesleki
profesyonelligi yaptiklar1 isi en iyi sekilde yapmalar1 veya yapabilmeleri olarak
tanimlanabilir. Bunun i¢in 6gretmenlerin mesleki ve kisisel olarak kendilerini
gelistirmelerine ihtiya¢ vardir. Bu ger¢evede bu arastirmanin temel amact
Ogretmen goriisleri 15181inda Ggretmen profesyonelliginin oniindeki engelleri
belirlemek ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in Sneriler gelistirmektir. Bu
temel amag ¢ergevesinde su sorulara cevap aranacaktir:

1) Mesleki profesyonellik baglaminda Ogretmenler mesleki ve kisisel
geligimleri i¢in neler yapmaktadir?

2) Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamada karsilastiklary
engeller nelerdir?

3) Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin &niindeki engellerin
kaldirilmasi i¢in neler yapilmalidir?

YONTEM

Nitel arastirma yontemi kullanilan arastirmada fenomenolojik desen (olgubilim)
deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintilt bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Patton,
2002, 104; Yildirnrm ve Simsek 2011, 72). Arastirmada toplanan veriler nitel
aragtirma yontemlerinden igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Icerik analizi
aragtirmacilarin sozel, yazili ve diger materyalleri nesnel ve sistematik bir
sekilde inceleyebilmesine imkan saglayan bilimsel bir yaklagimdir (Tavsancil ve
Aslan, 2001). Bununla birlikte igerik analizi bireylerin, gruplarin veya daha genis
kitlelerin odaklandigi noktalarn kesfedilmesi ve tasvir edilmesinde Onemli
katkilar saglar. Bu yontemin giiglii yanlarindan bir tanesi veri igerisindeki benzer
ifadeleri kategoriler ve kodlar altinda birlestirerek bulgulari anlamli bir sekilde
ortaya koymasidir (Weber, 1990). Arastirmada giivenilirlik ve gecerlik igin tiim
asamalarda titiz ve derinlemesine bir analiz yapilmis, ¢alisma grubu detayli bir
seklide anlatilmig, arastirmada olusturulan kategoriler ve temalar iki uzman
Ogretim iiyesinin goriisii alinarak dogrulugu kontrol edilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim-6gretim  yilinda
Kahramanmaras il merkezindeki ii¢ farkli okul tiriinden (ilkokul-ortaokul- lise)
toplam 30 6gretmen olusturmustur. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh
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ornekleme yontemlerinden olan maksimum gesitlilik 6rnekleme kullanilmistir.
Bu 6rnekleme tiirii gesitlilik arz eden durumlar arasinda ne tiir ortakliklarin ve
benzerliklerin var oldugunu bulmaya yardimci olur (Yildirim ve Simsek, 2011).
Tablo 1°de calisma grubunu olusturan Ogretmenlerin okullara goére dagilimi
goriilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gére Dagilimi

Okul Tiirii Ogretmen Sayis1
Ilkokul 12
Ortaokul 6
Lise 12
Toplam 30

Tablo 1°de goriildiigii iizere ortaokul diizeyindeki oOgretmen katilimi diger
diizeylere gore daha azdir. Bunun sebebi c¢aligma grubuna dahil edilen
ortaokullardaki Ogretmenlerden bazilarinin  ¢alismaya katilmada goniilli
davranmamalaridir.  Tablo 2’de Katilimcilarin bazi demografik 6zellikleri
goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Ogretmen Yas Kidem
Sayisi araliklar1

Kadm 17 23-50 1-27

Erkek 13 25-47 1-25

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete gore goreceli olarak dengeli bir
dagilim sergiledigi sOylenebilir.  Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas

araligiin 23 ile 50 arasinda degistigi goriilirken, kidemleri ise 1 ile 27 yil
arasindadir. Yani meslekte ilk yili1 geciren &gretmenler ve daha kidemli
Ogretmenler arastirma grubunda goriis Dbelirtmiglerdir. Tablo 3’te ise
katilimcilarin branglar goriilmektedir.

Tablo 3. Branglara Gore Dagilim
Brans Ogretmen Sayisi
Tiirkce 2
Ingilizce
TDE
Smif
Tarih
Miizik
Okul Oncesi
Meslek dersleri

W W EFk wo oo,
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin  verileri yar1 yapilandirilmig  goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Arastirmaci tarafindan alanyazin taramasi sonucunda agik uglu dort
sorudan olusan bir gérisme formu hazirlanmustir. Gegerliligi saglamak igin
egitim bilimleri alaninda calisan {i¢ alan uzmanina bu sorular sunulmustur.
Uzmanlarin goriis ve Onerileri dogrultusunda sorulara son sekli verilmistir.
Gorligsme sorulari, uygulamadan 6nce ¢aligma grubu diginda kalan on 6gretmene
verilmis, sorularin dil ve icerik olarak uygunlugu tespit edilmistir. Arastirmaya
goniillii olarak katilan 6gretmenlere sorular yazili olarak verilmis ve bir hafta
sonra da doldurulmus formlar teslim alinmigtir. Katilimcilarin formlara isim
yazmamalar1 istenmis ve verdikleri bilgilerin sadece bu bilimsel ¢aligmada
kullanilacag belirtilmistir. Yazili olarak toplanan veriler arastirmaci tarafindan
bilgisayar araciligiyla elektronik ortama aktarilmis ve nitel analiz i¢in Nvivo 8
programi kullanilmistir. Katilimcilardan toplanan formlar 01,02,03,....030
seklinde kodlanmis ve katilimc1 gorlislerini yansitan ifadeler bu kodlar
kullanilarak aslina uygun sekilde alintilanmustir.

Icerik analizinde goriismelerden elde edilen veriler dikkatli bir sekilde okunmus
ve arastirmanin amaglari dogrultusunda ortaya g¢ikan anlamlara gore kodlar
olusturulmustur. Kodlanan veriler incelenerek benzerlik ve farkliliklarina gore
gruplandirilmistir. Daha sonra birbiriyle iligkili olan kodlar bir araya getirilerek
temalar olusturulmustur. Yapilan kodlar ve olusturulan temalarin etkili bir
bi¢cimde organize edilip edilmediginin incelenmesi i¢in iki arastirmaci birlikte
calismis ve olusturulan kodlar ve temalar egitim bilimleri boliimiinde ¢alisan iki
uzmanin goriisiine sunulmustur. Ayrica kodlamadaki i¢ tutarliligi (giivenirligi)
saglamak amactyla veriler arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak iki farkli
zamanda olmak iizere iki kez kodlanmistir. Tkinci kodlama, birinci kodlamadan
iic hafta sonra gerceklestirilmigtir. Daha sonra, iki kodlama birbiriyle
kargilagtirtlmis ve giivenirlik Miles ve Huberman (1994)’in formiilii (Giivenirlik
= goris birligi / goriis birligi + goriis ayriligi X 100) kullanilarak hesaplanmustir.
Bu arastirmaya 6zgii olarak gerceklestirilen giivenirlik ¢aligmasinda iki kodlama
arasindaki uyum % 94 olarak hesaplanmistir. Buradan hareketle analiz siirecinde
kodlama giivenirliginin oldukga yiiksek diizeyde saglandigi sdylenebilir. Ayrica
temalardan sonra o temanin 6ziinii en iyi sekilde ifade edecegi diisiiniilen (Yin,
1994) ilgi ¢ekici 6gretmen goriisleri dogrudan alintilanarak verilmistir.

BULGULAR

Arastirmada verilerin analiz siirecinde ¢ok titiz ve kapsamli bir calisma
yiriitiilmiigtiir. ~ Goriisme  formunda sorulan ilk soru  Ogretmenlerin
profesyonellesme adina neler yaptiklarini ortaya ¢ikarma amaci tasimaktadir. Bu
kapsamda “Ogretmen profesyonelligi kapsaminda mesleki gelisiminiz ve kisisel
gelisiminizi saglamak igin neler yapryorsunuz?” sorusuna iligkin Ogretmen
goriislerinin analiziyle elde edilen bulgularin sematik gdsterimi Sekil 1°de
sunulmustur:
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Sekil 1. Mesleki Gelisim I¢in Neler Yapryorsunuz?

Sekil 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki ve kigisel
gelisim saglamada en ¢ok yaptigi etkinliklerin Kitap-dergi okumak, meslektas
yardimlagsmasi ve kitle iletisim araglarint kullanma oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler egitim alanindaki mevzuati takip etmeye c¢alistiklarimi, egitim,
seminer ve konferanslara katilim saglayarak alanlarindaki gelismeleri takip
ettiklerini belirtmislerdir. Akademik ¢alismalar yaptigini belirten 6gretmenler ise
iiniversitelerde tezli veya tezsiz yiiksek lisans programlarina devam ettiklerini
ifade etmislerdir. Kisisel ve mesleki gelisim i¢in iki &gretmen hicbir sey
yapmadigmi {i¢ Ogretmen ise sosyal etkinliklere katildigini belirtmistir.
Ogretmenlerin sosyal etkinliklere katilim konusunda daha az eylemde bulunmasi
ilgi ¢ekici bir durumdur. Asagida bu tema ile ilgili aday 6gretmen goriiglerinden
iki tanesine yer verilmektedir.

O12: Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikleri takip ediyorum. Alammla ile
ilgili kitaplart okumaya gayret ediyorum. Meslegimi ve gorevimi ¢ok severek
yapryorum. Okulumun  gelismesi igcin ¢aba harciyorum. Mutlaka 0z-
degerlendirme yapiyorum. Kisisel geligimim icin her zaman kararli ve tutarh
davranmaya ¢alisiyorum. Olumlu anlamda yeni fikirlere ve degismeye agigim.

O7: Egitimciligine giivendigim iiniversiteden arkadaslarimla paylasimda
bulunuyorum. Verimli olacagina inandigim hizmetici egitim faaliyetlerine
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katiliyorum. Egitimle ilgili yayinlar: takip etmeye ¢alisiyorum. Internetten (daha
¢ok youtube) faydalaniyorum. Egitim ve gelisim konferanslarint kagirmamaya
calistyorum.

Arastirmada Ogretmen profesyonelligini engelleyen unsurlari tespit etmek
amaciyla sorulan ikinci soru “Bir 6gretmen olarak mesleki gelisiminiz 6niindeki
engeller nelerdir?” sorusu olmustur. Buna iliskin &gretmen goriislerinin
analiziyle elde edilen bulgularin sematik gosterimi Sekil 2’de sunulmustur:
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Sekil 2. Bir Ogretmen Olarak Mesleki Gelisiminiz Oniindeki Engeller Nelerdir?

#

Mesleki geligim
oniindeki
engeller

Sekil 2 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim oniindeki en biiyiik engel
olarak biirokratik yapiy1 ve bireysel engelleri ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
noktada bakanlik uygulamalarinin, ¢ok sik degisen egitim politikalarinin gok
ciddi bir sekilde elestirildigi goriilmiistiir. Ayrica dgretmenler okullarda okul
yoneticilerinin  hizmeti¢ci  egitimlere  katilmak istediklerinde  goniilsiiz
davrandiklarindan bahsetmislerdir. Okulun imkanlarini mesleki gelisim Oniinde
bir engel olarak goren Ogretmenler okul binasinin yetersizliklerine vurgu
yapmiglardir. Bu kategoride dikkat ¢eken bir alt tema ise Ogrencilerdir.
Ogretmenler ogrencilerin ilgisiz, simarik ve seviyelerinin diisiik olmasi
nedeniyle kendilerini gelistirmek zorunda hissetmediklerini ifade etmislerdir.
Bireysel engellerde ise en ¢ok dikkat ¢eken durum o6gretmenlerin motivasyon
eksikligi yasadiklarini belirtmeleridir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin son
yillarda yasadiklar1 gelismelere bagli olarak tilkenme yasadiklarini, artik
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yaptiklar1 isten doyum alamadiklarimi belirttikleri goriilmektedir. Bu konuda 6ne
¢ikan 6gretmen goriisleri agagida sunulmustur.

O14: Ogretmenlik meslegine verilen degerin giderek azalmasi sonucunda
motivasyon eksikligi ortaya ¢ikiyor. En biiyiik engel bu. Veliler ilgisiz bunun
sonucunda kendimizi yenilemek igin itici bir gii¢ yok.

O6:Bir egitime katilmak istedigimizde gerek okul idaresinin gerekse MEM ’in
izin konusunda sikinti ¢itkarmasi ogretmenlerin mesleki geligimi oniindeki en
biiyiik engel. Mahalli egitimler icin bile okuldan izin alamiyoruz. Hizmetici
egitimlere katilim konusunda izin verilirken daha esnek davranilmalidir.

027: Ogrenci profilimizin degismis olmast, simarik, derse ilgisiz ve diisiik
seviyedeki 6grenciler mesleki gelisim icin engel. Idareciler bu konuda olumsuz
tutum sergiliyor. Miifredatin da agiwr olmasi ayri bir problem.

Ogretmenlerin kisisel gelisimleri oniindeki engelleri tespit etmeyi amaglayan
"Bir 6gretmen olarak kisisel gelisiminiz 6niindeki engeller nelerdir?” sorusuna
iligkin 6gretmen goriislerinin analiziyle elde edilen bulgularin sematik gosterimi
Sekil 3’te sunulmustur:
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Sekil 3. Bir Ogretmen Olarak Kisisel Gelisiminiz Oniindeki Engeller Nelerdir?

Sekil 3 incelendiginde mesleki gelisim Oniindeki en 6nemli engelin bireysel
ozelliklerden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu noktada iki dgretmen engel yok
goriigiinii savunmug durumun sadece ¢aba harcamak isteyip istememekle ilgili
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oldugunu belirtmislerdir. Biirokratik yapinin kisisel gelisi oniinde de bir engel
oldugu ifade edilmistir. Bayan Ogretmenlerin ailevi sorumluluklart yerine
getirmekten mesleki sorumluluklara ve gelisime istedikleri kadar wvakit
ayirmadiklarindan sikayet etmiglerdir. Bu temada one ¢ikan iki goriis asagida
sunulmustur.

023: Hayatin getirdigi sorumluluklar, kamu kurumlarindaki garanti is anlayigt,
ogrenmeye ve degismeye karsi isteksizlik, ¢cevremde kisisel gelisime onem veren
insan olmayisi.

028: Bayan olmak, ¢ocuklarimin olmasi ve onlarin sorumluluklari. Seminerlere
kurslara katilmak istiyorum ama gidemiyorum. Karst cinsin bu konuda daha
kolay yol aldigini gériiyorum.

Arastirmanin 6nemli amaglarindan bir tanesi de Ogretmen goriislerine gore
profesyonellesmeyi engelleyen durumlarin nasil ¢éziime kavusturulacag ile
ilgiliydi. Bu kapsamda “6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin 6niindeki
engellerin kaldirilmast i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?” sorusuna iligkin
Ogretmen goriisleri Sekil 3’te sematik olarak gosterilmektedir.
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Sekil 4. Gelisim Engellerinin Kaldirilmasi I¢in Yapilmasi Gerekenler
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Ogretmen goriisleri dgretmen profesyonelliginin saglanabilmesi ve gelisim
engellerinin kaldirilabilmesi i¢in 6ncelikli olarak biirokratik yapinin esnetilmesi
gerektigi yoniinde oldukca fazla goriis belirtmislerdir. Diger bir ¢6ziim Onerisi
hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi olmustur. Ancak
hizmetici egitimlerin ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik olmas1 beklentisi vardir.
Bir baska dikkat c¢ekici Oneri ise liyakate dayali bir kariyer basamaklar
getirilmesi goriisii olmustur. Ogretmenler seffaf ve adil bir degerlendirme sistemi
icerisinde mesleki yilikselme imkanlarina sahip olmak istemektedirler. Bu
durumun 6gretmenler arasinda yeniden bir canlanma ve istek olusturacagi goriisii
hakimdir. Ayrica 6gretmenlerden bazilar1 6gretmen akademisinin agilmasinin
ogretmenlerin gelisimine 6nemli bir katki saglayacagini belirtmektedirler.

O:13: Konu ile ilgili iyi érneklerin ¢ogaltilmasi, bakanhigin mesleki ve kisisel
gelisim konusunda kendini gelistiren personele maddi ayricaliklar tanimasi,
kariyer basamaklarinda hakkaniyetli davranmasi, Bakanligin mesleki gelisimle
ilgili 6gretmen akademisi uygulamasini hayata gegirmesi.

O11: Oncelikle egitim kékenli bir bakamimiz olmal, kurumlar siyasi otoriteden
uzak tutulmali, ekonomik olarak ogretmenler tatmin edilmeli.

O19: Bireysel motivasyonun giiclii tutulmasini saglayacak imkdnlar (6diil-etkin
ve verimli hizmeti egitim imkanlari, kariyer basamagi getirilmesi vb.)

O16: Bu meslege karakter kazandwimal, meslegimiz iilkemizde hi¢
onemsenmiyor. Bu meslegi yapanlar tarafindan bile... OSretmenler bir araya
getirilip etkilesim saglanmali, bu igi sevmeden yapan Ogretmenler baska
alanlara yonlendirilmeli, izin konusunda kolayliklar saglanmali.

TARTISMA ve SONUC

Ogretmen profesyonelligi baglanminda Ogretmenlerin  mesleki ve kisisel
geligimlerinin  Oniindeki engelleri belirlemek ve bu engellerin ortadan
kaldirilmasi igin 6neriler gelistirmeyi amaglayan bu arastirma 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda gergeklestirilmistir. Nitel arasgtirma yontemi ile yapilan bu
aragtirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras il merkezindeki ii¢ farkli okul
tirtinden (ilkokul-ortaokul- lise) toplam 30 &gretmen olusturmustur. Arastirmada
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in en fazla kitap-dergi okumayi, meslektas
yardimlagmasini ve kitle iletisim araglarim kullanmay1 tercih ettikleri tespit
edilmistir. Yilmaz ve Altinkurt (2014) mesleki profesyonelligin daha ¢ok igsel
motivasyon ile ilgili bir durum oldugunu belirterek kisinin kendi istegi ve meraki
ile harekete gectigini belirtmektedir. Bu kapsamda bireyler kendi yasamlarindan
sorumlu olduklarini distiniirler ve buna uygun davraniglari ortaya koyarlar.
Ogretmenlerin alanlariyla ilgili kitap ve dergileri takip etmesi i¢sel motivasyon
agirlikli bir eylem olmasi agisindan olumludur. Bu aragtirmadan elde edilen
sonuclara gore meslektas yardimlagsmasinin mesleki gelisim agisindan
Ogretmenler tarafindan oldukca fazla tercih edilmesi Ogretmenler arasinda
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olumlu igbirligi agisindan oOnemlidir. Tasdan (2008)’ e gore meslektas
yardimlagmasi okulda ortak bir anlayisin olusmasi, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin yetistirilmesi, mevcut 6gretmenlerin de gelistirilmesi agisindan
oldukca faydali oldugunu savunmaktadir. Arastirmaya katilan iki 6gretmen
mesleki ve kisisel gelisim i¢in hicbir sey yapmadigini belirtmistir. Bu durum
kitle iletisim araclarinin gelistigi ve yayginlastig1, iletisimin ve bilgiye ulasmanin
kolaylagtig1 bir donemde {iziicii bir sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Olusan
bu durumun tiikenmislik belirtisi olabilecegi diisiincesini akla getirmektedir.

Arastirmaya katilan dgretmenler, dgretmenlerin mesleki gelisimi Oniindeki en
biiyiik engel olarak biirokratik yapiyr ve kisisel engelleri ileri siirmiislerdir.
Biirokratik yapinin mesleki profesyonellesme {izerinde olumsuz &nemli
etkilerinin oldugu Carlgren (1999), Tasar (2009), Kiran (2001) tarafindan
yapilan arastirmalarda da dile getirilmistir. Karaman, Yiicel ve Donder (2008) de
biirokrasinin yiiksek oldugu okullarda 6gretmenlerin profesyonellesmelerinin
azalacagini ileri siirmiiglerdir. Benzer sekilde Papadopoulou ve Yirci (2013) de
egitimdeki biirokratik yapinin asir1 merkeziyet¢i olmasindan kaynakli bazi
sorunlarin yagandigint belirtmektedir. Asir1 biirokratik ve merkeziyetci yapi
Ogretmenlerin  karara katilimini engelleyebilmektedir. Karara katilmanin
calisanlar iizerinde motivasyonu artirici etkisinin oldugu bilinmektedir. Erdem
(1996)’c gore kararlara katilarak motive olan ¢aliganlar orgiitii sahiplenir ve
aidiyet duygular artar.

Arastirmada elde edilen bir bagka sonug ise mesleki gelisim 6niindeki 6nemli
engellerin  bireysel ve ekonomik sebeplerden kaynaklandigidir. Bireysel
engellerde Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigii yasadigi oldukga sik dile
getirilmistir. Bu sonug¢ Barli, Bilgili, Celik ve Bayrak¢eken (2005) tarafindan
yapilan aragtirma bulgulariyla uyumludur. Ayrica Yavuz ve Karadeniz (2009)
iist diizey performans ile ¢alisan ve diisiik performans ile calisan dgretmenler
arasinda bir farklihlk gozetilmedigi i¢in Ogretmenlerin  motivasyonunun
diistiigiinii belirtmektedir. Bir diger engel olarak belirtilen ekonomik engeller ise
Ogretmenlerin bu alana maddi kaynak ayiramamalarindan sikayet ettiklerini
gostermektedir. Otacioglu (2008) ile Cemaloglu ve Sahin (2007) yaptiklar
aragtirmalarda 6gretmenlerin tiikenmiglikleri ve ekonomik diizeyleri arasinda
iliski oldugunu bulmuglardir. Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenler profesyonel
gelisim noktasinda kendilerini daha dezavantajli gormektedirler. Her ne kadar
Ogretmenlik meslegine kadmnlarin erkeklere oranla daha olumlu tutumlari
olmasina ragmen (Kubiatko & Arik, 2014) ev isleri, cocuk bakimi ve okulda bir
Ogretmen olarak oynamasi gereken roller kadin 6gretmenlerin mesleki gelisim
i¢cin zaman ayirmalarint zorlastirmaktadir.

Ogretmenlerin gelisim engellerinin kaldirilmasi nokrasindaki &nerileri ise
oncelikli olarak biirokratik yapinin esnetilmesi ile ilgili olmustur. Bu noktada
Okul miidiirlerinin 6gretmenleri hizmeti¢i egitimlere gondermede isteksiz
davrandiklar1 dile getirilmektedir. Ogretmenlerin diger onerisi ise hizmetici
egitim kurslarinin gergekei ihtiyaglar gercevesinde diizenlenmesi gerektigi ile
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ilgilidir. Bu noktada hizmeti¢i egitim kurslarinin alaninda uzman kisiler
tarafindan verilmesi beklenmektedir. Ogretmenlerin 6gretmen profesyonelligi
baglaminda mesleki gelisim oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in 6ne siirdiikleri
bir diger oneri ise liyakate dayali bir kariyer basamag sisteminin getirilmesidir.
Bu noktada Ogretmenler gerek okullardaki yoneticilik gorevlerine secim
asamasinda gerekse de odiil ve terfi konusunda bakanligin objektif hareket
etmedigini  diisiinmektedirler. Bu durum Ogretmenlerin  motivasyonunu
diistirebilmektedir. Oysa Yavuz ve Karadeniz (2009) terfi ve o&diillerin
motivasyon artirict oldugunu belirtmektedir. Milli Egitimin terfi sisteminin;
Ogretmenlerin, egitim hedeflerinin gerceklemesi i¢in yapacaklari katkilart
Olgmeye yonelik olmasi gerekmektedir. Bundan dolayr Milli Egitim,
Ogretmenlerine, meslekte gosterdikleri basarilarin karsiliginda yiikselmek igin
avantajlar saglamalidir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler mesleki ve kisisel gelisimleri icin
meslektas yardimlagsmasina biiyilk 6nem verdikleri, mevcut yonetmelik ve
mevzuat degisikliklerini takip ettikleri alanlariyla ilgili yayinlari okuduklar1 ve
bilgiye erisimde daha cok interneti ara¢ olarak kullandiklar1 goriilmektedir.
Meslektas yardimlagmasinda tecriibe paylagimi ve goriis aligverisi 6gretmenlerin
gelisimine biiyiik katki sagladig1 goriilmektedir. Ogretmenler mesleki gelisimleri
Onlindeki en biiyiik engellerin mevcut statiikocu yapidan, bakanlik
uygulamalarindan, ekonomik sebeplerden ve okulun fiziki imkanlarindan
kaynaklandigini  diisiinmektedir. Bu noktada okul idarecilerin hizmetigi
egitimlere katilma noktasinda ¢ok yardimci olmadiklar1 6gretmenleri rahatsiz
etmektedir. Kisisel gelisim oniindeki en biiyiik engelin ise 6gretmenlerin bireysel
engelleri oldugu savunulmustur. Ozellikle bayan 6gretmenlerin cocuk ve aile
sorumluluklari nedeniyle kendilerini gelistirmeye zaman ve imkan bulamadiklar1
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin oniindeki
engellerin kaldirilmasi i¢in mevcut statiikocu yapinin degistirilmesini ve daha
nitelikli, amaca hizmet eden, hizmeti¢i egitim ve seminerlerin sayisinin
artirtlmasint dnermislerdir. Ayrica 6gretmenlikte kariyer sisteminin getirilmesin
mesleki ve kisisel gelisim icin yeni bir heyecan ve motivasyon saglayacagi
belirtilmistir. Ogretmenlik meslegine gereken dnemin verilmesi, dgretmenlerin
maddi kaygi yasamadan egitim faaliyetlerine katilabilmeleri, kendini gelistiren
ogretmenlerin ddiillendirilmesi ve tesvik edilmesi gerektigi savunulmustur.

Oneriler
Arastirma sonuglarindan hareketle su dneriler getirilebilir:

1) Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimde meslektas yardimlasmasina
bliyik onem verdigi goz Oniine almirsa, bunun bakanlik tarafindan daha
sistematik hale getirilmesi saglanabilir. Ozellikle tecriibeli 6gretmenlerin
meslekte daha yeni olan Ogretmenlerle eslestirilip meslegin inceliklerini
ogrenmelerini saglayacak bir model getirilebilir,

2) Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamasinda egitim
alaninda politika yapicilara ve karar vericilere Onemli gorevler distiigl
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goriilmektedir. Bu noktada daha etkili ve verimli hizmeti¢i egitimler icin
iiniversitelerde alaninda yetkin uzman 6gretim iiyelerinden faydalanilabilir,

3) Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmay1 saglayacak
onlemler alinabilir. Ornegin yiiksek lisans ve doktora yapmanin tesvik edilmesi,
odill ve terfilerde lisansiistii egitim almis olanlara oncelik taninmasi faydali
olabilir,

4) Okul idarecileri hizmetigi egitim almak isteyen 6gretmenlerin taleplerini
makul 6l¢iilerde degerlendirmeli ve gerekli kolaylig1 saglamalidir,

5) Milli Egitim Suralarinda siirekli giindeme getirilen Ogretmen Akademisi
hayata gegirilerek, 6gretmenlerin daha profesyonel yetismesi saglanmalidir,

6) Egitim sistemindeki asir1 merkeziyet¢i yap1 ve biirokratik diizen yeniden
gozden gecirilerek il milli egitim miidiirliklerine ve okullara Ggretmen
profesyonelligini gergeklestirmede daha fazla yetki ve sorumluluk verilmelidir,

7) Ogretmenlerin mesleki profesyonellesme konusundaki gayretleri maddi
olarak da o6diillendirilmelidir.

8) Ogretmenlik mesleginin imajin korunmasi, 6gretmen motivasyonun canli
tutulabilmesi i¢in liyakat esasmna dayali bir terfi ve ylikselme mekanizmasi
getirilmesi faydali olabilir.
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SUMMARY

Undoubtedly, the two unchanging basic elements of the educational activities
that have been up to date from the first person in the historical process are
undoubtedly students and teachers. The teacher is an important actor who
communicates with the students on the basis of qualified generations and collects
on many responsibilities (Esen, 2005). Because teaching is often viewed as a
"sacred" profession that requires extreme self-sacrifice (Giiven, 2010). Being a
profession that requires sacrifice and self-sacrifice of teachers requires them to
exhibit certain behaviors. One of these behaviors includes teacher
professionalism. When the literature is examined, it is observed that the studies
about teacher professionalism have increased in the last 30 years. The interest in
teacher professionalism, especially in the UK, America, Canada and Australia,
has also begun to attract interest of scholars from other countries (Ekiz, 2003). In
Turkey, it seems that interest has increased after the year 2000. In this area, the
researches done by Ekiz (2003), Demirkasimoglu (2010), Giiven (2010), Bayhan
(2011), Cerit (2012), Altinkurt & Yilmaz (2014), Yilmaz & Altinkurt (2014),
Karaca (2015), Aslanargun & Shaukat (2015), Buyruk (2015), Celik & Yilmaz
(2015) and Cansoy & Parlar (2016) have added significant contributions to the
field, however; none of these researches focused on the obstacles in front of the
teacher profession in Turkey. For this reason, this research is important in terms
of bringing a solution proposal for the elimination of obstacles in front of
professional and personal development of teachers in the context of teacher
professionalism according to teacher opinions. In this context, the main objective
of this research is to identify the obstacles in front of the teacher professionalism
in the light of the teacher's views and to develop suggestions for the elimination
of these obstacles.

In this qualitative research phenomenological design (pattern) was used. The
data were analyzed by the content analysis method. The study group of this
research includes a total of 30 teachers in three different school types
(elementary, secondary and high schools) in Kahramanmaras province center in
the academic year of 2015-2016. Maximum diversity sampling, which is a
purposeful sampling method, was used in determining the study group. The
research data was collected through a semi-structured interview form. The
questions on the interview form were given the final form after literature review
and expert opinion (n = 3). After piloting in a group of 10 teachers for language
and content clarity of the questions, the data collection phase started. The
collected data were transferred to the MS Word program by the researcher via
computer and Nvivo 8 program was used for qualitative analysis. Forms
collected from the participants are coded as O1, O2, O3, ..., O30 and the
expressions reflecting the participant's opinions are quoted in accordance with
their original codes.

According to the results of the research, it has been found that the teachers read
the publications about their areas, they follow the current regulations and
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legislative changes, they use internet as a means of accessing information and
they ask their colleagues (peer co-operation), which they attach great importance
to the help of colleagues for their professional and personal development. It
seems that experience sharing in peer co-operation and the exchange of opinions
have contributed greatly to the development of teachers. Teachers think that the
biggest obstacles in front of their professional development originate from the
existing rigid bureaucratic structure, ministry practices, economic reasons and
poor school facilities. At this point teachers complain about their school
administrators claiming that they are not very helpful in attending in-service
training. The biggest obstacle to personal development is that teachers have
individual obstacles. It is seen that female teachers in particular can not find time
and opportunity to improve themselves due to their child and family
responsibilities. In order to remove obstacles to the professional and personal
development of teachers, it is recommended that the existing rigid bureaucratic
structure be amended and the number of quality in-service training and seminars
should be increased.

It is also stated that the introduction of a career system in teaching will provide
new excitement and motivation for professional and personal development. It has
been argued that teaching profession should receive the deserved value, teachers
should be able to participate in educational activities without financial worry,
and self-improving teachers should be rewarded and encouraged.

Some suggestions for solution from the results of the research are as follows:

1) A more systematic model for teacher peer co-operation in personal and
professional development can be introduced,

2) Itis seen that policymakers and decision-makers have an important role in
supporting teachers for their professional and personal development. At this
point, more effective and productive in-service training can be made available at
the universities,

3) Measures can be taken to increase the personal and professional
development of teachers. For example, it may be beneficial to encourage
teachers to have graduate and doctoral degrees, to prioritize those who have
received post-graduate training in awards and prizes.

4) School administrators should reasonably assess the needs of teachers
seeking in-service training and provide the necessary facilitation,

5) The Teacher Academy, which is constantly on the agenda in the National
Education Program, should be launched as soon as possible and provide more
professional training for teachers,

6) The more centralized structure and bureaucratic order in the education
system should be re-audited and more authority and responsibility should be
given to the provincial national education directorates and schools in order to
realize teacher professionalism,

7) Teachers' efforts in the field of professional professionalism should be
rewarded financially.
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8) It is beneficial to promote a fair, transparent and merit-based promotion
and promotion mechanism in order to preserve the image of the teaching
profession and to keep teacher motivation alive.



