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Bu arastirmanin amaci ilkokul 6grencilerinin okula aidiyet algilari, okul atmosferi ve
iklimi ile okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik becerilerine iligkin algilarinin
incelenmesidir. Arastirmada, kiime oOrnekleme kapsaminda belirlenen, farkli sosyo
ckonomik diizeye sahip yedi ilkokuldan toplam 80 6gretmen ile 265 dordiincii sinif
Ogrencisi arastirmaya katilmislardir. Bu baglamda &grencilere ‘okul iklimi dlgegi’, ‘okul
atmosferi 6lgegi’ ve ‘okula aidiyet 6lgegi’; 6gretmenlere ise ‘okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislart anketi’ uygulanmustir. Sonuglar gostermektedir ki, okullarin sosyo
ekonomik diizeyi hem okul iklimi ve okul atmosferi ile okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik becerisi, hem de Ogrencilerin okula aidiyet diizeyini etkileyen Onemli bir
degiskendir. Sosyo-ekonomik diizey yiikseldik¢e ¢alisma kapsaminda ele alman tim
degiskenlerde anlamli bigimde olumlu yonde bir artis dikkati gekmektedir.

Anahtar kelimeler: Okul aidiyeti, 6gretimsel liderlik, okul atmosferi ve iklimi, ilkokul.

Investigation of Primary School Students’ School
Commitment, School Atmosphere, Climate and
Principals’ Instructional Leadership Skills*

ABSTRACT
The purpose of this research was to investigate the primary school students’ school
commitment, climate and atmosphere perceptions and the instructional leadership skills of
school administrators through teachers’ perceptions. In this descriptive correlational
survey study, 80 teachers and 265 fourth graders whom selected using cluster sampling
method from different socio-economic levels were participated. The results have showed
that the social-economic status of the schools was a significant variable affecting both
school climate and atmosphere, administrators’ instructional leadership skills and
students’ commitment perceptions for school. It may be inferred from the study that as the
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socio economic status have increased, a significant positive increase in all variables
studied in this research was observed.

Keywords: School commitment, instructional leadership, school atmosphere and climate,
primary school students

GiRiS

Yetki ve sorumluluk sahibi okul miidiirleri okulun ydnetsel etkililik boyutunda
kendilerinden beklentinin en ¢ok oldugu bireylerdir. Okulun canli bir
organizasyon olarak yonetimi yoneticilerin liderlik, yeniliklerle bas etme ve
yeniliklerin okul sistemine uyumunu saglayabilme, egitim kadrosunun
giidiilenmesi, mesleki gelisimi; Ogrencilerin, &gretmenlerin ve yardimci
personelin okul kiiltiiriine aidiyetini saglama ve okulda etkili 6grenmenin
gerceklestirilebilmesine kadar pek ¢ok beceri ile miimkiindiir. Bolman ve Deal
(1991) okul midiiriiniin liderlik ve yonetim becerilerinin her ikisini de dengeli
bicimde yerinde getirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Calisir’in (2008) yapmis
oldugu arastirma, okul miidiirlerinin yetki kullanimini odaga aldigin1 ve resmi
islemlerle dolu yonetsel liderlik etkinlikleriyle ¢ok fazla zaman harcadiklarini
gostermektedir. Oysa dgretimsel amaglar konusunda vizyon ve yeterlik sahibi bir
okul miidiirii 6ncelikle okulun amaglarint olusturabilmelidir. Bunu olusturabilme
konusunda ise Oz-yeterlik ve karar verme boyutunun en Onemli yordayicisi
olarak &gretimsel liderlik kavranmui dikkati ¢ekmektedir (Akin, 2014; Giiglii ve
Kosar, 2016).

Ogretimsel liderlik genel olarak, okul yoneticisinin egitim progranminin etkili bir
bicimde gelistirilmesi ve uygulanabilmesi i¢cin uygun ortamu saglayabilmesi
olarak  tanimlanmaktadir (Can, 2014). Diger liderlik g¢esitleriyle
kargilagtirildiginda, 6gretimsel liderlik 6grenme ve 6gretme siireciyle dogrudan
ilgilenen alandir (Aksoy ve Isik, 2008). Ogretimsel liderlik kavram farkli
akademisyenler (Celik, 1999; Gumiiseli, 2001; Hallinger, 1985; Sisman,
2004)tarafindan okul vizyonu ve misyonunun ifadesi; egitim programin ve
Ogretimin yoOnetilmesi; personel gelistirme; Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ve olumlu okul iklimi gelistirme seklinde boyutlandirtlmistir.

Etkili okul yoneticilerinin, okulun 6grenme-6gretme ortamini hazirlamasi ve
stireci kaliteli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamasi beklenmektedir. Bu da okul
yoneticisinin etkili 6grenme, 6gretim ortamini ve okul ¢alisanlariin profesyonel
gelisimini destekleyebilmesi ile olanaklidir (Hanny, 1987). Bir baska bakis
acisia gore etkili bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin ¢ok ¢alismasini giidiileyen,
kendisi de isbirligi icinde ¢ok calisan, 6gretmenlerin birbirleri ile takim ¢alismasi
yapmasini ve ortak hedefler i¢in ugras vermesini ve dgrencilerin etkili bigimde
ogrenmelerini saglamalidir (Fullan, 1991). Iyi yonetilen bir okulun olumlu bir
iklime ve 6grenme atmosferine sahip olmasi beklenmektedir. Sosyal bilimcilerin
dikkatini ¢ceken bir kavram olan 6rgiit iklimi ve boyutlar1 1950°1i yillardan sonra
detayli bigimde arastirilmaya baslanmustir. Ilgili alanyazinda (Dunn ve Harris,
1998; Halpin ve Croft, 1963; Hoy ve Forsyt, 1986; Hoy ve Miskel, 1987; Hoy,
Tarter ve Kottkamp, 1991) ve Tiirkiye’de (Aksu, 1994; Aypay, Tas ve Boyaci,
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2012; Balci, 2002; Karatas, 2008; Karsh, 2004; Sisman, 2002; Turan, 1998)
konuyla ilgili birgok c¢aligma yapilmis ve kurumda bulunan iggorenlerin
davraniglarini etkileyen bircok etken detayli sekilde ¢alisilmustir.

Hoy ve Miskel (2005) okul iklimini bir okuldan digerine degisiklik gosteren ve
okulun tiim tiyelerinin davraniglarina etki eden igsel dinamikler olarak
tanimlamaktadir. Karsli (2004) ise okul iklimini okulun sahip oldugu yap1 ve
insanlarin bu kurumda hissettikleri duyugsal o&zelliklerin Oriintiisii olarak
gormektedir. Okul iklimi, okulun tiim bireyleri arasindaki iliskiler tarafindan
belirlenmektedir ve bu iklim, hem okulun 6grenme-6gretme ortaminin kalitesini
etkilemekte, hem de dgrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal agidan giivenli bir
ortamda yetigsmelerini saglayan yazili olmayan degerler inanglar ve tutumlar
oriintlisiidiir (Cohen, McCabe, MichellivePickerall, 2009; Welsh, 2000).
Kottkamp (1984), okul ikliminin, okulun tiim iiyeler tarafindan paylasilan ortak
amag, sosyal aktivite ve degerleri ifade ettiginin altin1 ¢izmistir. Olumlu okul
iklimi, calisanlarin performansini, moral degerlerini artirdigi gibi, 6grenci
basarisini da yiikseltmektedir (Freiberg, 1998). Heck (2000) ile Goddard, Hoy ve
Hoy (2000) okul iklimi ve 6grenci basaris1 arasindaki baglantiya dikkat ¢ekerek,
okul ikliminin ogretim programlarinin etkililiinde en Onemli yordayici
oldugunu one siirmiislerdir. Ayni zamanda olumlu okul iklimi algisinin
olusturuldugu okullarda okula aidiyet duygusu pekistirilerek anti-sosyal
davraniglarin 6nlendigi ve ¢ocuklar igin koruyucu bir faktor algist olusturdugu
bilinmektedir (Loukas, Suzuki ve Horton, 2006). Dénmez ve Ozer (2009) ilgili
alanyazinda okula aidiyet duygusu yiiksek diizeyde ¢ocuklarin okul kurallarini
igsellestirerek, suga karisma egilimlerinin de diisiik oldugu belirtilmektedir.

Bilgen (1990) okul ikliminin belirleyicileri olarak Ggretmenlerin motivasyonu,
yonetimin liderlik tarzi ve drgiitsel iletisimini sayarken; Hoy ve Forsyt (1986) bu
belirleyicileri etkili ve verimli olarak ige kogma agisindan en 6nemli figiiriin okul
miidiiri oldugunu bildirmektedir. Balc1 (2002) bu konuda benzer goriisleri
paylagsmaktadir ve okulun akademik ve sosyal iklimini belirlenmesinde miidiiriin
yasamsal dneme sahip oldugunu dile getirmektedir. Sisman (2002) bu konuyu
biraz daha agarak okul midiirlerinin kaynak saglama, planlama, koordinasyon,
rehberlik ve liderlik gibi pek ¢ok role sahip oldugunu bildirmektedir.

Okul iklimi 6gretmenleri de pek ¢ok agidan etkilemektedir. Grayson ve Alvarez
(2008), olumsuz okul ikliminin &gretmenlerin duygusal tiikenmislik yasamasina
ve Ozbenlik yitimine neden olabilecegini ortaya koymuslardir. Okulun tiim
oOgeleri ile saglikl bir isleyis gostermesi kuskusuz 6grencilerin akademik bagarisi
kadar okula aidiyet duygusunu da etkilemektedir. Xin (2003) genis bir 6rneklem
iizerinde yaptig1 ¢calismada, 6grencilerin okula aidiyet duygusunun sahip oldugu
kapital tarafindan agiklanabilecegini (¢ocugun mental ve fiziksel ozellikleri ve
aile ile ilgili degiskenler), diger taraftan okula aidiyet duygusu ile 6z-saygi
diizeyleri arasinda onemli bir karsilikli iliski bulundugunu belirlemistir. Xin,
caligmasinda 6nemli bir baska konuya vurgu yaparak, okula aidiyet duygusu
diistiikce yabancilagsmanin arttigim1 da vurgulamistir. Xin‘e gore (2003), okul
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iklimi 6grencilerin kendilerini 6nemli, giivende ve adil muameleye tabi hissetme
degiskenlerine 6nemli bir etkisinin oldugunun da altini ¢izmistir.

Belirtilen bu nedenler gergevesinde, okul iklimi ve okul yoneticisinin 6gretimsel
liderlik becerilerinin, 6grenci ve dgretmenlerin bakis agisindan oldukc¢a énemli
degiskenlere etkide bulundugu sdylenebilir (Anil & Sarpkaya, 2014; Glicman,
Gordon & Gordon, 2014). Ek olarak, 2012 yilinda uygulamaya konulan 4+4+4
biciminde tanimlanan egitim modeli ile beraber ilk dort sinifin son asamasinda
yer alan ve ortaokula devam edecek Ggrencilerin okul iklimi ve okula aidiyet
konularinda sahip olduklar1 algmmin daha once arastirma konusu olmamasi
arastirmanin dnemine katki saglamaktadir. Bunun yaninda, ilkokuldan ortaokula
gecis stirecindeki 6grencilerin yukarida bahsedilen degiskenlere iliskin algilart
ortaokul siirecinde de incelenebilecegi gibi, bu tiirden bir karsilagtirmanin
yapilmasi, egitim programlari yaninda oOrtik programin niteligi konusunda
yapilacak calismalara da 1s1ik tutabilecektir. Bu calisma araciligiyla ilkokul
dordiincii sinif diizeyinde hem devlet okullarinda, hem de 6zel okullarda benzer
degiskenlerin karsilastirmali bicimde incelenmesinin literatiire dnemli bir katki
yapacag diisliniilmektedir.

Bu calismanin temel amaci, “Aydin ilinde farkli sosyo ekonomik diizeylere sahip
devlet ve 6zel ilkokullarda 6grenim goren dordiincii siif 6grencilerinin okula
aidiyet diizeyi, okul iklimi ve atmosferine iliskin algilar1 ile 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin  &gretimsel liderlik diizeylerine iligkin algilarii karsilagtirmali
olarak incelemek” olarak belirlenmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmustir;

1. Ogrencilerin okula aidiyet dlcegi alt dlgeklerinden aldiklar1 puanlarin
(Okuldan Memnuniyet Alt Olgegi ve Okul Kurallarina Uyma Alt Olgegi)
sosyo-ekonomik diizeylerine gore dagilimi nasildir?

2. Ogrenciler, okula aidiyet diizeyleri acisindan, sosyo-ekonomik
diizeylerine gore farklilasmakta midir?

3. Ogrencilerin okula aidiyet diizeyi, okul atmosferi ve okul iklimine iliskin
algilar1 tarafindan yordanmakta midir?

4. Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
becerileri ve okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri arasindaki iligki
nasildir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, birden fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin
veya derecesini belirlemeyi amagladigindan iligkisel tarama modeline dayali
betimsel bir ¢aligmadir (Karasar, 2007).

Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Aydin il merkezinde bulunan devlet okullar1 ve o6zel
okullarin ilkokul dordiincti smif &gretmenleri ve dgrencileri olusturmaktadir.
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Orneklem ise devlet okullarmin ve 6zel okullarin 4. sinif 6grencileri arasindan
kiime Orneklemi dogrultusunda belirlenmistir. Alt, orta ve {ist sosyo-ekonomik
statiiden farkli okullar birer kiime olarak ele alimmgtir. i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Istatistik Biirosundan elde edilen veriler dogrultusunda, okullarin
sosyo-ekonomik diizeylerine gore olusturulan Orneklemde bulunan devlet
okullarinin alt ve orta sosyo-ekonomik diizeyi; 6zel okullar ise {ist sosyo-
ekonomik diizeyi temsil ettikleri varsayilmistir. Bu varsayimda, aragtirmacilarin
okullar1 tanmima acisindan sahip olduklari deneyim ile okul miidiirleri ve
Ogretmenler ile yaptiklari informal gériismeler etkili olmustur. Bu bakimdan, alt
ve orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullar bir kiime, tst sosyo-ekonomik
diizeye sahip oldugu varsayilan 6zel okullar ise diger kiimeyi olusturmustur.
Sonug olarak, alt ve orta sosyo-ekonomik statiilerden ikiser okul, iist sosyo-
ckonomik statiiden ise 3 okul olmak iizere toplam 7 okul ¢aligmanin drneklemini
olusturmaktadir. Bu okullardan arastirmaya katilan &gretmen sayist 80; alt ve
orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardan katilan dgrenci sayist 157 ve iist
sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardan katilan 6grenci sayisi ise 108°dir.

Veri Toplama Siireci ve Olcme Araclar

Calismaya baglamadan oOnce gerekli yasal izinler alinmistir. Arastirmacilar
calisma kapsaminda yer alan okullar ile iletisime gegerek, sinif subelerinin okul
yonetimleri tarafindan daha onceden heterojen olarak olusturulmasi nedeniyle,
aragtirmaya katilacak dordiincii sinif subelerini segkisiz olarak belirlemislerdir.
Ardindan, her bir smifa dgretmenlerinin de bulundugu ve uygun olduklari bir
saatte bizzat giderek 6grencilerden ve 6gretmenlerinden asagida belirtilen 6lgme
araglart araciligiyla verileri toplamiglardir. Arastirma kapsaminda basvurulan
Oleme araglar1 asagida detayli olarak verilmistir.

1. Okul Iklimi Ogrenci Olgegi (0I00): Calik ve Kurt (2010) tarafindan
gelistirilen bu oOlgek, besli Likert tipi dereceleme bi¢iminde hazirlanmis 22
maddeden olusmaktadir. Dereceleme o0lcegi “Hicbir zaman=1" ve “Her
zaman=5" seklinde olusturulmustur. Olcegin; (1) destekleyici 6gretmen
davraniglari, (2) basart odaklilik ve (3) giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran
etkilesimi olmak tizere Ui¢ faktorii bulunmaktadir. Birinci faktérde 8 madde,
ikinci faktérde 4 madde ve iigiincii faktérde ise 10 madde yer almaktadir. Ug
faktorlii yapida maddelerin faktor yiik degerleri 45 ile.85 arasinda degismektedir.
Ug alt boyuttan olusan OIOO nin agikladig1 toplam varyans 44.78°dir. Olgegin
dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglar1 da gerek alt boyutlarin gerekse tiim
modelin kabul edilebilir uyum gostergelerine sahip oldugunu ortaya koymustur.
0I00’den elde edilen puanlarin giivenirlik diizeyini belirlemek icin hesaplanan
Cronbach alfa i¢-tutarlilik katsayilart birinci faktor igin .79, ikinci faktor icin .77,
ticiincii faktor icin .85 ve Slgegin biitiini icin ise .81 olarak bulunmustur. Her bir
boyuta iliskin madde toplam korelasyonlar1 ise .33 ile .67 arasinda
degismektedir.

2. Okul Atmosferi Olgegi (OAO): Bu 6lgek Cemalcilar (2009) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek besli Likert tipi dereceleme &lgegi bigiminde hazirlanmis
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ve “Kesinlikle Katilmiyorum=1" ile “Kesinlikle Katiliyorum=5" arasinda
puanlanmustir. Olgegin yedi alt o6lgegi bulunmaktadir: (1) Ogretmenlerin
destekleyici olarak algilanmasi, (2) 6gretmenlerin negatif/olumsuz algilanmasi,
(3) Okul yoneticilerinin destekleyici olarak algilanmasi, (4) Okuldaki
olanaklarin/kaynaklarin yeterligi, (5) Okuldaki siddet algisi, (6) Okula aidiyet ve
(7) Akademik programdan memnuniyet. Olgegin yap1 gegerligi igin her bir alt
Olcegin kendi icinde faktér analizi yapilmis ve giivenirlik katsayilar
hesaplanmistir. Birinci alt o6lgcek olan &gretmenlerin destekleyici olarak
algilanmast 8 madde ile 6l¢iilmektedir. Agiklanan toplam varyanst %49.5 olarak
bulunmus ve i¢ tutarlik katsayisi .85 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin
negatif/olumsuz algilanmasi alt 6lgegi dort maddeden olugmaktadir. Bu alt
Olcekte agiklanan toplam varyans %46.9 olmus ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 .64 olarak hesaplanmistir. Okul yoneticilerinin destekleyici olarak
algilanmasi alt Ol¢eginde iic madde yer almig ve Olgekte aciklanan varyans
%49.6 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirlik katsayisi ise .71 bulunmustur.
Okuldaki olanaklarin/kaynaklarin  yeterligi alt Olgceginde bes madde
bulunmaktadir. Bu faktorde aciklanan varyans %50.2 olurken, i¢ tutarlik
katsayis1 .76 olmustur. Bes maddeden olusan okuldaki siddet algist 6lgeginde
aciklanan toplam varyans %48.4 bulunurken, giivenirlik katsayisi1 .73 olarak
bulunmustur (Bu faktorde yer alan maddelerden biri, uygulama izninin alinmasi
sirasinda  EARGED®in 6nerisi dogrultusunda o6lgekten ¢ikarilmistir). Okula
aidiyet alt 6l¢egi 6 maddeden olusmaktadir. Bu dlgekte agiklanan toplam varyans
%49.5 ve i¢ tutarhik katsayisi .79“dur. Akademik programdan memnuniyet alt
Ol¢eginde 5 madde yer almaktadir. Bu alt dlgekte agiklanan toplam varyans
%354.8 olarak hesaplanmis ve i¢ tutarlik katsayisi ise .80 olarak bulunmustur.

3. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart Anketi: Sisman (2004) okul
yoneticilerinin 6gretim lideri olarak gostermesi gereken davraniglari 5 boyutta
toplamigtir. Okul midirlerinin  6gretim liderligi davranislarint  gésterme
diizeylerini tespit etmek amaciyla Sisman’m (2004) okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davraniglariyla ilgili arastirmasinda kullanmis oldugu, gecerlilik ve
giivenirlik galigmalar1 yapilmis olan ve Sisman’m Ogretim Liderligi (2004) adli
kitabinda tam metni yayimlanan ‘Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislar’ adli anketi 6gretmenlerden veri toplarken kullanilmigtir. Anket
toplam bes boyutta 50 maddeden olugmaktadir. Her bir maddenin karsisinda da
davranigin gosterilme sikligini belirtmek i¢in besli Likert tipi derecelendirme
kullanilarak, bunlar en olumsuzdan en olumluya dogru “higbir zaman-gok az-ara
stra-¢ogu zaman-her zaman” (1-5) bigiminde derecelendirilmistir.

4. Okula Aidiyet Duygusu Olgegi: Olgek, iki alt boyuttan ve her bir alt boyutta
bulunan beser madde ile toplam 10 maddeden olusmaktadir. Besli likert tipi
olcegin, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, Akar-Vural, Yilmaz-Ozelci, Cengel
ve Gomleksiz tarafindan 2013 yilinda gerceklestirilmistir. Bu aragtirmada
ogrencilere uygulanmustir.

Verilerin Analizi: Calismanin verileri, SPSS 18 paket programinda ikili ve ¢oklu
karsilastirmalar yoluyla analiz edilmistir. Kullanilan veri analizi teknikleri bir
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sonraki bolimde de goriilecegi lizere, ANOVA, Tukey HSD ve regresyon
analizidir.

BULGULAR

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemleri tanimlayici istatistikler ve ANOVA
ile test edilmistir. Analiz sonuglarinda elde edilen veriler Tablo 1 ve Tablo 2 ile
verilmistir.

Tablol. Ogrencilerin Okula Aidiyet Olgegi Alt Olgeklerinden aldiklar: Puanlarin
Sosyo-ekonomik Diizeylerine Gére Dagilimi Nasildir?

Alt boyutlar SED N Ort. Ss Sh

1-Alt 67 3,73 113 0,14
Okuldan Memnuniyet Alt Olcegi 2-Orta 90 4,70 0,66 0,07
3-Ust 108 458 0,93 0,09
1-Alt 67 331 1,06 0,13
Okul Kurallarina Uyma Alt Olgegi  2-Orta 90 3,99 1,03 0,11
3-Ust 108 423 0,83 0,08

Tablo 2. SED’e Gére Okula Aidiyet Olgegi Alt Olcek Puanlarinin ANOVA ve
Coklu Karsilastirma Sonuglari

Anlaml
Varyansin Kareler sd Kareler F fark
Alt boyutlar kaynagi toplami ort. P (Tukey
HSD)
Okuldan Gruplararast 41,78 2 20,89
Memnuniyet Alt L 3-1
Olcegi Gruplarigi 216,19 262 ,825 253 000 o1
Toplam 257,97 264

Okul Kural}arma Gruplararast 36,31 2 18,15
Uyma AltOleegi  Gruplarigi 242,87 262 927 196 .000 21
Toplam 279,17 264

Tablo 1. ve Tablo 2. incelendiginde, &grencilerin okula aidiyet duygusu
dlceginin her iki alt boyutu acisindan da (Okuldan Memnuniyet Alt Olgegi ve
Okul Kurallarma Uyma Alt Olgegi) sosyo-ekonomik diizey degiskeni
dogrultusunda farklilasma meydana geldigi goriilmektedir. Ogrencilerin okuldan
memnuniyet diizeyleri de, okul kurallarina uyma davraniglar1 da sosyo-ekonomik
diizey yiikseldik¢e olumlu bigime doniismektedir. Orta ve {ist sosyo-ekonomik
statiiye sahip ailelerden gelen 0&grencilerin okuldan memnuniyet ve okul
kurallarina uyma alt 6lgeklerden aldiklar1 puanlar alt sosyo-ekonomik statiiden
Ogrencilerin ayni alt 6lgeklerden aldiklari puanlardan anlaml bigimde yiiksektir.
Buna gore sosyo ekonomik diizey arttikga okuldan memnuniyet ve okul
kurallarina uyma yoneliminin de sergilendigi sdylenebilir.
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Tablo 3. Okula Aidiyet Olgegi Okuldan Memnuniyet Alt Olgegi i¢in Regresyon
Analizi sonuglari

Kareler Kareler

Model 4 toplami Sd ortalamas F Sig. Yordayicilar B Beta t p
(sabit) 651 212 035
Regresyon 102,794 4 25,698 43,1 ,000 OA4Toplam 386 336 531 000

= .205
R=0.63 Artik 155174 260 597 OI3Toplam 151 2,64 .009
OA3Toplam 167 166 2,84 .005
Toplam 257,968 264 OA5Toplam 173 152 2,60 .010

Tablo 4. Okula Aidiyet Olgegi Okul Kurallarina Uyma Alt Olgegi icin Regresyon
Analizi Sonuclar
Kareler Kareler

Model 1 toplami sd ort. F Sig. B Beta t p
Regresyon 38,649 1 38649 423 ,000 (sabit) 1,772 5,29 .000

R=0.37
Artiklar 240,523 263 915 OI3Toplam .526 .372 6,50 .000

Toplam 279,172 264

Tablo 3 ve Tablo 4’te verilen adimli (stepwise) regresyon analizi sonuglarina
gore, OAO alt boyutlarmin her ikisini de OiO’niin 3. alt 6lcegi tarafindan
yordandig1 belirlenmistir. Diger taraftan, OAO’ niin ilk boyutu Okul Atmosferi
Olgeginin 3, 4 ve 5. boyutlar1 tarafindan anlamli bigimde yordanmaktadir. Yani
okul yoneticilerinin destekleyici olarak algilanmasi, dgrencilerde olumlu okul
iklimi algisina (ve dolayisiyla olumlu okul atmosferine) yol agmaktadir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin destekleyici bir etkiye sahip olmasi, 6grenciler tarafindan
okul yoneticilerinde, okuldaki olanaklarin yeterli olmast anlaminda ve okuldaki
siddet algisinin olumlu yonde diisiik bulunmasi agisindan 6nemli bir etkiye
sahiptir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi, tanimlayici istatistikler ve ANOVA ile test
edilmistir. Analiz sonuglarinda elde edilen veriler Tablo 5 ve 6 ‘da verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Becerilerine Iliskin
Algisimin SED’e Gore Puan Dagilimi

Alt boyutlar SED N Ort. Ss Sh

Okul Amaglarinin Belirlenmesi  1-Alt 29 2,55 1,18 .220
ve Paylasilmasi Roliine Sahip  2-Orta 25 4,15 678 135
Olma 3-Ust 26 4,78 311 .061
Egitim Programi ve Ogretim 1-Alt 29 2,92 .852 .158
Siirecinin Yonetimi Roliine 2-Orta 25 4,15 595 119

Sahip Olma 3-Ust 26 4,58 453 .088
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Ogretim Siireci ve Ogrencilerin ~ 1-Alt 29 2,41 1,187 .220
Degerlendirilmesi Roliine 2-Orta 25 3,99 .809 161
Sahip Olma 3-Ust 26 4,71 362 071
Ogretmenlerin Desteklenmesi 1-Alt 29 2,04 1,083 .201
ve Gelistirilmesi Roliine Sahip  2-Orta 25 3,68 1,030 206

Olma 3-Ust 26 4,36 .639 125
Diizenli Ogrenme-Ogretme 1-Alt 29 2,50 1,175  .218
Cevresi ve Iklimi Olusturma 2-Orta 25 3,98 829 165
Roliine Sahip Olma 3-Ust 26 4,75 389 076

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Becerilerine Iliskin
Algisimin SED’e Gore ANOVA ve Coklu Karsilagtirma Sonuglart

Anlamli
Varyansin Kareler Kareler fark
Alt Boyutlar Kaynag: Toplam1 sd Ort. F P (Tukey
HSD)

Gruplararasi 73,34 2 36,67 3-1
Okul Amaglarinin o 3-2
Belirlenmesi ve Paylagilmasi Gruplarigi 53,02 7 689 53,3 .000 21
Roliine Sahip Olma Toplam 126,36 79

. Gruplararasi 41,37 2 20,68

Egitim Programi ve Ogretim .. 3-1
Siirecinin Yonetimi Roliine Gruplarici 34,01 v 442 4638 .000 2-1
Sahip Olma Toplam 75,38 79
Qgretim Siireci ve Gruplararast 76,71 2 38,35 3-1
Ogrencilerin -
Degerlendirilmesi Roliine Gruplarigi 58,52 v 760 505 .000 g-i
Sahip Olma Toplam 135,23 79 5
Ogretmenlerin Desteklenmesi Gruplara%‘a'm 79,44 2 39,72 3-1
ve Gelistirilmesi Roliine Gruplarigi 68,61 7 .891 44,6 000 3-2
Sahip Olma Toplam 14805 79 1
Diizenli Ogrenme-Ogretme Gruplararasi 72,86 2 3643 3-1

Cevresi ve Iklimi Olusturma Gruplarigi 58,98 77 .766 47,6 .000 3-2

Roliine Sahip Olma Toplam 131,84 79 2-1

Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik becerilerine iligkin algilarinin, gérev yapilan okullarin sosyo-ekonomik
diizeyi agisindan farklilastigr goriilmektedir. Okullarin sosyo-ekonomik diizeyi
yiikseldik¢e okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik becerilerine iligkin 6gretmen
algis1 da “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi Roliine Sahip Olma”
boyutu disindaki tiim alt boyutlar agisindan (Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1  Roliine Sahip Olma, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Roliine Sahip Olma, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi Roliine Sahip Olma ve Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve
Iklimi Olusturma Roliine Sahip Olma) yiikselmektedir. ‘Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Y&netimi® acisindan bakildiginda ise alt sosyo-ekonomik
statiide yer alan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri orta ve dist
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okullara gére anlaml bigimde diisiik olmakla birlikte orta ve {ist sosyoekonomik
statiide yer alan okullarda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri arasinda farklilik
gorinmemektedir. Alt sosyo-ekonomik statiide yer alan okulda goérev yapan
ogretmenler, acisindan olumlu bi¢cimde degismektedir.

TARTISMA ve SONUC

Caligmanin bulgulari incelendiginde, okullarin sosyo-ekonomik diizeyi hem okul
iklimi ve okul atmosferi, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerisi hem de
ogrencilerin okula aidiyet diizeyini etkileyen 6nemli bir degisken olarak dikkati
¢ekmektedir. Sosyo-ekonomik diizey yiikseldik¢e, ¢caligma kapsaminda ele alinan
tiim degiskenlerde anlamli bigimde olumlu ydnde bir artis oldugu sdylenebilir.
Olumlu bir okul iklimi insanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglar ve
igbirligine yonlendirir. Bdylece davranigsal ve duygusal agidan daha az sorun
yasanacagina isaret etmektedir (Calik, Kurt ve Calik, 2011). Ogrencilerin okula
aidiyet diizeyi acisindan bakildiginda, okullarin sosyo-ekonomik statiisii
yiikseldik¢e aidiyet diizeyinin de istatistiksel olarak anlamli bi¢cimde yiikseldigi
dikkati ¢ekmektedir. Arastirma sonuglar1 Sari’’nin (2013) lise dgrencilerinin
okula aidiyet diizeylerini arastirdig1 ¢calismasinda vardigi “6lcegin toplam ve alt
boyutlarindan alinan puanlarin, orta ve {ist sosyo ekonomik diizeyden gelen
Ogrencilerin puanlart lehine anlamli diizeyde farklilik gdstermektedir”
bulgusuyla 6rtiismektedir. Bunun yaninda Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve
Erkan (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada, Ogrencilerin akademik
programlardan (dolayisiyla da okuldan) memnuniyet diizeyi arttikga, okul
ikliminin destekleyici olarak algilanma diizeyinin arttigini gostermistir. Bu
durum, arastirmada yer alan okul yoneticilerinin destekleyici olarak
algilanmasimin birgok bakimdan olumlu etkiye sahip oldugu bulgusuyla da
benzerlik gostermektedir. Kuskusuz okullarin sosyo-ekonomik diizeyi fiziksel
mekan kosullar1 (siif biiylikligii, 6gretim materyal ve ara¢ gerecleri, dgretim
teknolojileri, sportif alanlar, kiitiiphane, laboratuvar vb. ek destek olanaklart vb.)
acisindan belirgin farkliliklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle okul
iklimi ve atmosferinin, okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin, sosyo
ekonomik statii ile birlikte yiikselmesi tiim bu degiskenlerin birbiri ile iligkili
oldugunu goéstermektedir. Xin (2003) caligmasinda, okulun sahip oldugu sosyo-
ekonomik diizeyin 6grencilerin okula aidiyet diizeyinde istatistiksel olarak bir
farklilik yaratmadigini bulmustur. Yine ayni galismada, aidiyet diizeyinin
yordayicilarinin okul iklimi ve 6grencinin 6z-saygt diizeyi oldugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte, okulun akademik baski ve disipline dayali ikliminin aidiyet
diizeyini olumsuz olarak etkiledigi belirlenmistir.

Yine sosyo-ekonomik statii degiskeni birincil olarak okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik becerilerini etkilemeyecegi diisiiniilen degiskenlerden biri
olsa da sosyo-ekonomik olarak alt ve dezavantajli statiide bulunan okullarda
midiirlerin  6gretimsel liderlik ¢alismalart da olumsuz olarak degisim
gostermektedir (Hallinger ve Heck, 2002; Hallinger ve Murphy, 1986; Leitner,
1994; Teddlie ve Stringfield, 1993).Bu aragtirmada alt sosyo ekonomik diizeye
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sahip okullara ait Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik becerileri bakimindan
yoneticilerini daha alt diizeyde algiladiklar goriilmiistiir. Ingersoll’un (2002) da
vurguladig1 gibi, alt sosyo-ekonomik statiide konumlanan okullarda miidiirler,
yeterli yonetimsel destegi géremedigini diisiinen ve akademik basariy1 artirmaya
yonelik cabalardan c¢ok disiplin sorunlarini ve &grencilerin  motivasyon
diistikliiglinii elimine etmek i¢in ugras veren 6gretmenler ile gérev yapmaktadir.
Bu durum o6gretimsel liderlik yapabilmek icin yeterli alt yapiyr
olusturmamaktadir. Calik, Ozbay, Ozer, Kurt ve Kandemir (2009) tarafindan
yapilan bir arastirmada, okul iklimini olumlu ydnde degistiren veya artiran
etkenler 6grencilerin bencilligini ve zorbalik davranislarint da olumlu ydnde
degistirmektedir.

Aragtirmanin  bulgular1 ile benzer olarak, yoneticilerin o6gretimsel liderlik
ozelliklerinin ve okulda gosterdikleri 6gretimsel liderlik davraniglarmin yine
okuldaki 6grenme ve Ogretme siirecine etkisi konusunda pek cok arastirma
bulunmaktadir (Bellibas, 2016; Ergen, 2013; Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu,
2012; Sagir ve Memisoglu, 2012). Bu aragtirmalardan bircogu da, bu arastirmada
oldugu gibi, Ogretmen goriislerine dayali olarak yapilan c¢alismalardan
olugsmaktadir (Aksoy ve Isik, 2008; Aktepe ve Bulug, 2014; Ayik ve Sayir, 2014;
Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2012; Recepoglu ve Ozdemir, 2013; Serin ve
Bulug, 2012; Unal ve Celik , 2013; Yoriik ve Akdag, 2010). Ulkemizde okul
miidiirlerinin  dgretim liderligi davraniglarin1 yiiksek derecede sergilendigi
bulgusuna ulasan arastirmalar da mevcuttur (Glimiigseli 1996; Oguz, 2011;
Sisman, 2002; Tanridgen, 2000). Bu durumdan farkli olarak, bu arastirmada,
6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel becerilerine iligkin algisinin sosyo
ekonomik diizeye gore puan dagilimlarinin alt sosyo ekonomik diizey okullarda,
ozellikle ‘Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi’ boyutunda cok
diistik ortalamaya sahip ¢ikmasi, Sagir ve Memisoglu (2013) tarafindan yapilan
bir arastirmada da desteklenmistir.

Aziz ve Baba (2011) ise ogretimsel liderligin asil hedefinin simif ve okul
icerisinde egitim ve Ogretim ile ilgili siiregelen tiim faaliyetlerin niteligini
artirmak ve etki etmek oldugunu ifade etmekle birlikte, sadece yonetici degil,
ogretmenlerin de sinif igerisinde gosterecekleri 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
Ogrencilerin d6grenme ortamina adaptasyonuna ve smifa bagliliklarima olumlu
katkisinin olacagini belirtmektedir. Dinham (2007),0kul da dahil olmak {izere
tim orgiitlerde degisim, gelisim ve performansin artmasinda liderligin merkezi
ve anahtar Oneme sahip oldugunu dile getirmektedir. Ayrica yazar, egitimde
liderlik arastirmalarmin tiimiiniin altin1 ¢izdikleri en 6nemli hususun okul,
Ogretmen ve egitim liderlerinin dgrenci basarisini ve dgrenci odakli ¢iktilart
artirdigina yonelik oldugunu belirmektedir. Yine Dinham, bazi kritik noktalarin
oneminden s6z etmektedir. Bunlar okul miidiirlerinin degisim ve yenilenme
konusunda yonlendirici olmalari; olumlu kisisel 6zelliklere sahip olup bunlari
Ogrenci, 0gretmen ve diger calisanlar ile olan iligkilerinde kullanmalari; kurum
adina bir vizyon ortaya koyup basariy1 orgiitlerinin kiiltiirel bir pargasi haline
getirebilmeleri; Ogretmenler icin ideal Ogretmen ve Ogrenme ortamini
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saglayabilmeleri; her yoniiyle 6grenci sagligini temin edebilmeleri ve 6grencilere
okulun amaglarin1 benimsemeleri yoniinde destek olabilmeleridir.

Arastirma bulgularia benzer olarak Huber (1999) okul etkililiginin, bu etkililigi
olusturan 6geler ve Ogrenci ciktilar1 arasindaki iliskinden beslendigine ve bu
iligkide esgiidiim siirecinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Huber arastirmasinda
bir 6grenen lider olmasi beklenen okul yoneticisinin 6gretmen-6gretmen,
O0gretmen-Ogrenci  arasindaki  esgidimii  saglaylp  Ogretimsel  liderlik
davraniglarin1 da sergileyerek bu iligkilerde kilit dneme sahip oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica yazar, arastirma sonucunda okul yoneticisinin liderlik
davraniglart sergilemesinin Ogretmenlerin okullarina bagliliginmi arttirdigini,
okuluna baglilik duygusu hisseden &gretmenlerinde olumlu 6grenme iklimini
siniflarinda olugturarak 6grenci baghiligina etki ettiklerini belirtmektedir. Huber
(1999) ayrica okul yoneticisinin liderlik davraniglari sergilemesi ve okul
ikliminin varligi arasindaki pozitif iliskiden s6z etmektedir. Yazar
aragtirmasinda, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken en kritik liderlik
ozelliginin Ogretimsel liderlik oldugunu; yoneticinin etkilili§ini 6gretmenler
arasinda egglidiim saglamanin, akademik anlamda dgretmenlere yol gdstermenin
ve Ogrencilerin sosyo ekonomik &zelliklerinin okul iklimine olumsuz etkiler
saglamamasi adina girisimlerde bulunmanin belirledigini savunmaktadir.

flgili alan yazindaki benzer ¢aligmalar yine arastirma sonuglart ile drtiismektedir.
Witziers, Bosker ve Kriiger (2003) ile Leithwood ve Mascall (2008) yonetici
boyutunda okulda o&gretimsel liderlik davramiglart sergilemenin Onemine
deginmektedirler. Leithwood ve Mascall arastirmalarinda, ogretimsel olarak
okulun tiim paydaslarinin birlikteliginin ve kolektif caligmalarinin okulun
iklimine olumlu yansimalart oldugunu belirtmekte; ayni zamanda ailelerinde
stirece katilmalarinin 6gretimin etkililigini arttiracagindan séz etmektedir. Yine
benzer sekilde, Leithwood, Patten ve Jantzi (2010) okul yoneticisinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini sergilemesinin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisine
deginmektedir. Yazarlar ¢aligmada, bu durumun sadece Ogrenci ile degil,
kurumun tim i¢ ve dig paydaslarii da kapsayacagini ifa etmekte; yine okul
yoneticisinin 6gretimsel lider olma gabalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisim
konusunda yodnelim sergilemelerine yardimci olacagini belirtmektedir. Bu
durumun devamlilik sergileyecegini ifade eden Leithwood vd. mesleki olarak
kendisini yeterli ve donanimli hisseden Ogretmenlerin  Ggrencilerden
beklentilerinin artigin1 ve dolayisiyla sinif i¢i egitim ve 6gretim etkinliklerinin
kalitesinin artarak dgrenci basarisina olumlu katkilarinin oldugunu ¢alismasinda
ortaya koymaktadir. Bu aragtirmada elde edilen bulgulardan, 6gretmenlerin 6zel
okullarda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik agisindan daha aktif
olduklar1 bulgusu da literatiirde (Bellibag ve Gedik, 2014) desteklenmektedir.
Yapilan arastirmalar (Donmez, 2008) gerek yonetici algilarina gerekse dgretmen
algilarina gore tilkemizde 6zel okul miidiirlerinin devlet okullarinda gérev yapan
midiirlere oranla yiiksekdgretime dayali liderlik becerilerini daha ¢ok
sergiledigini gostermektedir.
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Moolenaar, Daly ve Sleegers (2010) da ¢alismanin bulgulariyla benzer olarak,
okul yoneticisinde bulunan liderlik 6zelliklerinin tiim paydaslarin kendisine rahat
ulasabilmesine imkan tamiyacagini ve dolayisiyla okuldaki agik iletisim
kiiltiirtiniin okul iklimine olumlu yansimalar1 olacagia vurgu yapmaktadir. Ayn
calismada, bu durumun okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerinin etkililigini
arttiracagma ve acik iletisim kiiltiiriniin farkinda olan her tiirli sosyo-
demografik 6zellige sahip 6grenci velilerinin de okul ile baglantida kalacagina
deginilmekte; Ogretmen boyutunda ise, Ogretimsel bir lidere sahip olan
Ogretmenlerin mesleki ve bireysel anlamda yenilik ve degisimlere agik olmakla
birlikte farkli 6gretim yontem ve tekniklerini sinifa yansitma gayretinde olacagi
ifade edilmektedir.

Ogrencilerin okula aidiyetlerinin éneminden sz edilen diger bir calismada ise
Sebastian ve Allensworth (2012), okullarda sinif i¢i uygulamalar ve farkli
Ogretim yontem ve tekniklerinin se¢iminin, okul ydnetisinin liderlik
ozellikleriyle direkt olarak iligkili oldugunu vurgulamaktadir. Bu iliskide mesleki
gelisim konusunda yonlendirme ve uygun programlarin se¢imi biiyiik 6nem
sergilemektedir. Yine ayni ¢alismada, sinif i¢erisinde uygulanan 6gretim yontem
teknikleri ile 6grenci basarisi arasindaki iliski ortaya konarak, bu durumun
dogrudan 6grencilerin okula, sinifa ve okul icinde girdikleri tiim ortamlara kars1
aidiyet hissedeceklerini belirtilmektedir. Bagka bir calismada ise Day, Gu ve
Sammons (2016) okullarin kalkinma ve sirdirilebilir etkililik saglama
konusundaki yetenekleri ve ¢abalari sadece yoneticilerin liderlik davraniglart ile
degil ayni zamanda okulda &zellikle Ggrenciler tarafindan hissedilen olumlu
iklim, okulun &gretim ihtiyaclarimin saptanmasi ve veliler de dahil olmak {izere
bu amag¢ dogrultusunda hareket etmesiyle miimkiin olacagini belirtmektedir.

Okulda tiim paydaglarin algilamis olduklar1 6grenme iklimi, 6grenci basarisina
oldugu kadar velilerin de okula iligkin bakis agisina etki edebilmektedir.
Aldrigde ve Ala’l (2013)’a gore okul iklimi bir okulun kabul edip destekledigi
norm, deger ve beklentileri igerir ve okul yasaminin karakterini ve kalitesini
yansitir. Yazarlar ayrica, olumlu okul ikliminin Ogrencilerin okula karsi
gelistirmis olduklar1 aidiyet tzerindeki etkisinin yadsinamaz ve O6grenciler
tarafindan algilanan olumlu okul ikliminin duygusal ve davranigsal ¢iktilarin
yordayicist oldugunu belirtmekle birlikte, 6grenci davraniglarini gozlemleyen
velilerin de okula iliskin algilarinda belirleyici oldugunu ifade etmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 sergilemesinin 6grenci
basaris1 ve aidiyeti lizerinde etkisinin ortaya kondugu bir baska calismada ise
Shatzer, Caldarella, Hallam ve Brown (2014) okulda yoneticiler i¢in en kritik
liderlik davranisinin  Sgretimsel boyutta olduguna vurgu yaparak, okul
yoneticilerinin dgretmenler ile dgrenciler 6gretimsel ihtiyaglar1 ve beklentileri
iizerine fikir alis verisi yaparak, sinav sonuclarini 6grenciler ve 6gretmenler ile
tartigarak, smiftaki 6gretim etkinliklerinin Oniinde bulunan engelleri en aza
indirmek husunda c¢aba icine girerek ve Ogretmenleri siniftaki zamani etkin
kullanma konusunda yonlendirerek, Ogrenci bagarisi artirabileceklerini
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belirtmektedir. Yine ayni ¢aligmada, tiim bu unsurlarin yani sira 6grenci velileri
ile de periyodik olarak gergeklestirilecek olan goriismelerin, 6grenci basarisi
iizerinde olusabilecek olasi ailevi etkileri azaltacagi vurgusu yapilmaktadir.
McCarley, Peters ve Decman (2016) okul yonetiminde gosterilen liderligin
kalitesinin ve olumlu okul ikliminin 6grenci basarisinda kritik éneme sahip
oldugunu calismasinda belirtmektedir. Yine ayni1 ¢aligmada yazarlar, 6gretimsel
ve doniigiimsel liderlik o6zelliklerinin tiim boyutlarmin okul ikliminin tiim
boyutlari ile iliskili oldugu ortaya konmaktadir. Son olarak, Ozden ve Simsek
(1998)’in belirttigi gibi; hiyerarsik, biirokratik ve merkezden yonetilen okul
orgiitlenmelerinden uzaklasarak daha katilimei, gevresiyle biitiinlesmis, 6grenci
ve veli kattlimina Onem veren ve topluluk bilincinin gelistigi okul
orgiitlenmelerini yaratmak, 6grenci ve &gretmenlerin okula iligkin algisim
olumlu bi¢gimde degistirebilecektir.

Oneriler

Tim bu bulgulardan yola ¢ikarak, alt sosyo-ekonomik statiide yer alan okullarda,
okul iyilestirme, gelistirme etkililigi artirma miidahalelerinin yapilmast olduk¢a
onemli goriinmektedir. Cilinkii okulun iklimi ve atmosferi olumlu bi¢imde
degisim gosterdiginde, dolayli olarak &grencilerin aidiyet diizeyi ve buna bagl
degiskenler (akademik basari, okul kurallarina uyma) de pozitif yonde degisim
gostermektedir. Konuyla ilgili yapilacak ¢alismalarin okul yoneticilerini ve anne-
babalar1 kapsamasi onerilebilir. Okul iklimini etkileyen en onemli aktor birgok
¢alismada miidiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bakimdan okul iklimini
olumluya ¢evirebilecek bir miidiir, sadece yonetsel siirece degil, ayn1 zamanda
Ogretim siirecine de katki yapabilecektir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin bu
faktorler dikkate alinarak se¢ilmesi ve okul miidiirlerinde ‘okulu biitiinciil olarak
gelistirme becerilerinin’ iyilestirilmesi de onerilebilir.
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SUMMARY

School administrator is considered as the legal responsible of the school
management. However, management of the school as a live organization can be
possible through leadership skills of the administrators, adaptation of innovations
into school system, the motivation of the staff, professional development of the
staff, the commitment of students and the efforts to perform effective learning.
Instructional leadership can be defined as the administrator’s skill of creating the
suitable atmosphere for the development and implementation of curricula
effectively. Effective school administrators are expected to prepare suitable
learning-teaching atmosphere and ensure to carry the process on. These all create
the suitable school climate to learn and develop in learning. School climate and
the instructional leadership skills of the school administrators are key factors
from the perspective of both teachers and students. That fact that the school
climate and commitment perceptions and students from first four-year period in
the new 4+4+4 educations system to be applied in 2012 in Turkey has not been
studied before is the authenticity of this study.
The aim of this study is to investigate the 4th grade students’ school
commitment, climate and atmosphere perceptions and the instructional
leadership skills of school administrators through teachers’ perceptions.
Following research questions guided throughout this study were as follows:

1. How is the school commitment level and socio-economic statues of

students?

2. Do students differ in school commitment from the perspective of socio

economic status?

3. Does the school commitment level of students are predicted by the

perceptions of school climate and atmosphere?

4. Is there any significant relation between teachers’ perceptions of school

administrators’ instructional leadership skills and the socio economic status

of the schools?

This descriptive correlational survey study consisted of a sampling group of 4th
grade of students and teachers which are determined through clustering
sampling. The schools were classified and clustered through the socio-economic
levels of the parents. It is assumed that the private schools represented high
economic level and state schools represented the middle and low economic
levels. This assumption was based on the informal discussion among the
researchers’ own experiences about the schools and the interviews with teachers
and administrators in these schools. As a result, four schools representing the
low and middle status and three schools representing the high status have been
determined as the sampling of the study. Eighty teachers from low and middle
status, 157 students from low and middle status and 108 students from high
status consisted the sample of the study. The instruments used in the study for
data collection were the ‘School Climate Students Scale’ consisted of 22 items;
‘School Atmosphere Scale’ consisted of 27 items; the ‘Instructional Leadership
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Skills of School Administrators’ questionnaires consisted of 50 items, and the
‘School Commitment Scale’ consisted of 10 items.

The data gathered by School Commitment scale reveals that socio-economic
status creates a significant difference. The satisfaction level of the students
obeying the school rules change positively as the socio economic status increase.
The total points of the students from middle and high cluster gathered from the
school satisfaction and obeying the school rules sub scales are significantly
higher than the students from low cluster. This shows that as the socio economic
status increases students show more tendencies to obey the school rules and get
satisfied with the school. The atmosphere that the school administrator is
perceived as supporter enables students to perceive the school climate as
positive. Moreover, the supporting effect of teachers help students perceives the
school opportunities as adequate and also perceives the violence in the school in
a low level. As the socio economic status of the schools increase, teachers’
perception of instructional leadership skills for their administrators also increase
in the sub dimension ‘The role of determining school aims and sharing, The role
of the evaluation teaching process and students, The role of supporting teachers
on development and The role of sustaining the suitable learning-teaching
atmosphere and climate’. The data gathered from the sub scale ‘The
Administration of Curriculum and Instruction Process’ indicates that the
perceptions of teachers working in low socio economic status are significantly
lower that teachers working in middle and high status of schools. As the findings
of the study are analyzed, it is seen that the socio economic status of the schools
is a significant factor affecting school climate, school atmosphere, teachers’
perceptions of administrators’ instructional leadership skills and the commitment
levels of students to school. The increase of the socio economic status directly
causes an increase in all variables.

The findings of the study have shown that a positive school climate help students
and teachers feel themselves precious and direct them for better coordination.
This situation enables them to have fewer problems emotionally and
behaviorally. When the topic is considered from the perspective of school
commitment of the students, as the socio economic status of the schools increase
school commitment levels of the students increase. There are several studies
showing similarities with the finding of present study which shows that the fact
that supportive perception for the school administrators increase has many
positive effect on school. Undoubtedly, the socio economic status of the schools
lead to some differences in physical conditions of the schools such as the size of
the classrooms, instructional materials, instructional technologies, fields for
sports, library and laboratories. For this reason, the difference in school climate
and atmosphere and instructional leadership skills of the school administrators
caused by the socio economic status of the schools show the relationship among
these variables. Even if it is assumed that the socio economic status variable
does not affect the instructional leadership skills of the administrators, it has
been observed in the study that the administrative efforts of the administrators in
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the school which have students from low and middle socio economic status are
affected negatively. As related literature indicates that the administrators
working in schools with low socio economic status does not perceive the enough
administrative support spend their efforts to work with the teachers more
struggling with discipline problems and low students motivation. This situation
does not create the suitable atmosphere for instructional leadership. It is also
inferred from ths study that the factors affecting or changing the school climate
positively also change the bullying and behaviors of the students positively.



