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Ozet

Icinde bulundugumuz ¢agda orgiitlerin siki rekabet sartlarinda bagarih bir sekilde ayakta
kalabilmesi agisindan modern y6netim yaklasimlarini benimsemeleri gerekmektedir. Degisim
ve gelisimin ¢ok hizli yasandig1 bu donemde stratejik diisiinmek, stratejik planlamalar yapmak
ve stratejik kararlar almak orgiitler agisindan kaginilmaz hale gelmistir. Bu kapsamda stratejik
yonetim kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik yonetim yaklasimlari ile orgiitler verimli bir
sekilde yonetilebilmekte ve siirdiiriilebilirlik saglayabilmektedir. Stratejik yonetim
yaklagiminin daha iyi kavranmasi agisindan bu alanda yapilan ¢alismalarin kapsaminin ortaya
konulmasi1 énemli hale gelmektedir. Bu baglamda bu ¢alismada Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1
arasinda stratejik yonetim konusunda yapilmis olan akademik makale ve tezlerin bibliyometrik
analizinin yapilmasi amaglanmistir. Son yirmi yilda bu alanda yapilan ¢alismalarin yayilanma
yillari, kapsamlari, yayin tiirleri ve sektorlerine gore analizi yapilmistir. Calisma sonucunda
ozellikle 2000°li yillarin basindan itibaren stratejik yonetim arastirmalarinin arttig1 tespit
edilmistir. Stratejik yonetim ¢aligmalarinin en ¢ok yonetim organizasyon ve daha sonra isletme
alan/sektorleri lizerine yapilmis oldugu tespit edilmistir. Yillik makale sayisi ile atif sayisinin
arasinda iligki olmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Strateji, Stratejik Yonetim, Bibliyometrik Analiz.

Abstract

In the present age that we live in, organizations need to adopt modern management approaches
in order to survive in strict competition sconditions. Since changes and developments have been
experienced rapidly, it has become inevitable for organizations to think strategically, to make
strategic plans and decisions. In this context, the concept of strategic management comes to the
fore for every organization. Therefore, organizations can be managed efficiently and provide
sustainability with strategic management approaches. In order to better understand the
strategic management approach, it is important to reveal the scope of the studies in this area. In
this context, it has been aimed to bibliometrically analyze the strategic management articles and
thesis in Turkey between the years 2000-2020. In the last twenty years, the studies carried out
in this field have been analyzed according to their publication years, scopes, publication types
and sectors. As a result of the study, it was determined that strategic management researches
have increased especially since the beginning of the 2000s. It has been determined that strategic
management studies are mostly on management organization and then on business areas /
sectors. It was determined that there was no relationship between the number of annual articles
and the number of citations.

Keywords: Management, Strategy, Strategic Management, Bibliometric Analysis.

To cite this article/ Atif icin: Pirhan, §. & Demirtas, 0. (2021). Tiirkiye’de Yayinlanan Stratejik Yonetim Konulu Makale
ve Tezlerin Bibliyometrik Incelemesi: 2000-2020 Dénemi. Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5, Say1: 2, 207-227.



Giris

Glnlimiiziin cok hizh degisen ve gelisen sartlarinda orgiitleri etkin bir
sekilde yonetmek giderek gii¢c hale gelmektedir. Siki rekabet sartlarinda
orgitlerin tiim kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmek ve oOrgiitii
gelecege tasimak ve stratejik planlamalar yapmak onemlidir (Aktan,
1998, 5.335; Ansoffvd., 2018, 5.42). Bilhassa ¢ok biiylik organizasyonlarin
alt birimleri ile birlikte entegre bir sekilde yonetilebilmesi bir gereklilik
halini almistir. Bu baglamda stratejik yonetim yaklasimlarinin 6rgiitlerin
stiirdiiriilebilirligi acisindan o6nemli oldugu goézlenmektedir. Bu
o6neminden dolayi stratejik yonetim alaninda gerek diinya da ve gerekse
Tiirkiye'de cok miktarda akademik calismanin yapildigi bilinmektedir. Bu
calismalarin kapsamlarinin incelenmesi Tiirkiye’de stratejik yonetimin
gelisim orlintlisiiniin anlasilmasi acisindan 6nemlidir. Bu c¢alismada
Tirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda stratejik yonetim arastirmalarinin
bibliometrik analizinin yapilmasi amaclanmistir. Bu baglamda
calismanin ilk boliimiinde stratejik yonetimin kavramsal cercgevesi ele
alinmistir. Calismanin analiz kisminda ise son yirmi yilda bu alanda
yapilan ¢alismalarin yayinlanma yillari, kapsamlari, yayin tiirleri ve
sektorlerine gore incelenmis ve yorumlanmistir.

1. Kavramsal Cergeve

Calismanin bu boéliimiinde strateji, yonetim ve stratejik yonetim
kavramlar aciklanacaktir. Bu baglamda stratejik yonetimin amaci ve
O6nemi, araclari ve stratejik yonetim stireci ele alinacaktir.

1.1. Yonetim Kavrami

Yonetim kavraminin bir bilim dali olarak ele alinmasinda Frederic Taylor
ve arkadaslarinin ortaya koymus oldugu Bilimsel Yonetim yaklasiminin
rolii biiytiktiir. Ancak yonetimin varligi insanligin tarihiyle es zamanlidir.
Zira insanlarin ve kaynaklarin yonetilmesi insanlarin ortaya cikmasiyla
baslamistir (Tiirkel, 1998). Yonetim bilimini kisaca tanimlamak gerekirse
eldeki kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini inceleyen
bilim dalidir (Tortop vd. 2010). Yonetim kavrami en kiiciik
organizasyondan en biiyiigiine kadar tiim orgiitlerin basaril bir sekilde
yasamlarini siirdirebilmeleri agisindan gerekli olan fonksiyondur.
Yonetim her tirlii organizasyonun hedeflerine etkin ve verimli bir
bicimde ulagmalar1 agisindan hayati 6neme sahip olan bir fonksiyondur
(Tortop vd., 1993). Yonetim kavramini acgiklayan ¢esitli tanimlamalarin
da yapilmis oldugu gorilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida
aciklanmistir.

Yonetim bir organizasyonun tim kaynaklarini olabildigince en etkin ve
verimli bir bicimde entegre ederek organizasyonun amaglarina
ulasmasinda kullanma siirecidir. Bu baglamda ydnetim, organizasyonun
insan, donanim, sermaye ve diger kaynaklarini, belirli amag ve hedeflere
ulasmak adina koordineli bir sekilde kullanilmasi fonksiyonudur
(Rachman vd., 1993, s.154; Tutar, 2012, s.30). Yonetim bazi genel



faaliyetler ve fonksiyonlar bakimindan evrensel bir siire¢, uygulamalarin
beceri ile yapilmasi agisindan bir sanat ve sistematik bir bilgi toplulugu
bakimindan da bir bilim olarak tanimlanabilmektedir (Ekenci ve
Imamoglu, 2002, 5.20).

1.2. Strateji Kavrami

Strateji, tartismasiz cagdas donemin ana kavramlarindan biridir ve
yonetim, planlama gibi faaliyetlerin yerini almaktadir (Carter, 2013,
s.1047). “Savas Sanati” kitabinin yazari inli diisiiniir Sun Tzu'ya gore
strateji kelimesinin anlami askeri alandan kaynaklanmaktadir. Bu
kelimenin kokeni Yunancada genel anlamina gelen “stratejos”
kelimesinden geldigi ifade edilmektedir (Paquette, 1991, s.37). Diger
taraftan Strateji kelimesi Latince’de "Stratum" sozciligiinden kokenini
almistir. Latin dilinde ise ¢izgi, yol, akinti veya nehir anlamina
gelmektedir. Strateji Tiirkce’de ata binme, giitme ve bir amaca ulasma
eylemi anlamina gelir (Akgemci, 2015, s.3). Strateji kavrami icin
literatiirde cesitli tanimlarin yapildigi goriilmektedir. Bu tanimlarin
genelde isletme disiplini kapsaminda yapildig1 goriilmektedir. Chandler
(1990)’a gore, strateji bir organizasyonun uzun vadeli amag ve
hedeflerinin tanimi, eylemlerin benimsenmesi ve hedeflere ulasmak icin
gerekli kaynaklarin tahsisidir. Andrews (1997) icin strateji,
organizasyonun hangi alanlarda oldugunu veya olacagini
tamimlayacaklar1 sekilde ele alinan hedeflerin, politikalarin, amaglarin,
hedeflerin ve bunlara ulasma planlarinin modelidir. Porter (2011)’a gore
strateji, bir sirketin pazarda siirdiiriilebilir bir farklilik olusturmak igin
one ciktig1 faaliyetler dizisini se¢gmektir ve farklilasma segilen faaliyetler
ve bunlarin nasil yiritildiigiinden kaynaklanmaktadir. Strateji
kavraminin zamanla, anlami gelismekte, diger insan faaliyetlerine ve
alanlarina ve 6zellikle de is stratejilerine uygulanmaktadir. Porter (1996)
stratejik yonetime rekabetci ortam perspektifinden baktigindan dolay1
stratejik konumlanmaya 6nem vermistir ve bunu siirdiiriilebilir rekabet
ustiinliigl saglamak amaciyla rakiplerden farkl aktiviteleri yapmak ya da
rakiplerle ayni aktiviteleri farkli yoOntemlerle yapmak seklinde
tanimlamistir. Bu noktadan bakildiginda strateji farkli aktiviteleri birlikte
iceren 6zgilin ve degerli bir konumun olusturulmasi olarak tanimlanabilir.
Mintzberg (1978)’e gore strateji bilingli olarak alinan kararlar akisinda
kullanilan bir modeldir ve bir alandaki bir dizi karar zamanla tutarhlik
gosterdiginde bir strateji olusturulmus olur. Arastirmaciya gore strateji
hesaplanan sonuca yonelik olarak degil degisen sartlara gore uygulanir.

Stratejide bir biitlinii olusturan dort temel unsur vardir. Misyon,
organizasyonun ne i¢in oldugu sorusunun cevabidir. Kurulusun adanmis
oldugu is tanimlanmir, iiriin ve hizmetleriyle kapsanan ihtiyaclar,
organizasyonun gelistirildigi kamusal imaji misyonda ortaya konmus
olur. Vizyon ise, kurulusun 6niimiizdeki yillarda ne olmasini istiyoruz
sorusunun cevabidir. Organizasyonun sahip olmak istedigi gelecek
durum tanimlanir ve anlatilir. Vizyonun amaci, organizasyonun istenen
durumuna ulasmak i¢in organizasyonu bir biitiin olarak yonlendirmek,
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kontrol etmek ve tesvik etmektir. Degerler, kurulusun yonetimini
diizenleyen ilkeler, inanglar ve kurallar kiimesini tanimlar. Kiiresel
hedefler, belirli bir zaman diliminde elde edilmesi istenen sonugclari
gosterir. Bu unsurlar, kurumsal felsefeyi ve orgiitsel kiiltiiriin destegini
olusturur (Mao vd., 2017, s.45). Kurumsal deger taniminin temel amaci,
organizasyonun yasamina ilham veren ve onu diizenleyen bir referans
cercevesine sahip olmaktir.

1.3. Stratejik Yonetim Kavrami

Stratejik yonetim kavrami yeni bir kavram degildir. Ancak bu kavram
yukarida da ifade edildigi gibi yonetim ve planlama gibi kavramlara gore
daha gec donemde, 20. Yy'in ikinci yarisinda orglitsel yonetim alaninda
kullanilmaya baglanmistir. Stratejik yonetim kavraminin koékeni, bir
sirket icinde bilginin islevsel entegrasyonunu gerektiren "is politikas1"
metaforunun kullanildig1 1950'lere kadar erken donemlere kadar takip
edilebilmektedir. 1960'larda yeni bir “strateji” adinda metafor icat
edilmistir. Bu yeni olusturulan metafor, sadece islevsel entegrasyonu
degil, ayn1 zamanda rekabet stratejisi kavramini da somutlagtirmistir
(Rumelt, Schendel ve Teece, 1996, 5.9). Ancak terim ilk olarak 1970'lerde
kullanilmis ve stratejik planlamacilardan olusan bir personelin az ¢ok
stratejik programlar tasarladigi ve sonra bunlari karar vericilere satmaya
calistigt anlami ile ifade edilmistir. 1970'ler, stratejik yoOnetim
uygulamasini sekillendirmek ve gelistirmek icin bir araya gelen ti¢ 6nemli
gliclin bir araya geldigine tanik olmustur. Bunlar:

1. Beklenmedik durumlara yanit vermenin yeni ve daha iyi yollarinin
bulunmasini gerektiren kiiresel dinamiklerin degismesi,
11. Faydali stratejik yonetim araglarinin gelistirilmesi ve
1ii. Degisen kiiresel ortama yanit olarak firmalarin ¢esitlendirilmesidir.

Bu birlesik gii¢ler, strateji analizi icin 6nemli bir talep yaratmis ve
organizasyonlari, rekabetgi kalabilmek icin stratejik yonetim araglarinin
kullanimini  benimsemeye zorlamistir (Rumelt vd., 1996, s.9).
Gilinimiizde isletmelerde stratejik yonetim uygulamasi kiiresel bir
olgudur. Ek olarak, stratejik yonetim dersleri, yonetim ve / veya isletme
alanindaki her iiniversite derecesinin zorunlu bir bilesenidir (David,
2013; Rumelt vd., 1996, s.9).

Goodstein, Nolan ve Pfeiffer (1992)’in stratejik planlama tanimyi, stratejik
planlamanin bir personel isi oldugu fikrinden ziyade bir kurulusun
kidemli liderlerinin stratejik yoniinii belirlemesini gerektiren bir siirece
daha fazla odaklanmaktadir. Stratejik yonetim, organizasyonun
vizyonuna dogru ilerlerken gerekli degisiklikleri belirlemeye ve yapmaya
ve organizasyonun performansini Olgmeye yonelik bir sistem
yaklasimidir (Wells, 1998).

Stratejik yonetim bir organizasyondaki yonetimin misyonunu genis caph
ve derinlemesine bir sekilde ortaya koymasidir. Misyonun tespiti icin
“Bizim isimiz nedir, ne olmalidir?” sorularina cevap arayarak ve bu

210




kapsamda belirlenmis olan hedefler 1s18inda alinan kararlardan
hedeflenen sonuclari elde etmeyi saglamak stratejik yonetim olarak ifade
edilmektedir (Drucker, 2014). Stratejik yo6netim, bir kurulusun
hedeflerine ulasmasini saglayan siirekli kararlar olusturma, uygulama ve
degerlendirme stirecidir. Stratejik yonetim, bir organizasyonun kendi
gelecegini sekillendirmede reaktif olmaktan ¢ok daha proaktif olmasin
saglar;bir organizasyonun sadece faaliyetlere yanit vermek yerine
baslatmasina ve etkilemesine ve boylece kendi kaderi iizerinde kontrol
uygulamasina izin verir (David, 2013). Stratejik yoOnetim, bir
organizasyonun rekabet avantajlar1 yaratmak ve siirdiirmek i¢in yaptigi
analizler, aldig1 kararlar ve icra ettigi eylemlerden olusur. Stratejik
yOnetim siireci, bir kurulusun rekabet avantaji saglayan "iyi strateji" yi
se¢me olasiliini artirabilen sirali bir analizler ve secimler dizisidir. Bu
baglamda stratejik yonetimin formiilasyonu ve uygulama asamalarin
islevsel hale getirmek maksadiyla, strateji olusturma, strateji tasarimi ve
yapimi icin asagidaki gorevlerin sirasiyla yapilmasi gerekmektedir
(Mintzberg ve Waters, 1985, 5.257):

1. Ulasilacak hedeflerin belirlenmesi,
il. Organizasyonun ve endiistrinin i¢ ve dis analizi,
1ii. Kurulusun kullanabilecegi strateji secimlerini olusturmak,
1v. Organizasyon tarafindan kullanilacak strateji i¢cin se¢im ve karar
verme.

Stratejik yonetim, bir biitlin olarak kurulusun karakteri ve yoni ile
ilgilidir. Kurulusun su anda ne oldugu ve gelecekte ne olacagina iliskin
temel kararlarla ilgilenir. Kurulusun amacini belirler. insanlar, liderlik,
miisteriler, risk, finans, kaynaklar, {riinler, sistemler, teknolojiler,
konum, rekabet ve zaman ile ilgili kararlar icin ¢erceve saglar. Girisimin
neyi basarmasi gerektigini ve neyi yapmay1 se¢cmeyecegini belirler.
Kurulusun deger katip katmayacagini ve nasil katacagini ve bu katma
degerin nasil olmas1 gerektigini belirleyecektir. Stratejik yonetim ayni
zamanda orta ve uzun vadeli gelecek icin yonetim planlamasi ve karar
verme ile ilgilidir. O gelecegin beklentisiyle ve girisimin yiizlesmesi
gereken gelecege nasil ilerlemesi gerektigine dair bir vizyon veya
goriisiin olusturulmasiyla ilgilenir (Morden, 2016, s.5).

Stratejik yonetim, kuruluslarin uzun vadeli orgiitsel hedeflere/
ulasmalarima yardimci olmayr amaglayan islevler arasi kararlarin
formiile edilmesini, uygulanmasimi ve degerlendirilmesini iceren bir
sanat/ bilim olarak tanimlanmaktadir (O'Regan ve Ghobadian, 2004,
5.663;). Stirec, temel olarak basari saglamak ve rekabet giiciinii siirekli
olarak optimize etmek, yeni firsatlar yaratmak ve mevcut firsatlardan
yararlanmak icin sirketin mevcut stratejisini/ politikasini degistirmek
icin bir organizasyonun yonetim silirecinin organizasyonun deger
zincirindeki diger is siirecleriyle basarili bir sekilde entegre edilmesini
icerir (David, 2013). Normann ve Ramirez'e (1993, s.65) gore strateji,
deger yaratma sanatidir. Diger bir ifadeyle bir organizasyonun islerini
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tanimlama ve miisteri degeri yaratmak i¢in yetkinliklerini kullanarak
bilgiyi entegre etme bicimidir (David, 2013).

2.3.1. Stratejik Yénetimin Amaci ve Onemi

Stratejik yonetim organizasyonun kendini yenilemesi, rekabet tistiinliigii
saglamasi, yetersiz kalinan yonlerin tespit edilmesi ve gelistirilmesi ve
giiclii yanlarin ise korunmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Stratejik yonetim
yaklasimi 6zellikle yoneticiler icin belirsizligin arttig1 anlarda karar alma
stireclerinde kolaylik saglama, gelecege yonelik tahminlerde ve
projeksiyonlarda bulunma ve tehditleri tespit ederek onlemler alma
konusunda yarar saglayarak organizasyonun siirdiiriilebilirligine hayati
katkilar sunar (Akgemci, 2015, s.23). Stratejik yOnetimin O6nemi ve
getirdigi yararlar asagidaki gibi ifade edilebilir (Tokg6z vd., 2012, 5.17):

1. Firsatlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi imkanini saglar
ii. Organizasyonun karsilagtigi problemlerin ¢6ziimiine yonelik analitik
ve rasyonel ¢6ziim Onerileri getirir
1ii. Organizasyonun esgiidiimiinti, kontrol ve denetim faaliyetlerini ¢ok
daha pratik bir bigimde yonetilmesine katk: saglar.
1v. Organizasyonun degisim siirecinde meydana gelebilecek olumsuz
etkilerin en aza indirilmesini destekler.
v. Kararlarin organizasyonel hedefler ile uyum igerisinde bulunmasi
amaciyla ortak harekete olanak saglar.
vi. Biitin ~ organizasyon kaynaklarinin  veriminin  artirilmasini
saglayarak etkin bir bicimde kullanilmasina olanak saglar.
vil. Meydana gelen organizasyonel problem ve ¢atismalarin daha kisa
stirelerde ¢oziime kavusturulmasini saglar
viii. Bireysel sorumluluklarin net ve agik bir bigcimde ortaya konulmasini
gerekli kilar.
iX. Gorev ve sorumluluklarin agik bir bigimde icra edilmesine destek
saglar.
X. Gelecege doniik fikirler iretmede bireylere destek saglar
x1. Degisimin desteklendigi yaklasimi benimser.
xii. Problemlerin ¢6ziimii esnasinda isbirlikci bir felsefeyi destekler
x1ii. Kurumsal yonetim agisindan sekilsel bir disiplin meydana getirir.

2.3.2. Stratejik Yonetim Araglari

Stratejik yonetim karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle cesitli
araclar1 kullanmay1 gerektirmektedir. Bu kapsamda stratejik yonetim
uygulamalarinda SWOT analizi, senaryo analizi, portféy analizi, PESTLE
analizi, fayda-maliyet analizi ve risk analizi gibi araglardan
faydalanilmaktadir. Bahse konu araclar asagida kisaca agiklanmistir:

i. SWOT Analizi: Bu analiz yontemi adin1 “ strengths (gii¢lii yanlar),
weaknesses (zayif yanlar), opportunities (firsatlar) ve threats
(tehditler)” s6zctiklerinin bas harflerinin birlesiminden almaktadir.
Bu analizde organizasyonun i¢ ve dis cevresi analiz edilir ve bu
kapsamda organizasyonun i¢ cevresinde giiclii ve zayif yanlari ortaya
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1l.

1il.

1v.

Vi.

konulurken, dis cevresindeki tehdit ve firsatlar ele alinir. Bu
baglamda analizin yapilabilmesi agisindan operasyonel bilgilerin
yeterli seviyede toplanmasi gerekir (Glirel ve Tat, 2017, 5.994).
Senaryo Analizi: Ozel sektérde ¢ok uzun siirelerdir kullanilan bir
analiz tiirtidiir. Organizasyonun genel stratejisinin ortaya
konmasinda muhtemel riskler ve firsatlarin belirlenmesi icin
senaryolardan faydalanilir. Senaryo analizinin maksadi risk
yonetimi yardimiyla belirsizligin hakim oldugu ortamda gelecekle
ilgili 6nemli kararlar alabilmek ve stratejiler gelistirmektir. Bahse
konu yontem 06zel sektdr organizasyonlarinda kullanildigi gibi bazi
kamu ve askeri kurumlarda da kullanilmaktadir. Kamu sektériinde
nifusun artisinin yonetimi, ulastirma, bolgesel kalkinma ve
depolama, dogal afetle miicadele gibi konularda bu yodntemin
kullanildigi bilinmektedir (Hassani ve Hassani, 2016, s.5)

Portfoy Analizi: Acil merkezi kararlarin alinmasinda ve kritik 6neme
sahip kararlarin alinmasinda kullanilan bir yéntemdir. Birbirleri ile
alakali olan organizasyonlar Kkarsilastirilarak kazanan ve
kaybedenler ortaya konur ve buna gore oncelikler belirlenir. Bu
yontem genelde buytik kuruluslar tarafindan karmasik faaliyetlerde
kullanilir. Portféy matrisleri kullanilarak farkl birimler tarafindan
ortaya konan stratejiler entegre bir yapiya dontstiiriiliir (Klavans ve
Boyack, 2017, s.1158).

Risk Analizi: Bu arac ile organizasyonu dis ve i¢ cevresinde mevcut
olan zayif taraflar, tehditler, dis etkenler ve ihtimaller tahmin edilir
ve degerlendirilir. SWOT’ta oldugu gibi bu analiz 6ncesinde kapsayici
bilginin saglanmasi gereklidir. Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi
ile karar verme siirecine girdiler saglanir (Yilmaz ve Flouris, 2019,
s.167).

. PESTLE Analizi: PEST analizi olarak da adlandirilan bu analiz

organizasyonun dis cevresinde mevcut olan ve organizasyonu etkisi
altina alan politik (political-P), ekonomik (economical-E), sosyal
(social-S), teknolojik (technological-T) unsurlara, yasal (legal-L) ve
cevresel (environmental-E) unsurlarin da ilave edilmesi ile PESTLE
adimi almistir. Birgok farkh disiplinin kullanilmasiyla yapilan bu
analiz organizasyonun dis ¢cevresindeki unsurlarin etkisini ele alarak
biitiinciil bir resmin ortaya konmasina imkan tanimaktadir (Perera,
2017,s.18-19).

Fayda-Maliyet Analizi: Bu analiz yontemi iktisat biliminde siklikla
kullanilan bir analizdir. Genellikle yatirim secenekleri arasindan en
yliksek getiriye sahip ve rasyonel olan ve maliyet agisindan uygun
goriilen opsiyonun belirlenmesi amaciyla kullanilir (Pannell, 2020,
s.3).

2.3.3. Stratejik Yénetim Siireci

Stratejik yonetim siireci esasinda yonetimin en etkin ve basarili kararlari

almasi i¢in yiiriitiilen bir siiregtir. Sekil 1 incelendiginde stratejik yonetim

stireci siirekli olarak devam eden bir planlama, karar verme, segme ve

uygulama stireci oldugu goriilmektedir. Bu baglamda sirali adimlar Bu

nedenle asagidaki siire¢ adimlari izlenir (Ulgen ve Mirze, 2004, s.57;
Morden, 2016, s.17):

1.
il.

Stratejik analiz ve planlama,
Strateji formiile etme ve stratejik karar alma,
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1ii. Stratejik secim,

iv. Strateji uygulama.
Stratejik analiz, organizasyonun kendi i¢ veya kurumsal 6zelliklerini ve
yeteneklerini inceledigi bir stirectir. Bu siire¢ calisilmasi gereken dis
cevrenin en 6nemli 6zelliklerini tanimlar. Stratejik analiz asagidaki gibi
degiskenleri tanimlamak ve anlamak i¢in kullanilir (Morden, 2016, s.23):

v. Organizasyonun dahili operasyonel ve finansal gii¢lii ve zayif yonleri,

vi. Organizasyonun karsi karsiya oldugu dis veya cevresel kisitlamalar,
firsatlar ve tehditler,

vil. Organizasyonun faaliyet gostermesi gereken rekabet ortami,

viii. Organizasyonun faaliyet gostermesi gereken politik ve kurumsal
ortamlar.

ix. Organizasyonun sahip oldugu veya hedeflerine ulasabilmesi igin
ihtiyac duyulan kaynaklarin, kapasitenin, liderligin, iradenin ve
kabiliyetin dogasi,

X. Organizasyon i¢in mevcut olan katma deger kaynaklari,

x1. Karsilastirmali veya rekabet avantaji saglayan kurumsal kaynaklar,

xii. Kurumsal siyasi avantaj kaynaklari,

xiil. Organizasyonun ayakta kalmasi ve basarisi i¢in kritik olan faktorler,
xiv. Organizasyonun potansiyel basarilarina sinirlar veya kisitlamalar
getirecek faktorler.

Sekil 1. Stratejik yonetim stireci

Stratejik analiz ve
planlama
- -«
o ~
Kaynak B ppglama ve
yonetimi ¥ tanminteme
Zaman
Yonetim 5 skalas1 ve s o
siireci Karar ufuklar Strateji formiile etme
Strateji uygulama verme ve stratejik karar
birimi verme
Liderlik Risk
Bilgi,

sagduyu, Vizyon
dencyim, ve
yeterlilik § dcgerler

\\*

Strateji secimi

h Karar verme siireci = = = =P Geri besleme ve 6grenme
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Kaynak: Mordon, 2016, s.17 kaynagindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir.

Strateji olusturma ve stratejik karar verme siiregleri, kurumsal misyonu,
hedefleri ve stratejiyi olusturmak icin kullanilir. Misyon, hedefler ve
strateji, isletmenin, liderlerinin, karar alicilarinin ve paydaslarinin vizyon
ve degerlerinden kaynaklanacaktir. isletme, stratejilerini ve planlarini
nasil formiile edecegine karar vermelidir. Bu siirece kimin dahil olacagina
karar verilmeli ve bu strateji ve planlari hayata gecirmek icin gerekli olan
finansman ve kaynaklarin tahsisine iliskin kararlarin nasil alinacagina
karar verilmelidir. Karar vericiler, stratejik analiz ve is planlamasi



siirecinin bulgular1 goéz oniine alindiginda, isletme i¢cin mevcut olmasi
muhtemel alternatif eylem planlarini nasil belirleyeceklerini ve
tanimlayacaklarini bilmek zorundadir. Ayrica, bu alternatif eylem
yollarinin uygulanabilir ve uygun olup olmadigina ve bunlari uygulamaya
koymaya giicliniin yetip yetmeyecegine karar verecek kriterleri de yerine
getirmeleri gerekir. Strateji se¢imi siireci, mevcut kaynaklari, kapasitesi,
iradesi ve karsilastirmali veya rekabet avantaji saglayan kaynaklar1 goz
Oniline alindiginda, zaman icinde isletme i¢cin mevcut olmasi muhtemel
alternatif eylem tarzlarini belirlemek icin kullanilir. Bu se¢im siirecinde
faaliyet gosterdigi 6lgcek ve zaman ufku ve riskler dikkatli bir sekilde ele
alimir (Morden, 2016).

Organizasyonun secilen stratejilerini ve planlarini uygulamaya koyma
stireci, kurumun i¢ baglami ve kisitlamalan, liderlik, yapi, kaynaklar,
kapasite ve kurum kiiltiirii icinde gergeklesir. Strateji uygulamasi ayn
zamanda dis, siyasi ve rekabetci ortamlarin baglami ve kisitlamalari
icinde gerceklesir. Stratejik secimin uygulanmasi, ek olarak,
organizasyon disindaki ancak herhangi bir sekilde operasyonel, ortaklik,
tedarik veya ticaret iliskisi bulunan kisi ve kuruluslar baglaminda
gerceklestirilir. Strateji uygulamasi, organizasyon i¢in mevcut olan bilgi,
teknoloji ve yeterlilik kaynaklarinin dogasina bagh olacaktir. Ayrica,
ozellikle finans ve rekabet stratejisi ile ilgili kararlarin dogasina da bagh
olacaktir (Johnson ve Scholes, 1999, 5.339; Yeniceri ve ince, 2005, s.52).

2. Yontem

Bu calismada, Tirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda stratejik yonetim
alaninda yazilmis bilimsel arastirmalarin bibliyometrik analizinin
yapilmasi amag¢lanmistir. Bibliyometrik analiz literatiire ilk kez Pritchard
(1969, 5.348) tarafindan kazandirilan bir yontemdir. Pritchard (1969,
5.348) “bibliyometrik” terimini, kitaplar veya diger yazili materyaller gibi
farkli iletisim ortamlarina uygulanabilen istatistiksel ve matematiksel bir
ara¢c olarak tamimlamistir. Bibliyometri kokenini  kiitiiphane
calismalarindan almistir ve herhangi bir disiplinde kitap, makale, yayin,
alintilarin  incelenmesini icermektedir (De Bellis, 2009, s.3).
Bibliyometrik analizde, tlkeler, iniversiteler, arastirma gruplari ya da
yazarlara gore yayinlar siiflandirilmak suretiyle performans temelli ve
atif temelli analizler olmak iizere ¢ok muhtelif analiz tekniklerinden
faydalanilir (Gaviria-Marin vd. 2019, s.196). Bibliyometrik analiz
yontemleri kapsaminda atif analizi, bibliyometrik esleme analizi, ortak
atif analizi, bibliyometrik haritalama ve ortak varlik analizi gibi bir¢ok
farkl teknik birlikte kullanildig1 gortlebilmektedir (Chai ve Xiao, 2012,
s.25). Bu ¢alismada atif analizi ve cesitli belirli istatistiksel gostergeler
kullanilarak performans analizi yapilmasi amag¢lanmistir.

Bibliyometrik analiz kapsaminda ise performans analizi yapilmasi
amaclanmistir. Performans analizinde veri setindeki calismalar ile
arastirmacilar, dergiler, b6liimler, iiniversiteler ve {ilkeler gibi bilimsel
aktorlerin faaliyetlerinin etkisini degerlendirilir.
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2.1. Verilerin Toplanmasi

Calismanin evreni Tirkiye'de stratejik yonetim alaninda yapilmis
akademik c¢alismalar olarak belirlenmis, 6rneklemini ise Tiirkiye’'de
2000-2020 yillan arasinda bu konuda yayinlanmis olan akademik
calismalar (makale ve tezler) olusturmustur. Bu kapsamda son yirmi
yilda lilkemizde stratejik yonetim alaninda yayinlanmis makaleler ve
tezler Google Scholar, YOK Tez Merkezi’'nden indirilerek bu ¢alisma igin
bir veri tabani olusturulmustur. Verilerin toplanmasinda yazarlardan en
az birinin Tiirk olmasi veya yayinin Tiirkiye’de yayinlanan bir dergi, ya da
tez olmasi sinirhilik olarak belirlenmistir. Diger taraftan dergilerin Tiirkce
olarak yazilmis olmasi esas alinmistir. Bu kapsamda Sekil 2’'de goriildiigii
lizere 134 dergi makalesi, 179 yiiksek lisans tezi ve 53 doktora tezi ile
veri tabani olusturulmustur.

Sekil 2. Incelenen arastirmalarin tiirleri

Yayin Tara

= Yiiksek Lisans Tezi = Doktora tezi = Makale
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2.2. Verilerin Analizi

Calismada bibliyometrik analizin teknikleri kapsaminda atif analizi ve
performans analizi yapilmistir. Atif analizi kapsaminda en ¢ok atif alan
arastirmalar ve yillara gore atif sayilari istatistiksel olarak gosterilmistir.
Performans analizi kapsaminda ise yayin yillarina gore dagilimlar
incelenmis, stratejik yonetimin hangi orgiit tiirleri kapsaminda ele
alindig1 (Kamu, 6zel, STK vb.) analiz edilmis, yayinlarin turi istatistiksel
olarak ortaya konmus, hangi sektorlerde c¢alismalarin yapildigi
rakamlarla paylasilmistir. Stratejik yonetimin diger bazi konularla
(planlama, rekabet, performans, denetim vb.) iliskisi ortaya konulmaya
calisilmistir.

3. Bulgular
3.1. Yillara Gére Yayin Istatistikleri

Calismanin bu bdliimiinde yillara gore stratejik yonetim alaninda
yayinlanmis olan ytiksek lisans ve doktora tezleri ile dergi makalelerinin
sayisal istatistikleri paylasimistir. Bu baglamda Sekil 3’te yillara bagh
olarak toplam yapilan ¢alisma (tezler ve makaleler) sayilar1 verilmistir.
Sekil incelendiginde Stratejik yonetim alanindaki ¢calismalarin 2000’lerin



basindan itibaren giderek artan bicimde yapildig1 goézlenmektedir.
Ozellikle 2010, 2013, 2018 ve 2019 yillarinin arastirmalarin en fazla
yapildig1 yillar oldugu goézlenmektedir.

Sekil 3. Yillara gore yapilan toplam calisma sayilar1 (2000-2020)

Yillara Gére Yayin-Toplam Calisma Sayisi
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Sekil 4’te ise yayin tiirlerine gore ayr1 ayri yapilan arastirmalarin yillara
gore dagilimi gosterilmektedir. Buna gore 2010 yilinda en fazla yiiksek
lisans tezinin (19 adet) yapilmis oldugu goriiliirken, 2019 yilinda ise en
fazla doktora tezinin (7 adet) yapilmis oldugu goriilmektedir. Diger
taraftan stratejik yonetim konusunda yayinlanmis olan makale sayisinin
(13 adet)ise en fazla 2013 yilinda gerceklestigi gozlenmektedir. Genel
olarak bakildigindaise 2018-2019 yillarinda her ti¢ arastirma tiiriiniin de
birlikte artis gosterdigi, bu durumun kiimiilatif olarak Sekil 3’e yansidigi
gozlenmektedir.

Sekil 4. Yayin tiiriine gore yapilan ¢alisma sayilar1 (2000-2020)
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3.2, Arastirmanin Yazim Diline Gére Istatistikler

Calisma kapsaminda sadece Tiirk¢e ile yazilmis olan makaleler
incelenmistir. Ancak ytiksek lisans ve doktora tezleri ise farkl dillerde de
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yazilmis oldugu goézlenmistir. Bu baglamda Tablo 1’de tezlerin yazim
diline iliskin veriler sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde tezlerin ¢ogunlugunun (%95) Tiirkce yazilmis
oldugu, Yaklagik %5’inin ise Ingilizce yazilmis oldugu gozlenmektedir.
Diger taraftan 1 ytliksek lisans tezinin de Almanca dilinde yazilmis oldugu
gozlenmektedir. Doktora tezlerinde ingilizce yazim oraninin yiiksek
lisans tezlerinden daha fazladir.

Tablo 1. Yazim diline goére tezlerin dagilimi

Tezin Tiiri Yazim Dili f Yiizde (%)
Tiirkce 50 94
Doktora tezi ingilizce 3 6
Toplam 53 100
Tiirkce 170 95
Yiiksek lisans Ingilizce 8 4,4
tezi Almanca 1 0,6
Toplam 179 100
Tiirkce 220 95
Toplam ingilizce 11 4,6
Almanca 1 0,4
Toplam 232 100

3.3. Stratejik Yéonetim Calismalarinin Uygulandigi Alan/Sektér

Stratejik yonetim alaninda yapilmis olan arastirmalarin uygulanmis
oldugu alan ve sektorler calisma kapsaminda incelenmistir. Bu baglamda
en fazla calismanin genel olarak yonetim organizasyon ve daha sonra
isletme alan/sektorlerde yapilmis oldugu gortilmektedir. Diger taraftan
kamu yoOnetimi, egitim yOnetimi, yerel yonetimler,
bankacilik/finans/muhasebe, saglik ve turizm alan/sektorlerinde de
kayda deger calismalarin yapilmis oldugu gézlenmektedir.

Yonetim organizasyon konusunda yapilan g¢alismalar incelendiginde
genel olarak stratejik yonetim ile ilgili alt alanlarin incelendigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda stratejik planlama, SWOT analiz, PESTLE analizi,
rekabet analizi, kurumsal karne (balanced score card) gibi konularin ele
alindig1 gézlenmistir.

Tablo 2. Stratejik yonetim arastirmalarinin uygulandig1 alan veya
sektorler

Alan/Sektor Makale Y.Li_sans Dok_tora Toplam
Tezi Tezi

Yonetim ve 15 66

Organizasyon 47 4

(Genel)

Isletme 18 31 10 59

Kamu Yonetimi 20 16 4 40

Egitim 15 9 6 30

Yerel Yonetimler 8 14 5 27
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Alan/Sektor Makale Y.Li:sans Dok.tora Toplam
Tezi Tezi
Bankacilik, Finans ve 7 11 6 24
Muhasebe
Saglik Sektorii 8 9 3 20
Turizm 5 8 2 15
Bilgi Sistemleri 0 9 1 10
Yapi Sektorii 0 8 2 10
Insan Kaynaklar 5 9
. 4 0
Yonetimi
Pazarlama 0 4 2 6
Tasmmacilik ve 3 11 1 15
Lojistik
Spor 1 0 2 3
Tarim ve Ormancilik | 1 3 0 4
Liderlik 0 0 2 2
Otomotiv Sektori 2 0 0 2
Orgiit Kiiltiirii 0 1 1 2
Sivil Toplum 1 2
0 1
Kuruluslari
Enerji 0 1 0 1
Gida Sektoru 0 1 0 1
Gocg 0 1 0 1
Halkla iliskiler 0 1 0 1
Hukuk 0 0 1 1
Madencilik 1 0 0 1
Mobilya Sektori 1 0 0 1
Tekstil 0 1 0 1
Toplam 134 179 53 366

3.4. Makalelerin Yazar Sayilari ve Atif Sayilarina Gére Incelenmesi

Arastirmanin veri tabaninda bulunan makalelerin cogunlukla tek yazarh
oldugu ve yazar sayisi bakimindan ise en ¢ok dort yazarli makalelerin
bulundugu tespit edilmistir. Buna bagh olarak yazar sayisina gore

dagilimlar asagidaki grafikte sergilenmistir.

Sekil 5. Yazar sayisina bagli olarak makalelerin dagilimi
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Sekil 5 incelendiginde makalelerin yarisinin (66 makale) tek yazarl
oldugu goriliirken, daha sonra en ¢ok sirasiyla iki yazarh (51 adet), li¢
yazarli (15 adet) ve dort yazarlh (2 adet) makalelerin yayinlanmis oldugu
gozlenmistir.

Sekil 6. Yillara gore atif sayilar1 (2000-2020)
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Incelenen makalelerin Google Scholar’daki atif sayilar1 calismanin bu
b6limiinde incelenmistir. Bu kapsamda yillara baglh olarak makalelere
yapilmis olan atif sayilar1 Sekil 6’da gosterilmektedir. Bu baglamda
makalelere en ¢ok atifin yapildig1 yilin 2003 yili oldugu goriilmektedir.
Her ne kadar bahse konu yilda 3 adet makale yayinlanmis olsa da Giiclii
(2003) tarafindan hazirlanmis olan yayinin 279 adet atif almis olmasi bu
yilin en fazla atif alinmis y1l olmasina sebep olmustur. Bunun haricinde
ayrica 2004, 2009 ve 2010 yillarinda da 200’in {lizerinde atif alinmis
oldugu asagidaki sekilden de goriilmektedir. Ayrica aym yildaki makale
sayisl ile ayni yildaki atif sayisinin iliskili olmadig ifade edilebilir. Zira
cok fazla atif alan bir ¢alisma dahi bir¢cok makalenin toplamindan daha
fazla atif alabildigi g6zlenmistir.

Tablo 3. En fazla atif alan makaleler

S.No | Yazar/Yazarlar Bashk Atif Sayisi
1 Giicli (2003) Stratejik Yonetim 279
) Demir ve Yilmaz | Stratejik planlama siireci ve orgiitler 99
(2010) acisindan dnemi
3 Bircan (2002) K.amu kesiminde stratejik yonetim ve 89
vizyon
Stratejik Yonetim Siirecinde Degerler,
4 Kilig (2010) Vizyon ve Misyon Kavramlar1 Arasindaki | 74
Iliski
Stratejik Yonetim Diislincesinin Evrimi:
5 B 2005 73
arca ( ) Bilimsel Bir Disiplinin Olusum Hikayesi
Kiiciksdl 51
6 (21,1(;,‘(1)18)511 eymanogi Stratejik planlama siireci 70
7 Barca ve Hiziroglu|2000°li Yillarda Tirkiye’de Stratejik 67
(2009) Yonetim Alaninin Entellektiiel Yapisi
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S.No | Yazar/Yazarlar Bashk Atf Sayis1

D E
8 (zu(;" (I; ;) ve PN Kamu sektorinde stratejik yonetim 66

Inovasyon ve stratejik yénetim sinerjisi:
stratejik inovasyon

Egitimde Stratejik Plan  Gelistirme
10 Isik ve Apay (2004) | Stirecinde Karsilasilan Sorunlar Canakkale | 57
llinde Yapilan Bir inceleme

Kamu sektoriinde stratejik ydnetim
uygulanabilir mi?(engeller/giicliikler)
isletmelerde  Stratejik  Yonetim Ve
12 Yiizbasioglu (2004) | Planlama Acgisindan Stratejik Maliyet | 53
Yonetimi ve Enstriimanlari

9 Sati ve Isik (2011) 58

11 | Séyler (2007) 56

Rekabet Avantaji Saglamada Stratejik

13 Yal¢in (2006) Maliyet Yonetiminin Muhasebe | 53
Uygulamalarniyla iliskileri
Toplam atif satisina gore yiizdesi (1094/2337) %47

Calisma kapsaminda incelenen makalelerden 50 adetten fazla atif alan
makaleler Tablo 3’te gosterilmistir. Buna gore Giliglii (2003) tarafindan
hazirlanan makale en fazla atif aldig1 goriiliirken diger en ¢ok atif alan
calismalarin bahse konu ¢alismalarin ¢ok gerisinde kaldig1 gézlenmistir.
Diger taraftan alinan atiflarda 50 adet iizerinde atif alan ilk 13 calismanin
toplam atiflarin %47’sini olusturdugu tespit edilmistir. Yakin tarihli
(2019-2020) 6 adet yaymn hi¢ atif almadig tespit edilmistir. Ozellikle
makalenin yayinlanmasindan belirli bir zaman ge¢mesinden sonra
atiflarin yapildig1 diisiiniildiigiinde yakin tarihli ¢alismalarin az atif
almasinin normal oldugu degerlendirilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada 2000-2020 yillar1 arasinda stratejik yonetim konusunda
yapilmis olan lisansiistii tezler ve dergilerde yayinlanmis Tiirkce
makalelerin bibliyografik analizi yapilmistir. Bu kapsamda elde edilen
sonuglar literatiirde yapilmis olan benzer arastirmalarla karsilastirilarak
asagida sunulmustur.

Yillara gore yapilan incelemede stratejik yonetim konusundaki
calismalarin 6zellikle 2000’lerin basindan itibaren arttig1 gézlenmis ve
2010, 2013, 2018 ve 2019 yillarinda en fazla ¢alismanin yapildig tespit
edilmistir. Benzer sekilde Yashoglu ve digerleri (2018) tarafindan 2000-
2015 yillar1 arasindaki yaynlarin arastirildigl calismada da incelenen
yayinlarin 6zellikle 2010-2011 wyillarinda en yiiksek sayiya ulastigi
gozlenmistir. Diger taraftan bizim c¢alismamizda stratejik yonetim
alanindaki yiiksek lisans tezlerinin en ¢ok 2010 yi1linda yapilmis, doktora
tezlerinin en ¢ok 2019 yilinda yapilmis oldugu ve makalelerin ise en fazla
2013 yilinda yayinlandig tespit edilmistir. Barca ve Hiziroglu (2009) ve
Cubukc¢u (2018) da benzer sekilde 2000’li yillardan itibaren stratejik
yOnetim alaninda ¢alismalarin arttifini ve 2000 yilinin bu konuda déniim
noktasi oldugunu tespit etmislerdir.
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Yazim diline gore tezler incelenmis, tezlerin yiiksek ¢ogunlukla Tirkge
yazildigl, yaklagik %5’lik bir kisminin Ingilizce yazildig1 ve bir yiiksek
lisans tezinin Almanca yazilmis oldugu tespit edilmistir.

Stratejik yonetim konularinin uygulandigi alanlar ve sektorler
incelendiginde, en cok yonetim organizasyon ve daha sonra isletme
alan/sektorleri lizerine c¢alismalar yapilmis oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, kamu yoOnetimi, egitim yonetimi, yerel yoOnetimler,
bankacilik/finans/muhasebe, saglik ve turizm alan/sektorlerinde de
kayda deger calismalarin yapilmis oldugu tespit edilmistir. Yonetim
organizasyon konusunda yapilan ¢calismalarda stratejik planlama, SWOT
analiz, PESTLE analizi, rekabet analizi, kurumsal karne (balanced score
card) gibi konularin ele alindig1 gézlenmistir. Barca ve Hiziroglu (2009)
stratejik yonetim c¢alismalarinda planlama, SWOT analizi, strateji
haritalar1 ve senaryolarinin en ¢ok ele alinan alt alanlar oldugunu tespit
etmistir. Kaplan (2020) ise Lisansiistii Isletme Ogrencilerinin
calismalarini inceledigi arastirmasinda stratejik yonetim ¢alismalarinin
alt alam1 olarak misyon, sosyal sorumluluk, karar verme stili ve
kurumsallasma konularinin ele alindigini tespit etmistir. Yazar ayrica
sivil havacilik sektoriiniin de ele alindigini tespit etmistir. Zira bu
calismada da havacilik sektoriinii de kapsayan lojistik ve tasimacilik
sektoriine yonelik kayda deger sayida ¢calismanin yapilmis oldugu tespit
edilmistir.

Makalelerin yazar sayisina gore incelenmesi sonucunda makalelerin
yarisinin tek yazarli oldugu ve daha sonra en c¢ok iki yazarh ¢alismanin
mevcut oldugu tespit edilmistir. Ayrica li¢ ve dort yazarli makalelerin de
yayimlanmis oldugu tespit edilmistir. Yashoglu ve digerleri (2018) ise
yapmis oldugu calismada iki yazarli calismalarin ¢ogunlukta oldugunu,
en fazla 5 yazarli ¢alismalarin bulundugunu tespit etmistir.

Yillara gore atif alinma sayilari incelenmis ve en ¢ok atifin 2003 yilinda
yapildigl tespit edilmistir. Ayrica ayni yildaki makale sayisi ile ayni yildaki
atif sayisinin iliskili olmadig: tespit edilmistir. Clinkii cok fazla atif alan
bir ¢alisma dahi bircok makalenin toplamindan daha fazla atif alabildigi
saptanmistir. Diger taraftan alinan atiflarda 50 adet lizerinde atif alan ilk
13 c¢alismanin toplam atiflarin %47’sini olusturdugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde Yashoglu ve digerleri (2018) de makale sayisi ile ayni
yildaki atif sayisinin iliskili olmadigini tespit etmistir. Zira bahse konu
arastirmacilar da bu c¢alismada oldugu gibi makale sayisinin daha az
oldugu durumlarda en fazla atif sayisinin yakalandigini saptamistir.

Bu calismada stratejik yonetimin uygulandigi sektorler ve arastirildigi alt
alanlar tespit edilmistir. Gelecekte yapilacak calismalarda sektorel bazda
veya spesifik bir alanda stratejik yonetim konusu daha ayrintili olarak ele
alinabilir. Bu baglamda 06zellikle sektorel bazda stratejik yonetim
literatiiriine 6nemli katkilar saglanacagi degerlendirilmektedir.

Bu calismada yabanci yayinlar kapsam disinda birakilmistir. Bu
baglamda gelecek calismalarda stratejik yonetim konusunda yabanci
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kaynaklarinda ele alindigi daha derinlemesine bir arastirmanin
yapilabilecegi degerlendirilmektedir.
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