T T Y Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve
E l | I I B F D idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Politics, Economics and Administrative

A E U P EA] Sciences Journal of Kirsehir Ahi Evran

University

Ozel Say1 / Aralik 2021

Special Issue/ December 2021

KADININ iS HAYATINA KATILIMINDA BACIYAN-RUM TESKILATI VE
TOBB iL KADIN GiRiSIMCILER KURULLARININ KATKILARI

THE CONTRIBUTIONS OF THE BACIYAN-RUM AND THE TOBB WOMEN
ENTREPRENEURS BOARDS ON WOMEN'S PARTICIPATION IN BUSINESS LIFE

*Dr. Ogretim Uyesi, [sletme

Boliimii, [IBF, Kirsehir Ahi Evran

Universitesi

deniz.akgul@ahievran.edu.tr

ORCID ID:
0000-0002-5143-7267

*Asst. Prof. Department of
Business Administration,
Faculty of Economics and
Administrative Sciences,
Kirsehir Ahi Evran University

Basvuru Tarihi/ Received:
12.11.2021

Kabul Tarihi/Accepted:
24.11.2021

ISSN 2618-6217

Deniz AKGUL*

Ozet

Baciyan-1 Ram tegkilati Anadolu'nun ilk kadin birligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Girisimciligin desteklenmesi, mesleki ve kisisel egitimler verilmesi, is birligi kiiltlirtiniin
asilanmasi, meslek icra eden kadinlara destek olunmasi ve sosyal yardimlasma alanlarinda
faaliyet gostererek kadinlarin sadece evde degil ayni zamanda iktisadi hayatta da yer
almalarina o6nciiliik etmislerdir. Bu baglamda TOBB tarafindan illerde kadin girisimciliginin
arttirilmasi ve kadin girisimciliginin 6nemi ile ilgili farkindalik yaratilmasi i¢in olusturulan
Kadin Girisimciler Kurullar1 ile pek ¢ok alanda benzerlikler gostermektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda 81 ilde yer alan kadin girisimciler kurullarindan arastirmaya katilmak isteyen 32
baskan ile online goriisme yapilarak kadin kooperatifleri baglaminda kadin girisimini
destekleme ile ilgili faaliyetleri tartisilmis, bu kapsamda kurullarin Baciyan-1 Riim tegkilati ile
olan benzerlik ve farkliliklari tespit edilmistir. Elde edilen veriler Atlas.ti nitel veri analiz
programi ile tematik analize tabi tutularak sonuglar karsilastirmali olarak aktarilmistir.
Anahtar Kelimeler: Baciyan-1 Rtim, Kadin Girisimciligi, Kadin Kooperatifi.

Abstract

The Baciyan-1 Rlim organization is the first women's union in Anatolia. They have pioneered the
participation of women not only at home but also in economic life by operating in the fields of
supporting entrepreneurship, providing vocational and personal training, instilling a culture of
cooperation, supporting women in the profession, and social assistance. In this context, it shows
similarities in many areas with the Women Entrepreneurs Boards established by TOBB to
increase women's entrepreneurship in the provinces and to raise awareness about the
importance of women's entrepreneurship. Within the scope of this study, 32 chairwomen from
the women entrepreneurs boards in 81 provinces who wanted to participate in the research
were interviewed online and their activities related to supporting women's initiatives in the
context of women's cooperatives were discussed, and in this context, the similarities and
differences of the boards with the Baciyan-1 Rim organization were determined. The obtained
data were subjected to thematic analysis with Atlas.ti qualitative data analysis program and the
results were transferred comparatively.
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Giris

Toplumumuzda mevcut olan geleneksel bakis a¢isi nedeniyle kadin
isttihdaminda pek c¢ok sorun yasanmaktadir. Kadinin is hayatina
katillminda c¢cok geride kalmasi, Ozellikle ticaretin ¢ok erkek egemen

goriilmesi ve kadinlarin bu siirecte destege ihtiyac duymasi nedeniyle
pek cok kadin is hayatina girmek konusunda tereddiit yasamaktadir.

Bu sorunun ortadan kaldirilmasi icin pek ¢ok kurum cesitli projeler
gerceklestirmekte ve kadinlarin is hayatina katilimina yoénelik olarak
destekler saglamaktadir. Kadinlarin istihdama katilmasi ve bunun
takibinin yapilmasi1 amaciyla Avrupa Birligi tarafindan saglanan IPA
(Katithm Oncesi Mali Yardim Araci) kapsaminda cesitli dénemlerde
diizenlenen “Kadin Istihdaminin Desteklenmesi” ve “Tiirkiye’nin Az
Gelismis Bolgelerindeki Kadinlarin ve Kadin STK’larinin Gii¢lendirilmesi”
projeleri, ISKUR'un énciiliigiinde gerceklestirilen yapilan “Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu” bu kapsamda gergeklestirilen
projelerden bir kismini olusturmaktadir. Bunun disinda cesitli vakiflar,
dernekler, Kalkinma Ajanslari, STKlar ve Konsolosluklar kadin
isttihdaminin desteklenmesi, kadin girisimciliginin 6ne c¢ikarilmasi
kapsaminda pek c¢ok proje gerceklestirmistir. Bir kismi halen devam
etmekte olan bu projeler, kadinlarin is hayatina katilmalari i¢in ihtiyac
duyduklar egitimleri vermek, girisimci olmalar1 i¢in gerekli destegi
saglamak ve farkindalik yaratmak amaciyla gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte sinirh siirelerde yapilan bu projelerde hayata gecirilen
faaliyetlerin etkinliginin kalici1 olmasi her zaman saglanamamakta,
olusturulan proje ekipleri, projelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamakta
kimi zaman zorlanmaktadir. Proje ekipleri dagildiginda saglanan
kazanimlar kimi zaman sona ermekte, kimi zamanda -etkisi
6lcliilmediginden yeterince carpan etkisi yaratamamaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde
kadin girisimciliginin desteklenmesi, kadin girisimciligine yo6nelik
politikalar gelistirilmesinde goriis alinmasi ve girisimci fikirlerin hayata
gecirilmesine olanak saglanmasi amaciyla 81 ilde Kadin Girisimciler
Kurullar1 (KGK) olusturulmustur. Kurul ayni zamanda kadin girisimcilere
egitimler verilmesi ve birlikte hareket etme kiiltiiriiniin asilanmasi icin
pek cok faaliyet yiiriitmektedir (Tobb, 2021a). Is hayatinda var olan ve
illerde faaliyet gosteren is kadinlarindan olusan Kadin Girisimciler
Kurullar, faaliyet gosterdikleri illerde model olusturmak ve girisimci
olmak isteyen kadinlara destek olmak i¢in pek ¢ok proje yiiriitmektedir.
Bu projeler icinde kadinlar1 kooperatiflesmeye yonlendirme de yer
almaktadir. Kadinlarin mesleki anlamda bir araya gelebilecekleri ve
birlikte hareket ederek daha c¢cok kazanim saglayabilecekleri kadin
kooperatifleri araciligit ile pek c¢ok kadin is hayatinda varlik
gosterebilmektedir.

Bu cercevede bakildiginda Anadolu’da kadinlarin birlik olmasi ve birlikte
hareket ederek mesleki orgiitlenmeler olusturulmasi ¢ok eskiye



dayanmaktadir. Ahilik kiiltliriinde yer alan ve Ahilerin kadin kolu olarak
goriilen Baciyan-1 Rim (Anadolu Bacilari), var olduklari dénemlerde
birlik olusturarak kadinin ekonomik hayatta var olmasi ve mesleki
egitimler basta olmak ilizere pek ¢ok egitim desteginin saglanmasi
konusunda gerekli adimlar1 atmislardir. Baciyan-1 Rim teskilatinda var
olan kadinlar tipki ahilerdeki gibi usta-cirak iliskisinin yaratilmasi
araciligr ile birbirlerine bildiklerini 68reterek c¢ok sayida kadinin
ekonomik hayata katilmasini saglamiglardir.

Faaliyet alanlar ve g¢alismalar1 géz 6niine alindiginda Baciydn-1 Rim
teskilat1 ve TOBB il Kadin Girisimciler Kurullar birbirleri ile benzerlikler
gostermektedir. Her iki kadin 6rgiitlenmesi de kadinlarin is hayatinda
var olmalari, bir meslek sahibi olmalari, kendilerini gelistirmeleri ve yeni
is alanlarinin agilmasi konusunda g¢alismalar yuriitmiistiir. Bu bilgiler
1s1g81nda calismanin amaci, Ahilik geleneginden gelen ve Anadolu'da ilk
kadin érgiitlenmesi olarak kabul edilen Baciyan-1 Rim ve TOBB il Kadin
Girisimciler Kurullarinin isleyislerindeki benzerlik ve farkliliklarin tespit
edilmesi, boylelikle 14. ylizyildan beri var olan Anadolu kadinlarindaki
girisimcilik kiiltliriine giiniimiiz kadin orgiitlenmeleri ile nasil katki
yapabilecegimize iliskin basta kadin kooperatifleri modeli izerinden bir
yol haritasi ¢ikarmaktir. Bu kapsamda 81 ilde var olan KGK’larin il
baskanlar ile goriisme yapilmis ve elde edilen sonuglar ATLAS.ti nitel
veri analiz programi ile analiz edilmistir.

1. Turkiye’de Kadin Girisimciligi

Eski Tiirk toplumlarinda kadina yaklasim ve kadinin yeri diger pek ¢ok
toplumdan olduk¢a farkli olmustur. Kadinlarin hepsi 6zgiir, aym
zamanda da dnemli hak ve yetkilere sahip olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Osmanl Devleti’nin ilk kuruldugu dénemlerde kadinlar da tipki erkekler
gibi sosyal hayatin icinde ¢alisabilmekte, savasa katilabilmekte ve at
binebilmekteydi. Ancak zamanla kadinin bu konumunda Onemli
kisitlamalar yasanmis ve basta ¢alisma hayati olmak iizere pek ¢ok alanda
geri planda yer almislardir. Gerek bu kisitlamalardan gerekse de yeterli
mesleki egitimlerini tamamlayamamis olmalarindan dolay1 kadinlar
calisma hayatinda kendilerine yer bulmakta zorlanmaktadir.

TUIK verilerine gére 2021 Agustos ayi itibariyle kadinlarin isgiiciine
katilim oranlan %32,3’tiir. Erkeklerde ise bu oran %70,4 olarak
gerceklesmistir. Istihdam oranina bakildiginda bu sayilar daha da
diismektedir. Kadinlarda istihdam orani %28 iken, erkeklerde istihdam
oran1 %64’tiir. Kadinlarin istihdam alanlar1 yogun olarak hizmet ve tarim
sektoriinde gerceklesmektedir (Tiiik, 2021). Bunun yam sira Tiirkiye’de
calisanlarin %43,9'u kayit dis1 calismaktadir. Pek ¢ok kadinin da sosyal
glivenceleri olmadan kayit dis1 olarak ¢alistiklar1 bilinmektedir. Zaman
icinde kadin istihdaminin karsilastirmasi yapildiginda kadin
girisimcilerin artis hiz1 son derece diistiktiir (Tepav, 2014: 45).

Kadin girisimciligi, ev veya ev disi bir alanda kendi adina kurdugu en az
bir isyeri bulunan, tek basina veya baska calisanlarla birlikte herhangi bir

116




irlin veya hizmet iireten, dagitan, pazarlayan, tedarikgilerle iletisim
kuran ve yapmis oldugu isten gelir elde ederek s6z sahibi olan kadinlar
olarak tanimlamak miimkiindir (Yelkikalan, 2006). 80’li yillardan
itibaren diinya genelinde ¢cok ¢esitli disiplinler kadin girisimciligi lizerine
calismalar yapmistir (Yetim, 2002). Girisimciligin cinsiyeti olmamakla
birlikte, kadin is insani sayisinin erkeklere nazaran diisiik olmasi ve artan
egitimli kadin sayisi ile birlikte kadin girisimi sayisinin arttirilmasina
yonelik ihtiya¢ da artmistir (Ozdemir & Yilmaz, 2010: 73).

Kadinin yerel ekonomiyi kalkindirmada o6nemli bir unsur olarak
goriilmeye baslanmasi ile birlikte (Soysal, 2010) de gerek devlet, gerekse
STK’lar kapsaminda kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik pek
cok calisma yapilmaya baslamistir. Bu kapsamda kadin dernekleri, kadin
girisimci Dbirlikleri ve kadin kooperatifleri bu alanda aktif rol
oynamaktadir. Kooperatifler demokratik olarak yonetilen, kendi
iclerinde yardim sistemi isletilen, bireysel sorumluluk duygusunun
olmasi gereken, esitlik ve dayanisma degerlerine dayanan girisimlerdir.
Kooperatif liyeleri, ortak karar vererek, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
anlamda amaclarina ulasmaya c¢ahgirlar (Ozdemir & Yilmaz, 2010). Bu
cerceveden bakildiginda kadin girisiminin desteklenmesinde 6nemli
araclardir (Datta & Gailey, 2012). Bu 6zellikleri kapsaminda da Baciyan-
1 Riim teskilat1 ile 6nemli benzerlikler gostermektedirler. Bu kapsamda
TOBB biinyesinde kurulan kadin girisimciler kurullari, faaliyet géstermis
olduklar1  illerde  kadinlar1  kooperatiflesmeye  yoénlendirerek
girisimciligin artmasina katki saglamaktadir.

1.1. TOBB il Kadin Girisimciler Kurullari

Kadin girisimciliginin desteklenmesi ¢alismalarinda dncii sivil toplum
orgitlerinden biri de Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Kadin girisimciliginin illere yayiliminin yapilmas;,
kadin girisimcilerin desteklenmesi ve takibinin yapilmasi amaciyla 81
ilde oda veya borsalara bagli olmak iizere Kadin Girisimciler Kurullarinin
(KGK) kurulmasina 6nciiliik ederek is kadinlarinin temsil edilmesi ve
goriiniirliigiiniin saglanmasina katkida bulunmustur. Bu kurullar ildeki
kadin girisimci potansiyelinin hem nitelik hem de nicelik bakimdan
arttirllmasi konusunda genel politikalar gelistirmek icin goriis alinan
istisari bir kurul olma 6zelligi tasimaktadir.

Ildeki kadin is kadim gériiniirliigiinii arttirmalar1 nedeniyle pek ¢cok geng
kadina rol model olma 06zelligi de bulunan bu kurullar girisimci ruh
tasiyan kadinlara yeteneklerini daha etkili kullanabilmeleri icin gerekli
ortami saglamak amaciyla is kurma siireclerinde destek vererek yol
gosterici seminerler ve mesleki egitimler vermektedirler. Bu kapsamda
kadin girisimci potansiyelini arttirmak i¢in ilde yer alan meslek liseleri ve
Uiniversiteler ile isbirlikleri yaparak girisimcilik derslerine yo6n verecek
seminer ve paneller ger¢eklestirmektedirler. Birlikte ¢alisma kiiltiiriini
yayginlastirmak adina kiimelenmelere 6nciiliik etmekte, ayni zamanda
Baciyan-1 Rim teskilatinin 6nemli oOzelliklerinden olan usta-girak
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iliskisini staj ve mentorluk/kocluk saglayarak devam ettirmeye
calismaktadirlar. Deneyimli kadin girisimcilerin, yeni is kurmak isteyen
veya yetenegini nasil is hayatina adapte edecegini bilemeyen kadinlara
verdikleri tavsiyeler sayesinde kadin girisimci sayilarinin arttirilmasina
calisiimaktadir (Tobb, 2021b).

KGK'larin bu verilen goérev ve sorumluluklarina bakildiginda kadin
girisimciliginin  arttirlmasinda  biliyiikk  katkilarinin  olabilecegi
goriilmektedir. Yine pek cok ilde kadinlarin tek baslarina is hayatina
atilmadaki  zorluklarinin  Ustesinden gelmek iizere, kadinlar
kooperatiflesmeye yonlendirilebilmektedirler. Kooperatif catisi altinda
kadinlar is hayatlarinda birlikte var olabilmekte ve ekonomik 6zgtrliik
kazanabilmektedir. Bu cercevede KGK’larin onciiliiglinde kurulmus
illerde ¢ok sayida kadin kooperatifi bulunmaktadir.

1.2. Kadin Kooperatifleri ve Kadin Girisimciligine Katkilari

Diinya genelinde yoksullugun giderek artmasi ve bundan en ¢ok
etkilenen dezavantajli grubun kadinlar olmasi, kadinlar arasinda
orgutliligitc. o6n  plana g¢ikarmistir.  Kadinlarin = emeklerinin
degerlendirilmesinde kadin kooperatifleri 6nem arz etmektedir
(Ozdemir & Yimaz, 2010). Istihdama sagladigi katki agisindan
kooperatifler ekonomik kalkinmada 6énemli araglardir. Diinyada FAO ve
ILO gibi kurumlar Hindistan, Tayland, Nijerya, iran gibi pek cok iilkede
kadinlarin kooperatiflesmesine yonelik calismalar yiirtitmektedir (Fao,
2004).

1990’1 yillarla birlikte kadinlarin kooperatifleserek girisimlerini
sergilemesi daha da artig gostermistir. Ulkemizde ozellikle istihdam
alaninda dezavantajli bir grupta yer alan kadinlarin kooperatiflesmeleri
ve bu sekilde ekonomik yasamda yer almalar1 ekonomik kalkinma i¢in
O6nemli bir etki yaratmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin
Statiisii Genel Miidiirligii bu kapsamda Ekim 2021 itibariyle “Kadinlarin
Kooperatifler Yoluyla Gii¢clendirilmesi” Projesini hayata gecirmistir.

Tablo 1’'den de goriilebilecegi gibi Tiirkiye’de aktif faaliyet gdsteren 160
kadin kooperatifi bulunmaktadir. Yogunlugu iiretim ve isletme
kooperatifi olan bu sayinin daha arttirilmasi kadinlarin girisimlerinin
sayisinin da artmasi anlamina gelmektedir. Devlet tarafindan kuruluslari
desteklenen kadin Kkooperatifleri bu desteklerin yetersiz olmasi,
kooperatifler icindeki bireysel olumsuzluklar nedeniyle zor zamanlar
gecirmektedirler (Duguid vd., 2015).

Her seye ragmen birlikte calisma kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, kadin
dinamizmini vurgulamasi, sosyal calismalara yatkinlik yaratmasi ve
kadinlarin becerilerini degerlendirerek ekonomik o6zgiirliiklerini
kazanmasi anlaminda toplum i¢cinde kadin kooperatifleri 6nemli bir yere
sahiptir. Dlisiik sermayeye sahip kadinlarin bir araya gelerek emeklerini
ortaya koymasi, pazarlama imkan bulamayan kadinlarin is birligi
yaparak trtlnlerini pazarlayabilmesi, her liyesine ekonomik menfaatler
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saglamasi ve en Onemlisi bolgesel kalkinmaya katkida bulunmasi
acisindan kadin kooperatifleri biiyiik 6neme sahiptir (Koutsou vd., 2009;
Ticaretbakanligi, 2019). Bu o6zellikleri ile Baciyan-1 Rim tegkilati ile
biiylik benzerlikler gostermektedirler.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Kadin Kooperatifleri
Aktif | Pasif Toplam

Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 99 6 105
Isletme Kooperatifi 53 18 71
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 1 - 1
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 5 1 6
Kalkinma kooperatifi 1 - 1
Yardimlagsma Kooperatifi 1 1
Kii¢iik Sanat Kooperatifi - 3 3
Tiiketim Kooperatifi 1 1 2
TOPLAM 160 29 189

Kaynak: Ticaret Bakanligi Kooperatif Bilgi Sistemi (Ticaret Bakanligy,
2020)

2. Ahilikte Kadin Girisimciligi ve Baciyan-1 Rim Tegkilati

Baciyan-1 Riim teskilati Anadolu’da kurulan ilk kadin birligi olarak 14.
Yiizyillda kurulan bir is kadinlar orgiitiidiir. O dénem icinde kurulan
kadinlar i¢in iktisadi bir teskilat oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Uygur,
2012). Ayn1 zamanda Ahiligin kadin kollar1 olarak da isimlendirilen bu
Tilirkmen kadin birligi donemin son derece 6nemli bir kadin sivil toplum
orgiitii olma 6zelligini tasimaktadir (Erdem & Yigit, 2010). ilk olarak Ahi
Evran’in esi Fatma Baci tarafindan Kayseri’de kuruldugu tahmin edilen
(Erdem, 2009: 45) bu teskilat iizerine ilk calismalar Franz Taeschner
tarafindan yapilmistir. Taeschner, o donemde Anadolu’daki kadinlarin
bir birlik olusturamayacagini iddia ederek, Asik Pasazade tarafindan bir
yazim hatasi sonucu yazilmis olabilecegini iddia etmistir (Odabasi, 2008:
37). Bununla birlikte bircok Bektasi Menakibnamesi ve Osmanl
kaynaklarinda bu kadin teskilatinin adi net olarak bulunmaktadir. Ayrica
Ahi Evran’in eserleri de Baci teskilati hakkinda bilgiler icermektedir
(Bayram, 2008: 36). Toplumsal yap1 lizerinde biiyiik etkisi bulunan
Baciyan-1 Rim, Tirkmenlerin Kkadinlara verdikleri o6nemi acikca
yansitmaktadir (Erdem & Yigit, 2010: 36).

Kadin girisimciliginin énemli temsilcileri olan Baciydn-1 Rim teskilati
iktisadi hayattaki varliklarim ilk olarak Kayseri'de Ahi Evran
onciiliginde kurulan dericiler ¢arsisi yaninda, kiilahduzlar carsisinda
gostermislerdir. Burada kadinlar, derilerden aciga cikan pargalar1 ve
ylunleri kendi atélyelerinde isleyerek is hayatinda var olmaya
baslamislar, dokumacilik, érgiiciiliik ve el sanatlarini kadinlar arasinda
yayginlastirmislardir (Bayram, 2008: 66-67; Bulut, 2021). Bu kapsamda
Baciyan-1 Rim, Ahilere bircok hizmet alaninda destek olarak aym ahlaki
ve ticari kiiltiir cer¢evesinde (Erdem & Yigit, 2010: 29) ticari hayatta
varliklarini siirdiirmiislerdir.
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Bacilar da Ahilik kiiltlirii kapsaminda hem mesleki hem ahlaki egitimler
alarak ticareti ve is hayatini O0grenmislerdir. O doénemin sartlar
kapsaminda kadinlar erkekler ile sohbetlere katilamadiklarindan Baci
teskilatinin lideri olan Ana-Bacilar, seyh ile kadinlar arasinda araci olarak
Ahi ocaklarindaki egitimi Baci ocaginda kadinlara aktararak ayni egitimi
alarak ticari ahlaki 6grenmelerini saglamislardir. Boylece Baciyan-1 Rlim
teskilatina mensup kadinlar da tipki Ahiler gibi ticari faaliyetlerini belirli
kurallar cergevesinde yiirliterek ve ahilik ahlakina uygun olarak
tretimlerini devam ettirmislerdir (Bayram, 2008: 83). Yine iistattan el
alarak bir sanata sahip olma, usta-¢irak iliskisi Bacilar icin de gecerlidir.
Her bacinin sanatim1 6grendigi bir usta-bacisi bulunmakta ve bu usta,
meslegini 6grettigi bacinin egitiminden ve sonrasindaki ticari
faaliyetlerinden de sorumlu olmaktadir. Goriilecegi lizere Baciyan-1 Riim
teskilati sadece egitimin verildigi bir ocak olmaktan ¢ok 6te, girisimciligin
tesvik edildigi, tretimin ve toplumsal hizmet sunmanin usullerinin
Ogrenildigi bir yer olarak karsimiza c¢cikmaktadir. Bacilarin iiretmis
olduklar1 el sanati iriinlerinin bir kismi giinlimiize kadar ulastigi
bilindiginden, {lretilen iriinlerin hilesiz oldugunun ve iktisadi
girisimciligi hilesiz gerceklestirdiklerinin gostergesidir. (Erdem & Yigit,
2010: 44). Hatta Baciyan-1 Rim teskilati iiyesi kadinlarin kendilerine ait
toplu olarak calistif1 is yerlerinde trettikleri gerek hali kilim, gerek
kumas, gerekse giyim iiriinlerini Istanbul’a ve diger baska Hiristiyan
beldelere ihrag ettiklerini anlatan kaynaklar bulunmaktadir (Gokbel,
2019: 42).

Anadolu’da Kayseri'de baslayan kadin girisimciliginin tiim Anadolu’ya
yayllmasinda yine Baciyan-1 Rim teskilatinin biiyiik etkisi
bulunmaktadir. 14. Yiizyilin sonlarinda Mogol istilasina maruz kalan Ahi
ve Bacilar, Anadolu’ya dagilmis ve gittikleri yerlerde basta Konya ve
Kirsehir olmak lizere (Bayram, 2008: 69) yeni birlikler olusturarak
bildiklerini yerel halka 6gretmislerdir. Boylece daha ¢ok kadini iiretime
yonlendirmeye araci olmuslardir. Sadece el sanatlarinda degil, bunun
yanisine sira hayvan bakimi ve tarim gibi alanlarda da faaliyet gostererek
ve lrettiklerini pazarlarda satarak iktisadi hayattaki varliklarin
gostermislerdir (Erdem, 2009).

3. Metodoloji

Bu arastirma nitel arastirma ydntemleri dikkate alinarak fenomenolojik
desen ile tasarlanmistir. Arastirmamin temel amac olan il Kadin
Girisimciler Kurullarinin ve Baciyan-1 Riim tegkilatinin faaliyetlerinin
belirlenmesi ve karsilastirilmasini saglamak amaciyla 81 ilde var olan
KGK'larin baskanlar ile online goriismeler gerceklestirilmis ve elde
edilen veriler tematik analize tabi tutulmustur.

3.1. Katilmcilarin Se¢imi

Arastirmanin katilmcilari1 TOBB 11 Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Baskanlarindan olugmaktadir. il baskanlarinin is yogunluklar:
dikkate alinarak miilakat sorulari soru formu seklinde acik uglu olarak
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hazirlanmis ve ortak yazisma gruplarindan soru formunun linki
kendilerine iletilmistir. 81 il bagkanindan 32 tanesi sorulari cevaplayarak
arastirmaya katilmak istemistir. Katilimcilarin il bazinda dagilimlarina
bakildiginda her bélgeden il yer almakta ancak I¢ Anadolu Bélgesi'nden
Ahiligin bilinirligi daha fazla oldugundan diger bolgelere gore daha fazla
ile yer almaktadir. Bulgular acgiklanirken katilimci cevaplarinin hangi
illerden geldiklerine iliskin bilgiler katilimcilarin gizliligini korumak
acisindan verilmemistir. Her ilde bir tek KGK baskani yer aldigindan ve
TOBB internet sitesinde hangi ilin kurul baskaninin kim olduguna dair
bilgilerin ve iletisim bilgilerinin acik¢a yer almasi nedeniyle illerin
belirtilmemesi tercih edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araci ve Yéntemi

Arastirmanin veri toplama araci derinlemesine goriisme seklinde
planlanmis ancak 81 ilde ayni anda gerceklestirilmesi gerektiginden ve il
baskanlarinin is yogunluklarindan dolay1 gériisme zamani belirlemede
sikint1 yasanmistir. Bu kapsamda hazirlanan goériisme formu acik uglu
sorulara doniistiiriilerek soru linki il baskanlarina goénderilmistir.
Arastirma kapsaminda il baskanlarina Ahilik ve Baciyan-1 Rim tegkilati
hakkinda bildikleri, illerinde bir kadin kooperatifi olup olmadig1 ve varsa
kooperatifte KGK'nin etkisi, il bazinda kurullarin yiirtitmis olduklari
faaliyetler, faaliyetlerin sonuglarinin nasil takip edildigi ve bagh
bulunduklar odalarin ne derece etkinliklere destek verdikleri sorularak,
faaliyetlerini Baciyan-1 ROm’un gerceklestirdigi faaliyetler ile
karsilastirmalar1 istenmistir. Sorularin hazirlanmasinda Baciyan-1
Rim'un ¢esitli kaynaklarda gecen faaliyet alanlarindan ve
gerceklestirdikleri calismalardan faydalanilmistir (Bayram, 2008; Erdem
& Yigit, 2010). Bunun yani sira Ahilik kiiltiirtiniin merkezi oldugundan ve
sorular Kirsehir Kadin Girisimciler Kurulu ile de paylasilarak yapilan
faaliyetlerin Kadin girisimciler kurullarinin hedef faaliyet alanlari ile
ortlsiip ortiismedigi ve Baciyan-1 Rim faaliyetlerinden girisimcilik ile
ilgili olanlarin hepsinin var oldugu teyit edilmistir.

Elde edilen online veriler metin haline getirilmis ve analizleri ATLAS.ti
nitel veri analizi programi ile gergeklestirilmistir. Veriler 20. katilimcidan
sonra kendini tekrar etmeye baslamakla beraber 32 goriisme verisi de
arastirmaya dahil edilmistir. Veriler siniflandirilarak tematik analize tabi
tutulmustur. I¢ gecerliligin saglanmasi i¢in arastirmanmin sonuclar
katilimcilardan iki tanesi ile paylasilmis ve verilerin birbiri ile tutarhiligi
ve anlaml bir biitiin olusturdugu katimcilar tarafindan da
onaylanmistir.

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler tematik analize tabi
tutulmustur. Her bir goriisme verisi incelenerek Baciyan-1 Rim ve Kadin
Girisimciler Kurullarinin kadin girisimciliginin desteklenmesi adina
yapmis olduklar1 faaliyetlerde benzerlik ve farkliliklarin ortaya
koyulmasi adina 6 adet tema kesfedilmistir. Bunlar Is birligi, girisimcilik
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faaliyetleri, kisisel gelisim, mesleki destek, mesleki egitim ve sosyal
sorumluluk olarak isimlendirilmistir. Tablo 2’de tiim temalar ve kodlara
ait bilgi yer almaktadir. Ayni zamanda $ekil 1'de yer alan Network analizi
tablosunda kod ve temalar arasindaki benzerliklerin gosterildigi sema
bulunmaktadir.

Tablo 2: Kodlar, Temalar ve Kategoriler

KATEGORI TEMA KODLAR
L. L. Girisimcilige destek verme
GIRISIMCILIK ~
Uretime yonlendirme
Ahilerle ortak ¢alismalar
iS BIRLIGi Blr.llk.te. hare.ket etme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi
Usta-Cirak iliskisi
L. L. Kisisel Gelisime Katki
KISISEL GELISIM — —
BACIYAN-I RUM Kiiltiirel Egitim
MESLEKI DESTEK Erken yasta yetenek kesfi
Is Kiiltiirii

Mesleki egitim

MESLEKI EGITIM
Mesleki egitimlerde sonuglarin takibi

Ticari Ahlak

Sosyal Sorumluluk Bilinci Verme

SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Yardim

Girisimci fikirleri hayata ge¢irmek i¢in
destek

GIRISIMCILIK Girisimcilik ile ilgili istisare
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Girisimcilik konusunda genel politikalar
gelistirmek

L Mentorluk destegi
IS BIRLIGI

Universitelerle ortak calismalar yapmak

KADIN Farkindalik Yaratmak

GIRISIMCILER KISISEL GELISIM Kisisel gelisim egitimleri
KURULU

Seminer, Panel, Egitim vermek

Is Kurma siirecinde destek verme

MESLEKI DESTEK [s yapma siireglerinde destek verme

Kapasite gelistirme destegi

Deneyimli Girisimcilerin yaninda staj
MESLEKI EGITIM imkani

Mesleki egitim

4.1 Girisimcilik

Kadin girisimciliginin desteklenmesi her iki kadin birliginin de temel
amacini olusturmaktadir. Bu kapsamda gerek Baciyan-1 Rim ile ilgili
kaynaklardan edinilen bilgiler gerekse Kadin Girisimciler Kurullar1 bu
alanda pek cok faaliyet ylriitmektedir. Bu kapsamda Baciyan-1 Rim
ozellikle kadinlarin iiretime yonlendirilmesi anlaminda girisimcilige
destek vermektedir (Altin, 2020). Kadin girisimciler kurullari ise kurulus
amagclarindan biri olan girisimcilikle ilgili istisari bir kurul olmalari
nedeniyle kadinlarin girisimci fikirlerini hayata gecirmek icin destek



vermek ve kadin girisimciliginin arttirilmasi i¢in genel politikalar
iretmek konusunda bir paydas olduklarindan dolay1 girisimcilik
alaninda etkili olmaktadirlar. Ozellikle devlet desteklerine basvurma
konusunda kadinlarin bilin¢glendirilmesi ve is kurma siirec¢lerinde destek
verilmesi sayesinde pek ¢ok kadin girisimci is yeri agcma cesaretine sahip
olmaktadir.

“Biz bu kurulda kadinlarin daha fazla is kurma siireglerine el
atmalarini istiyoruz. Ne kadar ¢ok kadin isletmesi agilirsa bizim
kurulumuz amacina o kadar ulasmigs olur.” (K1)

“Bizim kurulumuza fikir almak icin bagvuran kadinlara yardimci
olmak icin tiim kurul olarak cahsiniz. Is fikirlerini nasil isyerine
doniigstiireceklerine iliskin toplantilarimizda onlara akil veririz”
(K5)

Bu kapsamda Baciyan-1 Rim teskilatina mensup kadinlarin birbirlerine
destek olmasindan ve {liretime yonlendirilmesinden hareketle
girisimcilige yonlendirme ve tesvik etme alanlarinda iki kadin 6rgiitii de
benzer ozellikler gostermektedir.

4.2. Mesleki Destek

Girisimcilik alaninda verilen destekten hareketle, istisari bir kurul olan
Kadin Girisimciler Kurulu, gerek is kurma siireclerinde kadinlarin
yonlendirilerek gerekli manevi destegi almasinda, ayni zamanda finansal
destek kaynaklari ile iletisime ge¢cmesinde, gerek is yapma siireclerinde
karsilasilan zorluklarda deneyimli kadin girisimcilerden destek
alinmasinda, gerekse de kapasitesini gelistirme asamasina gelmis kadin
girisimcilere yol gosterme anlaminda mesleki destekte biiyiik rol
oynamaktadir.

“Bize nereden bagslayacagini bilmeyen girisimci adayi kadinlar
gelir. Biz onlara yasal olarak neler yapmasi gerektigi konusunda
veya mali destegi nereden alabilecegi konusunda yol gdsteririz.
Mesela KOSGEB destegi gibi.” (K2)

“Kadin bir kere igini kurdu mu erkek egemen piyasada yalniz kalir
genellikle. Ama ilinde bulunan KGK’nin farkinda ise ve bize gelirse
ona zor durumda neler yapmasi gerektigi ile ilgili destek oluruz.
Yasadigr sorunlart daha énce yasamis is kadinlarindan yardim
isteriz. Sorununu ¢6zmeye ¢alisiriz.” (K20)

Bununla birlikte, Baciyan-1 Rim teskilatinin mesleki destek anlaminda da
kadinlara yonelik ¢alismalari oldugu bilinmektedir (Tatlilioglu, 2012:
84). Erken yasta genc¢ kadinlarin yetenekleri olduklar1 alanlarin
kesfedilmesi (Koken & Biiken, 2018) sayesinde kadinlara bir meslek
kazandirmak ve bu meslegin inceliklerini 6grenmek {izere bir usta baciya
teslim ederek kadin girisimcilere mesleki destek verdikleri
goriilmektedir.
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Bu anlamda kadinlara yonelik meslek edindirme ve meslek edindikten
sonra bile destek saglanmasi konusunda Kadin Girisimciler Kurullar1 da
tipki Baciyan-1 Rim tegkilati gibi hareket etmekte ve destege ihtiyac
duyan kadin girisimci adaylarina yol géstermektedir.

4.3. Is birligi

Is birligi ile calisma, Baciyan-1 Rim teskilatinin temel degerlerinden
biridir. Gerek kadinlarin kendi aralarinda gerekse Ahi teskilati ile ortak
calismalar yiirtitmiis ve hem el sanatlarinda hem de diger iiretim
alanlarinda is birligi sayesinde son derece etkin faaliyetler
yuriitmislerdir (Sirim, 2015). Usta ¢irak iliskisinin varliginin ahilerin

yani sira bacilar arasinda da varlig1 kadinlarin birbirlerine destek olma
kiltliriintin varligina isaret etmektedir.

Kadin Girisimciler Kurullar1 da tipki Baciyan-1 Rim gibi is birligi modeli
tizerine kurulmus bir kadin birligidir. Kadin girisimcilerin birbirlerine
destek olmasi, kiimelenme projeleri gerceklestirmesi ve bu kapsamda
kadin kooperatiflerinin kurulmasinin tesvik edilmesi mesleki is birligi
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Kadinlarin kooperatifler araciligi
ile birlikte c¢alisma kiiltiirliyle is yapma becerilerinin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

“Biz kurul olarak ilde ayni alanda is kurmak isteyen kadinlari bir
araya topladik ve kooperatif kurmaya yénlendirdik. Bagslangi¢
asamasinda yardimlarimizi da yaptik. Simdi ilin en biiyiik kadin
kooperatifi onlar. Kendi baslarina dért yildir harika igler
yapiyorlar” (K23)

Bize bir grup kadin basvurdu ve kooperatif kurmak istediklerini
sdyledi. Biz de siirecte kendilerine yardim ettik. Belediyeden destek
almalarini sagladik. Kurul adina da giizel bir ¢calisma oldu. Simdi
daha yeni bagladilar ama giizel tiretimler yapildigint gortiyoruz”
(K4)

Bu asamada usta-¢irak iliskisinin devami niteliginde deneyimli kadin
girisimciler tarafindan kadin girisimci adaylarina mentorluk destegi
saglanmaktadir. Pek cok il KGK’s1 tarafindan yiiriitiilen mentorluk destegi
sayesinde hem iiniversite 6grencisi gencler hem de is kurma konusunda
tereddiit yasayan ve slirecleri 6grenmek isteyen kadinlara destek
olunmaktadir. Boylelikle bir meslek 6grenmek isteyen kadinlar baska
meslek erbaplarindan 6grenebilmekte ve daha sonra da takibi
yapilabilmektedir.

“llde KGK olarak iiniversite égrencisi genc kizlara mentorluk
destegi sagliyoruz. Hangi alanda ¢calisma istiyorlarsa o is kolunda
yer alan kadin girisimcimize ulastyoruz kurulumuza iiye olmasa
bile. Bize genellikle hep destek oluyorlar. Kizlarimiz onlarla birlikte
bir stire c¢alisiyor, meslek 6greniyor. Sadece meslek degis sosyal
yasantilari ile ilgili de yardim ettigimiz ¢ok sayida kizimiz var”
(K19)
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“Mentorluk adi altinda calismalar yiiriitiiyoruz. Isin ézii kadinlara
destek oluyoruz, meslek d&grenmeleri icin  deneyimli is
kadinlarindan destek aliyoruz. Bir kismi basarili olmasa da pek ¢ok
basarili mentorluklarimiz var. Daha sonra kendi islerini kuran pek
cok kadin var” (K14)

Gorulmektedir ki Baciyan-1 Riim tarafindan olusturulmus olan is birligi
ile is yapma kiiltlirii glinlimiizde Kadin Girisimciler Kurullan tarafindan
pek c¢ok farkli yontemle siirduriilmeye c¢alisiimaktadir. Kadin
kooperatiflerinin kurulmasina yoénlendirmek de bunlarin basinda
gelmektedir. Kooperatiflesme kendi i¢inde is birligini gerektirdiginden
kadin kooperatifleri kendi baslarina bir Baciyan-1 Rim teskilati yapisi
olusturmaktadir. Yine mentorluk desteginin verilmesi de usta-cirak
iligkisinin ~devam  ettirilmesi konusunda bir adim olarak
goriilebilmektedir.

4.4. Mesleki Egitim

Ahiligin is hayatindaki temel degerlerine bakildiginda ahlakl ticaretin
yapilmasi, is kiltiiriinlin yayginlastirilmasi, mesleki egitimlerin
saglanarak sonuglarinin takip edilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Ahi kiiltiirtine ait
ilkeleri kendi teskilatinda da aynen uygulayan Baciyan-1 Rim teskilati
tiyesi kadinlar, bu degerlerin is hayatinda yer alan kadinlarda da
uygulanmasi konusunda o6ne c¢ikmaktadir (Bulut, 2020). Kendi
bulunduklar1 yerde yer alan baci ocaginin lideri Ana Bacr'nmin, Ahi
ocagindan aldig bilgileri kendi teskilatinda yer alan kadinlara aktarmasi
araciligl ile tipki ahilerde bulunan ticari ahlakla is yapma kiltiiri
bacilarda da yer almaktadir. Bu kapsamda verilen mesleki egitimlerin
temelinde ticaretin ahlakl yapilmasi yatmaktadir.

Bu kapsamda kadin girisimciler kurullari da mesleki egitimlerin
verilmesine 6n-ayak olmaktadir. Istisari bir kurul olmasi nedeniyle
mesleki egitim verme yetkisi bulunmadigindan ya koordinator odalarin
destegi ile ya da mesleki egitim merkezleri araciligi ile ortak projeler
kapsaminda bu etkinlikleri gerceklestirmektedir. Bunun haricinde ticari
ahlak ve is kiltiiriinlin yayginlastirilmas1 kapsaminda seminerler,
paneller vererek kadinlara yol gosterebilmektedirler.

“Mesleki egitimleri biz veremiyoruz tabi ama verilmesi i¢in projeler

yapiyoruz. Mesela Halk egitim merkezleri, ISKUR veya KOSGEB bu
konuda yardimci oluyor. Biz de katilacak olan kadinlara ulasiimasi
konusunda bu kurumlara destek oluyoruz.” (K30)

Bu konuda pek bir giictimiiz yok mesleki egitim kurumu degilizama
elimizden geldigince paneller, seminerler vererek ahlakli ticaret
nasil yapilir, nelere dikkat etmek lazim, tiiketiciyi koruma, etkili
satis yontemleri v.s. konularda bilgi vermeye c¢alisiyoruz.
Universitelerden de bu konuda destek geliyor” (K25)

Bir danisma kurulu olmasi nedeniyle yetkileri sinirli olan KGK’lar,
Baciyan-1 Rim teskilatinin mesleki egitim ile ilgili gerceklestirdikleri
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faaliyetleri yapamasalar bile yetki alanlar1 dahilinde kadinlara destek
olmaya ¢alismaktadirlar.

4.5. Kisisel Gelisim

Baciyan-1 Rim teskilati Anadolu’da kadinlarin sosyo-ekonomik hayatinin
sekillenmesinin yani sira ayni zamanda sosyo-kiiltiirel yapisinin
sekillenmesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Hem sosyal hem de kiiltiirel
anlamda mensuplarina yol goésterici bir rol oynamistir (Tatlhilioglu, 2012:
82). Geng¢ kizlarin erken yaslarindan itibaren teskilata alinarak
yetistirilmesi aliskanlig1 ile biinyelerinde bulunan {iyelerinin Kkisisel
gelisimlerine biiylik katkilar1 olmustur. Mesleki egitimde oldugu gibi
kiiltlir, edebiyat, sanat ve sosyal hayatin icinde var olabilmeleri icin
yaygin bir kiiltiirel egitim merkezi olarak rol oynamistir (Gokbel, 2019:
43). El sanatlarinin yani sira misafir agirlama kiltiirdi, askeri ve siyasi
faaliyetlerde yer alma, tasavvufi faaliyetler gibi alanlarda kisisel gelisim
egitimleri almislardir (Erdem & Yigit, 2010: 38-44).

Kadin Girisimciler Kurullarina bakildiginda pek ¢ok ilde kiiltiirel gelisim
egitimlerinin kurullar aracilig: ile verildigi gorilmektedir. Kadinlarin
etkili iletisim becerileri, farkindalik, zaman yonetimi, stres yonetimi gibi
cesitli alanlarda kendilerini gelistirmelerini saglayacak kisisel gelisim
egitimleri i¢in araci olduklar1 ve yetkin kurumlardan bu egitimleri
almalari icin projeler gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Network Analizi

“llimizdeki kadinlar daha potansiyellerinin farkinda degil. Oncelikli
amacimiz onlarin neler basarabileceklerini kendilerine géstermek.
Bunun yolunu da kisisel gelisim egitimleri vermekte bulduk.
Koordinatdr odamiz ve Kalkinma Ajanst ile ortak projelerle daha
gegen sene yaklasik 100 kadina dokunma sansi bulduk” (K28)

“Kigisel gelisim bizim ¢ok dnem verdigimiz bir konu. Kadinlarin
erkekler kadar bagarii olmamasi igcin bir sebep yok. Ama
kendilerine giivenleri yok. Bunu arttirmaya calisiyoruz. Ilde pek cok
kisisel gelisim egitimi diizenledik kadinlar i¢in” (K9)

Bu bilgiler 1s18inda, Kadin Girisimciler Kurullarinin da tipki Baciyan-1
Rim teskilati gibi kadinlarin kisisel gelisimlerine 6nem verdigi
anlasilmaktadir. Baciyan-1 Riim’dan farkl olarak giinlimiizde kadinlarin
is hayatinda ihtiya¢c duyacaklari egitimleri almalarini saglayarak ayaklari
daha saglam basan kadin girisimcilerin is kurmalarina on ayak
olmaktadirlar.
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5. Tartisma ve Sonug

Baciyan-1 Rim teskilati, faaliyetleri ve etkinlik alani1 acgisindan
degerlendirildiginde son derece giiclii bir sivil toplum orgiiti olma
6zelligini tasimaktadir. Kadin emegi ve becerisi gerektiren pek cok alanda
orgiitlenerek faaliyetlerini stirdiirmiislerdir (San vd., 2021). Kadinlarin
meslek ve ahlaki egitimlere sahip olmasi, erken yasta yeteneklerini
kesfederek bir melek koluna yoé6nlendirme, usta-cirak bilincinin
gelistirilmesi Tirkmen kadinlarin is hayatina verdikleri 6énemin bir
gostergesidir. Baciyan-1 Rim teskilatinin 6giidii olan “isine, asina, esine
sahip ol” (Doglis, 2015) kadinlarin sadece evde degil ayn1 zamanda is
hayatinda da yer aldiklarini gostermek ac¢isindan Onemlidir. Genel
calisma yapilarina bakildiginda, Baciyan-1 Riim teskilatinin hem diisman
savunmasinda erkeklerin yaninda miicadele etmesi; egitim, kiiltiir,
ekonomik ve sosyal hayat, ve hatta sanatta hayatin icinde yer almasi
acisindan c¢ok etkili bir kadin birligi olduklar1 goriilmektedir. Ayni
zamanda kadinlar arasinda misafirperverlik, yardimseverlik ve ahlakli
ticaretin gerceklestirilmesi konusuna da biiylik emek vermislerdir.
Boylece etik ticaret algisinin kullanildigi Ahi teskilatinin ilkelerinin
kadinlar arasinda da yayilmasina 6n ayak olmuslardir.

Glnlimiizde kadinlar i¢in meslek edindirme kurslari, kadin siginma
evleri, Cok Amach Toplum Merkezleri (CATOM) gibi faaliyetler farkli
STK’lar tarafindan yiiritiilmekte ve temelde Baciyan-1 Rim kiiltliriinden
hareketle kadin girisimciligini ve kadinin iktisadi hayatta var olmasini
saglamaya calismaktadirlar. Kadinin iktisadi hayatta var olabilmesinin
O6nemli araglarindan biri de kadin kooperatifleridir. Ekonomik hayatta
var olurken ayni1 zamanda yalniz kalmadan ve daha az risk alarak etkin
olmanin yolu kadin kooperatifleridir (Aksoy & Giinay, 2018). Kadin
kooperatifleri, kadinlarin hem is birligi cercevesinde is hayatinda var
olmasini saglamakta hem de sosyal yasamda aktif rol almasina
yaramaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de pek ¢ok ilde kadin kooperatifleri
kurulmaktadir.

lllerde kadin girisimciligin desteklenmesi ve girisimci adaylarina yol
gostermesi amaciyla kurulan TOBB il Kadin Girisimciler Kurullar1 da bu
kapsamda kadinlarin desteklenmesinde ve bir araya gelerek pek cok ilde
kadin kooperatifleri kurmasina 6nctliik etmislerdir. Bu yapilar itibariyle
Anadolu’nun ilk kadin birligi olan Baciyan-1 Rim teskilati ile pek ¢cok
alanda benzerlikler gostermektedirler. Girisimciligin desteklenmesi,
girisimci fikirlerin kadinlar tarafindan hayata gecirilmesi ve kadinlarin
iretime yonlendirilmesi, is kurma ve yapma siireclerinde kadinlara
destek olunmasi, kadinlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek
olunarak is hayatinda daha giivenli adimlar atmasinin saglamasi, meslek
erbaplarn yetistirmek icin usta-cirak kiiltiiriiniin devaminin saglanmasi
ve ticari ahlakin yerlestirilmesi konularinda Kadin Girisimciler Kurullari
tipki Baciyan-1 Riim teskilati gibi kadinlara yol gostermektedir.
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Ancak Baciyan-1 Rlim teskilatinin 6nemli faaliyetlerinden biri olan sosyal
sorumluluk bilincini asilama ve sosyal yardimlar konusunda kurumsal
yapilart buna imkan vermemektedir. Bu gibi sosyal yardimlar KGK
disindaki pek ¢ok kadinlara yonelik STK’lar tarafindan saglanmaktadir.
Bu kapsamda diisiiniildiigtinde Kadin Girisimciler Kurullarina modern
¢agin Baciyan-1 Rim teskilati demek miimkiin goriinmektedir. Ancak bu
kurullarin kadin girisimciliginde daha aktif rol alabilmeleri ve daha fazla
kadin1 destekleyebilmeleri i¢in etki ve faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,
tipki Baciyan-1 Rim tegkilatinda oldugu gibi sosyal yardimlarin
saglanmasi icin gerekli altyapinin kurulmasi énerilmektedir. Bu sekilde
kadin girisimci adaylarina ulasmak ve yardim etmek daha miimkin
olacaktir. Bu c¢alisma pandemi kosullarindan dolayr yiiz yilze
gerceklestirilememistir.  Ilerleyen ¢alismalarda, illerde yerinde
ziyaretlerle KGK’larin ¢alismalarinin goriilmesi, sadece baskanlar ile
degil tiim kurul iiyeleri ile de gortsiilerek calismanin daha genis bir
carpan etkisine sahip olmasi diistiniilmektedir.
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