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Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Kullanmim Diizeyinin

Olciilmesine Yonelik Bir Arastirma: Tokat ili Ornegi

A Research on The Measurement of Cost Accountancies Usage Level in Production
Operations: Tokat Regional Sample

Dr. Ogr. Uyesi Ergin TEMEL"*'*
Oz
Yogun rekabetin yasandig1 giiniimiiz is diinyasinda yoneticilerin, dogru kararlar alabilmesi i¢in, dogru,
gegerli, giivenilir ve zamanl bilgiye ihtiyag vardir. Maliyet muhasebesi hem hizmet isletmelerinde hem de
iiretim isletmelerinde yoneticilerin karar vermelerinde en dnemli bilgi kaynagidir. Yoneticilerin ihtiyag
duyacagi maliyet verilerinin elde edilmesi i¢in isletmede etkin bir maliyet muhasebe sisteminin kurulmus
olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tokat ilinde faaliyet gdsteren anonim ve limitet sirket
statiistindeki liretim isletmelerinde maliyet muhasebesi sisteminin kullamim diizeyinin o6l¢timiini
yapmaktir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde arastirma yontemlerinden biri olan anket yontemi
kullanilmistir. Aragtirmanin verileri Tokat il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gdsteren iiretim isletmelerinden
elde edilmistir. Arastirmanin sonucunda igletmelerin maliyet muhasebesi kullanim diizeyinin farklilik

gosterdigi, isletmelerde yeteri diizeyde ayri bir maliyet muhasebesi boliimiiniin olmadigi, yoneticilerin
maliyet muhasebesi ile ilgili egitim alma oranin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

In today's labor market where there is intense competition, managers need accurate, valid, reliable and
timely information in order to make the right decisions. Cost accounting is the most important source of
information for managers' decision making in both service businesses and production enterprises. An
effective cost accounting system must be established in the enterprise in order to obtain the cost data that
managers will need. The aim of this study is to measure the level of use of cost accounting in production
enterprises operating in Tokat. Questionnaire method was used to obtain research data. The data of the
research were obtained from the production enterprises operating in Tokat provinces and districts. As a
result of the research, it was determined that the level of use of cost accounting of enterprises differed, there
was not a separate cost accounting department at a sufficient level, and the rate of training on cost
accounting was insufficient.
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Giris

Maliyet muhasebesi verileri yoneticilerin dogru karar almalarindaki bilgi kaynagidir. Bu
bilgi kaynaginin dogru, gegerli, giivenilir ve zamanl bilgi liretmesi igin isletmenin muhasebe
sisteminde yer almasi gerekir. Maliyet muhasebesi ile iiretilen mamul veya hizmetin birim
maliyeti, mamul veya yart mamul stok degerleri, satig fiyati, 6zel kararlarin alinmasinda
kullanilacak maliyet verileri, gelecekle ilgili planlarda kullanilacak maliyet verileri gibi bir¢ok
karar alma verisi elde edilmektedir.

Yogun rekabetin yagsandigi giiniimiiz is diinyasinda yoneticilerin 6nemli sorunlarindan
biri de maliyetlerini yonetebilmeleri igin gerekli bilgileri etkin bir sekilde kullanamamalaridir.
Etkin bir maliyet yonetimi i¢in isletmelerin maliyet verilerini elde edecekleri maliyet muhasebesi
bilgi sistemini igletme organizasyonunda olusturmasi gerekmektedir.

Bu ¢alisma, Tokat ilinde faaliyet gdsteren anonim ve limitet sirket statiisiindeki tiretim
isletmelerinde maliyet muhasebe sistemini kullanma diizeylerini dlgmek amaciyla yapilmigtir.
Caligsma ile Tokat ilindeki iiretim isletmelerinde ayr1 bir maliyet muhasebesi boliimiiniin varligi,
maliyetlerin takibi i¢in gider yeri ayrimi, stok degerleme yontemleri, fiyatlandirma politikalari,
sabit ve degisken maliyetlerin maliyet hesaplamadaki kullanim1, maliyetleri mamullere yiiklerken
kullandiklar1 faaliyet hacimleri, biitge hazirlama durumlar, fireleri dikkate almalari, {iretilen
mamullerdeki maliyet etkenlerinin pay1 gibi maliyet muhasebesi kullanimina yonelik durumlari
anket yontemi kullanilarak tespit edilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
Arasgtirma gergevesinde maliyet muhasebesiyle ilgili kullanilan kavramlar s6yledir;
1.1. Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Onemi

Maliyet muhasebesi, iiretimi yapilan mal ve hizmetlerle ilgili saptanan maliyetlerin birim
ve toplam maliyetlere aktarilmak suretiyle, maliyetlerin hesaplanmasina, kontroliine,
planlanmasina, analiz edilmesine ve satig tutarinin saptanmasina olanak saglayan bilgileri
yonetime yardimci olacak sekilde iireten ve kayitlayan ice doniik muhasebe tiirli olarak
tammlanmaktadir (Ozulucan, 2019, s. 8). Isletme yonetimi maliyet muhasebesini, birim
maliyetleri tespit etmek, isletme faaliyetlerini kontrol etmek, planlamaya yardime1 olmak ve 6zel
kararlarin alinmasinda yardimci olmasi (Bursal ve Ercan, 1997, s. 14) amaciyla kullanmaktadir.

Yoneticilerin karar vermede kullanacagi nicel bilgi 6nemlidir. Nicel bilgiler kullanilarak
alinan kararlar daha isabetli olmaktadir. Ciinkii nicel bilgiler nitel bilgilere gore daha fazla
kesinligi vardir (Ertas, 2016, s. 7). Karar vermede kullanilacak nicel bilgiler maliyet muhasebesi
ile elde edilmektedir. Maliyet muhasebesi bilgileri kullanilarak, tiretilen mamuliin veya hizmetin
maliyeti tespit edilerek satis fiyati kararlar1 verilir, yar1 mamuliin maliyeti tespit edilerek mali
tablolar hazirlanir. Elde edilen kar maliyet muhasebesi verileriyle tespit edilir. Isletmelerin
hazirlayacagi biitgelerde kullanilacak veriler, yatinm kararlarinda veya alternatif segim
kararlarinda kullanilacak veriler maliyet muhasebesinden elde edilmektedir. Yoneticilerin karar
vermede Kkullanacagi daha birgok maliyet verileri maliyet muhasebesinden elde edildigi icin
ozellikle tiretim ve hizmet isletmelerinde maliyet muhasebe sistemine ihtiyag vardir.

1.2. Maliyet Unsurlari

Uretilen mamuliin maliyeti direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel iiretim
maliyetinden olusur. Uretilen mamuliin temel yapisini olusturan, her bir mamul i¢in ne kadar
tiketildigi dogrudan tespit edilebilen madde ve malzemelerin maliyetine direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, liretilen mamuliin sekillendirilmesinde direkt etkisi olan ve her bir mamul i¢in
ne kadar ¢alisildig1 dogrudan tespit edilebilen is¢iligin maliyetine direkt is¢ilik maliyeti, {iretimle
ilgili olan ancak direkt olarak mamul maliyetine yiiklenemeyen iiretimle ilgili maliyete de genel
tiretim maliyeti denir. Endirekt ilk madde ve malzeme maliyeti, endirekt iscilik maliyeti ve
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iretimle ilgili diger maliyetler (elektrik, su, kira, sigorta, amortisman gibi) genel {iretim
maliyetlerini olusturur.

Maliyetler faaliyet hacmiyle duyarliligina gore, degisken maliyetler, sabit maliyetler ve
yart degisken (karma) maliyetler olarak ii¢ farkli seklide ortaya ¢ikar. Degisken maliyetler,
faaliyet hacmiyle dogrudan dogruya baglantili olarak ortaya ¢ikan, faaliyet hacminin artmasiyla
artig gosteren, azalis goOsterdiginde azalan maliyetlerdir. Sabit maliyetler belli bir zaman
araliginda faaliyet hacmi ile birlikte artis veya azalig gostermeyen maliyetlerdir (Ertas, 2016, s.
27). Yar degisken (karma) maliyetler hem sabit hem de degisken maliyet 6zelliklerini birlikte
gosteren maliyetlerdir. Yar1 degisken nitelikli maliyetlerin bir kismi faaliyet hacmindeki
degisimlerden etkilenirken bir kismi1 da etkilenmez (Can, 2006, s. 39).

1.3. Uretim Yénetimine Gore Maliyet Muhasebe Sistemleri

Kullanilan iiretim yoOnetimine gore maliyet sistemleri iiretimin 6zelligine ve iiretim
politikasina bagl olarak siparis, satha ve karma maliyet sistemi olarak {i¢ gruba ayrilir.

Siparis maliyet sistemi, birbirinden gerek tiir gerekse deger olarak farkli {iriinlerin
diretildigi ve uretim siireglerinde farkli iiretim tekniklerinin kullanildig1 {iriinlerin, iiretim
maliyetlerinin izlenmesinde kullanilan yontemdir (Abdioglu, 2013, s. 337). Safha maliyet sistemi,
ayni cins, bigim ve ayni 6zellikteki mal ve hizmetlerin parti halinde ve birbirini takip eden gesitli
tiretim safhalarinda tiretimin yapildigi durumlarda kullanilan yontemdir (Atamanalp vd., 2000, s.
67). Bazi isletmelerde tliretimlerini ve maliyet takiplerini hem saftha hem de siparis maliyet sistemi
kullanarak gergeklestirmektedir. Siparis ve satha maliyet sisteminin birlikte kullanildig
sistemlerde bulunmaktadir. Bu iki sistemin birlikte kullanilarak olusturulan sisteme karma
maliyet sistemi denir (Ertas, 2016, s. 251).

1.4. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Birim iiretim maliyetlerin tespit edilmesinde sabit ve degisken maliyetlerin hesaplamada
kullanilmasina gore kullanilan yontemler, tam maliyet, degisken maliyet, normal maliyet ve asal
maliyet yontemleri olmak {izere dort grupta toplanmaktadir.

Tam maliyet yontemi, donemin tiretim giderlerinin (direk ilk madde ve malzeme, direk
is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin) timiiniin sabit ve degisken ayrimi yapmaksizin o donemde
iiretilen mamul veya hizmetlere yiiklemesi yapilarak {iretim maliyetlerinin hesaplandig
yontemdir (Biiylikmirza, 2000, s. 466). Normal maliyet yontemi, donemin {iretim giderlerinden
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden degisken kisminin
tamamini, sabit genel {iretim giderininse sadece kullanilan kapasiteye isabet eden tutarini iiretim
maliyetine yiikleyen yontemdir (Biiyiikkmirza, 2000, s. 470). Degisken maliyet yonteminde,
donemin tretim giderleri direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve degisken genel iiretim
giderlerinden olusur (Ertas, 2016, s. 252). Direkt maliyet yonteminde, tiretimle ilgili sadece direkt
ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinin {iretilen mamuliin maliyetinde hesaba katilir
(Abdioglu, 2013, s. 22)

1.5. Birlesik ve Yan Mamul

Uretim isletmelerinde bir sathada aym ilk maddelerden iiretimin teknik 6zelligi geregi iki
veya daha fazla mamuliin zorunlu olarak birlikte iiretilmesine birlesik iiretim denir (Civelek,
2002, s. 362). Paket siit tretilirken kaymak, seker iiretilirken, kiispe ve ispirto tiretilmesi, un
iretilirken kepek iiretimi birlesik {iretime Ornek gosterilebilir. Birden fazla mamuliin zorunlu
olarak birlikte elde edildigi bir liretim siirecinin maliyetine de birlesik maliyet denir (Bursal ve
Ercan, 1997, s. 317). Birlesik mamullerin ortaya ¢ikmaya basladigi noktaya ayrilma noktasi,
ayrilma noktasina kadar iiretim bdliimiinde toplanan biitiin maliyetlere de birlesik maliyet denir
(Civelek, 2002, s. 362).

Birlesik iiretim sonucu elde edilen mamuller, ana mamul ve yan mamul olarak iki sinifa
ayrilir. Ana mamul, ayni tretim islemeleri ile birlikte birden fazla tiirde ortaya ¢ikan, satis degeri
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yiiksek olan, yan mamul, ana mamul ile karsilastirildiginda satig degeri diisiik olan mamullere
denir (Abdioglu, 2013, s. 316).

Birlesik mamullerin birim maliyetlerini tespit etmek icin birlesik maliyetlerin birlesik
mamullere dagitilmas: gerekir. Uretimde ortaya ¢ikan birlesik maliyetler iiretilen mamullerin
(Ana ve yan mamullerin) ortak maliyeti oldugu i¢in her bir mamule ortak maliyetten pay verilir.
Birlesik maliyetlerin mamullere dagitimi yapilirken, tiretim miktari, direkt is¢ilik saati, direkt
is¢ilik maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, satig degeri, tahmini net gerceklesebilir
deger, briit kar marj1 yontemlerinden biri kullanilabilir.

1.6. Genel Uretim Maliyetlerinin Dagitimi

Genel iiretim maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik disinda kalip liretime
yardimc1 olan endirekt malzeme ve endirekt isgiliklerle diger biitiin endirekt iiretim
harcamalaridir (Atamanalp vd., 2000, s. 184). Genel tiretim maliyetleri iiretilen mamullerle direkt
iliskili olmadig1r igin iiretilen mamullerdeki paylarin1 dogrudan tespit etmek miimkiin
olmamaktadir. Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi geleneksel anlamda {i¢
asamadan meydana gelir. Birinci asamada genel tiretim maliyetleri gider merkezlerine dagitilir,
ikinci asamada yardimci gider merkezlerinde biriken maliyetler dogrudan, kademeli,
matematiksel ve planli dagitim yontemlerinden biri kullanilarak esas gider merkezine dagitilir,
iclincii agsamada esas gider merkezinde toplanan maliyetler iiretim miktari, direkt ilk madde ve
malzeme miktari, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik saati, makine saati gibi
olgtiler kullanilarak tiretilen mamullere yiiklenir (Can, 2006, s. 99).

1.7. Mamul Fiyatlama

Uretilen mamullerin talebine etki edecek etkenlerin basinda mamuliin fiyat: gelmektedir.
Isletmeler iiretmis oldugu mamulleri fiyatlandirmada cesitli yontemler kullanmaktadirlar. Mamul
fiyatlama icin, maliyet odakli, talep odakli, rekabet odakli yontemler kullanilabilir (Tutkavul ve
Elmaci, 2016, s. 664)

1.8. Fire

Uretilen mamuliin birim maliyetini artiran ve isletmelerin cogunlugunda ortaya ¢ikan fire,
iretim sirasinda kullanilan malzemelerin ugmasi, ¢ekmesi, tozlagsmasi veya buharlagsmasi sonucu
iiretimden ¢ikan miktarin, {iretime giren miktardan az olmasiyla kendini gésterir (Ozkan, 2006, s.
109). Fire, malzeme kalitesizligi, iiretimde kullanilan makinenin ayarsizlig1 veya uygunsuzlugu,
is¢i hatalari, iiretimin vermis oldugu (buharlagma, kimyasal reaksiyon, kumas kirpintilar1 gibi)
zorunluluk gibi nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir.

Firelerin maliyetlerle iligkilendirilmesi ve vergi mevzuati agisindan normal ve anormal
fire olmak iki gruba ayirmaktadir. Normal fire, normal iiretim kosullarinda olugsmasi beklenilen
ve kagimilmasi miimkiin olmayan fireyi, anormal fire ise etkin olmayan iiretim sonucunda ortaya
¢ikan ve normal kabul edilen miktarin iizerinde olusan fireyi ifade etmektedir (Ozulucan, 2010,
s. 158-159).

1.9. Stok Degerleme Yontemi

Paranin satin alma giiciinde yasanan degisimi stoklarin {iretimde kullanildiginda hangi
fiyatin gegerli olacagi sorununu dogurmustur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in ¢esitli stok degerleme
yontemleri gelistirilmistir. Stoklarm degerlemesinde kullanilacak yontemler, ger¢ek maliyet
yontemi, ortalama maliyet yontemi, ilk giren ilk ¢ikar yonetimi, son giren ilk ¢ikar yontemi (5024
sayili enflasyon muhasebesi kanunu ile uygulamadan kaldirilmistir), en diistik fiyath ilk ¢ikar
yontemi, en yiiksek fiyatli ilk ¢ikar yontemi, ilk gelecek olan ilk ¢ikar yontemi, piyasa fiyati
yontemi (Abdioglu, 2013, s. 166) gibi yontemler kullaniimaktadir.
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1.10. Biitce

Biitge, rakamlarla ifade edilmis diizenli bir hareket plan1 (Biiyiikmirza, 2000, s. 623)
olarak tanimlanabilir. Isletmelerin planlarin1 uygularken katlanacaklar1 giderlerin bugiinden tespit
edilmesi biitgeler yardimiyla yapilmaktadir. Isletmeler, satis, iiretim, iscilik, stok, nakit, yatirim
gibi cesitli biitceler hazirlayarak faaliyet planlarimi sayisallastirirlar. Isletmelerin maliyet
muhasebesini kullanma amaglarindan biri de biitgelerin hazirlanmasina yardimci olmasidir.
Maliyet muhasebesi verileri kullanilarak igletme biitgeleri hazirlanmakta ve biitgelerle gelecekle
ilgili planlar sayisallastiriimaktadir.

1.11. Gider Yeri

Gider yeri, giderlerin ayr1 olarak izlenmesine imkan veren orgiit veya hesap birimlerine
denir (Biiyiikmirza, 2000, s. 169). Uretim isletmelerinde iiretim siiresince gesitli giderler meydana
gelmektedir. Bu giderlerin meydana geldigi fabrika igerisindeki yerler gider yeri olarak ifade
edilmektedir. Uretime vermis oldugu katkiya ve isletmelerin 6zelliklerine gore isletmelerde cesitli
gider merkezleri bulunmaktadir. Uretimdeki etkisine gore, esas, yardimci, hizmet gider
merkezleri, yapilan isin 6zelligine gore de kesim, dikim, boya, 1s1 merkezi, enerji merkezi, kalite
kontrol gibi gider merkezleri bulunmaktadir.

2. Literatiir Arastirmasi

Ayyildiz ve Durna (2005), Kayseri ilinde maliyet muhasebesi kullanimina iliskin
arastirma yapmuslardir. Aragtirma 30 isletme ile yapilmig ve arastirma sonucunda, Muhasebe
Uygulamalar1 Genel Tebligi ve TDHP 7/A kayit ortaminin da etkisi ile maliyet muhasebesinin
ozellikle kayit diizeni icin getirdigi uygulamalar ile raporlamaya esas olan maliyet bilgilerinin
elde edilebildigi, ancak bazi kavram ve tanimlarin anlasilmadigi, iiretime es zamanli, giincel
maliyet bilgilerinden yararlanilmadigi sonucuna varmislardir.

Antony ve Kumar (2005) Calismalarinda, Ingiltere’de kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
alt1 sigma uygulamasin analizini yapmay1 amaglamislardir. Calismanin sonucunda, KOBI'lerin
¢ogunun altr sigmanin farkinda olmadigin1 ve bir¢ogunun alt1 sigma projesini uygulamak ig¢in
kaynaklara sahip olmadigini tespit etmislerdir. Alt:1 sigmanin KOBI'ler arasinda genel olarak
popiiler olmadigin da tespit etmislerdir.

Ozkan (2006), sanayi isletmelerinde uygulanan maliyet muhasebesi politikalarinin
arastirilmasi, Kayseri ornegi baslikli ¢aligmada 150°den fazla caligani olan 31 isletmeye
uygulamis ve arastirmanin sonucunda, bazi politikalarin isletmelerde yogunlukla uygulandigi,
baz1 politikalarin uygulanmasinda daginiklik oldugu, ayni sektorde faaliyet eden isletmelerde
dahi farkli politikalarin tercih edildigi tespit etmistir.

Donmez ve digerleri (2006), yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim surecini
degerlendirmis, Ersoy ve digerleri (2006), ISO nun ilk 500 giren iiretim isletmelerinde geleneksel
ve cagdas maliyet / yonetim muhasebesi sistemlerinin uygulanmasina yoOnelik arastirma
yapmiglardir. Yiizbasioglu (2004), stratejik yonetim ve planlama agisindan stratejik maliyet
yonetimi ve enstriimanlarini incelemistir. Yiik¢li ve atagan (2012), maliyet muhasebesinin tarihi
gelisimini incelemislerdir

Uyar (2008), Denizli ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde maliyet muhasebesi
uygulama diizeylerinin 6lgmek amaciyla 86 isletme ile anket yontemini kullanarak caligma
yapmustir. Aragtirmada, Denizli’de isletmelerin genelde tekstil, konfeksiyon, dokuma ve boya
sanayinde faaliyet gosterdikleri, isletmelerde kurumsal yapinin heniiz olusmadigi, maliyetlerin
genelde aylik olarak hesaplandigi, fiili maliyet yontemini tercih ettiklerini, karar vermede tam
maliyet yontemini tercih ettiklerini, maliyet unsurlari arasinda en 6nemli payin direkt ilk madde
ve malzeme oldugu, isletmelerin biiyiik cogunlugunun mamul ve boliim karliligini analiz ettikleri
sonuglarina varmistir.
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Teksen ve Kalkan (2012), yonetim kararlarinda muhasebe bilgi sisteminin etkisi: bati
Akdeniz bolgesinde faaliyette bulunan mermer isletmeleri iizerine bir aragtirma yapmiglar ve
arastirmanin sonuncunda, muhasebe bilgilerinin yonetim kararlarina etkisini %74,97 oraninda
Olctiigli sonucuna varmislardir.

Tang (2012), otel isletmelerinde yonetim muhasebesi uygulamalarini tespit etmeye
yonelik arastirmasini Kapadokya bolgesinde uygulamistir. Arastirmanin sonucunda, Kapadokya
bolgesinde yer alan otellerde maliyet ve yOnetim muhasebesi sistemlerinin etkin olarak
kullanilmadig1 sonucuna varmustir.

Tugay ve Akin (2013), iiretim isletmelerinde maliyet muhasebesi uygulama diizeyini
Burdur ili igin incelemis ve arastirmada, isletmelerin yeterince kurumsallagamadiklari ve bu
nedenle maliyet muhasebesinin tirettigi bilgilerin yonetim kararlarinda kullanilmasi konusunda
yeterli farkindaliklarinin olugsmadigi sonucuna varmiglardir.

Marginean’in (2013) Romanya’da mobilya sanayinde bir isletmede standart maliyet
sisteminin uygulanabilirligine yonelik bir c¢alisma yapmistir. Romanya’daki mobilya
sektoriindeki isletmeler i¢in maliyet yonetim siirecinde uygulanabilir oldugu sonucuna varmustir.

GoOrmiis ve digerleri (2015), yonetimin etkinligi agisindan standart maliyet yonteminin
Uygulanmasi baglikli caligmalarinda usak ilinde orta olgekli isletmelerde standart maliyet
yonteminin uygulanabilirligi arastirilmistir. Arastirmada, bir fabrika igin standart maliyet
yonteminin uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda direkt ilk madde ve malzeme maliyetinde
3.537,0075 TL olumsuz sapma, direkt is¢ilik maliyetinde 192,322 TL olumlu sapma, genel iiretim
maliyetinde 913,760 TL olumsuz sapma oldugunu tespit etmislerdir.

Yirekli (2017), KOBI’lerde. yoOnetim ve maliyet muhasebesinin stratejik karar alma
iizerindeki etkisini incelemis ve KOBI’lerin stratejik kararlarinda yonetim muhasebesinin maliyet
muhasebesine gore daha etkin kullanildig1 sonucuna ulagmustir.

3. Uygulama

Bu béliimde, Tokat ilinde faaliyette bulunan tiretim isletmelerinin maliyet muhasebesini
kullanma diizeylerini belirlemek i¢in yapilan arastirmanin bulgular1 degerlendirilmistir.

Tokat, 620.000 niifusuyla orta Karadeniz bolgesinde yer alan, verimli topraklariyla
bolgenin ve tilkenin tarimsal iiriin yetistirmede onemli bir yere sahip olan ilidir. Tokat ilinde
sanayi adina 1930 yilinda kurulan Tirkiye’nin ilk seker fabrikalarindan olan Turhal seker ve
makine fabrikasi sanayi sektoriiniin baslangicini olusturmustur. 1985 yilindan sonra uygulanan
tesviklerle Tokat merkez ve ilgelerinde 6zel sektdre ait gok sayida iiretim igletmesi kurulmustur.
Tokat merkez ve ilgelerinde sanayi kollarinin meyve suyu, siit ve siit iirlinleri, un ve yem, tugla
ve kiremit, kireg, orman driinleri, tekstil, beton, ¢imento, metal, zirai alet gibi iiretim yapan
fabrikalar bulunmaktadir (http://www.tokattso.org.tr/?pnum=59&pt=Tokat+Ekonomisi,
30.08.2020).

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci, Tokat merkez ve ilgelerinde faaliyet gbsteren anonim ve
limitet sirket statiisiindeki {iretim isletmelerinin maliyet muhasebesi kullanma diizeylerini tespit
etmektir.

3.2. Arasgtirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yonteminden yararlanilmistir. Anket
formunda iki kisimda toplam 27 soru bulunmaktadir. Anketin ilk boliimiinde isletmelerin genel
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci bdliimde de maliyet muhasebesini kullanma
diizeylerini Olgecek sorular yer almistir. Ankette, iretim isletmelerinde ayr1 bir maliyet
muhasebesi bolimiiniin varligi, gider (masraf) yeri ayrim1 yapma durumlari, mamul fiyatlandirma
politikalari, birlesik ve yan mamul iretimi ve maliyetlemesi, fire maliyetlerinin dagitimi,
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planlama ve gider kontroliinde kullandiklari maliyet sistemleri, biitce hazirlama durumlari,
karlilik analiz yapma durumlari, {iretim faktorlerinin birim maliyetteki dagilimi gibi maliyet
muhasebe kullanim diizeylerini tespit etmeye yonelik sorular sorulmustur.

Tokat ticaret ve sanayi odasi verilerine gore Tokat ilinde tiretim, hizmet ve ticari igletme
olarak 304 tane anonim, 986 tane limitet sirket faaliyette bulunmaktadir. Tokat merkez ve
ilgelerindeki organize sanayi bélgelerinde toplam 157 tane iiretim isletmesi bulunmaktadir. Oda
kayitlarinda igletmeler iiretim, hizmet ve ticaret ayrimi yapilmadan kaydedildigi i¢in toplam
anonim ve limitet sirket sayilari kullanildi.

Verilerin elde edilmesi i¢in anket 6nce e posta yoluyla isletmelere génderilmistir. Ancak
yeterli sayida geri doniis olmadigi i¢in yliz yiize yontem kullanmilmustir. Anket sorularinin
cevaplandirilmasi i¢in 72 tane isletmenin genel miidiir ve miidiir yardimcilartyla goriisiilmiis, 57
tane isletmedeki yonetim kadrosunda yer alan genel midiir, midiir, miidiir yardimcisi, muhasebe
miidiirii ve imalat miidiirii tarafindan cevaplamistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS 19
programi kullanilarak analiz edilmistir.

3.3. Arastirmanin Simirlar

Arastirma, Tokat merkez ve ilgelerindeki iiretim isletmelerine uygulanmistir. Arastirma
i¢in hizmet ve ticari isletmeler uygulama dig1 birakilmigtir. Tokat ilinde faaliyette bulunan toplam
1090 isletmeden, 57 adet iiretim isletmesi olan anonim ve limitet sirket ile sinirlanmustir.

4. Arastirmanin Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular, anket uygulanan igletmeye ait genel bilgilerle maliyet
muhasebesi kullanma diizeyine iligskin bilgilerden olusmaktadir. Arastirmadan elde edilen
bulgular su sekildedir;

Arastirmaya katilan igletmeleri, toprak sanayi, insaat-hazir beton, orman triinleri, gida,
metal-demir, tekstil fabrikalar1 olarak siniflandirilmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin sektorel
dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Sektorel dagilim

Sektor Frekans Yiizde (%)
Toprak Sanayi 13 23
Insaat, Hazir Beton 8 14
Orman Uriinleri 5 9
Gida 12 21
Metal, Demir 5 9
Tekstil 14 25
Toplam 57 100

Tablo 1°de goriildiigii izere anket uygulanan isletmelerin %25’1 tekstil (¢orap, penye, kot
fabrikalar1), %23’i toprak sanayi (tugla ve kiremit fabrikalar1), %21°1 gida (seker, siit, peynir,
bitkisel iiriin, yaprak, un) %14’{i insaat, hazir beton, %9’u orman iiriinleri (okul sirasi, agac
kaplama), metal, demir (ofis mobilyasi, zirai alet) isletmelerinden olusmaktadir. Tokat merkez ve
ilgelerinde daha fazla sayida tekstil, toprak sanayi, insaat, gida isletmeleri bulundugu i¢in anket
uygulanan igletmelerin dagilimi tablo 1’deki gibi olmustur. Arastirmaya katilan isletmelerin
hukuki yapilar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. isletmelerin hukuki yapilari

Hukuki Yapilan Frekans Yiizde (%)
Anonim 30 53
Limited 27 47
Toplam 57 100
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Tablo 2°de goriildigi iizere anketin uygulandigi isletmelerin %53’ anonim, %47’si
limited sirket statiisiindedir. Anketi dolduran yetkililerin isletme yonetimdeki pozisyonu Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Anketi dolduranlarin gorevleri

Posizyon Frekans Yiizde (%)
Genel Midiir 12 21
Midiir Yrd 5 9
Muhasebe Mdr 37 65
Uretim Mdr 3 5
Toplam 57 100

Tablo 3’te goriildiigii tizere anketi dolduran yetkililerin %651 muhasebe miidiirii, %21°1
genel midir, %9’u miidir yardimcist ve %5°1 iiretim miidiridiir. Anketi dolduran yetkililerin
egitim durumlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Anketi dolduranlarin egitim durumlari

Egitim durumlari Frekans Yiizde (%)
Lisans tsti 3 5
Lisans 20 35
Onlisans 22 39
Lise 12 21
Toplam 57 100

Tablo 4’te goriildigii tizere anketi dolduran yoneticilerin %39’u onlisans, %30’u lisans,
%21°1 lise ve sadece %3’ti yiiksek lisans seviyesinde egitime sahiptir. Anketi dolduran
yoneticilerin maliyet muhasebesi ile ilgili ders alma durumlar1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Maliyet muhasebesi ile ilgili ders alma durumlari
Frekans Yiizde (%)

Evet 13 22
Hayir 44 78
Toplam 57 100

Tablo 5’de goriildiigii iizere anketi dolduran yoneticilerin %781 maliyet muhasebesiyle
ilgili bir dersi almadigini, sadece %22’si maliyet muhasebesiyle ilgili ders aldiklari cevabini
vermiglerdir. Arastirmaya katilan igletmelerin maliyetlerin kaydedilmesinde kullandiklar1 maliyet
grubu Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Isletmelerin kullandig1 maliyet grubu

Maliyet grubu Frekans Yiizde (%)
7la 57 100
7/b -

Toplam 57 100

Tablo 6’da goriildigli iizere aragtirmaya katilan isletmelerin tiimii maliyetlerin
kaydedilmesinde 7/a maliyet hesap grubunu kullanmaktadir. Aragtirmaya katilan isletmelerin
iretim faaliyetinde bulunduklari siireler Tablo 7°de gosterilmigtir.
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Tablo 7. Uretim faaliyetinde bulunulan siireler

Siire (Yil) Frekans Yiizde (%)
1-5 6 11
6-10 8 14
11-15 7 12
16-20 4 7

20 ve lizeri 32 56
Toplam 57 100

Tablo 7’de goriildiigii tizere isletmelerin, %56’s1 20 yil ve lizeri, %1471 6-10 yil, %12’si
11-15 y1l, %7’si 16-20 yi1l zaman araliginda iiretim faaliyetinde bulunmaktadirlar. Arastirmaya
katilan isletmelerin galisan sayilar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. isletmelerin ¢alisan sayilari

Calisan Sayisi Frekans Yiizde (%)
50'den az 25 44
50-100 11 19
101-250 10 18
251-500 5 9
501-750 6 11
Toplam 57 100

Tablo 8’de goriildiigii tizere isletmelerin %441 50 kisiden az, %19’u 50-100 aras1, %18’
101-250, %11’i 501-750, %9’u 251-500 arasi calisana sahiptir. Calisanlarin sektorlere gore
dagilim1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Calisan sayisinin sektorel dagilimi

Ingaat,
Topral_< Hazir ..Of.ma”. Gida Metql Tekstil Toplam
Sanayi Urtinleri Demir
Beton
50'den az 8 3 9 5 25
50-100 8 2 1 11
101-250 5 2 3 10
251-500 5 5
501-750 1 5 6
Toplam 13 8 5 12 5 14 57

Calisanlarin sektorlere gore dagilimi igin hazirlanan Tablo 9°da goriildiigii tizere en fazla
calisan tekstil sektoriindedir. Calisan sayis1 501-750 arasi olan isletmelerin 5 tanesi tekstil 1 tanesi
gida sektoriinde yer almaktadir. Yine 251-500 arasi ¢alisanlarin tekstil sektoriinde oldugu, toprak
ve orman Uriinleri sanayinde ¢alisanlarin 101-250 aras1 ¢alisan oldugu, insaat, hazir beton, metal-
demir olan gruptaki isletmelerin ¢alisan sayisi 50’nin altinda oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada isletmelere ayr1 bir maliyet muhasebesi boliimiiniin olup almadig1 sorusu sorulmus
ve alinan cevaplar Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Ayr1 maliyet muhasebesi b6liimiiniin bulunmasi

Frekans Yiizde
Evet 17 30
Hayir 40 70
Toplam 57 100

Tablo 10’da gortldigii tizere isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda (%70’inde) ayr1 bir
maliyet muhasebesi bolimii bulunmamaktadir. Maliyet muhasebesi bolimii  olmayan
isletmelerde maliyet verilerinin elde edilmesi finansal muhasebe birimi tarafindan yapilmaktadir.
Tabi ayri bir maliyet muhasebe biriminin olmasi isletmelerin maliyet verilerinin tespit edilmesi

1115



Temel / Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Kullanim Diizeyinin Olgiilmesine Yonelik Bir Arastirma: Tokat
ili Ornegi / A Research on The Measurement of Cost Accountancies Usage Level in Production Operations: Tokat
Regional Sample

ve maliyetlerin kontrol edilmesi i¢in onemlilik arz eder. Ayri bir maliyet muhasebe boliimii
olusturan isletmelerin sektorlere gore dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir

Tablo 11. Maliyet muhasebesi bolimii olan sektor dagilimi
in§aat,

ggﬁ;?/l: Hazir [(J)r E;sz Zi Gida Ig/leerﬁlr’, Tekstil Toplam
Beton
Evet 1 1 1 5 1 8 17
Hayir 12 7 4 7 4 6 40
Toplam 13 8 5 12 5 14 57

Tablo 11°de goriildiigii tizere gida ve tekstil fabrikalarinda ayri maliyet muhasebe
boliimiiniin olusturulmus olmasi diger isletmelere gore daha fazladir. Aragtirmada igletmelere
maliyet hesaplamasi yapilirken gider yeri ayrimi yapma durumu sorulmus ve alinan cevaplar
Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Ay gider yeri bulunmasi

Frekans Yiizde (%)
Evet 36 63
Hayir 21 37
Toplam 57 100

Tablo 12°de gortldigii tizere isletmelerin %63’ gider yeri ayrimi yapmakta, %37’si
ayrim yapmamaktadir. Gider yeri ayrimi yapan isletmelerin sektorlere gore dagilimi Tablo 13’te
gosterilmistir.

Tablo 13. Gider yeri ayriminin sektorel dagilimi

Toprak  Insaat, Hazir ~ Orman Metal i

Sarrw)ayi Beton Uriinleri Gida Demir Tekstil - Toplam
Evet 3 5 3 8 3 14 36
Hayir 10 3 2 4 2 21
Toplam 13 8 5 12 5 14 57

Tablo 13’te goriildiigii tizere gida ve tekstil firmalarinin tamaminda gider yeri ayrimimin
biitiin isletmelerde yapildigi, diger sektorlerde hem ayrim yapan hem de ayrim yapmayan
isletmelerin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, toprak sanayideki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu
gider yeri ayrimi1 yapmadig1 gdze ¢arpmaktadir. Isletmelerin birim maliyetin tespit edilmesinde
iiretim yonetimine gore kullanilan sistemleri satha, siparis ve karma maliyet yontemi agisindan
degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Uretim ydnetimine gore maliyet sistemleri
Frekans Yiizde (%)

Safha maliyetlime 31 54
Siparis maliyetlime 14 25
Karma 12 21
Toplam 57 100

Tablo 14’te goriildiigl tizere isletmelerin %541 satha, %25’ siparis ve %21°i karma
maliyet sistemi kullandiklar1 cevabini vermislerdir. isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu satha maliyet
sistemini kullanmaktadir. Kullanilan maliyet sistemlerinin sektdrlere gore dagilimi Tablo 15°te
gosterilmisgtir.
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Tablo 15. Kullanilan maliyet sistemlerinin sektorel dagilimi

Toprak  Insaat, Hazir  Orman Metal .

Sanayi Beton Uriinleri Gida Demir Tekstil - Toplam
Safha 13 3 2 9 4 31
Siparis 3 3 5 3 14
Karma 2 3 7 12
Toplam 13 8 5 12 5 14 57

Tablo 15’te goriildiigli tizere toprak sanayideki isletmelerin tamami safha maliyet
sistemini, metal, demir isletmelerinin tamami siparis maliyet sistemini, diger isletmelerinde
karma maliyet sistemini kullandiklar1 tespit edilmistir. Arastirmada isletmelere, mamul
maliyetlerinin tespitinde kullanilan rakamlarin fiili veya oOnceden belirlenmis rakamlarin
kullanma durumlar1 sorulmus verilen cevaplar Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16. Fiili veya 6nceden belirlenmis maliyet yontemleri
Frekans Yiizde (%)

Fiili maliyet yontemi 39 68
Standart Maliyet Yontemi 1 2

Tahmini Maliyet Yontemi 17 30
Toplam 57 100

Tablo 16°’da goriildiigii lizere isletmelerin %68’1 fiili maliyetlime, %30’u tahmini
maliyetlime, %2’si standart maliyet yontemini kullanmaktadirlar. Arastirmada isletmelere stok
degerlemede kullandiklar1 yontemleri FIFO, Ortalama maliyet, Piyasa fiyat1 ve diger yontemler
seklinde sorulmus ve elde edilen cevaplar Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Stok degerleme yontemleri

Stok Degerleme Y6ntemi Frekans Yiizde (%)
Ortalama 42 74
Piyasa Fiyati 13 23
Fifo 2 4
Diger 0
Toplam 57 100

Tablo 17°den goriildiigi tizere isletmelerin %74’{ ortalama maliyet yontemini, %231
piyasa fiyat1 yontemini, %4’l Fifo yontemini stok degerlemede kullanmaktadirlar. Tablo 17°de
yer alan yontemlerin (ortalama yontem, fifo yontemi, piyasa fiyat1 yontemi) disinda baska bir
yontem kullanilmamistir. Arastirmada isletmelere mamul fiyatlama yaparken kullandiklari
yontemi maliyet + kar, piyasa fiyati, talebe gore ve diger yontemler seklinde sorulmus, verilen
cevaplar Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Mamul fiyatlama yontemleri

Fiyatlama Y ontemi Frekans Yiizde (%)
Maliyet +Kar Yontemi 37 65
Piyasa Fiyat1 Yontemi 17 30
Talebe gore fiyatlama

Yontemi 3 5
Diger 0
Toplam 57 100

Tablo 18’de goriildiigii tizere elde edilen cevaplardan isletmelerin gogu (%65°1) maliyet
+ kar yontemine gore, %30’u piyasa fiyat1 yontemine gore, %5’1 talebe gore fiyatlama yontemini
kullanmaktadirlar. Arastirmada isletmelere esas iiretim yerlerindeki maliyetlerin mamullere
dagitilmasinda kullanilan faaliyet hacminin ne / neler oldugu sorusuna verilen cevaplar Tablo
19°da gosterilmistir.
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Tablo 19. Maliyet dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlar
Frekans Yiizde (%)

Uretim Miktar1 56 62
Makine Saati 5 6
Direkt Iscilik Saati 8 9
Direkt ilk Madde ve Malzeme

Maliyeti 11 12
Direkt Iscilik Maliyeti 10 11
Toplam 90 100

Tablo 19°da gorildiigi lizere isletmelerin esas fiiretim yerlerindeki maliyetlerin
mamullere yliklenmesinde %62’lik oranla en fazla iiretim miktarim kullandigi, direkt ilk madde
ve malzeme maliyeti %12, direkt is¢ilik maliyeti %11, direkt is¢ilik saati %9 ve makine saati %6
oraninda dagitim anahtar1 olarak kullandiklari tespit edilmistir. Isletmelerin birden fazla faaliyet
hacmini maliyet dagitimda kullanabildigi i¢in frekans 90 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan
isletmelerin biitce hazirlaylp hazirlamadiklart sorulmus, aliman cevaplar Tablo 20°de
gosterilmistir.

Tablo 20. Biit¢e hazirlama durumlari

Frekans Yiizde (%)
Evet 40 70
Hayir 17 30
57 100

Tablo 20°de goriildiigii izere arastirmaya katilan isletmelerin %70 biitge hazirladiklarini
%30’u hazirlamadiklar1 cevabim vermislerdir. Biitge hazirlayan isletmelerin hangi tiir biitge
hazirladiklar1 sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21. Hazirlanan biitge tiirleri

Biitge Tiirleri Frekans Yiizde (%)
Satis Biitcesi 13 14
Uretim Biitgesi 40 42
Satin alma Biitcesi 19 20
Nakit Biitcesi 14 15
Yatirim Biitgesi 2 2
Pazarlama Biitgesi 7 7
Toplam 95 100

Tablo 21°de gorildigii tizere isletmelerin, %42’si tiretim, %20’si satin alma, %151 nakit,
%141 satig, %7’si pazarlama ve %2’side yatirim biitgesi hazirladiklar1 cevabini vermistir.
Isletmelerin birden fazla biitce hazirladiklar1 igin frekans isletme sayisindan fazla ¢ikmustir.
Arastirmada isletmelere her mamul, her b6liim veya hem mamul hem boliim igin ayri ayn karlilik
analizleri yapip yapmadiklari sorusuna verdikleri cevaplar Tablo22’te gosterilmistir.

Tablo 22. Karlilik analizi

Frekans Yiizde (%)

Her Mamuliin Karliligim1 Ayr1 Ay hesaplama 37 62
Her Bolimiin Karliligin1 Ayrt Ayri hesaplama 1 2

Hem Boliimiin Hem Mamuliin Karliligin1 Ayr1 Ayr1 hesaplama 16 27
Karlilik analizi Yapmiyoruz 6 10
Toplam 60 100

Tablo 22°de goriildigii lizere isletmelerin %62’si her mamuliin karliligin1 ayr1 ayri
hesapladigini, %27’si hem bolimiin hem de mamuliin karliligint ayr1 ayr1 hesapladigini, %’2 her
béliimiin karliligini ayr1 ayr1 hesaplamaktadir. Isletmelerin %10’u karlilik analizi yapmamaktadir.
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Aragtirmada isletmelere yan ve birlesik mamul iiretiyor musunuz sorusu sorulmus alinan cevaplar
Tablo 23°te gbsterilmistir.

Tablo 23. Yan ve bilesik mamul {iretme durumu

Frekans Yiizde (%)
Evet 11 19
Hayir 46 81
Toplam 57 100

Tablo 23’te goriildiigii tizere aragtirmaya katilan isletmelerin %19°unda yan veya bilesik
mamul iretilmekte, %81°inde liretilmemektedir. Gida sektoriindeki isletmeler yan ve birlesik
mamul {iretiyoruz sorusuna evet cevabi verirken diger sektorlerdeki isletmeler hayir cevabi
vermiglerdir. Birlesik ve yan mamul iireten isletmelerin birlesik ve yan mamul maliyetlerinin
dagitimini nasil yapiyorsunuz sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24. Birlesik ve yan mamul maliyetlerin dagitim yontemi
Frekans Yiizde (%)

Uretim Miktarmi Esas Alan Y&ntem 9 82
Satig Degerini Esas Alan Yontem 2 18
Tahmini Net Gergeklesebilir Deger Yontemi

Briit Kar Orani

Toplam 11 100

Tablo 24’te gorildiigi lizere isletmelerin %82’si tiretim miktarim esas alan yontemi,
%181 satig degerini esas alan yontemi kullanmaktadir. Diger yontemler isletmeler tarafindan
kullanilmamaktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin maliyetleri hangi araliklarla hazirliyorsunuz
sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo 25. Maliyet hesaplarinin hazirlanma zaman araligi
Frekans Yiizde (%)

Aylik 22 39
3 Aylik 24 42
6 Aylik 0 0

1 Yillik 11 19
Toplam 57 100

Tablo 25’te goriildiigii tizere isletmelerin %39 u aylik, %42’si 3 aylik, %19’u yillik olarak
maliyetleri hazirlamaktadir. Alt1 aylik maliyetleri hazirlayan isletme bulunmamaktadir.
Arastirmaya katilan isletmelere maliyetlerin kapsamina goére kullandiklar1 yontemin, tam maliyet,
degisken maliyet, normal maliyet ve direkt maliyet yontemlerinden hangisi oldugu sorusuna
verdikleri cevaplar tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26. Maliyet yontemleri

Frekans Yiizde (%)
Tam maliyet Yontemi 42 73
Degisken Maliyet Y ontemi 5 9
Normal Maliyet Y 6ntemi 8 14
Asal Maliyet Yontemi 2 4
Toplam 57 100

Tablo 26°da goriildiigii lizere isletmelerin ¢ogu (73’{) tam maliyet yontemini, %14’
normal maliyet yontemini, %9’u degisken maliyet yontemini, %4’ asal maliyet yontemini
kullanarak maliyet hesaplamas1 yapmaktadirlar. Arastirmaya katilan isletmelere Tablo 27°de yer
alan maliyet muhasebesini kullanma amaglarini, 6ncelik sirasina gore siralamalar1 istenmis, 1.
Oncelik cevabini verenler Tabloda 27’de gdsterilmistir.
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Tablo 27. Maliyet muhasebesini 1 6ncelikte kullanma amaglari
Frekans Yiizde (%)

Mamul Maliyetlerini hesaplamak i¢in 37 65
Mamul Fiyatlandirmak I¢in 7 12
Biitce hazirlamaya yardimci olmasi i¢in 5 9
Maliyetlerin kontroliine yardimci olmasi igin 2 4
Maliyet azaltma c¢alismalarina yardimer olmasi igin 6 11
Toplam 57 100

Tablo 27°de goriildigi itizere isletme yoneticilerinin %65’i mamul maliyetlerini
hesaplamak i¢in, %12’si mamul fiyatlandirmak i¢in, %11 maliyetleri azaltmada yardimc1 olmasi
i¢in, %9’u biit¢e hazirlamaya yardimeci olmasi igin, %4l maliyetlerin kontroliine yardimci olmasi
i¢cin maliyet muhasebesini birinci 6ncelik olarak kullandiklari cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan igletmelere fireyi dikkate aliyor musunuz sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 28’de
gosterilmistir.

Tablo 28. Fireyi dikkate alma durumu
Frekans Yiizde (%)

Evet 47 82
Hayir 10 18
Toplam 57 100

Tablo 28’de goriildiigli iizere arastirmaya katilan isletmelerin %72’si fireyi dikkate
aldigini, %281 dikkate almadigini ifade etmislerdir. Fireyi dikkate alan isletme y&neticilerinin
%84’1 fire maliyetini mamule yansittiklarini, %16’s1 dénem giderleri arasinda gosterdikleri
cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan isletmelere iretilen mamullerin igindeki direkt ilk
madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel tretim maliyetlerinin paylari sorulmus, verilen
cevaplar Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 29. Maliyet etkenlerinin mamuldeki paylari

DIMM Direkt Iscilik GUM
Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

%1-10 arasi1 11 19 15 26 9 16
%11-20 aras1 2 4 14 24 13 23
%21-30 aras1 13 23 20 35
%31-40 aras1 5 9 2 4 2 4
%41-50 aras1 8 14 13 23 2 4
%51-60 arasi 13 23 11 19
%61-70 aras1 10 18

%71-80 aras1 2 4

%81-90 arasi 4 7

%91-100 aras1 2 4

Toplam 57 100 57 100 57 100

Tablo 29°da goriildiigi tizere isletmelerin direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin genel
ortalamast %50’den daha fazladir. Ankete katilan isletmelerin %23 niin birim maliyetteki pay1
%51-60, %18’ nin 61-70, %4’1i %91-100 araligindadir. Sektor olarak toprak %1-20, tekstil %30-
60, gida %40-80, orman %60-90, metal, demir %50-70, insaat, hazir beton %50-70, un
fabrikalarinda %80-100 araliginda direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olan isletmeler
bulunmaktadir. Toprak sanayinde en diisik malzeme maliyetinin ortaya ¢ikmasinin nedeni
hammadde maliyetinin diisiik olmasidir.

Direkt iscilik ve genel iiretim maliyeti agisindan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun birim
maliyetlerindeki pay1r %1-30 araligindadir. Direkt iscilik maliyeti acisindan ankete katilan
isletmelerin %26’sinin birim maliyetteki pay1 %1-10, %24’niin %11-20, %23 niin %21-30,
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%23 niin %41-50 araligindadir. Sektor olarak un fabrikalart %1-10, Orman iriinleri %1-20,
ingaat, hazir beton %1-20, gida %1-20, metal, demir %11-30, tekstil %11-40, toprak %41-50
araliginda direkt ig¢ilik maliyeti olan isletmeler bulunmaktadir.

Genel iiretim maliyeti agisindan ankete katilan isletmelerin %35 nin birim maliyetteki
genel tiretim maliyetinin pay1 %21-30, %23’niin %11-20, %19’nun %51-60, %16 nin %1-10
araligindadir. Sektor olarak, un fabrikalar1 %1-10, insaat, hazir beton %1-30, orman iiriinleri %1-
20, gida, tekstil %11-30, metal %21-30, toprak %51-60 araliginda genel iiretim maliyeti olan
isletmeler bulunmaktadir.

Sonuc¢

Tokat merkez ve ilgelerinde faaliyette bulunan iiretim isletmelerinde maliyet muhasebesi
kullanim diizeyi ile ilgili yapilan arastirmadan elde edilen bulgular soyle 6zetlenebilir:

v Tokatta iiretim isletmelerin gogunlugu tekstil (¢orap, kot, penye), toprak sanayi (Tugla

ve Kiremit), gida (seker, peynir, siit, yaprak), insaat ve hazir beton ve orman {iriinleri

sektoriinde faaliyet gostermektedirler.

Isletmelerin biiyiik cogunlugunun hukuki yapis1 anonim sirket statiisiindedir.

Isletmeler TDHP’da 7 / A maliyet hesap grubunu kullanmaktadirlar

v' Calisan sayisi bakimindan en fazla ¢aligan tekstil, gida, tugla ve orman {iriinleri

sektoriindeki isletmelerdedir. Tekstli ve gida sektoriinde 750 kisiye kadar calisani olan

isletmeler bulunmaktadir.

Isletmelerin %70’inde ayr1 bir maliyet muhasebesi boliimii bulunmamaktadir.

Isletmelerin %63’ii gider yeri ayrimi yapmaktadir.

v Isletmelerin %541 satha maliyet sistemi, %25’i siparis maliyet sistemini, %21°i karma
maliyet sistemini kullanilmaktadr.

v Maliyetlerin tespit edilmesinde isletmelerin %68’ fiili maliyet yontemini, %30’u tahmini
maliyet yontemini, %2’si standart maliyet yontemini kullanmaktadir.

v Stok degerlemede, isletmelerin %74’ ortalama maliyet yontemini, %23’{i piyasa fiyati
yontemini, %4’ fifo yontemini tercih etmektedir.

S

S

v' Mamul fiyatlamada isletmelerin %65’i maliyet + kar yontemini, %30’u piyasa fiyat
yontemini, %5°1 talebe gore fiyatlama yontemini kullanmaktadir.

v Esas gider yelerindeki tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde faaliyet hacmi
olarak %621 iiretim miktarini, %12’si direkt ilk madde ve malzeme maliyetini, %11’
direkt iscilik maliyetini, %9’u direkt is¢ilik saatini, %6%s1 makine saatini tercih
etmektedir.

v' Isletmelerin %70’ biitce hazirlamakta, biitce olarak %42’si iiretim, %20’si satin alma,
%15’1 nakit, %14’ satis, %7’si pazarlama, %?2’si yatirim biit¢esi hazirlamaktadir.

V' lsletmelerin %62’si her mamuliin karhligin1 ayr1 ayri, %27’si hem béliimiin hem
mamuliin karliligin1 ayr1 ayri, %2’si her boliimiin karliligim1 hesaplamakta, %10°da
karlilik analizi yapmamaktadir.

v’ Isletmelerin %19’u birlesik ve yan mamul iiretmekte, birlesik ve yan mamuliin
maliyetinin hesaplanmasinda %82’si iiretim miktarm esas alan yontemi, %18’1 satis
degerini esas alan yontemi tercih etmektedir.

v’ lsletmelerin %42’si 3 ayhk, %39’u ayhk, %19u yilik olarak maliyetlerini
hazirlamaktadir.
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v Maliyetlerin kapsamina gore igletmelerin %73l tam maliyet yontemini, %14’ normal
maliyet yontemini, %9’u degisken maliyet yontemini, %4’ii direkt maliyet yontemini
tercih etmektedir.

v Maliyet muhasebesini kullanmaktaki birincil ama¢ mamul maliyetlerini hesaplamaktir.

Isletmelerin %72’si fire dikkate almaktadur.

v Uretim maliyetlerinden direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, maliyet etkenleri

\

icerisinde en 6nemli etken oldugu tespit edilen bulgular arasindadir.

Yukarida ¢ikan sonuglarda goriildiigii gibi isletmelerin yonetim kararlarinda 6nemli etkisi
olan maliyet muhasebesi kullanma diizeylerinde isletmeler arasinda farklilik olmaktadir.
Isletmelerin maliyet muhasebesinden istenen fayday1 saglayabilmeleri icin ayri bir maliyet
muhasebesi boliimiini kurmalar1 gerekmektedir. Ayrica yoneticilerin maliyet muhasebesi egitim
alma oraninda diislik oldugu tespit edilmistir. Ydneticilerin maliyet muhasebesi verilerinden daha
fazla faydalanmalar1 i¢in maliyet muhasebesi ile ilgili egitim programlar1 veya kurslara
katilmalar1 énerilmektedir.

Bu alanda calisma yapacak arastirmacilar, maliyet muhasebesi kullanim diizeyinin
arastirilmasini Sektorel bazda bir ilde veya bolgede yapilabilirler. il bazinda yapilacak arastirma
ile ildeki isletmelerin maliyet muhasebesi kullanim farkliliklar: tespit edilebilir. Bolgesel ¢apta
yapilacak arastirma ile b6élgedeki iller arasindaki maliyet muhasebesi kullanim diizeyi farkliliklar
tespit edilebilir.
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