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Bu c¢alisma Tiimlesik Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Ekonomik Katma Deger sistemi uygulamasini inceler. Bir igletme i¢in
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemini uygulamanin temel
sebebi gilivenilir maliyet bilgisi ihtiyacidir. FTM sistemi sermaye
maliyetini dikkate almaz. FTM’nin bu eksikligini gidermek i¢in bir
cok yazar FTM ile Ekonomik Katma Deger(EKD) performans 6l¢iim
sisteminin birlestirilmesini 0nermektedir. Bu ¢alismanin amaci,
Timlesik FTM ve EKD sisteminin kavramsal bir modelini sunmak ve
bu sistemin uygulamasini agiklamaktir.

ABSTRACT

The Integrated Activity-Based Costing and Economic
Value Added as a Cost and Performance Management Tool

This paper examines the implementation of an integrated
Activity-Based Costing(ABC) and Economic Value Added(EVA)
system. The main motivation for a company to implement ABC is the
need for reliable cost information. To remove the inherit deficiency of
ABC due to disregarding capital cost, many authors have proposed
that ABC should be combined with the EVA performance measure.
The objective of this paper is to present a conceptual model of the
integrated ABC and EVA system, and to explain how to implement
this system.

I.GIRIS

Ulusal ve uluslar aras1 pazarlarda siddetli bir rekabet ortaminda
faaliyetlerini siirdiirmek durumunda olan isletmeler, karliliklarini ve
rekabet yeteneklerini artirmak icin stratejik maliyet ve yoOnetim
araclarindan yararlanmak zorundadirlar. FTM ve EKD bu stratejik
araclar icin iki 6rnektir.
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FTM sistemi, maliyet unsurlarindan genel tiretim giderlerinin,
tiretim ve isletme siireclerinin yerine getirilmesi i¢in yapilmasi zorunlu
faaliyetlerden kaynaklanan giderler oldugu temel fikrine dayanir'. FTM
sistemine gore, mamullerin Uiretimi i¢in faaliyetler yapilir ve faaliyetler
isletme kaynaklarini tiiketir. Faaliyetlerle maliyetler arasinda sebep-
sonug iligkisi vardir. Buna gore faaliyetler sebep, maliyetler sonugtur.
FTM sistemi maliyetleri mamullere yiiklemede bu sebep-sonug
iliskisini kullamr®. Maliyetleri mamullere faaliyetlere dayali olarak
yiiklemek, her mamul ya da mamul partisine tiikettigi kaynak kadar
maliyet yliklenmesini sagladigindan, FTM sistemi goreceli olarak daha
dogru maliyet bilgisi saglar. Ayn1 zamanda maliyetlerin kaynagini
bilmek, deger eklemeyen faaliyetlerin belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmasi, siire¢ iyilestirmeleri veya diskaynaklama (outsourcing)
gibi maliyet yonetimi ¢aligmalari i¢in gerekli bilgileri saglar.

FTM sistemi, bir mamul ya da hizmetin {iretimi i¢in kullanilan
fonlarin maliyetini yani sermaye maliyetlerini dikkate almaz. Bu durum
mamul ya da hizmetlere iliskin ekonomik maliyetlerin diisiik
belirlenmesine sebep olacagindan, isletmenin optimal olmayan mamul
karmasi, fiyatlama ve diskaynaklama kararlar almasina yol agabilir’.
FTM’nin sermaye maliyetlerini dikkate almamasindan kaynaklanan
eksikligi gidermek icin pek cok yazar FTM’nin EKD finansal
performans ol¢iisii ile birlestirilmesini 6nerdiler’. Bu tiimlesik sistemin
FTM unsuru faaliyet maliyetleri ile ilgili iken, EKD unsuru sermaye
maliyetlerinde odaklasir’.

" Narcyz ROZTOCKI ve Kim LaScola NEEDY, “Integrating Activity-Based
Costing and Economic Value Added in Manufacturing”, Engineering Management
Journal, Vol:11, No:2, June 1999, s.17.

2 1. W. KIM, “Activity-Based Management and Corporate Downsizing”, Journal of
Cost Management, Vol:12, No:3, 1998, s.14.

3 Robert KEE, “Using Economic Value Added With ABC To Enhance Your Production-
Related Decision Making”, Journal of Cost Management, December 1999, s.6.
“.ROZTOCKI ve NEEDY, ss.17-22.

-William Jr. HUBBEL, “Combining Value Added and Activity-Based
Management”, Journal of Cost Management, Spring 1997, ss.18-29.-KEE, ss.3-15.
> Narcyz ROZTOCKI, “The Integrated Activity-Based Costing and Economic Value
Added Information System”, http:/www.newpaltz.edu~roztockn/florida00.pdf
E.T..05.06.2003.
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Bu c¢alismanin amaci, oOnerilen FTM ile EKD finansal
performans Ol¢iisiinii birlestiren bir maliyet ve performans o6l¢iim
sistemi olan Timlesik FTM ve EKD Sistemi uygulamasinm
aciklamaktir. Bu amagla, once FTM sistemine gore daha az
tanindigindan EKD sistemi ile ilgili kisaca bilgi verilecek, daha sonra
Tiimlesik FTM ve EKD sistemi ele alinacak ve uygulamasi drnek
yardimiyla a¢iklanmaya caligilacaktir.

II. EKONOMIiK KATMA DEGER

Kar amagli bir isletmenin yoOnetimi, pay sahiplerine deger
yaratmak zorundadir. Diger bir deyisle, yonetim sermaye maliyetini
telafi edecek yeterli degeri yaratmak zorundadir. Eger bir isletmenin
getirileri onun sermaye maliyetinin altinda ise, isletme pay
sahiplerinin degerini yok ediyor demektir. Yonetim bu durumu tersine
cevirmek icin harekete gecmek zorundadir. Isletme ydnetimi, harekete
gecebilmek i¢in Oncelikle yaratilan ya da yok edilen degeri
hesaplamak durumundadir. Bu degeri hesaplama ile ilgili muhasebe
ve finansmanda bir ¢ok Ol¢ii vardir. Yatirim karlilig1 ve 6z sermaye
karlilig1 gibi geleneksel performans olgiileri degerlemelerinde sermaye
maliyetini dikkate almadiklarindan, yaratilan degeri dogru olarak
Olgmede yetersizdirler. Son yillarda yayginlasan degere dayali
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak degere dayali performans
oOlgiileri de gelistirilmistir. Degere dayali performans 0lgiileri arasinda
en popiiler olan1 EKD’dir.

EKD, Amerikan danigsmanlik firmasi Stern Stewart &Co
tarafindan gelistirilen bir finansal performans o6l¢iisiidiir. EKD, bir
isletmenin gercek ekonomik karmi hesaplamaya olanak saglar. Bir
isletmenin EKD veya ekonomik kar1, vergi sonrasi net faaliyet kar ile
o kart elde etmek i¢in kullanilan sermaye maliyeti arasindaki farktir®,
EKD, bir isletmenin karinin hesaplanmasinda, sermaye maliyetini bir
masraf olarak dahil etmek suretiyle geleneksel muhasebeye dayali kar

hesaplamalarindan farklilasir’. EKD hesaplamasi su sekilde formiile
edilebilir:

6 Riistem HACIRUSTEMOGLU, Miinir SAKRAK ve Volkan DEMIR, “Etkin
Performans Ol¢iim Aract EVA(Ekonomik Katma Deger-Ekonomik Kar Yaklasimi),
Istanbul SMMMO Mali C6ziim Dergisi, Say1: 59, Nisan Mayis Haziran 2002, s.12.
7

KEE, s.5.
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EKD= Vergi Sonrast Faalivet Kari — [Agwhkli Ortalama Sermaye
Maliyeti x (Toplam Kaynaklar — Faizli Olmayan Borglar)]

EKD hesaplamasinda toplam varliklardan saticilar ve gider
tahakkuklar1 gibi faizli olmayan borglar diisiiliir. Bu tiir borglarin
hesaplamaya dahil edilmemesinin sebebi, bu bor¢ kalemlerine ait
finansman maliyetlerinin satis maliyetine dahil edilmesidir®.

Sermaye maliyetini hesaba katmak suretiyle Ozsermaye
maliyetini de kapsayan EKD, her raporlama doneminde isletmenin
pay sahipleri i¢in ekonomik deger yarattigin1 ya da ekonomik degeri
yok ettigi bilgisini verir. Pozitif bir EKD, pay sahipleri i¢in igletmenin
ekonomik deger yarattigini, negatif bir EKD ise, isletmenin pay
sahiplerinin ekonomik degerini yok ettigini gosterir. Eger, bir igletme
en azindan sermaye maliyeti kadar bir ekonomik kar elde edemiyorsa,
o igletme pay sahiplerinin servetini yok ediyor demektir. Bir
isletmenin pay sahipleri i¢in deger yaratabilmesi i¢in, vergi sonrasi
faaliyet karmin yatirimecilarin firsat maliyetine esit olmasi ya da bu
tutar1 agmas1 gerekir’.

EKD, isletmenin tiimii i¢in hesaplanabilecegi gibi her boliim
ve her bir mamul i¢in de hesaplanabilir. Bu yoniiyle EKD, gerek
isletme gerekse bolim ve mamul bazinda kaynak kullaniminin
etkinligini degerlendirme olanag: saglar'’. Yoneticiler;

(i)Yatirilan fonlar1 sabit tutarken gelirle ilgili faaliyetleri
artirmak,
(11)Gelirle ilgili faaliyetleri sabit tutarken varliklari azaltmak,

(i11)Kaynaklar isletmenin sermaye maliyetinden daha yiiksek
getiri saglayan  varliklara yatirmak suretiyle ekonomik kari
artirabilirler'.

8 David E. KEYS, Mumin AZAMHUZJAEV ve James MACKEY, “Economic
Value Added: A Critical Analysis”, The Journal of Corporate Accounting and
Finance, January 2001, s.68.

’ KEE, s.4.

' Orhan CELIK, “isletmede Bir Performans Olgiitii Olarak Ekonomik Katma Deger
(EKD) ve Tiirk Telekom A.S. de Uygulamas1”, Modav Muhasebe Bilim Dunyast
Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Mart 2002, s.23.

"' KEE, s.4.
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III. TUMLESIK FTM VE EKD SIiSTEMIi

Geleneksel olarak FTM ve EKD sistemleri birbirlerinden ayr1
olarak kullanilirlar. FTM, faaliyet etkinligini artirmak i¢in bir
maliyetleme sistemi olarak kullanilirken, EKD, finansal etkinligi
artirmak i¢in bir finansal performans o6lg¢iisii olarak kullanilir'®. Son
yillarda, FTM’nin sermaye maliyetlerini = kapsamamasindan
kaynaklanan eksikliklerini gidererek, isletmenin gercek karini
hesaplayabilmesini olanakli kilan EKD sistemi ile birlestirilmesi
onerilmektedir. Bu tiimlesik sistem, mamul veya hizmet iiretim
siirecinde maruz kalinan tiim maliyetleri hesaba katmaktadir.

Timlesik FTM ve EKD sistemi 6zellikle yiiksek sermaye
maliyetine sahip isletmeler i¢cin daha biiylik Oneme sahiptir. Bu
sistemin, maliyet bilgisini daha kaliteli hale getirmek icin bir
potansiyele sahip olup olmadigina karar verilebilmesi i¢in, Sermaye
Maliyeti / Toplam Maliyet rasyosu incelenmelidir”’. Eger bu rasyo %
10’dan  daha biiylikse yonetim s6z konusu sistemin uygulamasini
diisiinmelidir'”.

Timlesik FTM ve EKD sistemine gore, bir mamul ya da
hizmet toplam maliyetin {izerinde bir fiyatla satildig1 zaman ekonomik
olarak karlidir. Diger bir deyisle, bir mamul ya da hizmetin ekonomik
olarak karli olabilmesi i¢in, tim maliyetlerini yani direkt maliyetler
(direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik), isletme maliyeti (satis,
yonetim ve kira giderleri ile genel iretim giderleri) ve sermaye
maliyetini karsilamas1 gerekir'’. Bu iliski matematiksel olarak soyle
gosterilebilir:

Tiimlesik FTM ve EKD Kari= Satislar — (Direkt Maliyetler + Isletme
Maliyeti + Sermaye Maliyeti)

12 Narcyz ROZTOCKI, “The Integrated Activity-Based Costing and Economic
Value Added System as a Strategic Management Tool: A Field Study”, Pasific
Conference on Manufacturing Proceedings, Detroit USA, September 2000,
http://www.newpaltz.edu/~roztockn/detroit00.pdf E.T.:05.06.2003.
" Narcyz ROZTOCKI ve Kim LaScola NEEDY, “How to Design and Implement
and Integrated Activity-Based Costing and Economic Value Added System”, The
Industrial Engineering Research’99 Conference,
E‘ttp.//www.newpaltz.edu/~rozt0ckn/phoenix99.pdf , E.T.:05.06.2003.

Ibid.
' ROZTOCKI, “The Integrated ...”.
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Satiglar ve direkt maliyetler ile isletme maliyetlerini belirlemek
oldukca kolaydir. Zaten geleneksel ve faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinde de bu kalemler belirlenmektedir. Bu esitlikte yeni olan
unsur, sermaye maliyetinin hesaplamaya dahil edilmesidir.Bir isletme
icin toplam sermaye maliyeti, sermaye ile onun sermaye maliyeti
orani carpilmak suretiyle hesaplanir. Bu iliski matematiksel olarak
sOyle gosterilebilir:

Sermaye Maliyeti(SM)=Sermaye(S) x Sermaye Maliyeti Orani(SMO)

Burada sermaye, bir isletmeye yatirilan paranin tiimiinii gosterir.
Bu tanima gore, bir isletmenin sermayesi sanki isletme bir tasarruf hesabi
imis gibi yatirilan tiim nakdi ifade eder'®. SMO, cari faiz oram: diizeyi,
isletmenin faaliyet alani, sermaye yapisi, isletmenin riski, isletmenin
finansal yapisi ve yatirimeilarim beklentilerine baglidir'”.

Timlesik FTM ve EKD sistemi uygulamasi FTM
uygulamasma benzer. Ikisi arasindaki temel fark, her faaliyet icin
toplam maliyetin belirlenmesinde ortaya ¢ikar. S6z konusu sistemin
uygulamasi alt1 adimdan olusmaktadir'®:

1.Adim: Sirketin Finansal Bilgisinin Incelenmesi
2.Adim: Faaliyetlerin Belirlenmesi
3.Adim: Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi

4.Adim: Faaliyet-Sermaye Baghlik Analizini Kullanarak
Faaliyetlere Ait Sermaye Maliyetlerinin Belirlenmesi

5.Adim: Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi
6.Adim: Mamul veya Hizmet Maliyetinin Hesaplanmasi.

1.Adim: Sirketin Finansal Bilgisinin Incelenmesi: Sistemin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan finansal bilgiler isletmenin bilanco
ve gelir tablosu ve bunlarin dipnotlarindan elde edilir.

16 :
Ibid.

_ROZTOCKI ve NEEDY, “Integrating ...,”s.18.
-ROZTOCKI, “The Integrated ...”.

'8 ROZTOCKI ve NEEDY, “Integrating ...,”s.18.
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2.Adim: Faaliyetlerin Belirlenmesi: Isletmenin mamul veya
hizmet iretim fonksiyonunu yerine getirirken yapmasi gereken
faaliyetler belirlenir. Bu adim FTM sisteminde oldugu gibidir.

3.Adim: Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi: FTM
uygulamasinda yapildig1 gibi, her faaliyete ait maliyetler hesaplanir.
Maliyetler her faaliyetin kaynak tiiketimini yansitir.

4.Adim: Faaliyet-Sermaye Baglilik Analizini  Kullanarak
Faaliyetlere Ait Sermaye Maliyetlerinin Belirlenmesi: Bu adim FTM
uygulamasinda bulunmamaktadir. Bir ¢ok faaliyet sadece kaynaklari
degil, ayn1 zamanda sermaye yatirimlarini da tiikettiginden, ¢ogu
faaliyetler i¢in tim maliyet FTM sisteminde hesaplanandan daha
yiiksektir'®. Tiimlesik FTM ve EKD sistemi faaliyetlerin gerektirdigi
sermaye yatirimlarini hesaplar. Sermaye maliyetlert FTM sistemi
tarafindan hesaplanan faaliyet maliyetlerine eklenir.

5.Adim: Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Maliyet etkenleri
FTM sistemi ile ayni sekilde belirlenir. Maliyet etkenleri, faaliyet ve
sermaye maliyetlerini kaynak tiiketim oranlarina dayali olarak
mamullere yliklemek i¢in kullanilir. Boylece, faaliyet maliyet
etkenleri ile faaliyet maliyetleri, sermaye maliyet etkenleri ile sermaye
maliyetleri mamullere yiiklenir.

6.Adim: Mamul veya Hizmet Maliyetlerinin Hesaplanmasi:
Faaliyet maliyetleri ve sermaye maliyetleri mamullere yiiklenir.

IV. UYGULAMA ORNEGI"

Bu kisimda, onerilen Tiimlesik FTM ve EKD sisteminin 3 tiir
mamul iireten bir liretim isletmesindeki uygulamasi yer almaktadir.

1.Adimda, ilgili isletmenin bilango ve gelir tablosu elde edilir.
Tablo 1 bilango ve Tablo 2 gelir tablosunda baslica kalemlere ait
degerleri gostermektedir.

' ROZTOCKI ve NEEDY, “Integrating ...,”s.18.
Uygulama 6rnegi, ROZTOCKI ve NEEDY, “Integrating ...,” ss.18-21"den
uyarlanmstir.
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Tablo 1: Bilanco

AKTIF X isletmesinin../........ Tarihli Bilancosu(1000 $) PASIF

L.DONEN VARLIKLAR L.KISA VADELI YABANCI

Kasa 50 | KAYNAKLAR

Alacaklar 600 | Saticilar 300

Stoklar 300 | Gider Tahakkuklari 100

Diger Dénen Varliklar 150 | Banka Kredileri 400

Donen Varliklar Toplami 1.100 | Kisa Vadeli Yab.Kay.Toplami 800
II. UZUN VADELI

II. DURAN VARLIKLAR YAB.KAYNAKLAR

Binalar 1.000 | Banka Kredileri 800

Makineler 200 | Uzun Vadeli Yab.Kay.Toplami 800

Diger Duran Varliklar 100 | IIL.OZKAYNAKLAR

Duran Varliklar Toplami 1.300 | Sermaye 500
Doénem Kari 300
Ozkaynaklar Toplami 800

AKTIF TOPLAMI 2.400 PASIF TOPLAMI 2.400

Tablo 2: Gelir Tablosu Verileri

X Isletmesinin Gelir Tablosu Verileri (1000 $)

Net Satiglar 2.470
Satiglarin Maliyeti (1.050)
Satis ve Yonetim Giderleri (450)
Amortismanlar (250)
Diger Faaliyet Giderleri (100)
Finansman Giderleri (120)
Déonem Kari (Vergi Oncesi Kar) 500
Vergi (% 40) (200)
Net Kar 300

2. Adimda faaliyetler belirlenir. Tablo 3 faaliyetleri gostermektedir.
Tablo 3:Faaliyet Kategorileri ve Faaliyetler

Faaliyet Kategorileri Faaliyetler
Miisteri Bulma
Miisteri Y6netimi Teklif Hazirlama
Faturalama ve Tahsilat
Miihendislik Islemleri
Uretim Planlama ve Hazirhik Uretim Planlama

Hammadde ve Malzeme Alimi

Hmd.Malzeme Kabulii ve Tagimmasi

Uretim Yonetimi Uretim Yonetimi

Mamul Depolama

Mamul Dagitimi Mamul Dagitilmasi

Isgdren Gelistirme
Isletme Yonetimi

Isletme Yo6netimi
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3. Adimda, sirketin gelir tablosuna dayali olarak her faaliyet
icin faaliyet maliyeti hesaplanir. Bu 6rnekte, satiglarin maliyeti kalemi
mamullere dogrudan yiiklenebilen direkt hammadde ve malzeme ile
direkt 1iscilik gibi direkt maliyetleri gosterir. Tablo 4 Faaliyet
maliyetlerinin hesaplanmasini gostermektedir .

Tablo 4: Faaliyet Maliyeti Hesaplamasi (1.000 $)

Satis ve Yonetim Giderleri 450
Amortisman 250
Diger Faaliyet Giderleri 100

Toplam Faaliyet Maliyeti 800

Gelir tablosunda verilen veriye dayali olarak sirketin toplam
faaliyet maliyeti 800.000 § olarak belirenir ve faaliyetlere FTM
yonteminde oldugu gibi yiiklenir. Tablo 5 her faaliyet icin faaliyet
maliyetlerini gosterir.

Tablo 5:Faaliyet Maliyetleri (1.000 $)

Faaliyetler Faaliyet Maliyeti

Miisteri Bulma 90
Teklif Hazirlama 80
Faturalama ve Tahsilat 15
Miihendislik Islemleri 75
Uretim Planlama 28
Hammadde ve Malzeme Alimi 47
Hmd.Malzeme Kabulii ve Taginmasi 100
Uretim Yénetimi 150
Mamul Depolama 43
Mamul Dagitilmasi 112
Isgoren Gelistirme 17
Isletme Yonetimi 43

Toplam Faaliyet Maliyeti 800

4. Adimda, faaliyet-sermaye baglilik analizi kullanilarak her
faaliyetin sermaye maliyeti belirlenir. Sirketin gdrevi para kazanmak
oldugundan, sahipler yatirimlari i¢in Ornegin SMO’nda kabul
edilebilir bir getiri beklerler. SMO daha oOnce belirtilen ¢esitli
faktorlere bagli olarak belirlenir. Burada islemi basitlestirmek i¢in
SMO % 10 olarak alinmistir. SMO belirlendikten sonra, sirket
sermayesinin belirlenmesi gerekir. Bu sistemin uygulamasinda

" Ornekte faaliyet maliyetleri Tiirkiye uygulamasindan farkli olarak satis ve yonetim
giderleri ile genel iiretim giderleri unsurlarindan olugsmaktadir.
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sermaye hem 06z sermayeyi hem de borclar1 kapsar. Sermaye pasif
veya aktif toplamindan faizli olmayan borglarin diisiilmesiyle bulunur.
Bu yaklasim, kaynagina bakilmaksizin sirkete yatirilan tim parayi
sermaye olarak tanimlar. Tablo 6’da sirket sermayesinin hesaplanmast
yer almaktadir. Veriler bilangodan alinmastir.

Tablo 6: Sirket Sermayesinin Hesaplanmasi(1.000 §)

Aktif Toplam 2.400
Saticilar Hesab1 (300)
Gider Tahakkuklari (100)

Sermaye 2.000

Bu durumda toplam sermaye maliyeti:
SM=2.000.000 x 0,10=200.000 $ olacaktur.

Sermaye maliyetinin tiim faaliyetlere yiliklenmesi gerekir.
Sermaye yatirnmi gerektiren her faaliyetin, sermaye maliyetlerinden
payimni karsilayacak kadar bir getiri saglamasi gerekir. Her faaliyetin
sermaye tiilketim orani onun sermaye maliyetini belirler. Tablo 7°de
yer alan Faaliyet-Sermaye Baglilik(FSB) Analizi kullanilarak sermaye
maliyeti faaliyetlere yiiklenir. FSB matrisindeki satirlar faaliyetler,
situnlar ise bilanco kalemlerini gosterir.

Tablo 7: Faaliyet-Sermaye Baghlik Analizi

Bilanco Kalemleri
slolz |25 5|2
Faaliyetler g % | £ S| 2| 2|5 % %
2| & S ED = :c&: 2 £ )
— 7] o =) 20 E
< a =1a| 2|0
Miisteri Bulma v v
Teklif Hazirlama v
Faturalama ve Tahsilat v v
Miihendislik Islemleri vV
Uretim Planlama 4
Hammadde ve Malzeme Alim1 | ¥ v
Hmd.Malzeme Kabulii ve vViivv v v v
Tasinmasi A A A A A
Uretim Yénetimi v v
Mamul Depolama
Mamul Dagitilmast v
Isgoren Gelistirme v
Isletme Yonetimi v v
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Sermaye ve maliyetler arasindaki iligkiyi sistematik olarak
tanmimlamak icin faaliyetlerin sermaye kullanimini gosteren onay
isaretleri(v") kullamhr. Ornegin, hammadde ve malzeme kabulii ve
taginmasi, stoklar, diger donen varliklar ve binalarda sermaye yatirim
gerektirir. Saticilar ve gider tahakkuklar sermaye ihtiyacinda tasarruf
olarak diisiiniilebilir, ¢linkii saticilar ve gider tahakkuklar i¢in daha sonra
O0deme yapilacagindan ek sermaye talebi bu sekilde dengelenebilir.

Daha sonra, FSB analizi matrisindeki tiim onay isaretlerinin
oldugu yerlere, her faaliyet i¢in talep edilen sermaye yiizdesini gosteren
“0” ve “1” arasindaki degerler yerlestirilir. Ornegin, miihendislik isleri ve
tiretim yonetimi sirastyla 0,4 ve 0,6 oraninda makine ve techizat yatirim
gerektirmektedir. Tablo 8 faaliyetlerin bilango kalemleri icin sermaye
yatirim ylizdelerini gostermektedir.

Toplam sermaye maliyetleri, SMO ile ilgili bilango kalemini
carpmak suretiyle hesaplanir. Ornegin, kasa icin 5.000 $’lik maliyet,
50.000 $ kasa mevcudu ile % 10’luk SMO ¢arpilmak suretiyle elde edilir.
Diger bilango kalemlerine ait sermaye maliyetleri de ayni sekilde
belirlenir.

Tablo 8: Faaliyet-Sermaye Baghlik Analizi(1.000 $)

Bilanco Kalemleri
= e > - E-’ > =t 2 | S
Faaliyetler 2 | £ S| 2| g5 %’ & % 5
2| 2|1E|S| 52|52 58|22

— wn = =) 32‘0 7)) E <

< a = | A CRIS
Miisteri Bulma 2 .01 2
Teklif Hazirlama .01 1
Faturalama ve Tahsilat 1 .01 61
Miihendislik Islemleri 4 9
Uretim Planlama .01 1
Hmd. Ve Malzeme Alimi 2 .01
Hmd.Malzeme Kabulii ve 6 | .6 |.05 21 .81 .8 2
Tasinmasi 2121866229
Uretim Yénetimi 21 .21.05 2 16
Mamul Depolama
Mamul Dagitilmasi .01 1
Isgoren Gelistirme .01 1
Isletme Yonetimi .6 .02 5

Toplam Sermaye Maliyeti | 5 | 60 | 30 | 15 |[100]| 20 | 10 |-30 | -10| 200
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Her bir faaliyete iligskin toplam maliyeti belirleyebilmek igin,
faaliyet maliyetleri ile sermaye maliyetlerinin toplanmasi gerekir.
Tablo 9 faaliyetlere iliskin faaliyet ve sermaye maliyetlerini gosterir.

Tablo 9: Faaliyetlere Iliskin Faaliyet ve Sermaye Maliyetleri (1.000 $)

Faaliyetler Faaliyet Sermaye Toplam
Maliyetleri | Maliyetleri | Maliyetler

Miisteri Bulma 90 2 92
Teklif Hazirlama 50 1 51
Faturalama ve Tahsilat 45 61 106
Miihendislik Islemleri 75 9 84
Uretim Planlama 28 1 29
Hmd. ve Malzeme Alim1 47 2 49
Hmd.Malzeme Kabulii ve 100 2 102
Taginmasi 150 99 249
Uretim Y6netimi 43 16 59
Mamul Depolama
Mamul Dagitilmast 112 1 113
Isgoren Gelistirme 17 1 18
Isletme Yonetimi 43 5 48

Toplam Maliyet 800 200 1000

5. adimda maliyet etkenleri belirlenir. Ornegin, hammadde ve
malzeme alimi ve taginmasi faaliyeti i¢in faaliyet maliyet etkeni alig
fisi sayisidir. Bu faaliyet i¢in uygun sermaye maliyet etkeni alinan
hammadde ve malzemenin degeri ve islenmek icin bekleyen {iriinler
i¢in gecen zaman olabilir. Faturalama ve Tahsilat faaliyeti i¢in faaliyet
maliyet etkeni, fatura ve tahsilat sayist iken, sermaye maliyet etkeni
alacak tutar1 olabilir. Sermaye maliyetlerinin mamul tiirlerine
paylastirilmasinda her bir mamulden kaynaklanan alacak tutari esas
almabilir. Faaliyet maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet maliyetleri,
sermaye maliyet etkenleri kullanilarak sermaye maliyetleri mamullere
yiiklenir.

6. adimda mamul maliyetleri hesaplanir. Tablo 10 sadece FTM
sistemi  kullanilmas: halinde hesaplanan mamul maliyetlerini
gosterirken, Tablo 11 oOnerilen Timlesik FTM ve EVA sistemi
kullanilmas1 halinde hesaplanan mamul maliyetlerini gosterir.
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Tablo 10: FTM Sistemi Ille Mamul Maliyeti Hesaplamas1(1.000 $)

Mamul 1 Mamul 2 Mamul 3 Toplam

Gelirler 1.00 800, 670 2.4]
Direkt Maliyetler 500 300 250 105
Faaliyet(isletme) Maliyetleri 400 200 200 80
Faiz Giderleri 40 40 40 12
Vergi Oncesi Kar 60 260, 180 50
Vergi (% 40) 24 104 72 20
Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) 36 156 108 30

Tablo 11:Tiimlesik FTM ve EKD Sistemi Kullanilarak Mamul
Maliyeti Hesaplamasi(1.000 $

Mamul 1 Mamul 2 Mamul 3 Toplam

Gelirler 1.00 800, 670 2.4]
Direkt Maliyetler 500 300 250 104
Faaliyet Maliyetleri 400 200 200 80
Faaliyet Kar1 100 300 220, 62
Vergi 24 104 72 20
Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kari 76 196 148 42
Sermaye Maliyeti 10 38 152 20
Ekonomik Kar 66 158 -4 22

FTM sistemi mamuller i¢in daha gercekgi faaliyet maliyeti bilgisi
saglamasina ragmen, hangi mamullerin ekonomik katma deger yarattigini
ve pay sahiplerinin servetini artirdigim bildirmez. Ilk bakista, mamul
maliyet bilgisine sermaye maliyetlerini dahil etmek, bazi durumlarda
onemli 6l¢lide, mamul maliyetini artirir. Diger taraftan, yoneticiler gliglii
bir arac elde ederler. Ornegimizde ydnetim FTM sisteminden elde edilen
mamul maliyet bilgisini kullanirsa, 2 ve 3 nolu mamullere gore daha az
karli olan 1 nolu mamulun iiretimine son verebilirler.Eger, yonetim
Tiimlesik FTM ve EKD sisteminden elde edilen mamul maliyet bilgisini
kullanirsa, hangi mamullerin deger yarattigin1 gorebilecektir. Tablo 11 de
goriildiigii gibi, 1 nolu mamul FTM sisteminde sadece kiiciik bir deger
olustururken,  smirli sermaye kullannmindan dolayr daha yiiksek
ekonomik kar diizeyine sahiptir. Buna karsin, 3 nolu mamul faaliyet
maliyetleri bakimindan daha diisiik maliyete sahip oldugundan FTM
sistemine gore en karli mamul iken, yiiksek sermaye yatirimlart
gerektirdiginden Tiimlesik FTM ve EKD sistemine gore zararla
sonuclanmaktadir.

Isletmeler Tiimlesik FTM ve EKD sisteminden daha gergekgi
maliyet bilgisi elde edebilirler. Ancak, yalnizca gergekgi maliyet bilgisine
sahip olmak isletme performansinda bir artisa neden olmaz. Tiimlesik
FTM ve EKD sisteminden mamul maliyet bilgisi elde edilince yonetim
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harekete gegmeli ve ekonomik anlamda zararli ya da diisiik karh
mamuller i¢in ekonomik kar1 artirict stratejiler gelistirmelidir. Bu
stratejiler su sekilde siralanabilir®’;

(1)Satis fiyatin1 artirmak,

(i))Mamul dizayni i¢in gerekli siireyi azaltmak suretiyle sermaye
thtiyacinin azaltilmasi,

(iii)Faaliyet(isletme) maliyetlerini azaltmak,

(iv)Minimum ek sermaye yatirimlar ile ¢iktiyr artirmak, faaliyet
maliyetini siirda tutmak,

(v)Daha yiiksek deger yaratacak ikame mamul arastirmak,

(vi)Mamuliin iiretimine son vermek.

SONUC

Ozellikle Sermaye Maliyeti / Toplam Maliyet rasyosu yiiksek
olan isletmelerde, FTM sistemi basarili karar vermek i¢in artik tek basina
giivenilir bir stratejik maliyet yonetim araci degildir. FTM’nin sermaye
maliyetini dikkate almamasindan kaynaklanan eksikligini gidermek icin
baz1 yazarlar tarafindan bir degere dayali finansal performans 6lgiisii olan
EKD ile FTM sisteminin tiimlesik bir yapida kullanilmasini
onermislerdir. Bu tiimlesik sistemin FTM unsuru faaliyet maliyetleri ile
ilgili iken, EKD unsuru sermaye maliyetlerinde odaklasir. Bu tiimlesik
sisteme gore, bir mamul ya da hizmet sermaye maliyeti dahil toplam
maliyetinin lizerinde satilirsa ekonomik olarak karhidir. Bu sistem,
sermaye maliyetinin toplam maliyetlere dahil edilmesi sebebiyle
geleneksel muhasebeye dayali kar hesaplamalarindan farklilasir.

Isletmeler Tiimlesik FTM ve EKD sisteminden daha gergekci
maliyet bilgisi elde edebilirler. Ancak, yalnizca gergekei maliyet bilgisine
sahip olmak isletme performansinda bir artisa neden olmaz. Isletme
performansinin  artirilabilmesi i¢in, yonetim harekete gecmeli ve
ekonomik anlamda zararl ya da diistik karli mamuller i¢in ekonomik kar1
artirict stratejiler gelistirmelidir. Bu stratejiler; satig fiyatini artirmak,
mamul i¢in gerekli sermaye miktarin1 azaltmak, faaliyet maliyetlerini
azaltmak, minimum sermaye yatirimlari ile iiretim miktarini artirmak,
daha yiiksek deger yaratacak ikame mamuller aragtirmak ve mamuliin
tiretimine son vermek seklinde olabilir.

% Roztocki ve Needy, “Integrating ...”, s.21.
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