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Diinyada ve Tiirkiye’de jeotermal isletmecilik alaninda yapilan
ilk faaliyetlerle beraber olusturulan tesisler, kiiciik ¢apli ve genellikle
tek amaca yonelik olarak kurulmasina ragmen, giiniimiizde ¢ok genis
capli ve i¢inde bir ¢ok faaliyeti kapsayan isletme yapilarina
dontismiustiir. Tek bir alanda faaliyet gosteren isletmeler, jeotermal
akigkanlarla ilgili faaliyet alanlarin1 da icine alacak sekilde kompleks
bir yapilanmaya gitmislerdir. Jeotermal akiskanlarin kullanilmasi
amaciyla kurulacak isletmeler, bu alana 6zgii sartlar nedeniyle sebeke
organizasyon seklinde tasarlanmak zorundadirlar. Bu calismada,
sebeke organizasyonu esas alinarak, Afyon ilindeki mevcut jeotermal
isletmelerde bir model denemesi iizerinde durulacaktir.

Anahtar  Kelimeler: Jeotermal Isletmecilik, Sebeke
Organizasyon, Afyon Ili
ABSTRACT

Although geothermal firms were first founded towards
achieving single business function in the world and Turkey, today
they have transformed into organizational structures compiling several
or broader functions. Thus, these firms moved towards being complex
structures within which several functions related to geothermal water
are included. Due to their peculiar conditions they have to be designed
as network organizations. This study focuses on geothermal
businesses in Afyon and aims at developing a network organization
model for these businesses.

Key Words: Geothermal Business, Network Organization,
Afyon City

" Dumlupmar Universitesi, I.i.B.F.
* Dumlupmar Universitesi, I.i.B.F.
" I¢isleri Bakanligi-Uzman, (Afyon Valiligi-il Planlama Md.ligii-Eski Uzmani)

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C..V, S.2, 2003) 21



GIRIiS

Jeotermal enerji, enerji darbogazi yasayan ve kendi alternatif
enerji kaynaklarin1 degerlendirmek zorunda olan Tiirkiye i¢in dnemli
bir varliktir. Tirkiye, jeotermal enerjinin kullaniminda son yillarda
onemli mesafeler katetmis, dogrudan kullanim uygulamalarinda 2002
yili itibariyle diinyada besinci sirada yer almustir.'

Diinyada ve Tiirkiye’de jeotermal isletmecilik alaninda yapilan
ilk tesisler daha c¢ok kaplica amacgli olmustur. Kiigiikk capli ve
genellikle tek amaca yonelik olarak kurulan bu tesisler, giiniimiizde
cok genis ¢capli ve iginde bir ¢ok faaliyeti kapsayan isletme yapilarina
donlismeye baglamistir. Yeni kurulan tesisler ise en az birkag faaliyet
kolunu i¢inde bulunduran kompleks bir yap1 olarak insa edilmektedir.

Afyon’da, baslangicta merkezi 1sitma sisteminde kullanilmaya
baslayan jeotermal enerji, son gelismeler ve 6rnekler 15181nda entegre
bir yapilanmaya yonelmistir. Bu yonelis belirli ihtiyaglarin ve gelisim
fikrinin bir sonucu olsa da, konuya tiim yonleriyle hakim ve biitiinciil
bir bakis acisiyla bakilamamasinin getirecegi sorunlar olacaktir. Bu
baglamda, kaynak sorunu olmasmin yani basinda, isletme yapisi
acisindan  yoOnetim/organizasyon teori ve uygulamasini bilen
uzmanlarin bu planlama i¢inde yer almasi, sorunlara ¢ok boyutlu
yaklagim tarzi enerji kaynaginin verimliligini artiracaktir.

Jeotermal enerji, en temiz ve ¢evreci enerji kaynaklarindan biri
olmasina ragmen, yanlis kullanilir ve gerekli onlemler alinmazsa,
jeotermal akiskanlar gevreye zararli hale gelebilmektedir. Ozellikle
icindeki bor eriyigi ¢evre kirlenmesine yol acabilmektedir.?

(Calismada amag, birbiriyle iligkili olan ancak aralarinda
sistematik iletisim olmayan is birimlerinin sebeke organizasyon
modeli ile verimlilik diizeyinin artirilmasidir. Mevcut yapist itibariyle
Afyon’daki jeotermal tesisleri, kaynagin verimsiz kullanilmasina ve
herbir ig biriminin kendisini digerlerinden soyutlamasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, c¢alismanin kapsami, yasal durum

" DPT Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu Enerji Hammaddeleri Alt Komisyonu
Jeotermal Enerji Calisma Gurubu Raporu, DPT, Ankara, 1996, s. 7.
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Eyliil 2001, s. 20.

22 Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C..V, S.2, 2003)



cercevesinde  Afyon’daki  jeotermal isletmeciliginin  yeniden
yapilanmasina yonelik olarak sebeke organizasyon modelinin
analizinden olusmaktadir.

I. JEOTERMAL iSLETMECILIKTE YASAL DURUM

Yasal olarak, jeotermal kaynaklarin devlet adina kullanim
hakki il 6zel idarelerine aittir. Bu yiizden, kaynagin devlete ait oldugu
i¢in, il Ozel idareleri sularin miilkiyetini tamamen gercek ya da tiizel
sahislara devredemezler. Ancak, Bakanlar Kurulu Karar ile tespit
edilecek esas ve sartlara gére bu sularin miilkiyeti, belediyelere,
koylere, iktisadi devlet tesekkiillerine ve sermayesinin yarisindan
fazlas1 devlete ait olan miiesseselere devredilebilir. Bu suretle,
miilkiyeti devredilen sicak sular, bu idareler tarafindan re’sen veya
bunlarin istirakiyle kurulacak tesekkiiller vasitasiyla isletilebilir. Bu
sular devlet tarafindan isletilebilecegi gibi imtiyaz suretiyle taliplerine
de ihale edilebilir.’

II. JEOTERMAL ISLETMECILIKTE SEBEKE
ORGANIZASYON YAPISI

A) SEBEKE ORGANIZASYON KAVRAMI VE TURLERI

Burada, sebeke organizasyonun kavramsal yapisi lzerinde
durularak, konuyla ilgili olarak teorik ¢erceve ortaya konulmaya
calisilacaktir.

1. Sebeke Organizasyon Kavrami

Basit olarak, sebeke, sebekeyi olusturan iiyelerin (kisi/kurum)
diger iiyelerle dogrudan ya da dolayli olarak baglantilar
olusturmasidir. Davramigsal agidan sebeke, Kisiler, pozisyonlar,
gruplar ya da orgiitleri igeren sosyal iliskiler modelidir.” Stratejik
acidan, sebeke, birbirinden bagimsiz fakat birbirleriyle iligkili ve kar

3 Resmi Gazete, Say1: 9622, 1 Haziran 1957.

* Casson, Mark. Howard Cox,“An Economic Model of Inter-Firm Networks", The
Formation of Inter- Organizational Networks, Mark Ebers (Ed.), Oxford: Oxford
University Press, 2. Edi. 1999, s. 174.

> Melek TUZ, “Yeni Orgiit Modelleri”, Uludag Universitesi 1.L.B.F. Isletme
Boliumi, http.://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/10/05zmelek/ melek.htm, 2003.

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C..V, S.2, 2003) 23



amacli organizasyonlarin rekabet avantaj1 saglamak icin olusturduklari
uzun donemli anlagmalar olarak da tanimlanabilir.

Sebeke yapinin iiglincii tanimi, uyum ve esnekligin bir bilesimi
seklindedir. Buna gore sebeke yapi, bir hiyerarsik diizen igerisinde
ortadan kaldirilamayan ve c¢esitli uzmanliklara gore dagitilmis olan
faaliyetlerde ortaya ¢ikan problemlere ve cesitli ihtiyaclarin var
oldugu dengesiz kosullara uyum saglayabilen bir yap1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.® Sebeke iiyelerini olusturan isletmelerin bir
baska oOzelligi, birbirlerinden farkli ilgi alanlarina sahip, fakat
birbirleriyle karsilikli olarak bagimli durumda olmalaridir.’

Bu tiir yapinin temel 6zelligi; bir mal veya hizmeti tiretebilmek
icin yapilmast gereken is ve faaliyetlerin ve bunun icin gerekli olan
kaynaklarin tek bir isletmenin biinyesinde toplanmas: yerine, farkli
isletmelere dagitilmig olmasidir. Yani ayn1 amaca hizmet eden isler ve
bunun i¢in gerekli olan kaynaklar ayri isletmelerin biinyesinde
yiiriitiilmekte ve toplanmaktadir.

2.Sebeke Organizasyon Tiirleri

Sebeke yapilanmalar, isletmelerin kendi biinyelerinde
yapilabilecegi gibi, isletmeler arasinda da kurulabilir. Buna yonelik
olarak olusturulan sebeke yapilanmalar sunlardir:

- Dahili sebekeler,

- Dengeli sebekeler,
- Dinamik sebekeler.
a) Dahili Sebekeler

Dahili sebekeler, sebeke disindaki isletmelerden yararlanma
odakli degil, genel ekonominin sundugu firsatlar1 degerlendirme
amacl olarak olusturulmaktadir. Sebeke i¢indeki isletme(ler), belirli
alandaki kaynaklara niifus edebilir ya da bircoguna sahip olabilir.
Dolayisiyla, sebekedeki isletmeleri birbirlerini ikame etme iistiinliigii

6
A.g.e.
7 Susanne LUTZ, "Learning Through Intermedianes: The Case of Inter-Firm
Research Collaboration", The Formation of Inter- Organizational Networks, (Ed:
Mark EBERS), Oxford: Oxford University Press, 2. Edi., 1999, s. 220.
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s6zkonusudur. Bu sayede, sebeke liyeleri i¢ yapida birbirinin miisterisi
ama pazarda rakipleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ana isletmenin temel
sorumlulugu ise, isletmeler arasindaki koordinasyonu saglamaktir.®

b) Dengeli Sebekeler

Dengeli sebeke, mal ya da hizmet iireten isletmelerin kaynak
sahipligi ve miilkiyet tasarrufu noktasinda birbirinden bagimsiz olarak
arz ve talep iliskisi i¢erinde bulunmalaridir. Yani, sebeke iliskisinin
stirekli olmasindan ziyade arz ya da talep ortaya ¢iktig1 zaman ¢ikar
iligkisinin baskin geldigi yapilanmadir. Ancak burada 6nemli olan
unsur, dengeleyici islev géren ana isletmenin olmasi ve sebeke iiyeleri
arasindaki iligkiyi belirleme 6zelliginin bulunmasidir.

¢) Dinamik Sebekeler

Dinamik sebeke, dengeli sebekelerden farkli olarak belirleyici
0zelligi olan ana isletmenin bulunmayisidir. Bu orgiitsel yapilanmada,
dolayli organizatorliik islevi géren herhangi bir isletmenin etrafinda
kendi alanlarinda tamamen bagimsiz olan isletmelerin olusumu
esastir. Yani organizatorliik, isletmeler arasinda dongiisel olarak
ortaya ¢ikar ve sebeke olusur.

B) JEOTERMAL ISLETMECILIGE YONELIK ORGUT
TASARIMI

Organizator sirket, akiskanin c¢ikarilmasi, sehir merkezine
tasinmasi, merkezi 1sitma sisteminde kullanilmasi, kullanilan
akiskanin tekrar alana geri tasinmasi ve bu tasima esnasinda turizm
tesislerine, seralara ve diger kullanim alanlarina dagitilmasi, en
sonunda da jeotermal alana reenjekte edilmesini organize eder. Diger
faaliyetler (seracilik, termal turizm vb.) kendine has 6zellikleri olan
faaliyetler oldugundan, uzman sirketlerden yararlanilmasi gerekir.

Jeotermal isletmecilik alaninda, hem ana sirketin dahili sebeke
tyesi isletmeleri, hem de faaliyet alam1 disindaki diger iliskili
isletmeler, kaynak bagimhiligindan dolayr isbirligi stratejileri
uygulamak durumundadirlar. Bu sayede, sebeke organizasyon olarak
yapilanmis jeotermal isletmeler, sinerji olusturma avantajini da elde

¥ Tamer KOCEL, Isletme Yoneticiligi, Beta Y. No:405, Istanbul, 1998, s. 284.
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etmis olurlar.” Her biri kendi i¢inde uzmanlasmis olan birimlere ana
isletme tarafindan belirli hedefler verilir. Alt isletmeler bu standart
hedefler i¢inde kaldiklar1 siirece faaliyetlerini siirdiiriirler. Sebekeye
giren tim isletmeler dis kaynaklardan yararlanma uygulamasinin
getirdigi esnekligi siirdiirerek, kendi sahip olduklari temel yetenekleri
tam olarak sebekenin kullanimina sunarlar.

_ 1IL AFYON ILINDE JEOTERMAL ISLETMECILIGINE
YONELIK SEBEKE ORGANIiZASYON MODEL ONERISI

Afyon il merkezinde jeotermal enerjiden yararlanilarak
konutlarin 1sitilmasi c¢aligmalarina 1994 yilinda baglanmig olup ilk
etap 1996 yilinda tamamlanarak hizmet vermeye baslamistir. Ancak,
daha ¢ok konutun 1sitilmasi amaciyla ¢alismalar devam etmektedir.

A) SISTEMIN OZELLIKLER]

Afyon’u 1sitmak amaciyla jeotermal akiskanin elde edildigi
Omer-Gecek jeotermal sahasi, ortalama 95 °C sicaklikta, ve yiiksek
(mevcut durum; 170 /s, potansiyel; 402 1/s) debide jeotermal akiskan
iiretimiyle Tiirkiye'nin 6nemli sahalari arasmnda yer almaktadir.”
Sahadan alan jeotermal akigkan, fazla 1s1 kaybma neden olmayan
0zel borularla, yaklasitk 15 km wuzakliktaki dagitim merkezine
getirilmektedir. Bu merkezde akiskanin enerjisi sebeke suyuna
aktarilmakta ve yaklasik 60 °C’ye kadar 1sinan su, yalitilmis Gzel
borularla sehir igerisine gdonderilmekte ve kullanima sunulmaktadir.''

Afyon 11 Merkezi'nde jeotermal enerjiden yararlanilarak
isitilan konut sayist Aralik 2002 itibariyle 4700’diir. Bunun i¢in
kullanilan jeotermal akigkan miktar1 170 /s dir. birka¢ yil icinde
12.000 konut jeotermal enerjiyle isitilmasi planlanmaktadir. Bu
projenin gergeklesmesi icin ise 95 °C’de ve 600 I/s kesintisiz
jeotermal akigkana ihtiyag vardir.'?

A.ge.,s. 283,

' MTA Omer Gecek Jeotermal Sahasinin Koruma Alanlart Raporu, Enerji
Hammadde Etiit ve Arama Daire Bagkanligi, MTA, Ankara, 2000, s. 2.

' Cahit SERTESER, AFJET A.S. Genel Miidiirliigii Faaliyet Raporu, Afyon, 2002,
s. 2.

> A.ge s 2.
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B) AFJET ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYETLERI

Afyon Jeotermal Tesisleri Turizm San. ve Tic. A.S. (AFJET)
Afyon’da, wvaliligin oOnciiliiglinde 1994’te kurulmustur. Sirketin
%59.41 hissesi Afyon il Ozel Idare Miidiirliigii'ne, %33.83’i Afyon
Belediyesi’ne, %6.03’i Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.
Sirketin diger ortaklari, Yiintas A.S., Afyon Egitim Vakfi, Afyon
Ticaret Borsasi, Afyon Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’dir. Giinlimiizde
sirketin sermayesi 300 Milyar TL. dir."

Sirket, jeotermal enerji ile bolgesel 1sitma sistemi tesis ve
sebekesini kurmak ve isletmek, jeotermal su ile hizmet verilen kaplica
siteleri, binalar, otel, lokantalar, dinlenme tesisleri, saglik tiniteleri,
kiir merkezleri, cicek ve sebze seralar1 kurmak ve isletmek gibi,
yatirim ve hizmetler yapmak amaciyla kurulmustur.'*

2002 yili basindan itibaren Jeotermal Seracilik Organize
Sanayi Bolgesi kurma ¢aligsmalarina baslanmis ve AFJET tarafindan
cikarilan akigkanlarin  bolgedeki termal turizm tesislerine de
verilebilmesi i¢in caligmalar yiiriitilmektedir. Sahaya yakin olan iki
tesise akigskan verilmeye baglanmaistir.

AFJET A.S., baskam1 Afyon Valisi olan bir genel kurul
(belediye baskani dahil) ve genel kurulun atadigi bir genel midiir
tarafindan yonetilmektedir. Genel miidiiriin altinda daha ¢ok teknik
kadrolardan olusan departmanlar bulunmaktadir. Bunlarin en
onemlileri jeotermal saha isletme gurubu ve 1s1 merkezi isletme ve
bakim gurubudur. Diger personeli insaat, glivenlik ve diger islerle
ilgilenen elemanlar olusturmaktadir.

Omer-Gecek havzasinda, Rezervuar ve Saha Isletme Gurubu,
AFJET A.S. tasarrufu altinda olmak {izere, 8 adet faal kuyunun
isletilmesinden ve bakimindan sorumlu olan bir gruptur. Kuyulardan
basing altinda ¢ikan jeotermal sular, bolgedeki AFJET A.S.
tesislerinde, bir havuzda toplanmaktadir. Sularin havuza girisinde,
buhar ve gazlar ayrisarak sudan ayrilmaktadir. Ortalama 95 °C’deki
jeotermal akigkan, buradan pompalar yardimi ile sehre gelen ve donen

B 4ge,s. 1.
“Age,s. 1.
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isale hattina basilmaktadir. Isale hatt1 15 km. olup, gidis borusundaki
jeotermal akigkan, sehir merkezindeki 1s1 transfer merkezine 92 °C de
ulagsmaktadir. Bu merkezde, 50°C 1s1 birakan jeotermal akiskan, ayni
hendekteki doniis hattindan, havzadaki reenjeksiyon kuyularma
ulasarak, yer alt1 havzasina 42°C de geri dénmektedir."

Saha Isletme Gurubu, mevcut kuyulardan jeotermal akiskanin
cikarilmasi, bunlarin dozajlama binasinda toplanmasi, toplanan
akiskanlarin 1s1 kaybin1 en az tutacak sekilde merkezi 1sitama
tesislerine ulastirilmasi, geri donen akiskanin talip olan diger
isletmelere dagitilmas1 ve toplanmasi, son olarak da yer altina
reenjekte edilmesiyle ilgilenir.

Jeotermal 1s1 merkezi, 92 °C de gelen jeotermal akiskanin
1sisinin, sehir merkezindeki binalara ulasan kapali devre sebeke
hatlarindaki sulara aktarildigi (plaka tipi esanjorlerle) ve bu
sebekelerdeki sularin, pompalarla hareketlendirildigi, bir 1s1 transfer
binasi, idare binasi vs. tesislerden meydana gelmis bir merkezdir.
Binalara gonderilen suyun sicakligi 60 °C, doniis suyu sicakligi 45 °C
dir. Is1 transfer binasindan, bes ayr1 kapali devre sebekesi
beslenmektedir.'

Sistemin biiyiikliigii 6l¢iisiinde herhangi bir arizaya meyden
verilmemesi, Merkezi Isitma Tesis Isletme Gurubu’nun gérevidir.
Ciinkii 4700 konutluk bir sistemde, 6rnegin 1s1 merkezinde olusacak
bir aksaklik, sistemin tamaminin devre dis1 kalmasi ve tekrar devreye
sokulmasinin zaman almasi gibi ciddi bir problemi ortaya ¢ikaracaktir.
Ayrica, gurup, meteorolojik sartlara gore olusacak 1s1 ihtiyacinin
karsilanmasi ve konutlardaki 1sinin sabit tutularak, sehir sebekesine 1s1
aktariminin optimal olarak gergeklestirilmesini saglar.

C) JEOTERMAL  FAALIYETLERININ  SEBEKE
YAPILANMASI

1. Ana Isletme

Afyon’da jeotermal akiskanlarinin gebeke organizasyon
yapistyla yaygin ve verimli kullanimi i¢in, farkli jeotermal

B 4ge5s.2
“4ge,s. 2.
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faaliyetlerin uzman ve kismen bagimsiz isletmeler tarafindan yerine
getirilirken, kaynaklarin sahibi olan AFJET aga bagh isletmeler
arasinda koordinasyonu saglayan birim islevini gorecektir.

AFJET halen, jeotermal akiskanin c¢ikarilmasi, tasinmasi,
kullandirilmasi, geri tasinmasi ve reenjekte edilmesi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Fakat geri tagima esnasinda turizm tesislerine, seralara
ve diger kullanim alanlarina dagitilmast hususu tam olarak
gerceklesmemistir. Diger faaliyetler (seracilik, termal turizm vb.)
kendine has 6zellikleri olan faaliyetler oldugundan, her alt faaliyet i¢in
o konuda uzmanlasacak olan sirketlerin kurulmasi ve bunlarin
arasinda kusursuz bir koordinasyonun saglanmasi gerekir. AFJET,
isale asamasinda olan II. etap 1sitma projesi i¢in akiskan temininin
saglanmaya baslanmasi ile artacak faaliyetlerinin organize
edilmesinde, dahili sebeke yoOnteminin kullanilmast en akillica
¢Ozimdiir.

2. Sebekeye Bagh Isletmeler

AFJET A.S.nin su anki yapisi icerisinde farkli faaliyetleri
yiirliten bagh isletmeler (ayr1 birimler seklinde tesis edilerek), dahili
sebeke seklinde organize edilmesi, her alt birimin kendi sorumluluk
alanlarinda  sinirlandirilmis  ve  tanimlanmis  islerde  faaliyet
gostereceginden daha etkin calisacaktir. Jeotermal akiskanlar1 sahadan
cikaran, isale hattiyla sehir merkezine ulastiran ve saha ile ilgili diger
caligmalar1 yiiriiten bir saha isletme birimi, merkezi 1sitma sistemini
destekleyen merkezi 1sitma tesis isletme birimi, abone isleriyle ve
halkla iligkiler konusuyla ilgilenen pazarlama ve halkla iligkiler
birimi, dahili sebekenin unsurlarini olusturacaklar ve her biri kendi
alaninda uzmanlasarak verimlilik artis1 saglanmis olacaktir.

a) Saha Isletme Gurubu

Saha isletme gurubunun bugilinkii halinden ¢ok daha 1yi
organize edilmesi ve donamimli hale getirilme onceligi vardir.
Afyon’da yapimi planlanan II. etap 1sitma projesinin ka¢ konutu
kapsayacagl tamamen sahanin kapasitesine baglidir. Bunun yaninda
akiskanin merkeze tasinmasi i¢in yapilacak hattin kapasitesinin
tespitinde de bu husus ciddi 6nem arzeder. Ciinkii proje maliyetinin
yaklasik %60’1n1 olusturacak olan isale ve dagitim hatlarinin ¢apinin
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optimal olarak belirlenmesi gerekir. I. Etap projede sehir merkezine
akigkani tagiyan borular, saha kapasitesi tam olarak bilinmediginden
450 mm. olarak tespit edilmistir. Fakat II. etap projesi i¢in bu ¢aptaki
borulardan aktarilan akigkan miktar1 yeterli olamayacagi icin, yeni bir
isale hatti yapimi ihtiyact dogmustur. Bu da ciddi bir maliyet
getirmistir. Yine ihale asamasinda olan II. etap i¢in dosenecek isale
hattinda boru capinin ne olacagi konusunda da kararsizlik vardir.
Biitiin bunlarin sebebi ise, tamamen saha ile mesgul olacak ve bu
konuda uzmanlasacak, sahanin ilerideki ihtiyaglara gore yayilma ve
genisleme alanlarim1 ve buna bagli olarak ek kapasitesini tespit
edebilecek bir birimin olusturulamamasidir.

b) Konut Isitma Hizmeti

Sebeke yapilanma igersinde konut 1sitma sistemi On siralarda
yer alir (bkz. Sekil 1). Konut 1sitma sisteminden gecen sicak sular, 1s1
degerini kaybetmeden sebeke icersideki diger birimlere aktarilir.
Jeotermal merkezi 1sitma sistemleri, yapisal olarak her ne kadar tekel
bir hizmet sunmakta olsalar da, diger 1sitma sistemleriyle (komiir, fuil-
oil, dogalgaz) rekabeti siirekli glindemdedir. Buna yonelik maliyet,
tahsilat vb. dezavantajlar olustugunda, doga kirliligi acisinda en
optimal kaynak olduguna dair tanmitim faaliyetlerinin artirilmasi
gereklidir.
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Jeotermal merkezi 1sitma sisteminin verimliligini etkileyen
onemli sorunlardan birisi, yapilan hizmetin pazarlanmasi sirasinda
ortaya c¢ikmaktadir. Jeotermal tesislerin cevre dostu olmasi ve
sehirlerdeki hava kirliligini 6nlemede ©nemli roliiniin bulundugu
kabul edilmektedir. Ancak, dogalgazda oldugu gibi zorunlu bir
abonelik sisteminin hala tesis edilememis olmasi ve halkin bu tiir
yatirnmlarin tesisine baslandiginda o6dedikleri katilma paylar1 gibi
unsurlar, Afyon’da jeotermal merkezi 1sitma sistemine abone olmay1
kismen engellemektedir.

¢) Pazarlama ve Halkla iliskiler

Ozellikle konut 1sitma sistemi planlanip projelendirilirken,
onceden yapilan anket veya On abonelik neticelerine gore bir bolge
belirlenmistir. Bolge Imar Plani'nda bulunan tiim binalar sisteme
abone olacak sekilde projelendirilmis sebeke yapilanmasi da buna
gore yapilmistir. Ancak yatirnmci sirketin ve diger yetkililerin
bolgedeki her tiiketici adayinin sisteme abone ettirilmesi seklinde bir
yaptirim giicli bulunmamaktadir. Dogalgazda oldugu gibi il Hifzisthha
Kurullar1 tarafindan temiz enerji kaynagi olan jeotermal enerjinin
aboneligi i¢in yaptirim uygulanmamaktadir.

Bu nedenle, kurulacak bir Pazarlama ve Halkla iliskiler
Departmani’nin katkist 6nemli olacaktir. Bu birim en azinda II. Etap
projesi icin sistemin kurulus asamasinda halkin sisteme katiliminin
saglanmasini temin edecektir. Sistemin faaliyete ge¢gmesiyle beraber
de abonelerin her tiirli bagvurusu ve bilgi taleplerine bakacaktir.
AFJET A.S. biinyesinde boyle bir birimin tesis edilmemis olmasi,
ariza bildirimi ve diger konulardaki basvuru ve sikayetlerin ilgisiz
birimlere gitmesine ve bir yonetim kargasasina neden olmaktadir.

d) Diger Faaliyetler

AFJET A.S. ana faaliyetler disindaki tiim alanlarda sadece
organizatOr roliinii oynar. Ana isletmenin merkezi 1sitma disindaki
baska bir faaliyet alaninda (seracilik, termal turizm vd.) uydu

isletmeler kurmasi, son yillarda iizerinde onemle durulan, zorunlu
hallerin disindaki alanlarda 6zellestirmenin mutlaka gergeklestirilmesi
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ve bu alanlarda 6zel sirketlerin faaliyet gdstermesinin 6zendirilmesi
trendine ters bir yaklasimi ortaya koyar. Ancak, kamu ya da kismi
kamusal bir sirketin etkisi altinda olan bu gibi isletmeler arasinda
karsilikli bagimliligin olusmas: ve zamanla esnekligin kaybolmasi
thtimali, bu yapmin tercih edilmemesi gerektiginin gostergesidir.
Bunun i¢in, bdyle bir yapinin serbest piyasa anlayisindan yoksun ve
fayda maliyet anlayisindan wuzak olmasi nedeniyle, uzman
isletmelerden yararlanilabilir.

AFJET organizatorliiglinde, sebeke yapi igersinde uzmanlik
alanlarina gore, diger faaliyet alanlarinda gorev yapacak isletmelerin
uzmanlik alanlarina gore, siireci tamamlar nitelikte, sebeke icinde
baglantilt birimler olusturulur. Bu siire¢ sdyle tanimlanabilir (bkn.
Sekil 1): Konut 1sitma sisteminden gelen sicak sular, sirasiyla,
oncelikle yilizme havuzlarinda, termal tesislerinde, seralar, balik
ciftlikleri ve sonunda yeraaltina yeniden yilikleme yapilir.

SONUC VE ONERILER

Bir jeotermal isletmenin kurulmasi asamasindan baglayarak
stirekliligi ve gelistirme siireci, glinlimiiziin teknik, iktisadi, ¢evresel
ve yonetsel sartlarinda ele alindiginda, bu isletmenin entegre
kullanima uygun bir sekilde organize edilmesinin gerektigi, baskaca
bir etkene gerek kalmadan ¢ok acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Diinyada ve Tiirkiye’de jeotermal isletmecilik alaninda yapilan ilk
faaliyetlerle beraber olusturulan tesisler, kiigiik ¢apli ve genellikle tek
amaca yonelik olarak kurulmasina ragmen, gliniimiizde ¢ok genis
capli ve icinde bir ¢ok faaliyeti kapsayan isletme yapilar
olusturulmustur. daha once tek bir alanda faaliyet gosteren isletmeler
ise, jeotermal akiskanlarla ilgili diger faaliyet alanlarmi da icine
alacak sekilde kompleks bir yapilanmaya dogru gitmislerdir.

Simdiye kadar diinyada ve Tirkiye’de, 6zelde ise Afyon’da
jeotermal  akiskanlarin  degerlendirilmesine  yoOnelik  kurulan
organizasyonlarda, dikey orgiit yapilanmasi hakimdir. Ancak, istenen
diizeyde entegre ve genis amacl bir jeotermal faaliyetler zincirini
idare etmekte yetersiz kaldigi, sadece belirli alanlara yonelik
caligilarak diger alanlarin gelismesinin ihmal edildigi goriilmektedir.
Sebeke orgiitleme ile birlikte, Afyon’da diger faaliyet alanlarinin da
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sebekeye dahil edilmesiyle, kaynak tasarrufu saglanarak jeotermal
akigskanlardan uzun siireli ve verimli bir sekilde kullanimi
miimkiindiir. Buna gore, yerinden yonetimle faaliyet kollarinin uzman
ve kismen bagimsiz isletmeler tarafindan yerine getirilmesi,
kaynaklarin sahibi olan ana isletme olan AFJET ise, bu isletmeler
arasinda koordinasyonu saglayan konumunda olarak bir sebeke
organizasyon olusturmasi gerekir.

Afyon’da bulunan jeotermal alanlardan tarihin  eski
devirlerinden bugiine kadar kaplica olarak yararlanilmistir.
Gilintimiizde de bu yararlanma devam etmektedir. Afyon merkezinin
jeotermal enerji ile 1sitilmast kapsaminda ortaya konan projenin
hayata geg¢irilmesinden sonra jeotermal enerjiden farkli sekillerde
yararlanilabilecegi giindeme gelmistir. Bu baglamda Afyon’un
jeotermal potansiyelinden yararlanmada Oncelik, jeotermal enerjinin
evlerin 1sitilmasinda kullanilmasi olmustur. Boylece hem ucuz ve
yenilenebilir bir enerji kaynagindan yararlanilmis, hem de Afyon’un
yillardan beri en biiyiik problemlerinden olan hava kirliligi bu yolla
biiyiik 6l¢iide engellenmistir.

Jeotermal enerji kullaniminda bundan sonraki asama, bu
potansiyelin basta turizm ve saracilik olmak {izere, diger kullanim
alanlarinda etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli calismalarin
tamamlanmasidir. Bunun en verimli ve belki de tek yolu entegre
kullanim imkanmi saglayacak olan organizasyon yapisinin tesisidir.
Afyon’da bugiine kadar yapilan ¢aligmalar, adi konmasa da bu yonde
ilerlemektedir.

Bu amagla, jeotermal kaynaklarin gelismis teknoloji ile
verimlilik odakli kullanimina yonelik Ar-Ge ¢alismalari artirilmalidir.
Yeni sahalarin kesfedilmesi, mevcut sahalarin 6zellik ve kapasite
belirleme ¢alismalarimin devami ve uygulamadaki aksakliklarin
¢Oziimii amaciyla, MTA, {iniversiteler ve 6zel kuruluslarin Ar-Ge
projelerine destek saglanmali; bu kurumlarin kendi aralarinda bir ar-ge
organizasyonu olusturmalar1 i¢in gerekli girisimler bir an Once
yapilmalidir. Bu sektordeki kuruluslarin diinyadaki gelismeleri ¢ok
yakindan takip etmesi, kendi kaynaklarimizin 6zelliklerine uygun
olarak degerlendirilmesinde, yeniliklerin uygulanmasinda ve bilgi
aligverisi saglamada cok biiyiik yarar1 olacaktir.
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Kaynagin sahibi valilik (il 6zel idaresi), sehir i¢i alt yapiy
organize edecek olan belediye ile bu konuda uzman 6zel sektér ve
halkin katilimiyla kurulacak bir anonim sirket vasitasiyla olabilir.
Jeotermal kaynagin kullanilacagi yoredeki il oOzel idaresi ve
belediyenin, konuyla ilgili olarak yeterli bilgi, deneyim, eleman ve
finansman imkani genellikle olmamaktadir. Bu nedenle kurulacak
anonim sirketler vasitasiyla 6zel sektor ve halkin yatirnma biiytlik
ol¢iide katiliminin saglanmasi gerekir.
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