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OZET

Yenilik diisiincesini yeni bir iirline, hizmete ya da ise
doniistiirme stireci olarak tanimlanan girisimcilik, ekonomik gelisme
ve biliyime i¢in c¢ok Onemli bir dinamik unsur olarak
degerlendirilmektedir.  Girisimcilik  konusu  birgcok  ekonomik
parametreyle iliskilendirilmis ve bir ¢evrenin girisimcilik performansi
ekonomik kararlar acisindan 6nemli bir girdi olarak kabul edilmistir.
Bu c¢alismada oncelikle girisimei  ve girisimcilik  kavramlari
aciklanmig; girisimciligi  etkileyen faktorler ve girisimciligin
ekonomik kalkinmadaki Onemi vurgulanmistir. Daha sonra
Afyonkarahisar il merkezinde ve ilgelerinde var olan sirket sayilari
temel alinarak cografi bilgi sistemleri yardimiyla ilin girisimeilik
performansi olusturulmustur.

ABSTRACT

As the transformation process of innovative ideas into the new
products, services or new business, entrepreneurship is a significant
dynamics element for economic development and growth. The subject
of entreprenurship has been connected with several economic
parameters so that entrepreneurial performance of an evironment has
been viewed as a very important input of the economic decisions
there. In this study, first the concepts of entrepreneur and
entrepreneurship were defined; and factors effecting entrepreneurship
and importance of entreprenurship for economic development have
been emphasized. Later, entrpreneurial performance  of
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Afyonkarahisar province has been put on the map by the assistance of
geographical information systems on basis of companies in
Afyonkarahisar and its districts.

GIRIS

Girisimciler kapitalizmin bagladigi donemden itibaren etkin
olmasma ragmen, girisimcilik konusu 1980’li yillardan sonra
popiilerlik kazanmis ve birgok iilke girisimci ekonomi olusturmak i¢in
devlet programlar1 hazirlayarak altyapilarimi giiclendirmeye ve
girisimci sayilarii artirmaya calismiglardir. Bu noktada, girisimci
ekonomiyi en basarili sekilde uygulayan iilke olarak kabul edilen
ABD’nin diger ilkeler i¢in istenen bir model olusturdugu ileri
siiriilmektedir'. Girisimciligin 1980’lerden sonra bdylesine popiiler
olmasinin baglica sebepleri arasinda, istthdam yaratma, yeni
isletmelerin kurulmasi, yeniliklerin ¢ogalmasi, ekonominin biiyiimesi
ve toplumun refah seviyesinin yiikselmesine yaptigir pozitif katkilar
dolayisiyladir®. Girisimcilik, bu nedenlerden dolay1 ekonomik biiyiime
ve gelisme  siirecinde ¢ok  Onemli  bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Pek cok aragtirmaci tarafindan girisimcilik, teknolojik bilgiyi
yeni iirlin ve hizmetlere doniistiiren bir mekanizma olarak kabul
edilmektedir. Bununla ilgili olarak {inlii ekonomist Schumpeter (1934)
“lirtinlerde ve siireclerdeki girisimcilik glidiimlii bu tarz yeniliklerin
bir toplumda degisim siirecini hareket ettiren onemli bir motor”
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, girisimciligin yeni isletmeler
kurulmasina ve yeni istthdam yaratilmasina olumlu katkilariyla ilgili

' TUSIAD, 2002, Tiirkiye de Girisimcilik, istanbul, s.40

2 AUDRETSCH, D.B., 2003, Entreprencurship: A Survey of The Literature,
Entreprise Directorate-General European Commission, Entreprise Papaers, No.14.
BIRCH, D.L., 1979, The Job Creation Process, US Department of Commerce:
Washington DC. COULTER, M., 2003, Entrepreneurship in Action, Second
Edition, Prentice Hall, New Jersey. DRUCKER, P. F., 1984, Our Entrepreneurial
Economy, Harvard Business Review, 62 (2), s.59-64. GREEN PAPER, 2003,
Entrepreneurship in Europe, Commission of The European Communities. MORIS,
M.H., VE LEWIS, P.S., 1991, Entrepreneurship As A Significant Factor in Societal
Quality of Life, Journal of Business Research, 13 (1), s. 21-36. TUSIAD, 2002,
Tiirkiye 'de Girigsimcilik, Istanbul.
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olarak da pek ¢ok goriis ileri siiriilmiistiir. Ote yandan, Morris ve
Sexton (1996)’1n da ifade ettigi gibi, bugiin pek cok sektoriin kars
karstya kaldigr ¢alkantili c¢evresel kosullarda, o©zellikle biiyiik
firmalarin  hayatta kalma ve gelisme-biiylime becerilerinde,
girisimcilik tutum ve davranslari kilit faktorler konumundadir®.

Ulkelerin gelismesi ve kalkinmasi agisindan énemli olan bir
konu da bolgesel ekonomik farkliliklardir. Ulkemizde ve gelismekte
olan tlkelerin ¢ogunda bolgesel ekonomik farkliliklarin ortadan
kaldirilmasina yonelik hiikiimet politikalart mevcuttur. Bu anlamda
kalkinmada oncelikli yoreler belirlenmekte ve bolgelere gore tesvik
sistemleri  uygulanmaktadir.  Bolgesel ekonomik  farkliligin
giderilmesinde en onemli unsurlardan biri de o bdlgenin sahip oldugu
girisimci  sayisidir.  Girisimceiler  bolgesel ekonomiye ivme
kazandirmakta ve 6lgek ekonomisi olusturarak bir¢ok yeni is kolunun
ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Bu caligmada oncelikle girisimei ve girisimcilik kavramlari;
girisimciligi etkileyen faktorler, girisimciligin ekonomik kalkinma
bakimindan 6nemi ve Tirkiye’de girisimcilik konular1 ele
alinmaktadir. Daha sonra ekonomik gelisme ile girisimcilik
performans: arasindaki iliski ortaya cikarilmaktadir. Ulkemizde
gelismekte olan iller arasinda yer alan Afyonkarahisar yeterli
ekonomik gelismeyi basaramamus bir il durumundadir. Ozellikle dogal
kaynaklarin tretime doniistiiriilmesi bakimindan Afyonkarahisar’in
birgok firsata sahip oldugu gozlemlenebilir. Bilindigi lizere dogal
kaynaklarin iiretime yonlendirilmesi acisindan girisimciligin dnemi
olduk¢a biiyiiktiir. Bu c¢alisma Afyonkarahisar ilinin girigsimcilik
haritasinin belirlenmesi ve analizi, ekonomik sorunlar ve ekonomi
yonetimince uygulanabilecek politikalar hakkinda Onemli ipuclart
verecektir.

’AGCA V., 2005, i¢ Girisimcilik Yapist ve Firma Performansina Etkileri: Denizli
Tekstil Sektorindeki Firmalarda Bir Arastirma, Doktora Tezi, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar, s.5.
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I. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Glinlimiizde  girisimcilik  kavrami,  girisimei  birey
perspektifinden ele alinarak arastirilmaktadir. Girisimcilikle ilgili
yapilan tanimlamalarda bu durumu gérmek miimkiindiir. Girisimcilik
tanimlarinin hemen hepsinde akademisyenler tarafindan iizerinde
mutabakat saglanan konu; girisimcilerin sahip oldugu davranig
bigimleridir. Uzerinde goriis birligine varilan davramigin kapsam
alaninda, (1) inisiyatif alma, (2) kaynaklar1 ve kosullar1 kullanilabilir
degerlere doniistiiren sosyal ve ekonomik alanlarda diizenleme yapma,
(3) risk ve basarisizli1 kabul etme yer almaktadir.”

Girisimcilik; iinli  ekonomist Schumpeter (1934) bakis
acistyla, yeni bir organizasyon kurarak veya faaliyet halindeki bir
organizasyon icerisinde risk alarak pazar firsatlarin1 avantaja ¢cevirmek
icin yenilik diislincesinin yeni bir iiriine, hizmete veya ise
doniistiiriilme siireci olarak tanimlanmaktadir. Girisimci ise bu siiregte
firsatlar1 gozetleyen, yenilik diislincesini, risk alarak organizasyonel
gergeklere doniistiiren kisi olarak degerlendirilmektedir.5 Diger
taraftan, girisimcilik; yasanilan ¢evre icerisinde ortaya cikan firsatlari
sezme, o sezgilerden yola ¢ikarak projeler olusturma, projeleri yasama
tasima ve zenginlik iireterek insan yasamini kolaylastirma becerisine
sahip olmaktir.® Bu bakis acilarina gore girisimcilik, ekonomik
faaliyetlerin temelini olusturmaktadir.

Girisimei  kavraminin ~ farkli  disiplinler tarafindan da
tanimlandigint  goriilmektedir. Bir ekonomist ig¢in  girisimci,
kaynaklari, isgiliciinii, materyalleri ve diger kaynaklar1 bir araya
getirerek Onceki degerlerinden daha biiylik bir deger yaratan, ayni
zamanda da degisimi, yenilik¢iligi ve yeni bir diizen anlayisini ortaya
koyan bir birey olarak tanimlanabilir. Bir psikolog i¢in girisimci, bir
seyler elde etme veya bir seylere ulasma, deneyimler edinme, bagarma
veya bagkalarinin muhtemel otoritesinden kagma veya otoriteye sahip
olma ihtiyac1 ve arzusu olan ve bu tiir giidiilerle harekete gecen bir

* HISRICH, R. D. ve PETERS, M. P., 2002, Entrepreneurship, Fifth Edition,
McGraw-Hill/Irwin, New York, s. 10.

>AGCA, V., age.,s. 1-5.

% AKTOPRAK, D., Girisimcilik nedir? Tiirkiye’nin Girisimcilik Performansi
http://www.vicebusiness.com/makale4.php-(03.08.2004)
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birey olarak tanimlanmaktadir. Bir is adami i¢in ise bir girisimci, bir
tehdit unsuru, siki bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir miisteri, bir
igbirlik¢i veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu igin calisan bir birey
olarak tanimlanmaktadur.’

Ulkemizde TUSIAD girisimciyi, “bilinenleri en iyi yapan ve
hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve
sermaye kaynaklarini verimli bir bi¢cimde kullanacak Onlemleri
diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve
sonuglarint denetleyebilen kisi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda
da girisimciligin sadece maddi faktorler yoluyla degil biligsel
yeteneklerden yola ¢ikarak ortaya ¢iktigi ve gelistigi sOylenebilir.
Girigsimci  birey biligsel oOzelliklere sahiptir ve yeni bilgi ve
uygulamalara agiktir.® Girisimei, risk alarak yenilik veya gelistirme
yapan kisidir. Baska bir ifadeyle, girisimci firsatlar1 gozetleyen ve
onlar1 buldugunda her tiirlii riski alarak gerceklestirmeye calisan
kisidir. Dolayisiyla girisimciler fikir tiretir, yenilik yaparlar. Girisimei
dendigi zaman; arayan, yenilik yapan, fikir tireten, farkli diislinen ve
cesaretle yeni isler yapmak isteyen bireyler akla gelir.” Girisimciyi
karakterize eden kabul gormiis nitelikler olarak sunlar ifade
edilmektedir: kontrol odagi (denetim alani), basar1 gereksinimi,
bagimsizlik, risk alabilme, 0Ozgiiven, yenilik yapabilme, yaratic
diisﬁrlloebilme, sebatkarlik, esneklik ve is deneyim ve becerilere sahip
olma

Girisimde bulunma bir siire¢ olarak ele alinabilir ve yeni bir
isletme kurmak i¢in firsatlar bulma, degerlendirme ve gelistirmeyi
icerir.!' Daha genis bir bakis agisiyla bu siireci bes temel asamada ele
almak da mimkiin gorilmektedir. Bu asamalar: (1) firsatlar

THISRICH, R. D. ve PETERS, M. P., a.g.e., 5.10.

¥ JOHNSON D., 2001, What Is Innovation and Entrepreneurship? Lessons For
Larger Organizations, Industrial and Commercial Training, Vol: 33 No:4, s.136

’ KOCEL, T., 1988, Girisimcilik Ama Hangisi?, Executive Excellence, Yil: 1, (10),
s.17.

'Y"ARSLANTAS, C.C., 2001, Girisimcilikte Yaraticilik ve Yenilik, 1.U. Isletme Fak.
Islt. Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, Y1l 12 (38), s. 17.

""CEYLAN A. ve DEMIRCAN, N., 2001, Girisimciligi Etkileyen Faktorler ile
Girisimci Kigsilik Ozellikleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Bir Arastirma, 9. Ulusal
Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitapgigi, istanbul, s. 831
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belirlenme (kesfedilmesi) ve degerleme, (2) bir is fikri ya da plani
gelistirme, (3) gerekli kaynaklarin saglama, (4) gelistirilen is fikrinin
veya girisimin uygulanmasi ve yonetilmesi, (5) is fikrinin veya
girisimin sonuglarinin alinmasi1 asamalar1 olarak ortaya konmustur.'
Girigimcilik siirecinde, girisimciler risk alma, firsatlar1 kovalama,
hayata gegirme ve yenilik yapma faaliyetlerinde yogunlagsmaktadirlar.
Bu yiizdendir ki hem bir isletme kurma siireci, hem de yenilikler
yapma siireci girisimcilik  kapsamindadir. Dolayisiyla  yenilik
yapmakla birlikte isletme ya da sirket kuruluslari bir girisimcilik
gostergesi olarak kabul edilebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu
siirecte girisimciyi bazi riskler beklemektedir. Bunlar ekonomik risk,
sosyal iliskilerdeki risk, kariyer riski, psikolojik ve saglik riski.
Girisimci bu risklerle karst karsiya oldugu gibi gerekli {iretim
faktorlerini de bir araya getirerek bir yenilik yapma pesindedir.
Girigimcilik  taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut
kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder, bir diger deyisle: yeni bir
malin ya da servisin iiretimi, yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,
yeni bir pazarin olusturulmasi, yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmas1 ve endiistrinin yeniden yapilandirilmasi yeniliktir.

Girisimcilik, finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanilarak
parasal odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir
deger yaratma siirecidir. Bu tanimda da yer aldig: lizere, hangi alanda
olursa olsun girisimci olmanin dort temel yoniinii vurgulamaktadir:
Birincisi, girisimcilik yaraticilik siirecini i¢inde barindirir. Yeni bir
deger yaratma, girisimcinin kendisi ve toplum icin bir deger ifade
etmelidir. Ikincisi, girisimcilik gerekli zamanin ve ¢abanin ayrilmasini
gerektirir. Gerekli riskleri iistlenmek, girisimciligin tiglincli yoniidiir.
Sonuncusu ise, girisimci olmanin Odilleriyle ilgilidir. Bunlar
bagimsizlik, kisisel tatmin ve parasal odiiller gibi girisimciler i¢in
onemli olan ddiillerdir'.

2 AGCA, V.,age.,s. 159.
B ATIK S., 2002, Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri,
http://www.kho.edu.tr/vayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2002-3/4 _bilder.doc
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I1. GIRISIMCILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimciligi etkileyen faktorleri, girisimciye bagl faktorler ve
cevresel faktorler olarak ikiye aymak miimkiindiir. Girisimciye bagh
faktorler, girisimci adayinin eksikliklerin oldugu yerlerdeki potansiyel
is fikirleri algilamasi, bunu projeye doniistiirerek yatirima
yonlendirecek beceriye sahip olmasi, riskleri alarak girisimde
bulunabilmesidir. Cevresel faktorler ise, engellerin az olmasi,
kaynaklarin var olmasi ve var olan kaynaklara erisimin kolay olmasi
olarak siralamak miimkiindiir. Diger taraftan girisimciligi etkileyen
faktorleri, (1)genel tilke alt yapist ve (2)girisimcilik alt yapis1 seklinde
de siniflandirilmaktadir. Genel iilke alt yapisi, ekonomik ve teknolojik
alt yap1 olmak iizere iki baslik altinda ele alinmaktadir. Istikrarli bir
ekonomik c¢evre ve geligkin bir rekabet ortami girisimciligi
desteklemektedir. Diger taraftan uygun teknolojik altyapinin
girisimcilige yol agan yeniliklerin ortaya c¢ikarilmasina ve
girisimciligin gelisme potansiyeline katki yapmasina biylik etkisi
vardir. Ulke altyapisi genel olarak girisimcinin bulundugu ortama ya
da ¢evreye dair bilgileri igerirken girisimcilik altyapisini olusturan
faktorler bizzat girisimciyi ve girisimi direkt olarak etkileyecek olan
faktorlerdir. Girisimcilik altyapisin bes ana kategoride incelemek
miimkiindiir: insan kaynaklari; finans; yasal diizenlemeler; sosyal,
kiiltiirel, politik altyapr; girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalar.'*

I11. GIRiSIMCILiGIN EKONOMIK KALKINMADA
ONEMI

Girisimcilik, geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin,
gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise
dinamizmin, yeni zenginlik ve refah yaratmanin yapi tasidir. Ciinkii
yeni isletmeler kurarak, sosyal iyilesmeler yaparak ve yeni isler
yaratarak gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger
yaratmanin siiriikleyici giliciidiir. Bu anlamda ekonomik deger
yaratilmasinin kaynagi da girisimsel isletmelerdir."

“TUSIAD, age.,s49. .
> NAKTIYOK, A., 2004, I¢ Girisimcilik, Beta Yayinlari, Istanbul, s. 11.
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Girisimcilik, issizlik sorununa Onemli bir ¢6ziim olanagi
sundugu gibi ayrica ekonomik biliylimenin 6nemli bir bilesenidir.
Girigimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan
yiikksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir, ¢linkii {iretim
kaynaklarin1 yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim
faktorlerinin kullanilmasini saglar. Ayrica kullanilmakta olan iiretim
araclarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile
tiretimi artirir. Bu  yOniiyle girisimei  toplumsal fayda yaratan
ekonomik bir aktordiir.

Girisimei  yeni  diisiincelerin  yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol agar,
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyliyen
sektorler yarattigi icin ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Dolayisiyla
girisimeci  ekonomik  faaliyetlerin  diizenlenmesinde, istihdam
yaratilmasinda ve liretim faaliyetlerinde anahtar faktordiir.

Ozellikle iilkemizde bolgeler aras1 gelismislik farklilig1 dnemli
bir sorun olarak karsimizdadir. Biliylik sehirlerde ve ozellikle
Tiirkiye’nin batisinda kiimelenmis olan sanayi topluluklart refahin
tiim topluma yayilmasinda yeterli islevi gormemektedir. Tiirkiye’nin
dogu kisminda kalan ve gelismemis illerdeki en énemli sorun issizlik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiresel rekabetin yogun olarak yasandigi giiniimiiz ekonomik
ortamlarinda sadece gelismekte olan iilkeler degil gelismis bir¢ok iilke
bile ekonomik sorunlarla yogun bir sekilde ugragmaktadir. Bu
sorunlarm baginda da istihdam sorunu gelmektedir. Ozellikle son
yillarda Avrupa Birligi’'nde yasanan issizlik sorunlarini arastiran
aragtirmacilar ABD’de yaratilan yeni islerde girisimciligin ¢ok biiytik
bir katkist oldugunu gdérmiislerdir. Arastirma bulgulari son yillarda
ABD’deki istthdam artisinin yaklasik %85’inin yeni girisimler sonucu
ortaya ¢iktigini gostermektedir.'® Giintimiizde yeni islerin cogu, biiyiik
isletmelerden ¢ok, yeni kurulan kiiciik ve orta olcekteki isletmeler
tarafindan yaratildigt ve bu trendin giderek giiclendigi ileri
striilmektedir. Girisimcilik faaliyetlerinde biiyiikk artis gdsteren

'® MORRIS, M. H. ve SEXTON, D. L., 1996, The Concept of Entrepreneurial
Intensity: Imlications for Company Performance, Journal of Business Research,. 36
(1), s.5.
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tilkeler,  issizlik  oranlarinda  biliyik  diistisler  saglama
egilimindedirler.'”  Tiirkiye’de istihdamm biiyiik bir kisminmn
KOB/I’ler tarafindan karsilandig1 diisiiniiliirse girisimciligin 6nemi
hem isttihdam hem de iiretim acgisindan karsimiza ¢ikmaktadir.
Girigimciligin ekonomik gelismede 6nemli bir faktér oldugu bir¢ok
aragtirmada vurgulanan bir husustur.

Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun yapisinda bir degisimi
baglatir ve gelistirir. Bu degisim biiylimeyi ve {iretimi artirmaktadir.
Bu degisim ve gelismeyi kolaylagtiran anahtar yenilikgiliktir.
Yenilik¢ilik; hem pazar icin yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesini
saglamakta, hem de kurulacak yeni isletmelere yatirim ilgisini
tetiklemektedir. Yeni girisimler yeni isletmeler kurarak ekonomiye
ivme kazandirmaktadirlar. Girisimciligin artmas1 yeni kurulan
sirketlerin artmasiyla paralel olarak gelismektedir. Ornegin ABD’de
20’nci ylizyilin basinda yilda 200 bin adet olan yeni kurulan sirket
sayist 1970’lerin ortasinda 600 bin, 1996 yilinda ise 3,5 milyona
cikmistir. Bu nedenle girisimcilik 6l¢iimii yeni kurulan isletmelerin
sayisna yogunlagmaktadir. Ozellikle yeni teknolojilere dayali
girisimcilik sadece yeni isletmeler degil, daha da 6nemlisi tamamen
yeni sektorlerin olusmasina da yol agmaktadir. Bu yeni olusan
sektorlerden ilk akla gelen bazilar1 sunlardir: Kisisel bilgisayarlar,
biyoteknoloji, kablosuz TV, cep telefonu, Internet ve Internet
ortaminda ticaret. Bu sektdrlerde kurulan yeni firmalar hizla
bliylimekte ve ekonominin vazgegilmez yeni aktorleri haline
gelmektedirler. 1960’larda Fortune 500 firmalarinin %35’nin yerine
yenilerinin gelmesi yaklasik 20 yil alirken bu siire 1980 sonlarinda 5
yila 1990’11 yillarda ise 3-4 yila diigmiistiir."®

Girisimcilik deger yaratmaktir. Deger ise iglerin yeni yollarla
ve daha 1iy1 bir sekilde yapilmasiyla ancak yaratilabilir. Yenilik, yeni
kaynaklar, yeni miisteriler, yeni pazarlar bulmak veya var olan
kaynak, miisteri ve pazarlarin yeni bilesimin olusturmaktir. Bu
nedenle girisimciler agisindan yenilik, hem yeni ve farkli deger ortaya
cikaran iirlin ve pazarlama anlayisina sahip olarak firsat yaratmak,

" GREEN PAPER, 2003, Entrepreneurship in Europe, Commission of

The European Communities.
" TUSIAD, a.g.e., s. 41-43.
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hem de daha iyi ve farkli tirlinler tireterek bu firsatlar degerlendirmek
anlammna gelmektedir.'” Ayrica yenilik, girisimcinin firsatlar
pazarlanabilir fikirlere dontistiirdiigii siire¢ olarak da ele alinmaktadir.
Bu bakimdan girisimciler firsatlar1 kovalayarak getirdikleri
yeniliklerle ekonomik kaynaklarin diisiik {tretkenlik alanlarindan
yiiksek iiretkenlik alanlarina aktarilan siirecinin bas aktorleridir.
Boylece yenilikler sayesinde en azindan iiretkenlik artiglar1 saglanmig
olacaktir.

IV. TURKIYE’DE GIRISIMCILIK

Tiirkiye girisimcilik verilerine bakildiginda iilkemizin yeterli
gelisimi saglamadigr gozlemlenmektedir. Uluslar arasi girisimcilik
endeksinde kullanilan 100 yetigskin i¢inde sirket kuran insanlarin
sayisina bakildiginda Tiirkiye yirmi dokuz iilkenin gerisinde kalmig
durumdadir. Tiirkiye’de her 100 yetiskin i¢inde sirket kuran sayis1 4,6
olmasina karsin bu say1 ABD’de 11,7, Giiney Kore’de 15, Meksika’da
18,7 dir. Tiirkiye’nin yeterli kamu kaynaklarina sahip olmamasi ve
son yillarda yasanan ekonomik krizler de girisimcilere verilen kredi
miktarini etkilemekte ve Tirkiye’nin girisimci potansiyelinin ortaya
¢ikmast miimkiin olmamaktadir.

Y NAKTIYOK, A., a.g.e., s.171.
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- Girigimcilk kapastes pegilermeg ve gelgmig e
[ Girigimcili kipasdes hzh geligen ife
GIriEimoil & X3pastes yukeek ara siri Seknnene kaing e

Girigimzilk k3pastes gelhgen iller
Girgmeili kapasdes snirk gelgen dler

Sekil 1. Girisimcilik Haritas1 )
Kaynak: Tiisiad Basin Biilteni “Tiirkivede Girisimcilik Ozet
Bulgular” , 27-02-2003, www.tusiad.org.tr

Yukaridaki haritada da goriildiigii gibi Tirkiye’de c¢ok az il
girisimcilik kapasitesi yoniinden olumlu bir durumdadir. Illerin biiyiik
bir bolimii girisimcilik kapasitesi gelisen ve sinirli gelisen iller
grubundadir.

V. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
A) ARASTIRMANIN AMACI

Bu calisgmanin amaci Afyonkarahisar iline ait girisimeilik
performansini makro diizeyde incelemek ve bu yolla “girisimcilik ve
girisimcilik  performansi”na odaklanacak caligmalara, ekonomik
aktorlere ve bu alanda politika yapicilara bir altyapi sunmaktir. Bu
amagla cografi bilgi sistemlerden yararlanilmis ve Afyonkarahisar
iline ait girisimcilik performansi girigsimei sayisina bagl olarak ortaya
konulmustur.
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B) ARASTIRMANIN KAPSAMI

Aragtirmada  girisimcilik  bilesenlerinden yola ¢ikilarak,
sirketler ekonomik anlamda girisimciligi temsil eden birimler olarak
dikkate almmustir. Daha etkin sonuglara ulasmak adina sahis
isletmeleri analizin disinda tutulmus; sermaye sirketleri (anonim,
limited, kolektif ve komandit sirketler) analiz kapsamina alinmistir.
Bu anlamda Afyonkarahisar ili sinirlar1 igerisinde bulunan toplam
2.790 adet sirket analiz evreni olarak alinmistir. Ayrica girisimci
yogunlugunun hesaplanmasinda kent niifuslart ve sirket sayilari
iliskilendirilerek girisimci yogunlugu hesaplamasinda kullanilmstir.

C) ARASTIRMANIN YONTEMI

Bilgi sistemleri giiniimiizde yonetim, planlama ve karar
vermede rasyonel bir yaklasim saglanmasi ve uygulamalarin hizli,
dogru ve verimli olarak yapilmasi i¢in bir¢ok isletme, kurum ve
orglitce bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bilisim teknolojisindeki
gelismelerin getirdigi en Onemli yeniliklerden biri, daha Onceden
birbirinden farkli ortamlarda bagimsiz olarak depolanip kullanilan
verilerin, ¢esitli bilgi sistemleri ile dinamik olarak bir arada
kullanilabilir hale gelmis olmasidir. Boylece veritabanlarinda sozel ve
grafik olarak saklanan ve kullanilan veriler, artik bir arada dinamik
olarak kullanilabilir hale gelmistir. Bu gelismeler c¢ergevesinde
Cografi Bilgi Sistemleri sadece haritacilik, planlama gibi grafik
verilerle yogun olarak ugrasan bilimleri degil, cografya ile dolayli
iligkisi olan tiim toplum birimlerinde de kullanilabilir hale gelmistir.
Cografi Bilgi Sistemleri giliniimiizde yonetim, planlama ve karar
vermede rasyonel bir ara¢ olarak kullanilmakta ve hizli, dogru ve
verimli uygulamalarin gerceklesmesi i¢in bir¢ok kurumca karar verme
stireclerinde tercih edilmektedir. Bu sistemin en biiyilik avantaji harita
ile iligkilendirilen biiylikk veri yiginlarmin etkin  bir sekilde
goriintlilenmesi, sorgulanmasi ve bunun neticesinde saglikli analizlere
imkan sunmasidir.

Afyonkarahisar ili girisimcilik performansinin belirlenmesinde
ve analizinde Arc Wiev 3.2 cografi bilgi sistemi yazilimi
kullanilmistir. Afyon il merkezi ve ilgelerine ait olan ve girisimcilik
kavramiyla iliskilendirilen ~ veriler 1l Sanayi ve Ticaret
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Miidiirliigi’nden elde edilmistir. 31.12.2002 tarihini yansitan veriler
bilgisayar ortamina Arc Wiev yazilimiyla aktarilip Afyon ilinin
girisimcilik haritast olusturulmustur.

Yapilan bu c¢alismada ilk olarak Afyonkarahisar il sinirlar
icinde bulunan yerlesim merkezleri ilge bazinda belirlenerek bu
ilgelerin idari smirlarmi  igeren 1/250000 o6lcekli harita temin
edilmistir. Daha sonra sayisallastirilip dijital ortama aktarilan bu harita
(.dxf) formatinda kaydedilmistir. Arc/View yazilimi kullanilarak altlik
shape formatina doniistiiriilmiis ve haritayla iliskilendirilerek veri
tabani tablolar1 olusturulmustur. Bu veri tabani tablolarina ilge isimleri
ve ilcelerdeki mevcut sirket sayilarn girilerek ilge bazinda sirket
verileri grafik altlikla iliskilendirilmis ve iliskilendirilme isleminden
sonra sistem her tiirli sorgulama ve analiz islemine hazir hale
gelmistir.

VI. AFYONKARAHISAR ILININ GIiRiSIMCILIiK
PERFORMANSINA ILiSKIN ANALIZ

Afyonkarahisar ili cografi olarak sanayi merkezlerine yakin
olmasi, karayollarinin baglanti noktasinda bulunmasi ve dogal
kaynaklara sahip olmas1 sebebiyle ticari faaliyet kapasitesi yiiksek bir
bolgededir. Ancak Afyonkarahisar ekonomik agidan yeterli gelisim
saglayamamis ve Cetindamar (2002)*  tarafindan  hazirlanan
“Turkiye’de Girisimcilik” c¢alismasinda “Girisimcilik  Kapasitesi
Gelisen Iller” kategorisinde yer almistir.

Afyonkarahisar ilinde girisimciligi belirleyen unsur olarak
alman sirketler sayilarinin ilgelere gore dagilimi ve sirket/niifus
oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir. Burada da goriildiigii {izere
girisimci sayis1 beklenen seviyede degildir. Istisna olarak dogal
kaynaklara bagli mermer sektdriiniin bulundugu Iscehisar ilgesinde
girigsimci sayisinin yiksek oldugu sdylenebilir.

2 TUSIAD, a.g.e.
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Tablo 1: Afyonkarahisar Ilindeki Tlgelere Gore Sirket Dagilimlan
ve Girisimci Niifus Orani

iLCE ADI/ é @ E % Z| 2 = E
SIRKET TORU | S | 3 g‘ = g ; é =
< — ™/ v/ = 1753 %

MERKEZ 240 |1240| 27 | 1 |1508| 128.516 | 0,0117
BASMAKCI 1 | 38 | - - | 39 | 7816 | 0,0050
BAYAT 1| 14 | - - |15 | 4702 | 0,0032
BOLVADIN 18 | 142 | - - | 160 | 52.398 | 0,0031
CAY 6 | 74 | - - | 80 | 18.137 | 0,0044
COBANLAR 2 7 - - 9 8315 0,0011
DAZKIRI 18 | - - | 18 | 6555 | 0,0027
DINAR 19 | 162 | 4 - | 185 | 35.424 | 0,0052
EMIRDAG 12 191 | 3 - | 106 | 20508 | 0,0052
EVCILER 1 15 - - 16 | 5.134 0,0031
HOCALAR 15 | - - | 15 | 2.646 | 0,0057
IHSANIYE 1 32 1 - 34 | 4.466 0,0076
ISCEHISAR 9 |203]| - - | 212 | 10542 | 0,0201
KIZILOREN 1 4 - - 5 2556 | 0,0020
SANDIKLI 16 | 207 | 2 - | 225 | 37.804 | 0,0060
SINCANLI 7 18 | 1 - | 88 | 5826 | 0,0151
SULTANDAGI | 3 | 30 | 1 - | 34 | 6893 | 0,0049
SUHUT 5 135 1 - | 41 | 13.630 | 0,0030
TOPLAM 342 [2407| 40 | 1 |2790| 371.868 | 0,0075

Kaynak: Afyonkarahisar Il Sanayi ve Ticaret
Miidirligi/www.die.gov.tr
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Ayrica sirket sayisinin kent niifusuna (ilge merkezleri)
boliinmesi ile elde edilen dagilim asagidaki sekilde noktalama
yontemiyle gosterilmektedir. Sekilde de gézlemlendigi gibi Iscehisar
yogunlugun en yiiksek oldugu ilge olarak yer alirken Cobanlar ilgesi
en diisiik yogunlugun yasandigi ilgedir.

< BrcView GIS 3.2 (8 x|
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Sekil 2. Afyonkarahisar ili ilcelere Gore Sirket Dagilim
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Yukarida sirket sayisi ile ilge niifus sayisinin oranlanmasi
sonucu olusturulan haritada da goriildiigii izere yogunluk bazi ilgelere
kaymis durumdadir. Ozellikle mermer yataklarinin bulundugu
Iscehisar ilgesi Afyonkarahisar ilinin girisimcilik performans yiiksek
ilgesi olarak nitelendirilebilir. Sonrasinda ise Afyonkarahisar merkez
ilce ve Sincanli ilgeleri siralamayr devam ettirmektedir. Ortaya
cikarilan harita merkezi ve yerel yonetimin bolgelere arasi ekonomik
gelismislik farklarmin giderilmesine iligkin politikalarin tiretilmesine
ve uygulanmasina rehberlik edebilir. Ozellikle sirket sayisinin gorece
az oldugu ilgelere yerel tesvikler gelistirilebilecegi gibi sirket sayisinin
yiiksek oldugu ilgelere de mevcut ekonomik yapiyr gelistirecek yeni
birim ve kurumlar ilave edilebilir.

SONUC

Illerin  sosyo-ekonomik  gelismislik  farklarma iligkin
aciklamalarda tlizerinde durulan en 6nemli faktor, yerlesim yerlerinin
ekonomik faaliyetlerinin yogunluguyla ilgilidir. Ozellikle girisimcilik
oranmin en yiiksek noktaya ciktign Istanbul ve Kocaeli gibi iller
Tiirkiye ekonomisine ivme kazandiran iller arasinda yer almaktadir.
Afyonkarahisar “Girisimcilik Kapasitesi Gelisen Iller” arasinda yer
almakla birlikte sahip oldugu dogal kaynaklar ve cografi konumuna
iliskin ~ o6zellikleri  agisindan  yeterli  girisimcilik  kapasitesine
ulasamadig1 sOylenebilir. Bu c¢alismada Afyonkarahisar ilinin
girisimcilik performansini yansitan bir resim ortaya ¢ikarilmis ve bu
resme dayanarak girisimcilik performansinin artirilmasi i¢in bazi
politika ve stratejilerin uygulanabilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu politika
ve stratejiler s0yle siralanabilir.

- Ticaret ve sanayi odalari, isadamlar1 dernekleri, kamu
kurumlar ve tiniversite ortakliginda yapilacak bir ¢alisma sonucunda
ekonomik kalkinmayir kolaylastiracak girisimcilik faaliyetlerine
yonelik bir vizyon belirlenmeli ve bunu realize edecek adimlar
atilmalidir.

- Ogzellikle merkezi hiikiimetce girisimcilerin biirokratik
islemlerini kolaylastiracak diizenlemeler yapilmalidir.

- Girisimciler i¢in gerekli teknik, ticari ve yasal bilgiler
liniversite-sanayi igbirliginde sunulmalidir.
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- Ilin dogal kaynaklarin1 daha etkin degerlendirecek firsatlari
aragtirmak i¢in Universite ve diger ilgili kurumlar igbirliinde
kurulacak bir arastirma merkezi yeni firsatlarin olusumunda katkida
bulunabilir.

- Ogzellikle girisimcilik performansini  yansitan harita
tizerinde girisimci yogunlugunun diisiik oldugu merkezlerde firsatlar
uzman heyetlerce arastirillarak bu  bolgelerdeki — girisimciler
ozendirilebilir.  Bdylece bdlgenin girisimei sayist artirilarak ilin
gelismesine katkida bulunulabilir.

SONRAKI CALISMALAR iCiN ONERILER

Afyonkarahisar iline ait girisimcilik performansini ortaya
koyan bu caligsmanin sonuglarina bagl olarak girisimcilik performansi
yiiksek olan bolgelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel nitelikleri lizerine
aragtirmalar yapilabilir yada performansi gorece diisiikk bolgelerin
sorunlarina yonelik spesifik ¢alismalar yiirtitiilebilir. Bu noktada ikinci
bir calisma konusu performansin gorece yiiksek oldugu bolgelerde
olugsmus hiyerarsilerin ve aglarin girisimcilik performansiyla iliskisi
olabilir.
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