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Bu calismanin amaci Tiirk mobilya sektoriiniin mevcut
durumunun stratejik yonetim perspektifinden analiz edilmesi ve daha
rekabetci bir sektor olmasi i¢in stratejik Oneriler getirilmesidir. Bu
amagla Oncelikle stratejik yonetim yaklasimi incelenmis; daha sonra
rekabet, rekabet diizeyi, rekabet giiciiniin Sl¢iilmesi kavramlari ele
alinmis, rekabet giiciinii analiz yontemlerinden biri olan swot analizi
degerlendirilmistir. izleyen boliimde ise sektér hakkinda genel bir
degerlendirmeden sonra sektoriin swot analizi yapilmistir. Sonug ve
degerlendirme kisminda ise 6nceki boliimde yapilan degerlendirme ve
analizlerin 15181nda sektdr i¢in stratejik oneriler getirilmistir.

ABSTRACT

The aim of this study is to analyse the current situation of
Turkish furniture industry in terms of strategic management
perspective and submit strategic recommendations to make this
industry to be more competitive. In this respect, first of all strategic
management approach was studied; competition, competition degree,
competition strength measurement terms were evaluated and SWOT
analysis technique was examined as one of the well-known methods
employed to analyse competition strength. In the next section, the
SWOT analysis of Turkish furniture industry was made after a brief
introduction to the industry. In the evaluation and conclusion section,
strategic recommendations were made in the light of evaluations and
analysis made in previous sections.

" Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Sandikli M.Y. O
” Gaziosmanpasa Universitesi, I.I.B.F., Isletme Boliimii

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C. IX ,S.1, 2007) 173



I. STRATEJIK YONETIME GENEL BiR BAKIS
A) STRATEJIK YONETIMIN TANIMI

Stratejik  yonetiminin temel inceleme alanim1 rekabet
avantajmn temel dayanagmm ne oldugu sorusu olusturmaktadir.'
Diger bir deyisle stratejik yonetim isletmelerin gostermis olduklari
performans farkliliklarim1 ve bu farkliliklarin diizenli ve sistematik
olarak artmasimin nedenini bulmaya c¢alisir®. Stratejik Yonetim
yaklasimi gercevesinde yoneticiler orgiitii bir biitlin olarak diigiinerek
ve igerisinde faaliyet gosterilen ¢evre kosullarini degerlendirerek
rakiplere karst en uygun sekilde rekabetci stiinliigli nasil
saglayacaklar1 yoniinde bir konum belirlemeye calisirlar.

Ik olarak uzun dénem karar verme ydntemi olarak kullanilan
ve algilanan Stratejik YoOnetim bugiin ise yarin kadar hatta yarindan
fazla bugiinii ilgilendiren; rekabet¢i ve biitiinciil bir bakis agisiyla
diinii, bugiinli, yarim1 birlikte ele alan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Stratejik yonetim, sirketin amaclarina ulasmada yardimci
olacak verimli strateji ya da stratejiler gelistirmeyi saglayan kararlar
ve faaliyetler biitiiniidiir’.

B) NEDEN STRATEJIK YONETIM

Cevrenin ve rekabet sartlarinin hizla degistigi bir diinyada
isletmelerin operasyonel islemlerle ayakta durmasi1 miimkiin degildir.
Karmagsik bir ¢agda yasanmaktadir. Bu yiizden diin ¢ok 6nemli olan
seyler artik bugiin Onemsiz olmaktadir. Isletmelerde hizli bir
degisimin yasandig1 goriilmektedir. Ornegin, yapilan arastirmalar,
Fortune 500 listesindeki sirketlerin {icte birinin yedi yil igerisinde
rekabet¢i konumlarim1 kaybettikleri ve listenin disina itildigini
géstermektedir4.Gﬁnﬁmﬁzde isletmelerin degisen ve gelisen ¢evre

' Mehmet Barca Vd,”Stratejik Netlik Basariya, Stratejik Belirsizlik Basarisizhiga
Neden Olur: Ispatlayabilir Misin?”,10. Ulusal Y&netim Organizasyon Kongresi
Bildiri Kitab1,23-25 Mayis, 2002,Antalya, S.747

* Mehmet Barca, “Strateji Bir Yonetim Disiplini Olarak Gériilebilir Mi?”,9. Ulusal
Yonetim Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabi,24-26 Mayis, 2001, S.501

? Lawrance,J.,William, G., “Business Policy And Strategic Management”, Fifth Ed.
Mcgraw Hill International Edition1988.S.29

* Charles Handy, “Belirsizlikte Anlam Bulmak”, i¢inde Gelecegi Yeniden
Diisiinmek, Edt. Rowan Gibson, Sabah Kitaplar: 1997 Istanbul. S.15.
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sartlarina ayak uydurabilmeleri ve kaynak ve kabiliyetlerini etkin bir
sekilde rekabet avantajina doniistiirebilmeleri i¢in bir stratejik bir
netlige sahip olma gerekliligi giderek artmaktadir. Artik kesin bir
farka ve benzersizlige nasil sahip olacaklari, farkli miisteri gruplarina
rakiplerinden farkli olarak ne ve nasil sunacaklarini agik bir sekilde
belirlemeyen isletmeleri yogun rekabet varliklarina son verme
tehlikesi ile yiiz yiize birakmaktadir.” Yoneticilerin; rekabet avantaji
saglamak, siirdiirmek, gelecek referansli davranabilmek kuruma
biitlinciil yaklagabilmek i¢in isletme yonetimine stratejik bakis agisi ile
yaklasmak zorunda olmalar stratejik yonetimin popiilaritesini arttiran
bir duruma yol a¢mistir.®

o IL SEKTORUN REKABET GUCUNUN
OLCULMESINDE STRATEJIK YONETIM VE SWOT
ANALIZi

A) TEMEL KAVRAMLAR

Rekabet, kelimesi genel anlamda kisi yada orgiitlerin daha 1iy1,
daha 6nde olmak i¢in ugras halinde olmalar1 olarak tarif edilebilir.
Ekonomistlere gore ise rekabet kavrami, serbest piyasa mekanizmasi
icinde faaliyet goOstermekte olan en az iki iktisadi oyuncunun
(firmanin) fiyat veya fiyat disinda kalan ¢esitli araglar ile karlarim
artirmak ve pazar paylarini artirmak amaciyla, yaristiklar stratejik
etkilesimi igeren bir siireci ifade etmektedir. Diger bir ifade ile
rekabet, bir isletmenin miisterilerinin isteklerini, diger igletmelerden
daha etkin olarak yerine getirmesi, yani mal ve hizmetleri daha kaliteli
ve ucuz olarak {iretim pazara sunmasi yarisidir.’

Rekabetcilik ya da rekabet edebilirlilik kavrami isletmelerin
kaynak, kabiliyet ve varliklar1 ile sektorde faaliyet gosteren rakipleri
karsisinda ayakta kalabilme ve miicadele edebilme durumunu ifade
eder. Rekabet ile ilgili bir diger kavram ise rekabet giiciidiir. Rekabet

° Michael Porter, “Yarmm Avantajlarmi Yaratmak”, icinde Gelecegi Yeniden
Diisiinmek, Edt. Rowan Gibson, Sabah Kitaplar: 1997 Istanbul. S.45.

% Mehmet Barca, “ Stratejik Yonetim Yaklasimlari: Rekabet Avantaji Yaratmada
Sinerjik Etki”, Iginde Stratejik Boyutuyla Modern Yénetim Yaklasimlari Edt. Dalay
Ve Digerleri, istanbul Beta Yayinlar: 2002, Istanbul. S. 16

7 Ali Bayramoglu, “Sunus” Icinde “Hiper Rekabet Stratejileri”, Zeynel Sen,
Siikrullah Dolu Miisiad Yaywnlari, 2004, Istanbul, S.7.
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giicii kavram1 ele alinmak istenen birime (isletme, sektor, ililke vs)
rekabet giiciinii 6lgmede kullanilacak olan olgiitlere (fiyat, kalite,
yonetsel beceri vb) ve bakis acisina gore degismektedir. Rekabet
giiclinlin analiz ve degerlendirmesinde isletme, sektor, iilke olmak
iizere ii¢ diizey ele alinmaktadir.®

B) REKABET GUCUNUN  OLCULMESI VE
KULLANILAN YONTEMLER

Bir {ilkenin herhangi irettigi mallarda/hizmetlerde diger
iilkelerin mallari/hizmetleri ile fiyat, kalite, tasarim, gilivenilirlik ve
zamaninda teslim gibi unsurlarda yarigabilir diizeyde olmas1 anlamina
gelen sektorel rekabet giiciiniin Olglilmesinde c¢esitli  yontemler
kullanilmaktadir’. Yukarida da belirtildigi tizere rekabet konusu
isletme ve iktisat bilim dalinin ortak ¢alisma alanidir. Fakat iktisat
bilim dali rekabet giicii analizlerinde daha ziyade kantitatif yontemler
kullanilirken; genelde isletme bilim dalinda 6zelde de stratejik
yonetim bilim dalinda kalitatif teknikler kullanilmaktadir. Kantitatif
yontemlere asagidaki yontemler 6rnek verilebilir.'”

KM/DRC, AKU/RCA, AKU, RCA1,RCA2, ihra¢ Pazarlan
Icindeki Pay, Net Ihracat Orami, Ihracat/ithalat Orani, Ithalat Niifuz
Orani, Sektdr Ici Ticaret, Ticari Performans Olgiitii, Géreli Thracat
Avantaji Endeksi, Goreli Ithalat Niifuz Endeksi Ve Goreli Ticari
Avantaj Endeksi, Reel Doviz Kuru, Dolaysiz Yabanci Sermaye
Yatirimlari, Stratejik yOnetim perspektifinden rekabet Ol¢limiinde
daha ziyade kalitatif yontemler kullanilmaktadir. Stratejik yonetim
perspektifinden rekabet Ol¢limiinde daha ziyade kalitatif yontemler
kullanilmaktadir bunlar; Elmas Modeli, Porter’in Bes Gili¢ Analizi,
Swot Analizi, Performans Giicleri Analizi, Denge Analizi, Bcg
Matrisi, Hofer Analizi, Yonlendirici Politika Matrisi, Rowe Modeli,
Pims Analizi, Pest Analizi, Stratejik Kiimeler Analizi, Senaryo
Teknigidir. Orgiitlerin ve devletin kurumlarinm, sektorlerin rekabet
giiciinii ve durumunu 6lgmesinin sebebi asagidaki gibi siralanabilir.

8 Coskun C. Aktan, Istiklal Y. Vural, “ Rekabet Giicii Ve Rekabet Stratejileri”, Tisk
Yaywnlar: Rekabet Dizisi 2, 2004 B, Ankara, 11-16

? Ibrahim Demir, “Alt Sektorlerde Rekabet Giicii Ol¢iim Yontemleri”, Planlama
Dergisi 42.Y1l Ozel Sayisi, Dpt, S. 229, 2002 Ankara

' Http://Www.Canaktan.Org/Y eni-Trendler/Y eni-Rekabet/Olgme. Htm(10-10-2006)
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1. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yoneticilerine,
faaliyetlerine ve stratejilerine zemin olugsturacak bilimsel bir referans
kaynag1 olmasi,

2. Sektore yeni girmeyi diisinen firmalarin sektore girme
kararina yardime1 olacak bilimsel bir referans kaynagi olmasi,

3. Sektorlerle ilgili oda ve birliklerin sektorlerini gelistirici
faaliyetlerde bulunabilmesi i¢in bagvuracag: bir bilgi kaynagi olmasi,

4. Resmi kurumlar ile goriismelerde (DPT, AB, TUBITAK;
KOSGEB vs.) sektor temsilcilerinin bilimsel bir referans kaynagi
olarak gostermeleri,

5. Devletin sektore iligkin gelistirecegi stratejilerde, yapacagi
tesviklerde ve lizerine diisen gorevlerin belirlenmesinde bilimsel bir
referans kaynagi olmasi.

C) REKABET GUCUNUN OLCULMESINDE SWOT
ANALIZI

Burada, yukarida belirtilen kalitatif ve kantitatif analiz
yontemlerinden, strateji arastirmalarinda ve karar vermede en sik
kullanilan ve en temel teknik olan SWOT analizi yaklagimi
kullanilacaktir''.

Swot Analizi, gecmisten gelecege uzanan trendler géz Oniine
alindiginda bir taraftan sektoriin sahip oldugu/olabilecegi temel
rekabetci giiclii yanlar1 ve rekabet yarisinda dezavantajli konuma yol
acabilecek zayif yanlar1 diger taraftan yapisal degisimler karsisinda ne
tir firsat ve tehditler ile karst karsiya oldugunu tespit etmeyi
amaclamaktadir. Boylelikle sahip olunan zayif ve giiclii yanlar / firsat
ve tehditler bir arada sektoriin genel bir fotografin1 verecektir. Genel
bir durum tespiti acgisindan elde edilen bu fotograftan hareket ile,
yoneticiler zayif yanlarnn giderecek, tehditleri bertaraf edecek,
firsatlardan yararlanmay1 saglayacak temel sektorel giiclii rekabetci
yanlar1 gelistirmenin bir haritasim1 ¢ikaracaklardir. Bu yol haritasi

" George Panagiotou “Bringing Swot into Focus” Business Strategy Review, 2003,
Volume 14 Issue 2 Pp §,; Alex Miller, “Strategic Management” Third Ed. Mcgraw
Hill international Edition 1998 Pg:68,; David Pickton, Wright Sheila “ What’s Swot
In Strategic Analysis” Strategic Change 1998, 7, P: 101

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C. IX ,S.1, 2007) 177



rekabet avantaji elde etme ve siirdiirmek i¢in neler yapilmasi
gerektiginin referans kaynagi olacaktir.'”Diger bir ifade ile, SWOT
analizi, isletme iizerinde etkisi olan yada olabilecek i¢ ve dis faktorler
hakkindaki bilgilerin resmedilmesi ve toplanmasini saglayarak
yoneticilerin kararlarinda temel alacag1 bilgi kaynagimi olusturur.

SWOT analizinde olusturulacak matriste isletme ile ilgili
bilgiler ve durumlar sayet isletme i¢in olumsuz ise Zayifliklar
hanesine; eger olumlu ise Ustiinliikler hanesine yazilacaktir. Isletme
ici ile ilgili olan istiinliik ve zayifliga “isletmenin kaynaklar’” da
denilmektedir.'* Cevre ile ilgili bilgiler ise olumlu olanlar Firsatlar
hanesine olumsuz olanlar ise Tehditler hanesine yazilacaktir. Firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi dis c¢evre analizinde demografik,
sosyokiiltiirel, makro ekonomik ve kiiresel ¢evre genel ¢cevre unsurlar
olarak'; potansiyel “rakipler, ikame mallar, tedarikgiler, saticilari
rekabetin siddeti yakin ¢evre unsurlari 16 olarak incelenir. Asagida bu
4 unsur anlatilmistir.

1. Ustiinliikler: Kaynak tabanli okul temsilcilerinin kaynak ve
kabiliyetler diye nitelendirdigi ustiinliikler bir firmanin amagclarini
geceklestirmesini saglayabilecek rekabet avantaji kazandiran orgiitiin
icine yonelik durum ve yeteneklerdir.17 Bir orgiitii diger orgiitlerden
ayirt eden ona rekabet avantaji1 saglayan tstiinliikler, orgiitiin yaptig1 is
degildir; 6zellikle iyi yaptig: istir."®

2. Zayifliklar: Bir isletmenin rakiplere gore giigsiiz oldugu

2 Mehmet Barca Vd, “Uluslar Arasi Pazarlarda Tirk Gida Sektoriiniin Rekabet
Giicii Ve lhracatta Aranan Kriterler/Karsilasilan Engeller.”,/to Yayinlari, 2006
24 [stanbul. S.35

" David Pickton, Sheila Wright, “What’s Swot In Strategic Analysis”Strategic
Change, 7,1998, S. 103.

'* Birger Wernelwelt, “ A Resource- Based View Of The Firm”, Strategic
Management Journal, April-June, 1984,5, S. 172.

' Alex Miller, “ Strategic Management”, Third Ed.,Mcgrawhill International Edition
1998,5.74.

'® Michael Porter, “Competitive Advantage Creating And Sustaining Superior
Performance” , Free Press 2004, S. 5.

"7 James Higgins, Julian Vincze,“ Strategic Management Text And Cases”, Fifth
Ed.,Dryden Press Internationaledition 1993, S. 95.

' Kenneth R. Andrewes, “The Concept Of Corporate Strategy”, Prentice-Hall
International Edition, 1992, S. 44.
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durumu ifade eder. Diger bir tanima gore de ¢evrede meydana gelen
degisim ve gelisime ayak uyduramamasi denilebilir.'” Diger bir
deyisle isletmenin rekabet avantaji saglayacak ve amaglarina
ulagabilecek kaynak kabiliyet ve duruma sahip olamama durumu
denilebilir.

3. Tehditler: orgiit disinda yer alan ve orgiitiin performansini,
rekabet¢i pozisyonunu azaltacak her tiirli durum, Orgiit yada
degiskendir.”® Onceleri rakip ile smirlandirilan tehdit kavramu
giinlimiizde devleti, sendikalari, toplumu ve diger paydaslar1 da igine
almaktadir.”! Diger taraftan ekonomik, sosyal, politik, hukuki ¢evrede
meydana gelebilecek ve isletmenin hedeflerine ulagmasini
enseleyecek her tlrli degisimde tehdit kapsaminda incelemektedir.

4.Firsatlar: Bir isletmenin etrafinda meydana gelen ve
isletmenin rekabet¢i konumunu ve performansini gelistiren her tiirlii
olgu, durum deg‘;isikliktir.22 Diger bir degisle Firsat, c¢evrenin
isletmeye sundugu ve amaglarin basariyla gercgeklestirilmesi igin
elverisli bir durum olarak tanimlanabilir.”

III. STRATEJIK YONETIM PERSPEKTIFINDEN TURK
MOBILYA SEKTORUNUN REKABET DURUMUNUN
ANALIiZi VE DEGERLENDIRILMESI

A) TURKIYE’'DE MOBILYA SEKTORUNUN GENEL
YAPISI VE GELISIMI

Mobilya; oturma, yatma, ¢aligma, yemek yeme, dinlenme ve
bazi esyalarin muhafaza edilmesi islerinde kolaylik ve rahatlik
saglayan sabit ya da taginabilir esyalardir.** Tiirk mobilya endiistrisi,
genelde ¢ogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi, kiiciik 6lgekli

¥ Omer Dinger, « Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikasi”, Beta Yaymnlari, 6.
Basum, 2003, Istanbul, S. 147.

? Jay Barney, “Gaining And Sustaining Competitive Advantage”, Prentice Hall.
2002, S. 23.

*! James Higgins, Julian Vincze,“ Strategic Management Text And Cases”, Fifth
Ed.,Dryden Press Internationaledition 1993, S. 95.

2 Barney, Age, S.23

> Dinger,Age,S.143

** Sinem Alan., “Mobilya Sektor Raporu”, OAIB, Rapor No: 8, 1998, Agustos
Ankara,Sayfa No: 2
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isletmelerin agirlikta oldugu bir gorlinlime sahiptir. Buna karsin
ozellikle son 15-20 yillik siiregte kiiclik 6lgekli isletmelerin yani sira
orta ve biiyiik dlcekli isletmelerin sayis1 artmaya baslamistir. Onemli
mobilya iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gore; Istanbul,
Ankara, Bursa (Inegol), Kayseri, Izmir ve Adana olarak
siralanmaktadir. »°

Mobilya endiistrisinde kiiclik, orta ve biiylik Olcekli olmak
lizere ¢ tip isletme vardir. Bunlardan kiiciik dlgekli isletmeler daha
cok emek yogun calisma ortaminda bulunan, ¢alisan sayis1 ¢ogunlukla
1 ile 5 eleman arasinda degisen ve tamamina yakim kalifiye
elemanlardan olusan igyerleridir. Orta Olcekli isletmelerin bir kismi
emek yogun, bir kismi ise yar1 emek yogun, yart makine yogun olarak
caligmaktadir. Biiyiik isletmeler ise makine yogun olarak
caligmaktadir. Orta ve biiylik isletmelerde calisan personel igerisinde
nitelikli kalifiye eleman sayisi azdir. Bu isletmelerden kiiciik
isletmelerin tamami, orta Olgeklilerin ise bazilar1 siparise dayal,
atolye tipi (kesikli) iiretim, bazilari ise biiyiik 6lgekli isletmeler gibi
parti liretimi yapmaktadir. Kii¢iik 6l¢ekli atdlyelerin bir kismi sadece
siparis ve dekorasyon elemanlar1 iiretecek sekilde organize
olmuslardir. Isletmeler kutu mobilya veya iskelet mobilya iiretimi
yapmaktadirlar.

Orman {rilinleri sanayinin bir alt sektdrii olan mobilyacilik
sanayi, Turkiye’nin genel imalat sanayinde %4 civarinda bir paya
sahiptir. Tiirkiye’de mobilyacilik, fabrikasyon ve atdlye tipi olmak
lizere ikiye ayrilsa da atdlye tipi, torna tezgahlarindan ibaret
marangozhane gibi kii¢lik 6l¢ekli isletmelerin yogunlukta oldugu bir
sektordiir. Orta ve/veya biiylik oOlcekli, teknolojinin kullanildig
firmalar azinlikta oldugundan ve sayilarmin 70.000 civarinda oldugu
tahmin edilen sektorde, kiiciik Slgekli firmalar hakkinda yeterli ve
saglikli bilgi edinme ve envanter olusturma zorlugu bulundugundan,
Tirkiye mobilyacilik sektorii hakkinda saglikli bir inceleme yapmak
ancak orta ve / veya biiyiik boy isletmeleri incelemekle miimkiindiir.*

» Sevil Sakarya, “Mobilya Sektorii Degerlendirme Raporu “Orta Anadolu
Ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi, Ocak 2006 Ankara, 1-51

%% Tamer Kayacikli, Taluy Emil, “Diinya’da Ve Tiirkiye’de Mobilya Sektori”,/. T.O.
Yayin No:19,2003,S. 20.
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B) SEKTORDEKI TEKNOLOJIK GELISMELER

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan
ithracat imkanlar1 ve ihracatg1 firma sayisi ile birlikte her gegen giin
gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan zanaat
geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarimiz ile de el
yapimi mobilya iiretimi énemini korumaktadir. Mobilya sektoriiniin
Avrupa Birligi standartlarinda iiretimi gerceklestirebilecek olgekteki
isletmeleri iilke genelinde olduk¢a smirli diizeyde bulunmaktadir.
Biiyiik boy isletmelere gore sayilart daha fazla olan kiiciik isletmeler
diisiik teknoloji ve bunun bir sonucu olarak ortaya c¢ikan diisiik
standartlardaki  tiretimleri nedeni ile  rekabet  sanslarim
kaybetmislerdir. Geleneksel olarak diisiik teknoloji ve sermaye ile
yogun emek girdilerine sahip ulusal hatta yerel pazar diizeylerinde
faaliyet gosterdigi diisiiniilen mobilya endiistrisi hizli bir doniisiim
gecirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir moda
sektorii olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniistimiin arkasinda yatan
en Oonemli unsur mobilya endiistrisinin hizli bir kiiresellesme siireci
yasamakta olusudur. Bu doniisiimii hizlandiran unsurlar, ilerleyen
teknoloji, saglanan ekonomik gelismeler ve yiikselen yasam
standardidir.”’

D) TURK MOBILYA SEKTORU DIS TICARET DURUMU

Tirk Mobilya sektorii 2001 yilindan itibaren dis ticaretinde
stirekli olarak art1i vermeye baslamis ve bunu 2004 yili icerisinde de
siirdiirmeye devam etmistir. Gecen donemde yasanan krizle birlikte i¢
talepte goriilen daralma firmalarca ihracata yonelinilerek atlatilmaya
calistlmistir. Sektorce yapilan ihracatin yaridan fazlast AB’ne
yapilmaktadir. Bu durum, komsu {ilkeler basta olmak flizere, pazar
cesitlendirilmesine gidilmesini ve mevcut pazarlarda da firmalarin
kendi markalar1 ile var olmaya ¢aligarak kar marjlarin1 artirmaya
caligmalarin1 zorunlu kilmaktadir. 2001 yilinda yakalanan olumlu
stirecin devam edecegi tahmin edilmektedir. Daha saglikli makro-
ekonomik kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte

" Baris Yenigeri, “Tiirkiye Sanayi Ihracat Pazar Arastirmasi, Ev Ve Ofis Mobilyas1
Sektérii Dis Pazar Arastirmasi Raporu”, IGEME Ankara Yayimnlari, 2005, S.132
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sektor daha biiylik artislara miisait bir dinamizme ve potansiyele
sahiptir. 2*

1. ihracat

Tirk mobilya sektoriinde son 20-25 yillik donemde
endiistriyellesme, markalasma ve disa agilma basaris1 goriilmiistiir.
Mobilya sektdrii diilnya bazinda 200 milyar dolarlik bir paya sahiptir
ve Tiirk mobilya sektorii bu pastada %1°lik bir orana sahiptir. Tirk
mobilya sektorlinlin; diinya standartlarina uygun, Ustiin kalitede,
farkli, 6zgilin tasarimlar1 ile ileriki yillarda daha fazla pazar payimna
sahip olacagi da kac¢inilmaz bir durumdur. Tiirk Mobilya Sanayisinin
gergeklestirdigi ihracatin %70’ 1 Mobilya Sanayiciler Dernegi’ne iiye
firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tablo1:Tiirkiye Mobilya sektorii ihracati 2005-2006 Ocak-
Mayis (Milyon $)

MOB?LYA SEKTORU MAYIS OCAK-MAYIS
IHRACATI
2005 2006 %DEG 2005 2006 %DEG
Mobilyalar 55 62 12,4 284 282 -0,5
Tiirkiye geneli ihracat toplami | 5,977 6,838 14,4 29,356 | 31,702 | 8

Kaynak: DTM 11-07-2006 verileri

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihrag¢
imkanlar1 ve ihracat¢i firma sayist ile birlikte her gegen giin
gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan zanaat
geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarmmiz ile de el
yapimi mobilya iiretimi agirhigini/6nemini korumaktadir. Mobilya
tasarimcilarinin  yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve
istthdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan biiyiik 6nem
arzetmektedir. Fabrikasyon iretimin yayginlagsmasi, tiiketicinin
bilin¢lendirilmesi ve artan ihracat da bu ve benzeri gelismeleri,
zorunlu kilmakta ve kolaylastirmaktadir. Mobilya sektorii, isyeri
sayis1 ve yarattigir istihdam ile 6nemli bir sektdor olmasia karsin
thracatimiz i¢indeki payr oldukca diisiiktiir. Sektoriin toplam ihracat
icindeki pay1 2004°de % 0,87 olarak gergeklesmistir.29

% Baris Yeniceri, “ Mobilya Sektér Raporu”, Igeme Yaynlari, 2005, Ankara
¥ Baris Yenigeri, “Tiirkiye Sanayi Thracat Pazar Arastirmasi, Ev Ve Ofis Mobilyasi Sektorii Dis Pazar
Aras. Raporu”, IGEME Ankara Yayinlari, 2005, S.7
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Tablo 2: 2004-2005-2006* y1llarinda Mobilya Sektoriinde en
cok ihracat yapilan bes iilke (1000$)* Ocak-Mayis Donemi

Sira ULKE ADI 2004
1 ALMANYA 121.403
2 HOLLANDA 39.887
3 YUNANISTAN 32.307
4 A.B.D 31.237
5 FRANSA 30.505

ULKE ADI
ALMANYA
FRANSA
HOLLANDA

YUNANISTAN

INGILTERE

Kaynak: DTM 11-07-2006 verileri

2. ithalat

2005
122.909
43.707
40.002
35.710
34.504

ULKE ADI
ALMANYA
FRANSA
HOLLANDA
INGILTERE
YUNANISTAN

2006*
43.372
20.577
17.587
15.775
14.213

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi
ve daha sonra 1996 yilinda AB ile Giimriik Birligi’ne girmemiz ile
mobilya ithalatinda artig goriilmiistiir. 1994’te mobilya ithalati 38
milyon dolar civarinda gerceklesirken bir sonraki yil % 79,1’lik bir
artisla 68 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. 2002 yilin kiiciik bir
artigsla 126 milyon dolar ithalat ile kapayan sektor ithalat1 2003 yilinda
ekonomideki iyilesmenin de etkisiyle tekrar artig egilimine girmis ve
% 45 oraninda artarak, 170 milyon olarak ger¢eklesmistir. 2004 yili
rakami da artig siirecinin devam etmekte oldugunu, 283 milyon dolar
ithalat ve %65°lik artis orani ile, gostermektedir.*

Tablo 3: Tiirkiye Mobilya sektorii ithalati 2005-2006 Ocak-

Mayis (Milyon $)
MOBILYA SEKTORU MAYIS OCAK-MAYIS
ITHALATI
2005 2006 %DEG 2005 2006 %DEG
Mobilyalar 35 45 28,6 144 183 27.3
Tiirkiye geneli ithalat toplam1 | 9,812 12,206 24,4 45,147 53,288 18

Kaynak: DTM 11-07-2006 verileri

3% Baris Yenigeri, “ Mobilya Sektor Raporu”, Igeme Yayinlari, 2005, Ankara
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Tablo 4: 2004-2005-2006* yillarinda Mobilya Sektoriinde en
cok ihracat yapilan bes iilke (1000$) Ocak-Mayis Donemi

Sira | ULKE ADI 2004 ULKE ADI 2005 ULKE ADI
1 ITALYA 48.332 CIN 70.148 CIN
2 ALMANYA 45.437 ITALYA 58.935 ITALYA
3 FRANSA 37.563 FRANSA 45.197 ALMANYA
4 INGILTERE 34.741 ALMANYA 42915 FRANSA
5 CIN 33.970 INGILTERE 23.112 INGILTERE

Kaynak: DTM 11-07-2006 verileri

E) TURK MOBILYA SEKTORUNUN SWOT ANALIZI iLE
DEGERLENDIRILMES]

Calismanin bu kisminda Tiirk mobilya sektoriinin SWOT
analizi ile degerlendirilmesi yapilacaktir. SWOT analizinde;

1. Oda ve birliklerin raporlarinda, kamu kurum ve kuruluslarin
raporlarinda, daha 6nce yapilmis olan ¢alismalarda yer alan bilgiler

2. Sektorle ilgili oda ve birlik yoneticileri ile, kamu kurum ve
kuruluslarindaki ilgililerle (IGEME, DPT, DTM), ve isletme
yoneticileri ile yapilmis olan miilakatlardan elde edilen bilgiler,

3. Halen devam etmekte olan daha genis kapsamli bir arastirma
icin yapilmisg anket formlarinda, sektoriin sahip oldugu Firsatlar,
Tehditler, Ustiinliikler ve Zayiflilar ile ilgili agik uclu soru
cevaplarinin analiz edilmesinde elde edilen bilgiler kullanilmistir.
Anilan calismadaki anketler; Siteler, Karabaglar, inegdl ve Modoko
sanayi kiimelenmelerinde 123 isletme yetkilisine yapilmistir.

1. Firsatlar
Sektoriin sahip oldugu firsatlar asagidaki sekilde siralanabilir.

* Sektoriin  Gelisime Agik Olmasi: 0Ozellikle son yillarda
gelisen ingaat sektoriline paralel olarak mobilya sektoriinii de gelisim
imkam gelismistir. El is¢iligi, ucuz isgilicii gibi unsurlara tasarim ve
kalitenin eklenmesi Avrupa’y1 dnemli bir pazar haline getirecektir.

* Son Yillarda Tasarim Calismalarina Hiz Verilmesi: Tiirk
mobilya sektdriiniin Oniindeki en biiyli dezavantajlarindan birisi
tasarim konusundaki eksikliktir. Ozellikle Batiya acilabilmek igin
maliyet avantajinin yani sira hatta daha da oncelikli olarak tasarimdaki
kaliteyi yakalamak gelmektedir.
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43.705
25.831
22.945
16.570
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* Sektoriin Isbirligine ve Yatirrma Agik Yapist: Sektor sinerji
yaratabilecek her tiirlii isbirligine acik olmasinin yani sira yeni
yatirnmlara agiktir. Yeni yatirimlar ve isbirlikleri sayesinde sektdrde
sinerji etkisi yaratilabilir.

2. Tehditler

Sektoriin  karst karsiya kaldigi tehditler asagidaki sekilde
aciklanabilir;

e« Hammadde Sikintisi: Imalatta  kullanilacak  olan
hammaddenin istenen miktarda ve kalitede olmamasi, olanlarin da
yiiksek maliyet getirmeleri atilim yapmay1 engellemektedir.

e Uluslar Aras1 Standartlar: Sektor gerek uluslararasi pazara
acilabilmek, gerekse de yurt icindeki yabanci isletmelerle rekabet
edebilmek i¢in gereken standartlara sahip degildir.

* Yogun Rekabet: Isletmeler diger iilkelerdeki rekabetten
dolay1 yurt i¢i ve dist pazarda zorlanmaktadir.

* TL’nin Deger Kazanmasi Ve Artan Maliyetler: Bir taraftan
Tiirk Lirasinin deger kazanmasi ihracatta sikinti ¢ikartirken diger
tarafta lilkedeki yiiksek maliyetler (vergi, enerji vs.) maliyetler
temelinde rekabet edilmesini zorlastirmaktadir.

» Sektordeki Firmalarin Ekonomik Yapisi: Sektorde faaliyet
gosteren firmalar genelde KOBI niteliginde ve ekonomik olarak
sikint1 geken firmalardir.

3. Sektoriin Giiclii Yonleri

Sektoriin - sahip oldugu giiclii yonler asagidaki sekilde
aciklanabilir;

» Sektoriin Gittikce Artan Teknoloji Transferi: Sektorde
ozellikle son yillarda artan oranda teknoloji transferi yapilmaktadir.

Boylelikle hammadde ve el is¢iligi avantaji ile teknoloji avantajinin
birlesmesi sektore uluslararasi arenada ciddi bir avantaj doguracaktir.

o Sektordeki Gelismeye Miisait Isgiicii: Genel olarak
tilkemizdeki ucuz is giicli mevcuttur. Ucuz is giiciiniin ayn1 zamanda
gerek tahsil acisindan gerek beceri ve yetenek acisindan nitelikli ve
geng olmasi sektdre rekabet avantaji saglamaktadir.

* AB’ne Girme Arzusu ve Zorlayict Sartlar: Son yillarda

Afyon Kocatepe Universitesi, L1B.F. Dergisi (C. IX ,S.1, 2007) 185



AB’ne girme konusundaki ¢abalardan kaynaklanan ve devlet, birlikler
ve isletmeler tarafindan yiiriitiilen caba ve gayretler, degisiklikler ve
gelismeler sektoriin daha rekabet¢i bir hal almasini saglamistir.

4. Sektoriin Zayif Yonleri

Sektoriin - sahip oldugu zayif yonler asagidaki sekilde
agiklanabilir;

* Pazarlama Eksikligi: SektOriin uluslararasi bir fuarimin
bulunmamasi, yurt dist tanmitim faaliyetlerinin  yetersizligi,
markalagma, kalite, imaj sorunlari, reklam ve tutundurma
faaliyetlerinin etkin olmamasi1 gibi sorunlar, sektdrde pazarlama
faaliyetlerinde ciddi eksiklik bulundugunu gostermektedir.

* Teknoloji ve Tasarim: Bir taraftan teknoloji eksikliginden
dolaytr Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi diger taraftan tasarim
calismalarinin azlhig1 yeniliklere ayak uyduramamaya yol agmaktadir.
Bu durumda rekabette tasarimin ve Ar-Ge’nin Onemli bir unsur
oldugu mobilya sektdrii uluslar arasi pazarlarda zorluk yasamaktadir.

» Kapasite Kullanim Oranin Diistikliigii: Mobilya sektoriiniin
bir sorunu da, diger bir deyisle rekabet dezavantajina yol acacak diger
bir konuda kapasite kullanim oranlarinin, genel olarak diisiik
olmasidir. Bunun nedenleri arasinda hammadde yetersizligi, teknik
bilgi ve sermaye eksikligi sayilabilir.

s Orgiitlenme ve Yonetim Problemi: Gerek sektdrdeki
isletmeleri kendi igerisinde gerekse de sektordeki isletmelerin bir
arada olusturduklar1 birliklerde yonetim ve Orgilitlenme sorunlari
bulunmaktadir.

F) SONUC VE ONERILER

Tirk mobilya sektoriiniin karsit karsiya kaldigi  durum
asagidaki sekilde 6zetlenebilir, Toplam imalat sanayi iiretimi i¢indeki
pay1 % 1.3 olan Tiirk mobilya endiistrisinin durumu asagidaki sekilde
Ozetlenebilir, Sektoriin Gelisime Ag¢ik Olmasi, Son Yillarda Tasarim
Calismalarima Hiz Verilmesi, Sektoriin isbirli§ine ve yatirima agik
yapist sektoriin Oniindeki Firsatlar;; Hammadde Sikintisi, Uluslar
Arasi Standartlar, Yogun Rekabet, TL’nin Deger Kazanmas1 Ve Artan
Maliyetler, Siyasal ve ekonomik Istikrarsizlik Sektdrdeki Firmalarin
Ekonomik Yapis1 sektoriin 6niindeki Tehditleri olusturmaktadir. Diger
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taraftan Sektoriin gittikce artan teknoloji transferi, Hedef pazarlara
yonelik ihracat calismalarinin artirilmasi, Sektérdeki isgiicliniin, AB
ye girme arzusu ve zorlayici sartlar sektoriin  sahip oldugu
Ustiinliikleri; Pazarlama eksikligi, Teknoloji ve tasarim, Kapasite
kullanim orani, Orgiitlenme ve ydnetim problemi sektdriin sahip
oldugu Zayifliklar1 olugturmaktadir

Yukgrldaki bilgiler 1s181nda sektdriin daha da rekabetci bir hal
almasi i¢in Isletmelere, Devlete, Oda ve Birliklere yonelik asagidaki
Oneriler sunulabilir:

Isletmelerin Yapmasi Gerekenler

. Degisen “cevre sartlarina, teknoloji, miisteri istek ve
ithtiyaglarina” yonelik ¢alismalar yapmali

. Isletmeler kendilerine dzgii tasarim ve stil gelistirmel,

. Markalagmaya gidilmeli,

. Yapilacak caligmalarda {niversite-sanayi isbirliginin
somut bir sekilde uygulamaya geg¢irilmeli,

. Kaliteli, garanti ve miisteri memnuniyetinin 6n planda
oldugu stratejiler gelistirilmeli,

. Ar-Ge caligmalarina daha ¢ok 6nem verilmeli,

. Uzmanlagmaya gidilmelidir.

Devletin Uzerine Diisen Gorevler

* Vergileri diizenlemeli,

« lhracat igin tesvikleri arttirmal1 ve genisletmell,

* Sektorde birlesmeyi tesvik edecek yasalari ¢ikartmal,

* Tasarim agisindan birbirinin  kopyas1 {iretimlerinin
yapilmasina engel olmak i¢in gerekli kanuni diizenlemeler yapmali,

* Denetim gorevini kamu kurum kuruluslart yada oda ve
birlikler  tarafindan  istlenilerek  iiretimin  her asamasinda
standardizasyon saglamali,

Oda ve Birliklerin Yapmasi Gerekenler

*  Sektoriin gelisimini ve dig pazarlara agilmasini saglayacak
acilimlarda ve faaliyetlerde bulunmalari,
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* Uluslar aras1 diizeyde fuarlara, seminer ve kongrelere oda
ve birlik diizeyinde katilim gerceklestirmeleri,.

e Sektoriin sorunlarinin belirlenmesinde ¢6ziimiinde Onder
olmalari,
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